
 

 

 مروریمقاله 

 

 

 (81-65) 1402 زمستان، 67، شماره فصلنامه انسان و محیط زیست
  

 ستیز طیوحش مح اتیخاص ح یدر حفاظت از گونه ها کیاستراتژ یریگ میتصم

 (ییایآس وزپلنگی –مورد مطالعه: گونه در معرض خطر انقراض )
 
 

 1شهرام شیران زائی

 * 2دردانه آقاجانی

Aghajani.d@gmail.com  
 

 3/8/1402 تاريخ پذيرش: 5/6/1402  تاريخ دريافت:
 

 چكيده 

عتبرترین نوع متصمیم گیری استراتژیک متوجه آینده و اهداف عالی سازمان می باشد و با توجه به رویکرد بلند مدت از  زمينه و هدف:

ازمان رابطه تصمیمات محسوب می شود که در شرایط عدم خاطر جمعی و با دانستنی های نامطمئن اتخاذ می شوند. موفقیت یا شکست هر س

ده آن است که تراتژیک مدیران ارشد در آن سازمان دارد. شناخته های تجربی و تحلیل ها تاکید کننمستقیم با  تصمیم های کلان و اس

 برای استراتژیک تصمیمات استراتژیک با توجه به اثر رهنمود و جهت دهنده رفتارهای سازمانی اهمیتی بسیار دارند. امروزه تصمیم گیری

تصمیم  هدف این پژوهش بررسی .است تیاهم زئار حایبسنه های خاص حیات وحش و انقراض گو یطیمح ستیز عیاز گسترش فجا رییجلوگ

 گیری استراتژیک در حوزه تنوع زیستی و حفاظت از گونه در حال انقراض یوزپلنگ آسیایی می باشد.

قیق کیفی، هدف فلسفه این پژوهش اثبات گرایانه و با رویکرد استقرایی انجام گردیده است. پژوهش حاضر از نظر ماهیت تح روش بررسی:

شاخه مطالعه موردی انتخاب شده است. روش تجزیه و تحلیل داده  تحلیلی و از -آن کاربردی و از نظر راهبرد استقرایی است. متد آن توصیفی

ا بر اساس مشاهده با جستجوی ادبیات، بررسی متون و نوشته های مختلف، مشورت با اساتید و صاحبنظران و داده ههای کیفی در این تحقیق 

 گردآوری، تجزیه و تحلیل و نتیجه گیری گردید و از نتایج آن در تصمیمات آتی و برنامه ریزی استفاده می شود. 

راض آن به چالشی ملی و بین ان و در زیستگاه های پراکنده وجود دارد و مقابله با انقدر حال حاضر صرفاً تعداد معدودی از آن در ایريافته ها: 

 المللی تبدیل شده است. 

برای  تصمیم اتخاذ شده منجر به زادآوری این گونه حیات وحش در شرایط اسارت گردید و بر اساس نتایج پژوهش، بحث و نتيجه گيری:

بود. استفاده از اطلاعات استراتژیک در فرآیند تصمیم گیری حوزه محیط زیست ؤثر خواهد تصمیمات راهبردی سازمان م وضعیت،بهبود 

ضروری است. فقدان اطلاعات استراتژیک تصمیم گیرندگان این گونه حیات وحش نمی توانند شناختی از مشکل پیش روی به دست آورند و 

ت انتخاب درست از بین این راه حل ها نیز ممکن نبوده است و اجرای گزینه تصویری از راه حل بدیل را به طور واضح ترسیم کنند. در این صور
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نهایی با مشکلات و چالش های جدی روبرو گشته است. در این راستا تصمیمات استراتژیک بهنگام از آسیب وارده به این گونه در معرض خطر 

 ث حفظ ژنتیک این گونه ارزشمند می گردد.انقراض که در راس هرم زنجیره غذایی قراردارد پیشگیری می نماید و باع
 

 .تصمیم گیری، تصمیم گیری استراتژیک، محیط زیست، تنوع زیستی، یوزپلنگ آسیایی های کليدی:واژه
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Abstract 

Background and objective: Among the decisions, strategic decision-making is considered as the most 

valid, because such decisions are aimed at the future and the highest goal of the organization and due to 

the long term, they are adopted in conditions of lack of collective memory and with uncertain knowledge. 

In fact, the success or failure of any organization depends a lot on the strategic decisions of senior 

managers in that organization. Empirical findings and analyzes emphasize that strategic decisions are very 

important due to the effect of guiding and guiding organizational behaviors. Today, strategic decision-

making is very important to prevent the spread of environmental disasters and the extinction of certain 

species of wildlife. The purpose of this research is to investigate strategic decision-making in the field of 

biodiversity and protection of the endangered Asiatic cheetah.  

Material & Methodology: The philosophy of this research is positivism with an inductive approach. In 

terms of the nature of research is qualitative and descriptive-analytical and chosen from the branch of case 

study. The method of qualitative data analysis in this research was by searching the literature, reviewing 

various texts and writings, consulting with professors and experts, the data was collected and analyzed 

based on observation, and conclusions were drawn from the results in future decisions and plans 

Finding: Currently, there are only a few of them in Iran and in scattered habitats, and dealing with its 

extinction has become a national and international challenge. 

Discussion and Conclusion: Based on the results of the research, the decision taken led to the 

reproduction of this type of wildlife in captivity and the strategic decisions of the organization will be 

effective to improve the conditions. It is necessary to use strategic information in the decision-making 

process of the environment. Lack of strategic information Decision makers of such wildlife cannot gain 

an understanding of the problem at hand and draw a clear picture of an alternative solution. In this case, 

it was not possible to make the right choice among these solutions, and the implementation of the final 

option faced serious problems and challenges. In this regard, timely strategic decisions prevent damage 

to this endangered species, which is at the top of the food chain pyramid, and preserve the genetics of this 

valuable species. 
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 مقدمه

به اذعان بسیاری از اندیشمندان مدیریت، مساله تصمیم گیری 

یکی از با اهمیت ترین وظایف مدیریتی است. سازمان های بسیار 

ند که از فضای پیچیده امروز تاثیر نپذیرفته باشند و اندکی هست

با چالش عدم اطمینان، تلاطم و تلاش برای حضور در عرصه به 

عنوان یکی از نگرانی های اصلی خود مواجه نباشند. به همین 

دلیل در میان مدیران و صاحب نظران این نگاه شکل گرفته که 

یدار درحوزه تصمیم پیچیدگی دنیای امروز، چالشی رو به رشد و پا

گیری خصوصاً تصمیمات استراتژیک است. در بررسی صورت 

گرفته اهمیت تصمیم گیری استراتژیک در خصوص یکی از انواع 

گونه های حیات وحش در حال انقراض مورد توجه قرارداده گرفته 

است. گوشت خواران با اهمیت بوم شناختی ویژه، نقش مهمی در 

-دیریت و حفاظت از آنها را ضروری میزنجیره غذایی دارند که م

 (. 1کند )

یکی از این گوشتخواران مهم، زیر گونه آسیایی یوزپلنگ است که 

( و از این 2امروزه در طبقه به شدت در خطر انقراض قراردارد )

زیر گونه نادر در ایران به عنوان آخرین پناهگاه آن تنها تعداد 

کمی باقی مانده است. بررسی جمعیت این گونه طی حدود دو 

های طولانی چند یوزپلنگ و دهه قبل نشان می دهد جابجایی 

مشاهده آنها در بیشتر مناطق، حاکی از دست رفتن پویایی آنها 

برای جفت گیری در زیستگاه های جنوب غربی یوزپلنگ آسیایی 

(. بنابراین جمعیت محدود این گونه، هر گونه تصمیم 3است )

 گیری را حائز اهمیت نموده تا منجر به حفاظت از آن گردد. 

 مبانی نظری:پيشينه و 

نظریه فکری پیوسته بر این باور هست که راه حل فهم پروسه 

های مدیریتی تصمیم گیری است. تا جایی که بزرگان این حوزه 

همچون سایمون مدیریت را هم ردیف با تصمیم گیری می داند 

و بر این باور است که اقدامات و رفتار سازمانی مجموعه ای از 

از فراهم آوردن همه امکانات و  اجزا به هم پیوسته پیچیده

نیروهای لازم در جریان تصمیم گیری است. اندیشمندان دیگری 

گیری پایه  تصمیمبر این اعتقادند که همچون نیومن و کونتز نیز 

 (. 4) دهد مدیر در سازمان انجام می واست  اقداماتتمام 

تصمیم گیری از کلیدی ترین اقدامات مدیران می باشد و پیروزی 

عدم پیروزی مجموعه های تحت مدیریت منوط به آن می  یا

باشد. با توجه به حساسیت امر ضروری است که به جهت آشنایی 

و آگاهی با نحوه اقدام و مکانیسم های تصمیم گیری اقدامات لازم 

نتایج مطالعات و دستاوردهای مبین این است که  .(5)انجام شود 

ثرگذاری سیاستگذاری و تصمیم گیری های راهبردی با توجه به ا

 راهبری کنش های سازمانی حائز اهمیت می باشد.

تصمیمات استراتژیک، تصمیماتی هستند که جهت سازمان را 

تحت تاثیر قرار می دهند و معمولاً توسط مدیران عالی سازمان 

(. در سال 6انجام و به وسیله مدیران اجرایی هدایت می شود )

استراتژیک را در حوزه نظریه  چستر بارنارد تصمیم گیری 1937

های سازمان و مطالعات مدیریتی قرار داد. تصمیمات استراتژیک 

تاثیر بلند مدت دارند. آنها جهت های کلی سازمان را شکل داده 

و تحت تاثیر قرار می دهند. تصمیم گیری استراتژیک، فرآیند 

حیاتی در هر سازمانی است که می توان آن را به عنوان مجموعه 

ی از گام های مختلفی در نظر گرفت که سازمان ها برای تدوین ا

 (.8) ,(7تصمیمات استراتژیک بر می دارند )

ادبیات تصمیم گیری استراتژیک سازمان دو عامل کلی تاثیرگذار 

بر انتخاب مدل ها را پیشنهاد می دهد؛ عواملی که به اصطلاح 

و دیگر عواملی عوامل داخلی هستند و سازمان بر آنها کنترل دارند 

که خارج از کنترل سازمان می باشند. به اصطلاح عوامل بیرونی 

 (.10 ),( 9هستند )

به فرآیندهای ذهنی  گیریتصمیم تعريف تصميم گيری،

)شناختی( گفته می شود که به انتخاب یک اقدام در میان 

گیری، شناسایی و  تصمیم اقدامات جایگزین منجر خواهد شد.

فرد  ترجیحاتو  هاای جایگزین، بر اساس ارزشه انتخاب گزینه

گیری دلالت بر این دارد که  است. تصمیم گیرندهتصمیم

جایگزین دیگری نیز باید در نظر گرفته شوند و در  هایگزینه

را  هاگزینهتا حد امکان بسیاری از این  خواهیممیچنین حالتی 

 ویژگی را شامل شود:  دوشناسایی و موردی را انتخاب کنیم که 

 . بیشترین احتمال موفقیت یا اثربخشی را داشته باشد (1

 هاها، سبک زندگی و ارزشبه بهترین وجه با اهداف، خواسته (2

  متناسب باشد.

از دیدگاه دانشمندانی چون سایمون با نگاهی متمرکز بر وظایف 

هبری مدیریت اعم از برنامه ریزی، سازماندهی، کنترل، هدایت و ر
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-و بسیج امکانات و منابع اهمیت تصمیم گیری بیشتر نمایان می

گردد. در واقع می توان گفت هر یک از وظایف مدیریت، شامل 

(. این وظایف قابل واگذاری به غیر 11چندین تصمیم است )

نیست، زیرا اگر مدیری تصمیم گیری نکند، عملاً مدیریت نخواهد 

-ناپذیر مدیریت به شمار میکرد. تصمیم گیری از اجزای جدایی 

 (. 12آید و در هر وظیفه مدیریت به نحوی جلوه گر است )

تصمیم گیری از مهمترین مباحث در سطح کلان اداره است. هیچ 

مجموعه ای نمی تواند و نخواهد توانست بدون تصمیم گیری و 

در پی آن روش تصمیم گیری در رویدادهای مهم، تصمیم بخردانه 

کند. با توجه به این نکته نخست باید بتوانیم و معقول اتخاذ 

تصویری روشن از مقوله تصمیم گیری به دست دهیم. به دلیل 

آنکه انسان ها در زندگی روزانه خود به صورت مداوم با رویدادهای 

این چنینی مواجه اند و در اقدامات روزمره می بایست تصمیمات 

صوص این مقوله فراوانی بگیرند، رویکرد گروه های مختلف در خ

متفاوت است و بعضاً از نظر افراد مهم به نظر نمی آید، اما نکته 

دارای اهمیت آن است که در آنالیز رخدادها با دو موضوع شاخص 

مواجه شد که شناخت و وزن دهی آن موارد در تصمیم گیری ها 

بسیار مورد بی توجهی قرار می گیرد. صاحب نظران چهار پایه 

م گیری در نظر می گیرند که عبارت است از کلیدی برای تصمی

ساخت و پیشنهاد راه حل هایی  شناسایی چالش ها و مشکلات،

برای آنها، گزینش راه حل مناسب و در نهایت اجرای تصمیم 

 (.13نهایی )

مرحله نخستین در تصمیم گیری، شناسایی چالش است که بسیار 

له می تواند با اهمیت می باشد. زیرا شناسایی ریشه اصلی مسئ

تصمیم گیرنده را در شناسایی راه حل های جایگزین برای حل 

مشکل به واقعیت های موجود آگاهی بخشد. دیدگاه واقع بینانه 

از یک جهت ذات مشکل را در پیشگاه تصمیم گیرنده واضح و از 

سوی دیگر تصور مسیرهای رویارویی را برای او سهل می نماید. 

توسعه راه حل های جایگزین، تصمیم درگام دوم برای ایجاد و 

گیرنده بر اساس شناخت واقعی ذات مشکل، متناسب با منابع در 

دسترس و با توجه به محدودیت های از سوی محیط، عوامل 

تاثیرگذار در مساله می کوشند تا راه حل های متناسب با مشکل 

اعلام و توسعه یابد. در مرحله سوم یعنی گزینش راه حل مناسب 

ین بدیل ها، تصمیم گیرنده با توجه به شناخت صحیح مبتنی از ب

بر واقعیت ها و با آنالیزداده های مرتبط به موضوعات و بررسی 

راه حل های امکان پذیر حل مشکل، منابع و محدودیت ها را 

-شناسایی کرده و سپس یکی از روشهای جایگزین را انتخاب می

رین اقدام در روند کند. این مرحله از تصمیم گیری که حساس ت

تصمیم گیری است، تصمیم نهایی احصاء می شود. در مراحل 

گیری قبلی بیشتر رویکرد تصمیم سازی است و این مرحله تصمیم

آشکار می گردد و در گام نهایی اجرای تصمیم می باشد که 

 تصمیم گیرنده آنچه را انتخاب کرده پیاده سازی می کند. 

ح این تصمیمات متناسب با در تصمیم گیری های کلان، سط

ای توصیف منابع و ارزش های حیاتی، بالاتر رفته و از اهمیت ویژه

برخوردار می شود. در نتیجه پیامدهای تصمیم گیری نیز اهمیتی 

خاص می یابد. تصمیماتی در مورد جمعیت، اقتصاد، نظام پولی و 

محيط بانکی، توازن منطقه ای، نظام اداری، کشاورزی، آب، 

، انرژی، حمل و نقل و مسکن، آموزش و منابع طبيعی زيست

عمومی، آموزش عالی و علم و فناوری، ارتباطات و فناوری 

اطلاعات، سلامت و بهداشت، فرهنگ، هنر و ورزش، حقوق و قضا، 

ارتباطات سیاسی، دفاعی و امنیتی، و یا پشتیبانی از جریانهای 

افع ملی یک خارجی، ممکن است با جلوگیری یا دستیابی به من

کشور در ارتباط باشد. با توجه به دیدگاه خرد ورزی، هدف از 

تصمیم گیری بدست آمدن نتایجی است که شایستگی تصمیم 

شخصی است عقلایی  مدیرگیرندگان  را به حد اعلا می رساند. 

و کلیه راه  را در اختیار داردجمع آوری شده اطلاعات  که کلیه

-عالیکند و  ارزیابی میحل ها و همچنین عارضه ها را بررسی و 

  ترین راه حل را انتخاب می کند.

های مختلفی برای رسیدن به هر هدف روش، استراتژیتعريف 

مسیرهای  .دچه عملیاتی و کوتاه مدت، چه بلند مدت وجود دار

 دکن می . استراتژی تعیینویندگ استراتژی می ارسیدن به هدف ر

اگر بخواهیم تعریف  کرد.در سازمان محقق  اهدف ر انتومی طورچ

کاملی از استراتژی بیان کنیم، اول باید مقدمه ای از مفهوم آن را 

بیان کنیم؛ استراتژی در گسترده ترین معنای خود، ابزاری است 

کنند. از طریق آن به اهداف خود دست پیدا می که افراد یا سازمان

کتب و مقالات موجود در این حوزه، تعاریف مختلفی بسیاری از 
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از واژه استراتژی ارائه می کنند. وجه مشترک تمام تعاریف آن 

است که استراتژی بر دستیابی به اهداف خاص تمرکز دارد و 

شامل تخصیص منابع است و اینکه چند تصمیم یا اقدام سازگار 

ا برای درست یا منسجم را نشان می دهد که بیانگر مسیر م

 رسیدن به موفقیت است. 

عنوان ه استراتژیک یک صفت است که ب، استراتژيکتعريف 

معنای خلق آینده ه و ب شود پسوند به خیلی چیزها اضافه می

 می م،کنی. وقتی از بازاریابی استراتژیک صحبت میاستمطلوب 

. یا وقتی از دمحقق کنا که آینده ر دهیمبازاریابی انجام  مخواهی

در مورد نوعی از مدیریت  مکنیاستراتژیک صحبت می مدیریت

، در خلق او سهیم دببین اخواهد آینده ر که می شودصحبت می

 اتمسیر و اقدام اندو بر مبنای پیش بینی آگاهانه بتو دباش

 .دانجام ده امشخصی ر

ابتدا باید دانست که واژه استراتژیک که از ریشه استراتژی آمده 

اشد؟ ریشه لغوی این کلمه یونانی است و است به چه معنی می ب

در یونان کهن به شخص یا گروه خاصی اجتماعی که عهده دار 

تصمیم گیری برای جمعی بوده اند اشاره دارد. نزدیکی معنایی 

این کلمه از ابتدای پیدایش با پروسه تصمیم گیری بیانگر آن 

 است که استراتژی هم به لحاظ عملکردی و هم به لحاظ معنایی

پیوند عمیقی با تصمیم گیری برقرار کرده است. البته می بایست 

توجه کرد که این واژه در بستر نظامی ایجاد و رشد کرده است، 

اما در آن حوزه محدود نمانده است و در سایر بخش ها نیز توسعه 

یافته است. از موارد با اهمیت توجه به این نکته است که برتری 

لاعات و داده های موجود ارتباط تصمیم گیری با برتری اط

 مستقیم دارد و منجر به مزیت رقابتی در تصمیم گیری است.

انواع تصمیمات طبقه بندی انواع تصميم گيری و تعاريف آن، 

را می توان به طبقات متعددی تقسیم نمود که به برخی از این 

 طبقه بندی ها اشاره می گردد؛

سازمان یا سطح طبقه بندی بر اساس سلسله مراتب  -الف

سازمانی؛ تصمیمات استراتژیک، تصمیمات تاکتیکی و تصمیمات 

 عملیاتی 

، در سطوح عالی سازمان گرفته می شود، تصمیمات استراتژیک

جامع هستند و دارای اثرات بلند مدت بوده و آینده نگری در این 

تصمیمات به وضوح دیده می شود و دارای چارچوب و ساختار 

 مشخصی نیستند.

، این تصمیمات در سطوح میانی و توسط صمیمات تاکتیکیت

مدیران میانی سلسله مراتب سازمانی گرفته می شوند که مدیران 

 واسط بین سطح عالی و سطح عملیاتی سازمان هستند.

، در سطوح عملیاتی سازمان و توسط مدیران تصمیمات عملیاتی

 عملیاتی اتخاذ می شوند و کوتاه مدت هستند.

ظریه پردازان تصمیم گیری معتقدند که ماهیت برخی از ن

های مدیریت سطح پایین و مدیران میانی یکی هستند و تصمیم

آنها را از جنس تصمیم های مدیران سطح پایین می دانند. یعنی 

معتقدند که مدیریت عملیاتی و مدیریت میانی درگیر تصمیمات 

عملیاتی هستند. تصمیمات مدیریت ارشد سخت ترین تصمیم 

 (.  14است زیرا دارای چارچوب مشخصی نیست )

قه بندی بر اساس برنامه ریزی؛ تصمیمات برنامه ریزی طب -ب

 شده و تصمیمات برنامه ریزی نشده

، این نوع تصمیمات بر حسب قانون، تصمیمات برنامه ریزی شده

رویه و عادت اتخاذ می شود و برای مسائل ساده و پیچیده بکار 

می روند. این تصمیمات تکراری بوده و در سطوح عملیاتی و 

 اذ می شوند.سرپرستی اتخ

، این تصمیمات با مسائل غیر معمول تصمیمات برنامه ریزی نشده

و منحصر به فرد سروکار دارد و بیشتر توسط سطوح عالی مدیریت 

اتخاذ می شود. تصمیمات استراتژیک جزء این تصمیمات قرار 

 دارند.

هر چه فرد در سلسله مراتب سازمانی به سطح بالاتری می رود 

تخاذ تصمیمات برنامه ریزی نشده اهمیت می یابد داشتن توانایی ا

زیرا بیشتر تصمیماتی که باید بگیرد برنامه ریزی نشده است 

(15.) 

با توجه به موارد فوق و طبقه بندی انجام شده، صرفاً به تصمیم 

 گیری استراتژیک که حائز اهمیت است می پردازیم.

تصمیم ها، تصمیم میان انواع از ، صميم گيری استراتژيکت

رود، چرا که این به شمار می  ترین آنها استراتژیک از مهمگیری 

دلیل به  و است سازمانهای عالی  و هدفآینده  تصمیم ها متوجه

نامطمئن و با اطلاعات اطمینان شرایط عدم بودن در بلند مدت 

استراتژیک اساس برنامه ریزی های تصمیم های . شوند میاتخاذ 
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بلند مدت در سازمان می باشند. در واقع رشد و تعالی بنیادین و 

یا افول هر سازمان بستگی زیادی به تصمیم های کلان و 

استراتژیک مدیران ارشد در آن مجموعه دارد که در زمان حال 

آنچه مأخذ تصمیم گیری  در این میان برای آینده اتخاذ می شوند.

و تخمین ها  زمان حالمطالعات  مدیران سطوح استراتژیک است،

و آنالیزهایی است که متخصصان هر مجموعه بر اساس تفکرات و 

تجربیات خویش ارائه و زمینه را برای تصمیم گیری مدیران مهیا 

می کنند. بنابراین، تصمیم گیری های استراتژیک با روش های 

معمول و با استفاده از فرآیندهای عقلایی و کلاسیک و با توجه 

طلاعات و برآوردهایی که زمینه ساز تصمیم به غیر دقیق بودن ا

گیری مدیران سطوح استراتژیک است همواره با مشکلاتی بوده و 

ضمانت اجرایی کافی برای تدوین برنامه های موفقیت آمیز ندارد 

 (.16و عموماً توسط مدیران عالی اتخاذ می شوند )

تصمیم گیری استراتژیک، فرآیند بقاء در هر سازمانی است. می 

وان آن را به عنوان مجموعه ای از گام های مختلف در نظر گرفت ت

که سازمان ها برای تدوین تصمیمات استراتژیک بر می دارند 

(17 .) 

است که  پروسه تصمیم گیری هایی گیری استراتژیک  تصمیم

 .مجموعه منتهی گرددبه موفقیت یا شکست  شاید

یک  این نوع تصمیم به صورت کلی و جامع در رسیدن به

استراتژی موثر برای دستیابی به اهداف کلان مجموعه گرفته می 

لازم جامعیت کامل هستند و از  ها تصمیمشوند. بنابراین این 

 اثر می گذارند، مجموعههای مختلف  بخشبر یعنی  برخوردارند.

 کلیدیو برای سازمان شده در محیط رقابتی اتخاذ ضمن اینکه 

خصوص  در خاص و نو های یمتصم هستند. تصمیمات استراتژیک

 و (19)بوده  به محیط ، و متعلق (18) منابع سازمان اختصاص

از  می باشند. (21()20) های عالی سازمان متوجه آینده و هدف

ویژگی و استراتژیک با سه  های تصمیم(، 22دانکن) منظر

حوزه اثرگذاری و پراکندگی و گسترش اثر تصمیم، خصوصیت 

 شوند. تصمیمات استراتژیک تصمیم میدگرگونی ارزیابی  سختی

های بلندمدت  ریزی می باشند که در آن به برنامههای گرانبها 

، تعهدات عملیاتو از نظر  مد نظر قرار می گیرد گنگ در محیط

تصمیمات عملیاتی و صف راهبردی هستند و در ی ها و اولویت

 (. 23) گیرند تاکتیکی قرار می

 مسببشناختی دارند و  ذاتای استراتژیک ه گیری تصمیم

این . به این شکل که هستند پیچیده ای اطلاعاتی پروسه های

 ذهنموجود در  علم و معرفت فعال کردنتصمیمات از طریق 

صورت دقیق  باید به مفروضاتپذیرند، بلکه  بلندمدت انجام نمی

 برای تصمیم شخصنابراین، . بجدید ایجاد شود علمو  بررسی

کند، بلکه از  و تجربه استفاده نمی گواهگیری استراتژیک فقط از 

در  پروسه های واکاوی گوناگون بهره برده و استفاده می نماید.

در بسیاری از  و گذارند اثر می بر برانگیخته شدناین میان، 

در که در هم تنیده شده و به صورت جامع شناختی باورهای 

 (.24ند )نمایان می گرد شوند نظرگرفته می

های استراتژیک، وسایلی برای رسیدن به اهداف نهایی  تصمیم

ها شـامل تعریـف و تعیـین نـوع فعالیت  هستند. این تصمیم

های مورد نیاز سازمان برای پیاده کردن  سازمان، وظایف، سیاست

منظور دستیابی به اهداف سازمانی  ها به و اجرای این تصمیم

گیری استراتژیک عبارت  تصمیمدر تعریفی دیگر، (25هستند )

های داخلی سازمان با محیط خارجی از  اسـت از انطباق قابلیت

 (.26) های ممکـن طریق انتخاب بهترین گزینه در میان گزینه

تقسیم بندی های گوناگونی برای انواع تصمیم گیری وجود دارد 

که در یک دسته بندی تصمیم گیری استراتژیک در مقابل تصمیم 

زمره و عادی قرار می گیرد. فریدمن تصمیم گیری گیری رو

استراتژیک را اینگونه تعریف می کند؛ تصمیم گیری در حالی که 

راه کارهای مختلفی جهت حل مشکل در پیش رو است و تعیین 

درستی و نادرستی هر یک پیش از تصمیم گیری دشوار است و 

 (. 27با ابهام و سردرگمی همراه است )

یک تصمیماتی هستند که بر بقاء بلند مدت تصمیمات استراتژ

سازمان و پویایی و ارتقاء آن تاثیر دارند. این تصمیم ها در امور 

حیاتی سازمان مستقیماً و نه به شکل غیر مستقیم اثر دارد. 

مینتزبرگ در پژوهشی توصیفی، مهمترین مشخصه تصمیم گیری 

دانسته استراتژیک را ابهام، تازگی، پیچیدگی و عدم محدودیت 

(. همچنین شوانک سه ویژگی اصلی را برای تصمیم 28است )

های استراتژیک بر می شمارد. نخست اینکه تصمیم های 
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هستند. دوم اینکه برای « نامتعارف»و « فاقد ساختار»استراتژیک 

« پیچیدگی»برخوردارند و سوم « اهمیت ویژه ای»سازمان از 

نظر هاریسون و پلیتر  (. از29بسیار تصمیم های استراتژیک است )

یک تصمیم استراتژیک موفقیت آمیز تصمیمی است که علیرغم 

محدودیت های زمانی، هزینه و محیطی به حصول اهدافی منتج 

شود. این دو معتقدند که فرآیند تصمیم گیری مدیریت رسمی 

موجب موفقیت تصمیم استراتژیک می شود. پیتر دراگر اهمیت 

را این گونه ذکر می کند؛ مدیران  برجسته تصمیمات استراتژیک

اثر بخش تصمیمات زیادی نمی گیرند. آنها بر روی تصمیمات 

مهم متمرکزند و تلاش می کنند به جای تفکر پیرامون حل 

مسائل به آنچه استراتژیک است فکر کنند. آنها تصمیمات مهم 

اندکی بر اساس بالاترین سطح درک مفهومی می گیرند. 

ملاک عمده به عنوان  5ییر با بر شمردن (هاریسون و پلت30)

ویژگی های برجسته تصمیمات استراتژیک در اغلب سازمان ها 

مدل فرآیندی زیر را برای موفقیت در این گونه تصمیمات 

 (. 31پیشنهاد می کنند )

تصمیم گیری استراتژیک برون مدار است و بر روی  -1

 طبیعت تعامل سازمان و محیطش تمرکز دارد.

استراتژیک سازمان را به منزله یک کل، به تصمیم  -2

 عنوان واحد تحلیلی اش در نظر می گیرد.

 تصمیم استراتژیک ماهیتی چند کارکردی دارد. -3

تصمیم استراتژیک جهتی برای فعالیت های اداری و  -4

عملیاتی در سراسر سازمان فراهم می نماید و 

محدودیت ها و فشارهای اداری و عملیاتی در سراسر 

 را پیش بینی می کند. سازمان 

تصمیم استراتژیک باید برای موفقیت سازمان مهم  -5

 باشد.

به زعم ایشان، موفقیت تصمیم استراتژیک متاثر از دو بعد است، 

بعد اول آن نگرش نسبت به پروسه تصمیم گیری و بعد دوم 

 نسبت به خود تصمیم است. 

 فرایند تصمیم گیری متمرکز بر دو عامل اصلی می باشد:

بلیت حصول اهداف مدیریتی که برای به کارگیری قا -1

 فرآیند تصمیم گیری حائز اهمیت است.

نشان دادن باز یا بسته بودن فرآیند تصمیم گیری  -2

 نسبت به محیط بیرونی.

گیری استراتژیک با توجه به ادبیات موجود،  های تصمیم ویژگی

 تـوان اسـتنباط گیری استراتژیک مـی زیر را برای تصمیم موارد

 .(32) کرد و برشمرد

 یافته غیر ساخت -1

 خلاقانه و غیر تکراری -2

 در فضای عدم اطمینان و ابهام، پیچیدگی و آشوبناکی -3

و داده هـای ( های سخت )آمـار و ارقـام مبتنی بر داده -4

 (هـا، شـهود و قضـاوت مدیریتی نـرم )ایـده

ارزشی تحت تأثیر ذینفعان  -محصول فرآیندی سیاسی -5

 متعدد

 نگرانه و با افق نسبتاً بلند مدت یندهآ -6

 تحت محدودیت منابع و فشار رقابتی -7

 مرتبط با محیط بیرونی -8

 مؤثر بر کلیت سازمان -9

 کلیدی و بحرانی برای موفقیت بلند مدت -10

مبتنی بر تفکر ترکیبی )در برابر تفکر تحلیلی و جزء  -11

 گرایانه(

نگری و مدل ذهنی کلان از کل کسب  مبتنی بر کلان -12

 خلق وکار و نظام 

 سبک های تصميم گيری استراتژيک،

در این روش طرح استراتژی متمرکز بر  سبک کارآفرينی،

فرصت ها می باشد و چالش ها و سختی ها در مرحله بعد از بعد 

اهمیت قرار می گیرند. راهبرد بر مبنای چشم انداز و سوگیری 

تصمیم گیرنده پیش برده می شود و در شکل تصمیمات کلان 

ردد. هدف اصلی این سبک رشد سیستم است. از ظاهر می گ

جمله کسانی که از این سبک تصمیم گیری استفاده می کنند 

می توان به بیل گیتس، بنیان گذار و مدیرعامل شرکت 

 مایکروسافت اشاره کرد.

ن  به آ که این روش تصمیم گیری استراتژیکسبک انطباقی، 

تحلیل های ، به جای گفته می شودنیز  «سبک آشفته و در هم»

آینده نگرانه با ارایه مسیر های منفعلانه برای مواجه با چالش ها 

 استراتژی شناخته می شود. در این سبک حاضرمشکلات و 

https://sharifstrategy.org/what-is-strategy/
https://sharifstrategy.org/what-is-strategy/
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حرکت تدریجی و رو به جلوی سیستم است. این سبک در تعداد 

شگاه ها و موسسات دولتی مورد استفاده قرار می زیادی از دان

 گیرد.

این روش تصمیم گیری شامل جمع آوری  سبک برنامه ريزی،

مجموعه ای چارچوب مدار از اطلاعات و داده های مناسب به 

استراتژی های جایگزین امکان پذیر  جهت تحلیل موقعیت ایجاد

گیری تصمیم  روشاستراتژی است. این  منطقی ترینو انتخاب 

جدید و فرصت های  آینده نگرانهجست و جوی پیش  شامل 

  مسیرهای منفعلانه مسایل و چالش های حاضر است.

، روش چهارم تصمیم گیری که پیشنهاد سبک تدريجی منطقی

شده توسط کویین است ترکیبی از روش های برنامه ریزی، 

 ران ارشددر این سبک، مدی .است کارآفرینیو تا حدودی  انطباقی

رویکردی کاملا روشن و آگاهانه نسبت به اهداف و ماموریت 

مدلسازی و توسعه راهبرد اولویت بهره گیری  و در  دارد سیستم

از فرآیندهای دوطرفه و بررسی آینده نگرانه سیستم می باشد به 

جای استفاده از سبک های تصمیم گیری استراتژیک که به 

آنکه اهداف و  صورت تدریجی و دوره ای می باشد. علیرغم

مأموریت به رشته کشیده می شوند، استراتژی از میان نظرات و 

تحلیل ها استخراج می گردد. این سبک زمانی بهره ور است که 

سرعت رشد و تغییر محیط بالا باشد و نیز زمانی که جمع بندی 

و گسترش منابع مورد نیاز قبل از ایجاد تعهد برای سیستم به 

 ی خاص، حائز اهمیت باشد.پیروی از یک استراتژ

در برخی موارد، ممکن است از یک سبک چهارم تصمیم گیری 

. این شودمنطقی )گام به گام منطقی( استفاده  به نام فزآینده

سبک در واقع ترکیبی از سبک های تصمیم گیری برنامه ریزی، 

 است.  کارآفرینیتعدیلی و تا حدی سبک 

 مفید و مؤثرتر است: به نظر می رسد این روش در شرایط زیر

 در شرایطی که محیط به سرعت در حال تغییر است. -

زمانی که اجماع و توسعه منابع مورد نیاز قبل از متعهد  -

نمودن سازمان به پیروی از یک استراتژی خاص، با 

 اهمیت می باشد.

محیط زیست ترجمه واژه فرانسوی  محيط زيست،

«Environment » .به معنای محیط پیرامون انسان است

( در متنی حقوقی، محیط زیست را 1967شورای اقتصادی اروپا )

خاک و عوامل  محیط زیست، آب، هوا،»به این شکل تعریف کرد: 

در «. گردددرونی و بیرونی مربوط به هر موجود زنده را شامل می

 در تعریف محیط زیست 48در ماده « هند»قانون محیط زیست 

ای از به هم پیوستگی محیط زیست شامل مجموعه»آمده است: 

عوامل بیرونی است که رشد و حیات موجودات زنده انسانی، 

، 1384وند، )یوسف« جانوری و گیاهی از آن تأثیرپذیر است

قانون حفاظت و بهسازی محیط زیست ایران،  9(. ماده 8ص

ده کردن دانسته و آلو« محیط زیست»رامترادف « منابع طبیعی»

 خوانده است.« محیط زیست»آب، هوا و خاک را آلوده کردن 

از آنجا که  تصميم گيری استراتژيک در محيط زيست،

تصمیم گیری مقوله ای مسئله محور است، در گام اول ضروریست 

مقوله مورد مناقشه در تصمیم گیری را شناسایی کرد 

م گیری (بنابراین در این تحقیق مسئله ای که اهمیت تصمی33)

در باره آن بررسی خواهد شد، مسئله حفظ محیط زیست و به 

 .طور خاص حفاظت از یوزپلنگ آسیایی خواهد بود

بدیهی است که اطلاعات استراتژیک در بخش های مختلف با 

شاخص های آن بخش تناسب دارد و همانطور که ذکر شد این 

وزه نوع اطلاعات منجر به برتری اطلاعاتی منجر می شود. در ح

، آب، هوا و خاک تنوع زيستیمحیط زیست اطلاعات مربوط به 

تاثیر گذار است و در حوزه اطلاعات استراتژیک تعریف می شود. 

می توان گفت که اطلاعات استراتژیک در تمامی حوزه های 

مختلف باید بر داده هایی اعلام شود  باید بر اطلاعاتی اطلاق شود 

را تشکیل دهد که این دانش که در وهله نخست بتواند دانشی 

نگرش کلی، مزیت  پایه روابط و معادله های آن را ایجاد نماید.

های اطلاعاتی در سطح استراتژی، بستری برای تصمیم سازی ها 

و جلوگیری از غافلگیری های استراتژیک در هر حوزه، می توانند 

 شاخص های اصلی اطلاعات استراتژیک به شمار آیند. 

کیلومتر مربع در  1.648.000مساحتی بیش از  کشور ایران با

منطقه خاورمیانه و جنوب غربی آسیا واقع شده است و دارای 

منطقه تحت مدیریت شامل پارک ملی، آثار طبیعی ملی،  282

پناهگاه حیات وحش و مناطق حفاظت شده برای حفاظت از جنبه 

گونه گیاهی ثبت  7500های متفاوت از تنوع زیستی مشتمل بر 
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گونه پرنده )کل تعداد  550گونه آن بومی،  1725ده که تقریباً ش

 197(، 34گونه می باشد ) 480پرندگان قاره اروپا مشتمل بر 

گونه پستاندار )این تعداد گونه پستاندار برابری می کند با تعداد 

گونه  22گونه خزنده و  241کل گونه های پستاندار قاره اروپا(، 

 (. 35دوزیست می باشد )

تغییرات کاربری اراضی در سال های اخیر منجر به تخریب، از 

دست رفتن و تکه تکه شدن زیستگاه های طبیعی و در نتیجه 

(. محیط زیست 36کاهش تنوع زیستی جهانی گردیده است )

طبیعی، پناهگاه اشکال زندگی گوناگون و اکوسیستم است، چنین 

در (. 37محیطی حاصل میلیون ها سال تکامل و جهش است )

پستانداران بزرگ جثه و بـه ویـژه گوشـتخواران  ایـن میـان

های انسانی در معرض  ها به دلیل فعالیت گونه بـیش از سـایر

راس هرم  آنهـا در دلیل موقعیت به د.ان گرفته خطر انقراض قرار

. شوند می هـای کمیـابی محسـوب طـور طبیعـی گونـه غذایی به

جمعیت  نیازهـای انـرژی بـالاتر و تـراکمهـا معمـولا  این گونه

پایین تری دارند. نیاز غذایی بالای پستانداران گوشتخوار موجب 

 و در نتیجه آسیب ها ها و انسان افزایش تعارضات میان این گونه

یوزپلنگ آسیایی  .(38) های اخیر شده است پذیری آنها در سال

ربه سانان یکی از مهم ترین اعضای در معرض خطر خانواده گ

جهان می باشد و به عنوان یک گونه پرچم در اندازه گیری های 

(. جمعیت یوزپلنگ آسیایی 39حفاظتی در نظر گرفته می شود )

در طی قرن گذشته دچار کاهش شدید در تعداد و پراکنش آن 

گشته است. این جانور در بیشتر زیستگاه های تاریخی خود شامل 

مت انقراض پیش رفته است. امروزه روسیه، هند و خاورمیانه به س

به جز جمعیتی کوچک در ایران، یوزپلنگی در آسیا باقی نمانده 

است. این جمعیت در حال انقراض تنها در قلمروهای تکه تکه 

شده از نیمه شرقی کشور، به طور عمده در اطراف کویر مرکزی 

وجود دارد. برآوردهای اخیر نشان داده که جمعیت آن در ایران، 

فرد باقی مانده است که با توجه به آمار گفته  40نها کمتر از ت

شده نیاز مبرم به مدیریت و برنامه ریزی برای حفاظت از آن 

(. مهمترین عوامل تهدید بقای یوزپلنگ 40احساس می شود )

شامل شکار غیر قانونی و فاکتورهایی همانند تخریب زیستگاه در 

مه طبیعی، تغییر نتیجه توسعه انسانی، کاهش جمعیت طع

کاربری زمین هایی که به طور فزآینده ای به کشاورزی تبدیل 

می شنود و کشمکش منتج شده با انسان برای دام اهلی است. 

برای بهبود جمعیت و جلوگیری از انقراض آن بحث ها، اقدامات 

زیاد و تصمیمات مدیریتی حفظ گونه ای با چنین وضعیت بحرانی 

ت قابل اعتماد، صحیح، دقیق و همچنین با به کارگیری اطلاعا

 تحلیل مناسب مورد انتظار است.

در سال های اخیر، مطالعات گوناگونی به موضوع حفاظت از این 

گونه به جهت بهبود تصمیم مدیریتی پرداخته اند؛ بطور مثال می 

( قلاده این گونه در خطر انقراض که به صورت 2توان به دو )

دند اشاره نمود و فرصت مناسبی برای ناخواسته به اسارت در آم

بررسی شرایط تکثیر این گونه فراهم آمد. این دو جداگانه، یکی 

در خراسان شمالی در منطقه میاندشت )با نام کوشکی( و حیوان 

ماده )با نام دلبر( در پارک ملی توران واقع در استان سمنان 

 نگهداری می شدند و امکان رها سازی آنها در طبیعت وجود

نداشت. تکثیر و پرورش گونه یوزپلنگ در اسارت بر خلاف سایر 

گربه سانان به سادگی میسر نمی باشد و علاوه بر این به تجربه و 

تخصص در امر تکثیر این گونه خاص نیاز است به طوری که به 

رفتار شناسی دقیق و اطلاع از ساختار فیزولوژی تولید مثل حیوان 

بطه از نظرات شان مک کوین ایرلندی وابسته می باشد. در این را

که یکی از سرشناس ترین متخصصان بین المللی در زمینه تکثیر 

یوزپلنگ در شرایط اسارت است به عنوان مشاور استفاده گردید. 

متعاقب بازدید ایشان از محل نگهداری یوزها و پس از جلسات 

( مکان یعنی پارک طبیعت پردیسان تهران و 2کارشناسی، دو )

برای ایجاد ساختار مناسب  1392ارک ملی کویر در سال پ

نگهداری انتخاب گردید ولی با توجه به اینکه برای تکثیر گونه 

یوزپلنگ باید امکانات فنی، پشتیبانی و خدمات تخصصی 

دامپزشکی بصورت مستمر و شبانه روزی در اختیار باشد، نهایتاً 

خاب شد که البته پارک طبیعت پردیسان به عنوان گزینه برتر انت

اولویت مکانی پردیسان با موافقت و مخالفت نیز همراه بوده است. 

یک قلاده یوز ماده  1397لغایت  1396همچنین در سال های 

)با نام ایران( نیز کشف که به محل پارک طبیعت پردیسان منتقل 

 گردید. 

بررسی و پژوهش در خصوص امکان  1397در شهریور ماه سال 

ازی آزمایشگاهی یوزپلنگ آسیایی موجود در مرکز سنجی بارورس

تحقیقات و نگهداری یوزپلنگ آسیایی )پارک طبیعت پردیسان 
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تهران( که از متخلفین ضبط گردید به جهت تهیه نمونه برای 

بانک ژن سازمان حفاظت محیط زیست به شرح خدمات شاخص 

 آن ّاقدام گردید؛

یوزپلنگ  بررسی ارگان های حیاتی و توان تولید مثلی -

 ماده به منظور استفاده از روش تلقیح مصنوعی

پایش وضعیت یوز نر در طی عملیات بیهوشی مورد  -

 BIOTYPEنیاز و اخذ اسپرم و بررسی آن از نظر 

 جهت استفاده در روش تلقیح مصنوعی

 نگهداری از اسپرم و تخمک یوز در شرایط انجماد -

به معرفی بهترین روش جهت لقاح فحلی در یوز ماده  -

 منظور تخمک گذاری

تلقیح مصنوعی یوز ماده و نظارت بر وضعیت سلامت  -

 حیوان طی دوران بارداری و پس از آن

امکان سنجی اسپرم گیری و در صورت امکان زنده  -

گیری و اخذ اسپرم از حداقل دو قلاده یوزپلنگ نر در 

 مناطق آزاد و مناطق تحت مدیریت

راحل پایش و مستند سازی و تصویر برداری از کلیه م -

پژوهش شامل بیهوشی، نمونه برداری، اسپرم گیری، 

آماده سازی اسپرم، معاینه یوز ماده و تلقیح مصنوعی 

در طی مدت عملیات جهت ثبت و بهره برداری از آن 

 به عنوان پیش نیاز پژوهش های آتی

انتقال تجربیات و یافته های پژوهش جهت ارتقاء  -

 زماندانش دامپزشکان و کارشناسان سا

ارائه پیشنهاد بهترین راهکار بارورسازی آزمایشگاهی  -

 یوز در سال های آتی.

سال از زمان انتقال دو قلاده یوز  5با توجه به گذشت بیش از 

)کوشکی و دلبر( و عدم تحقق نتیجه مثبت در خصوص تکثیر 

یوزها در پارک طبیعت پردیسان و علاوه بر آن امکان احتمال 

محل نگهداری این گونه در محل  عدم مطلوبیت جانمایی

پردیسان جهت تکثیر در اسارت، اقدامات انجام گرفته بر روی آنها 

به واسطه تلقیح مصنوعی، تلاش در جهت تکثیر طبیعی و ... کافی 

و کارآمد نبوده و به طبع آن نتیجه قابل ملاحظه ای را به همراه 

فقیت نداشته است. از جمله دلایلی که محتمل است در عدم مو

تکثیر در اسارت سه فرد یوز نگهداری شده در پارک طبیعت 

 پردیسان طی سال های اخیر نقش داشته باشد عبارتند از:

تکثیر در اسارت یوزپلنگ آسیایی بدلیل شرایط  -1

فیزیولوژیکی و تولید مثلی حیوان بسیار پیچیده و 

دشوار است و با توجه به اینکه تعداد نمونه های 

ار اندک بوده است درصد موفقیت نگهداری شده بسی

 با احتمال بسیار پایینی مواجه بوده است.

عدم مطلوبیت زیستگاهی و محل استقرار و نگهداری  -2

این گونه در پارک پردیسان و تنش های موجود به 

علت سگ های بی سرپرست و وجود انواع آلودگی 

های ناشی از نور، صدا و هوا می تواند در عدم تکثیر 

 یوزها نقش داشته باشد.در اسارت 

لذا با توجه به برآیند نشست های مشورتی و تخصصی با 

کارشناسان و صاحب نظران طی چند ماه، جهت افزایش احتمال 

بروز رفتارهای طبیعی تولید مثلی و در نتیجه افزایش احتمال 

باروری موفق یوزها در اسارت و استفاده از آخرین فرصت های 

سازی دلبر توسط کوشکی با توجه به سن  باقی مانده برای بارور

زیاد کوشکی )با امید موفقیت کمتر از ده درصد(، پس از برگزاری 

جلسات متعدد و توافق صاحبنظران، پیشنهاد شد گونه های 

مذکور به یکی از زیستگاه های طبیعی در کشور منتقل شوند تا 

ه طرح تکثیر در اسارت یوز آسیایی در زیستگاه طبیعی این گون

آزمایش شود تا شاید با درصد موفقیت بیشتری همراه گردد و به 

همین منظور، مقرر گردید بررسی و امکان سنجی تکثیر و پرورش 

در اسارت سه قلاده یوز موجود در پارک طبیعت پردیسان در 

یکی از زیستگاه های طبیعی و ترجیحاً زادآور این گونه در اسرع 

راستای انتخاب زیستگاه طبیعی  وقت انجام گیرد. در نتیجه و در

برای ادامه روند تکثیر در اسارت و پس از بررسی طرح ها و 

پیشنهادات واصله از استان های ذیربط، بر اساس انتخاب 

معیارهای ضروری انجام طرح و تعیین اهمیت هر معیار و تشکیل 

جداول برای مقایسه امتیازها، نهایتاً مجموعه حفاظتی توران در 

منان واجد امتیاز بیشتری گردید. بنابراین به جهت ایجاد استان س

مقدمات تصمیم کلان و استراتژک، آماده سازی اقدامات اجرایی 

یوز با استفاده از ظرفیت  3جهت بیهوشی، زنده گیری و جابجایی 



 

 و همكار شيران زائی                                1402 زمستان، 67، شماره انسان و محيط زيست                                        76     
 

های درون سازمانی و بکارگیری متخصصین داخلی دامپزشکی 

الی ترین مقام که منجر به تصمیم استراتژیک و کسب نظر ع

سازمان حفاظت محیط زیست گردد محیا و ارایه شد و با کسب 

موافقت ایشان طی دو مرحله به شرح ذیل عملیات در فروردین 

 با موفقیت کامل به انجام رسید.  1399ماه سال 

در مرحله نخست یوز ماده جوان برای عملیات بیهوشی آماده 

نسبت به بیهوشی  17/01/1399گردید و در روز یکشنبه مورخ 

و معاینه و سپس قراردادن در جعبه مناسب حمل برای انتقال به 

استان سمنان با رعایت کلیه موارد ایمنی و جلوگیری از هر گونه 

 18/01/1399تنش به حیوان اقدام و در بامداد روز دوشنبه مورخ 

 در سایت توران رها گردید. 

دلبر( برای بیهوشی  در مرحله بعد نیز دو فرد یوز دیگر )کوشکی و

عملیات بیهوشی  27/01/1399آماده و در روز چهارشنبه مورخ 

و زنده گیری اجرا شد و با توجه به اینکه طبق گزارشات موجود، 

یوز ماده )دلبر( منجر به عفونت رحم بوده و یکبار نیز در سال 

های گذشته سقط جنین داشته است، با حضور دامپزشکان و 

و تیم تخصصی دامپزشکی از بیمارستان کارشناسان سازمان 

برای  ECGدامپزشکی تهران نسبت به سونوگرافی، رادیولوژی و 

حیوان اقدام شد و برای یوز نر )کوشکی( نیز با در نظر گرفتن 

سن حیوان و عدم مشاهده رفتارهای جنسی اقدامات مذکور به 

عمل آمد و در همانروز به سایت نگهداری استان سمنان منتقل 

در کمال سلامت  28/01/1399در بامداد روز پنجشنبه مورخ و 

 در جایگاه مورد نظر رها شدند.

مهمترین مشخصه این تصمیمات به عنوان یک تصمیم 

بودن آن و همچنین « نامتعارف»و « فاقد ساختار»استراتژیک 

تازگی و پیچیدگی آن می باشد. ضمن اینکه برای سازمان، 

« اهمیت ویژه ای»نقراض از حفاظت از این گونه در حال ا

برخوردار است و به تبع آن لازم است بر روی تصمیمات مهم 

تمرکز و تلاش گردد. با توجه به آغاز اقدامات انجام شده از آذر 

مبنی بر تکثیر در اسارت یوزها در نخستین مرکز  1393ماه سال 

نگهداری و تحقیقات یوزپلنگ آسیایی پارک طبیعت پردیسان 

عنوان یک گزینه مد نظر سازمان حفاظت محیط زیست تهران به 

قرارگرفت که بنا به عدم دستیابی به کارایی آن و ضرورت اقدام 

شایسته جدید و اتخاذ تصمیم نو و توجه به شرایط خطر انقراض 

( نفر یوزپلنگ 3این گونه، تصمیم گیری استراتژیک انتقال سه )

ن راهکار جهت در مقابل تصمیمات عادی و همچنین انتخاب ای

زادآوری این گونه نادر برای بقاء یوزپلنگ آسیایی، به نوبه خود 

این تصمیم در امور مربوط به گونه گوشتخواران بزرگ جثه 

 مستقیماً اثر دارد. 

سازمان سایت مرکز تحقیقات یوزپلنگ آسیایی ذخیره گاه زیست 

 بر اساس تصمیم اتخاذ شده 1399کره توران را از فروردین ماه 

به جهت اجرای مقدمات تکثیر در اسارت مهیا نمود. لازم به ذکر 

است موفقیت و عدم موفقیت هر تصمیم برگرفته از بخشی از 

 عوامل برجسته تصمیمات استراتژیک به شرح زیر می باشد.  

تصمیم برون مدار بوده و بر روی طبیعت تعامل  -1

 سازمان و محیطش تمرکز داشته است.

 هیتی چند کارکردی دارد.تصمیم انجام شده ما -2

برای موفقیت سازمان و دفتر حیات وحش و  -3

 تنوع زیستی مهم است.

همچنین موفقیت این تصمیم تابع عامل دو طرز نگرش عمده 

 مدیریتی است. 

قابلیت حصول اهداف مدیریتی حفاظت از گونه  -1

که برای به کارگیری فرآیند تصمیم گیری با 

 اهمیت است.

ه بودن فرآیند تصمیم نشان دادن باز یا بست -2

 گیری نسبت به محیط بیرونی.

از میان سبک های تصمیم گیری استراتژیک تصمیم مأخوذه در 

راستای سبک تدریجی منطقی که سبک چهارم تصمیم گیری 

درک و ارشد  در این سبک، مدیریتاست بوده، به طوری که 

و در شته دیدگاه کاملا روشنی از مأموریت و اهداف سازمان دا

ی انتقال یوزپلنگ های مستقر در احی و توسعه استراتژی هاطر

بهره  «تعاملی فرآیندیاز »د تا ا، ترجیح دپارک طبیعت پردیسان

تخاذ را وارسی کرده و به جای احیات گونه در آن آینده  وگیرد 

تصمیمات روز مره و عادی تصمیم استراتژیک اخذ گردید. با وجود 

یریت یوزپلنگ می باشد، اینکه مأموریت سازمان حفظ و مد

استراتژی مذکور از لابه لای بحث ها و تبادل نظرها بیرون آمد. و 

با این رویکرد که محیط به سرعت در حال تغییر است به اجماع 

پیروی از یک استراتژی خاص رسیدند و نهایتاً نتیجه بخش گردید 
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جفتگیری انجام و شنبه شب، دهم  1400و در بهمن ماه سال 

با توجه به شرایط فیزیکی حیوان  1401ت ماه سال اردیبهش

باردار و حساسیت حفظ همزمان مادر و توله ها بر اساس نظر 

دامپزشک و هماهنگی با مسئولین ذیربط، تصمیم لازم با توجه 

به عدم شرایط طبیعی زایمان، منتج به سزارین اتخاذ و اقدام 

اسارت متولد گردید و برای نخستین بار سه توله یوز آسیایی در 

 شدند.   

 روش پژوهش:

پژوهش حاضر از نظر ماهیت تحقیق کیفی، هدف آن کاربردی و 

تحلیلی و از شاخه  -از نظر راهبرد استقرایی است. متد آن توصیفی

گردآوری داده ها و  روشمطالعه موردی انتخاب شده است. 

متون و محتوای ای و بررسی  کتابخانهاطلاعات به شیوه مطالعه 

مطالب و نیز روش میدانی مصاحبه و مشاهده و بهره گیری از 

گزارش های داخلی و بین المللی، مقالات و پایگاه های اینترنتی 

استفاده گردیده و روش تجزیه و تحلیل داده های کیفی در این 

تحقیق با جستجوی ادبیات، متون و نوشته های مختلف، مشورت 

ان، داده ها بر اساس مشاهده گردآوری و با اساتید و صاحبنظر

تجزیه و تحلیل و نتیجه گیری گردید و از نتایج آن در تصمیمات 

 آتی و برنامه ریزی استفاده می شود. 

 يافته ها:

سنجش عملکرد سازمان و کارکرد آن با توجه به نقش مدیر در 

اتخاذ تصمیمات استراتژیک ایجاد می شود. بدین منظور تصمیم 

تراتژیک در مورد گونه یوزپلنگ آسیایی که در خطر گیری اس

انقراض می باشد. می بایست بر اساس اهداف و حفاظت از تنوع 

زیستی انتخاب شوند. نتایج حاصل از تحلیل نشان می دهد 

تصمیم گیری استراتژیک بهنگام چگونه می تواند تاثیر شگرف بر 

 بقای این گونه ایفا نماید.

منطقه خاورمیانه واقع شده دارای مناطق ایران با وسعتی که در 

تحت مدیریت شامل پارک ملی، آثار طبیعی ملی، پناهگاه حیات 

وحش و منطقه حفاظت شده برای حفاظت از جنبه های متفاوت 

( درصد از مساحت 11.6از تنوع زیستی است. یازده و شش دهم )

کشور جزو مناطق حفاظت شده در اختیار سازمان حفاظت محیط 

می باشد )دفتر زیستگاه ها و امور مناطق( این رقم تقریباً  زیست

( برابر مناطق حفاظت شده در سایر کشورهای خاورمیانه 2دو )

است و با احتساب ذخیره گاه های زیست کره، مناطق شکار 

( 20ممنوع، تالاب ها و قرق های اختصاصی به حدود بیست )

ای اخیر منجر درصد می رسد. تغییرات کاربری اراضی در سال ه

به تخریب، از دست رفتن و تکه تکه شدن زیستگاه های طبیعی 

(. یکی 41و در نتیجه کاهش تنوع زیستی جهانی گردیده است )

پستانداران بزرگ جثه و بـه  در میـاناز گونه هایی مهمی که 

های  ها به دلیل فعالیت گونه ویـژه گوشـتخواران بـیش از سـایر

، یوزپلنگ آسیایی است گرفته نقراض قرارانسانی در معرض خطر ا

که جمعیت آن در قرن گذشته دچار کاهش شدید گردیده است. 

فرد  40برآوردهای نشان داده که جمعیت آن در ایران، کمتر از 

(. 42باقی مانده است که نیاز مبرم به مدیریت و حفاظت دارد )

در سال های اخیر، مطالعات گوناگونی جهت بهبود تصمیم 

( قلاده این گونه در خطر 3ریتی انجام پذیرفته است. سه )مدی

انقراض که به صورت ناخواسته به اسارت در آمدند، فرصت 

مناسبی فراهم آورد که به تکثیر در شرایط قرنطینه پرداخته شود. 

موضوع بررسی و پژوهش امکان  1397در شهریور ماه سال 

جود در مرکز سنجی بارورسازی آزمایشگاهی یوزپلنگ آسیایی مو

تحقیقات و نگهداری یوزپلنگ آسیایی پارک طبیعت پردیسان 

 تهران آغاز گردید. 

با گذشت چندین سال از زمان انتقال یوزها و عدم تحقق نتیجه 

مثبت در خصوص تکثیر این گونه در پارک طبیعت پردیسان و 

علاوه بر آن احتمال عدم مطلوبیت جانمایی محل نگهداری این 

ل پردیسان جهت تکثیر در اسارت، اقدامات انجام گونه در مح

گرفته بر روی آنها به واسطه تلقیح مصنوعی، تلاش در جهت 

تکثیر طبیعی و ... کافی و کارآمد نبوده و به طبع آن هیچ نتیجه 

ای نداشت. دلایل عدم موفقیت تکثیر در اسارت سه فرد یوز 

 نگهداری شده در پارک پردیسان عبارتند از:

در اسارت یوزپلنگ آسیایی بدلیل شرایط تکثیر  -1

فیزیولوژیکی و تولید مثلی حیوان بسیار پیچیده و 

دشوار است و اینکه به دلیل محدودیت ها تعداد نمونه 

های نگهداری شده بسیار اندک بوده است درصد 

 موفقیت با احتمال بسیار پایینی مواجه بوده است.
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ه در عدم مطلوبیت زیستگاهی و نگهداری این گون -2

پردیسان و تنش های موجود به علت حضور سگ های 

بی سرپرست و وجود انواع آلودگی های ناشی از نور، 

صدا و هوا می تواند در عدم موفقیت تکثیر در اسارت 

 یوزها نقش داشته باشد.

با توجه به برآیند نشست های مشورتی و تخصصی با صاحب 

نظران، مقرر گردید جهت افزایش احتمال بروز رفتارهای طبیعی 

تولید مثل و در نتیجه افزایش احتمال باروری موفق یوزها در 

اسارت و استفاده از آخرین فرصت های باقی مانده برای بارور 

ا امید موفقیت کمتر از سازی یوز ماده با توجه به سن زیاد آن )ب

ده درصد(، پس از بحث و بررسی و توافق صاحبنظران، پیشنهاد 

شد گونه های مذکور به یکی از زیستگاه های طبیعی در کشور 

منتقل شوند تا طرح تکثیر در اسارت یوز آسیایی در زیستگاه 

طبیعی این گونه آزمایش شود تا شاید با درصد موفقیت بیشتری 

ه همین منظور، مصوب گردید؛ بررسی و امکان همراه گردد و ب

سنجی تکثیر و پرورش در اسارت سه قلاده یوز موجود در پارک 

طبیعت پردیسان در یکی از زیستگاه های طبیعی و ترجیحاً زادآور 

این گونه در اسرع وقت انجام گیرد. بنابراین به جهت ایجاد 

ت اجرایی مقدمات تصمیم کلان و استراتژک، آماده سازی اقداما

جهت بیهوشی، زنده گیری و جابجایی یوزها با استفاده از ظرفیت 

های درون سازمانی و بکارگیری متخصصین داخلی دامپزشکی 

که منجر به تصمیم استراتژیک و کسب نظر عالی ترین مقام وقت 

سازمان حفاظت محیط زیست گردد محیا و ارایه شد که در نهایت 

 1399مرحله در فروردین ماه سال با کسب موافقت ایشان طی دو 

، خلاقانه و غیر تکراریبا موفقیت کامل به انجام رسید. این تصمیم 

مبتنی بر ، در فضای عدم اطمینان و ابهام، پیچیدگی و آشوبناکی

هـا،  و داده هـای نـرم )ایـده( های سخت )آمـار و ارقـام داده

نسبتاً بلند نگرانه و با افق  ینده(، آشـهود و قضـاوت مدیریتی

، مرتبط با محیط بیرونیوجود گونه، تحت محدودیت منابع ، مدت

 مبتنی بر تفکر ترکیبی )در برابر تفکر تحلیلی و جزء گرایانه(ایضاً 

می باشد. استراتژی مذکور از لابه لای  مؤثر بر کلیت سازمانو 

بحث ها بیرون آمد. و با این رویکرد که محیط به سرعت در حال 

به اجماع پیروی از یک استراتژی خاص رسیدند و  تغییر است

جفتگیری انجام و در اردیبهشت  1400نهایتاً در بهمن ماه سال 

برای نخستین بار سه توله یوز آسیایی در اسارت  1401ماه سال 

متولد شدند. با توجه به رویکرد و تصمیم گیری ها اتخاذ شده در 

ر ماه های نخستین و نگهداری سه یوز تازه متولد شده، دو یوز د

 تلف شد.   1401توله یوز سوم در اسفند ماه 

 بحث و نتيجه گيری:

کونتز معتقد است که تصمیم گیری، اصل و اساس برنامه ریزی 

را تشکیل می دهد. زیرا بدیهی است طرح، برنامه و خط مشی 

نمی تواند وجود داشته باشد مگر اینکه کسی، در جایی، تصمیمی 

ائل محیط زیست به دلیل تاثیر آن بر آحاد جامعه گرفته باشد. مس

حائز اهمیت است و تصمیم گیری در این حوزه از جایگاه خاص 

برخوردار است. استفاده از اطلاعات استراتژیک در فرآیند تصمیم 

گیری حوزه محیط زیست ضروری است. یوزپلنگ آسیایی یکی 

با انقراض از گونه های در معرض خطر انقراض می باشد و مقابله 

آن به چالشی تبدیل شده است. فقدان اطلاعات استراتژیک 

تصمیم گیرندگان این گونه حیات وحش نمی توانند شناختی از 

مشکل بدست بیاورند و شمایی از راه حل را به شکل مشخص 

ترسیم کنند. که در چنین شرایطی انتخاب راه حل درست و 

اسی روبرو گشته اجرای گزینه نهایی با چالش ها و مسایل اس

است. در این راستا تصمیمات استراتژیک بهنگام از آسیب وارده 

به این گونه در معرض خطر انقراض پیشگیری کرده و باعث حفظ 

 ژنتیک این گونه ارزشمند می گردد.

 پيشنهادات:

مبنای تصمیم گیری مدیران عالی، مطالعات زمان حال، تخمین 

ازمان بر اساس تجربیات ها و برآوردهایی است که متخصصان س

و دانش خویش ارائه و زمینه را برای تصمیم گیری مدیران مهیا 

می کنند. بنابراین پیشنهاد می گردد به جهت دسترسی به داده 

های مستند و علمی و اطلاعات استراتژیک و شناخت از معضل و 

همچنین تکمیل پروسه انتقال تجربیات جهت ارتقاء دانش 

ناسان سازمان و ارائه بهترین راهکار نگهداری دامپزشکان و کارش

یوزهای حاصل از تولد در شرایط احتمالی آتی، پژوهشی در 

خصوص شناسایی علت یا علل تلف شدن سه توله یوز متولد شده 

 در اسارت و یا روش وضع حمل و نگهداری آنها انجام گردد. 

با مأخذ تصمیمات استراتژیک در پیشبرد اهداف عالیه سازمانی 

، «ساختار مند بودن فرآیند تصمیم گیری»تاکید بر ویژگی های 
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، «تصمیم گیری مبتنی بر منابع و مزیت ها و محدودیت ها»

چابکی در تصمیم »، «سرعت مناسب در اخذ تصمیمات نوآورانه»

اتکای تصمیمات بر اطلاعات »و « گیری و اجرا و اعمال باز خورد

 استوار شود. « و تحلیل

گیری های استراتژیک از طریق اجرای راهبردهای  بنیان تصمیم

ائتلاف »، «الگوپذیری و توسعه بر مبنای مدل های موفق»کلیدی 

، «به کارگیری متوازن ابعاد مدیریت منابع انسانی»، «استراتژیک

حفظ ارتباط اطلاعاتی و تکنیکی »، «چابک سازی ساختار»

 گردد.محقق « مدیریت مستمر تغییر و نوآوری»و « متخصصین
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