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 چكیده 

زیست تأثیر به محیطی است. آموزش بهداشت، ایمنی و محیطامروزه، چالش بزرگ اکثر کشورها، تهدیدات بهداشتی و زیست :زمینه و هدف

لامت افراد در سزایی در کاهش این تهدیدات دارد. ضروری است جهت تأمین شرایط مناسب برای نیل به اهداف آموزشی، تربیتی و تضمین س

زیست در مدارس پرداخت. لذا، هدف پژوهش حاضر های مناسب مدیریت بهداشت، ایمنی و محیطیوهجامعه در سنین مختلف به اعمال ش

 .زیست در محدوده مطالعاتی استتدوین راهبردهای مدیریت بهداشت، ایمنی و محیطکمک به 

با تهیه ماتریس ارزیابی عوامل خست وضع موجود باشد. در گام ناین پژوهش از نوع کیفی است که دارای دو مرحله اصلی می روش بررسی: 

(، SWOTها )ها و ضعفها، تهدیدات، قوت( مورد بررسی قرار گرفت. در مرحله دوم با تهیه ماتریس فرصتEFE( و خارجی )IFEداخلی )

 ارایه گردید.  ،راهبرد متناسب با عوامل

جلب مشارکت درون بخشی  "زیست مدارس شهر کرمانشاه،مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط ،نقاط قوت دربه ترتیب بیشترین امتیاز  ها:یافته

های ایمنی، ضعف در توجهی نسبت به رعایت دستورالعملبی" نقاط ضعف در ،"ویژه دانشگاه علوم پزشکی استان و شهرداریو برون بخشی به

شده در مدارس از طریق مرکز نی، سلامت محیط و نواقص مشاهدههمکاری و پیگیری رفع مشکلات ایم"ها فرصتدر ، "نظارت و آموزش

 "های مروج سلامت در استانعدم سیستم نظارتی پایا در اجرای برنامه"ها تهدید در و"بهداشت و اداره کل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس

 بود. 
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ین قدم در راستای اهداف مدیریت راهبردی محدوده مطالعاتی، نتایج حاصل از ارزیابی راهبردها حاکی از آن است که اول گیری:بحث و نتیجه

اعتباری و حمایت مدیران  -در مدارس، جلب منابع مالی  HSEحمایت مدیران ارشد از قوانین و مقررات در جهت پیشبرد اهداف "راهبرد 

های بخش در جهت نظارت بر اجرای برنامهطراحی نظام کارآمد و اثر  "باشد.می HSEارشد در خصوص جذب منابع انسانی خبره در زمینه 

نیز در  "های انسانی توانمندیمربوطه و بازنگری قوانین مربوط به مدارس و توجه به موارد ایمنی و بهداشتی و سازماندهی و استفاده از سرمایه

 اولویت دوم قرار دارد. 
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Abstract 

Background and Objective: Today, the biggest challenge of most countries is health and 

environmental threats. Health, safety and environmental education has a significant effect in reducing 

these threats. It is necessary to provide suitable conditions to achieve educational goals and to ensure 

the health of people in the society at different ages, it is necessary to apply appropriate HSE methods to 

ensure health, safety and environment in schools. Health, safety and environment is within the scope of 

studies.  

Material and Methodology: This research is a descriptive-analytical type that has two main stages. In 

the first step, the current situation was examined by preparing the evaluation matrix of internal (IFE) 

and external (EFE) factors. In the second stage, by preparing the matrix of opportunities, threats, 

strengths and weaknesses (SWOT), the strategy according to the factors was presented. 

Findings: The findings are in the order of the most points, the most important strengths of health, safety 

and environmental management of schools in Kermanshah, attracting internal and external participation, 

especially the provincial and municipal university of medical sciences,in the weaknesses of "inattention 

to complying with safety instructions, weakness in monitoring and training", in opportunities 

"cooperation and follow-up on solving safety problems, environmental health and defects observed in 

schools through the health center and the General Directorate of School Renovation, Development and 

Equipping", in threats "lack of reliable monitoring system in the implementation of health promotion 

programs in It was the province. 

Discussion and Conclusion: The results of the evaluation of the strategies indicate that the first step in 

the direction of the strategic management goals of the study area is the strategy of "supporting senior 

managers from the rules and regulations in order to advance the goals of HSE in schools, attracting 

financial and credit resources and supporting senior managers." Regarding the recruitment of expert 

human resources in the field of HSE, "Designing an efficient and effective system to monitor the 

implementation of relevant programs and review the laws related to schools and pay attention to health 

and safety issues and the organization and use of competent human resources" is also in The second 

priority is 

Key words: developing HSE strategy, schools, Kermanshah, SWOT matrix. 
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 مقدمه

ها باشند و پرورش آنهای اصلی هر کشوری میکودکان سرمایه

باشد. های توسعه اجتماعی، اقتصادی میاز اهداف اصلی برنامه

روند. ای از زندگی خود به مدرسه میتقریبا تمام کودکان در دوره

ساز جامعه، آیندهمدارس با در بر گرفتن بخش عظیمی از جمعیت 

یکی از مهمترین نهادهای سازمان یافته رسمی کشور است که 

نقش بسیار زیادی در ارتقاء و حفظ سلامت و بهداشت دانش 

(. در واقع 1سازان جامعه نیز هستند دارند )آموزان که آینده

ای که کودک در آن حضور پیدا مدرسه بعنوان نخستین جامعه

های زندگی کودک دارد، مهارت کند نقش مهمی در پرورشمی

لذا تامین محیط ایمن و سالم همواره حایز اهمیت است از اینرو 

موضوع سلامت، ایمنی و محیط زیست در مدارس از جمله مسائل 

مهمی است که قبل از وقوع حوادث و اثرات نامطلوب باید مورد 

امروزه تعریف مدرســه در دنیای (. 2توجه قرار گیرد )

 ه تغییر یافته است. دیگر مدرسه مکانی نیست که دریافت توسعه

آنجا علوم، ریاضیات و خواندن و نوشتن به کودکان بیاموزند، بلکه 

نیز به کودکان ارائه دهد.  مکانی است که بتواند خدمات رفاهی

خدماتی مانند ایجاد امکان تغذیه ســالم، گوش کردن و فراگیری 

ازی، کشاورزی و ایجاد فضای های بدنی و بانجام فعالیت موسیقی،

خانه را تداعی  طوری که احساس آسودگی یادگیری مناسب به

های صندلی مناسب کند و همچنین داشتن نورپردازی و چیدمان

کنند. بخش میدلپذیر یادگیری را لذت و ... که با ایجاد فضایی

 دهد کهبررســی رویکردهای نوین آموزشــی در دنیا نشان می

یافته تغییر پیدا کرده است.  در کشــورهای توسعه چهره آموزش

بدون دیوار، مدارس  بررسی این نوع مدارس مانند مدارس

اکوسیســتمی، مدارس ســبز، مدارس جنگلی و مدارس 

که مدرســه به منزلة یک سیستم  دهدکشاورزی نشان می

اجتماعی بسیار حساس همواره نیاز به پویایی و روزآمد کردن 

 (.3دارد )

آموز، بدون مدارس کشور با جمعیت بیش از دوازده میلیـون دانش

ترین عنوان یکـی از پرجمعیتاحتساب جمعیت شاغل، به

ترین عنوان اساسی و بنیادیطرف و بههای جمعـی ازیکمحیط

سازان این کشور را بخش جامعه که سنگ بنـای تربیت آینده

ر سلامت و ایمنی باشد و توجه به امدهد، مطـرح میتشکیل می

های مختلـف حـائز اهمیـت اسـت؛ بـا آموزان از جنبهدانش

شده مشخص گردید که هنـوز معـضلات توجـه بـه پژوهش انجام

مثال، فقط عنوانایمنی و بهداشت در مـدارس فـراوان اسـت به

هایی با فضای درصد از مدارس موردپژوهش دارای کلاس 2/48

مـدارس موردبررسی دارای میز و درصـد از  4/21مناسب و 

درصد از مدارس نیز راه خروج  6/96های استاندارد بودنـد صندلی

سوزی، اضطراری مناسب نداشتند که در هنگام حادثه یا آتش

(. 4نماید )فـرار ایـن جمعیت در مدارس را غیرممکن می

درصد مدارس  70تحقیقات مختلف گزارش داده است که حدود 

های ایمنی و بهداشت در وضعیت وجه به شاخصدر ایران با ت

ها مناسبی نبود و سطح بهداشت و ایمنی مدارس در برخی از آن

(. آماری که از داخل و خارج از 5در وضعیت ضعیفی قرار داشت )

ها بخصوص در سطوح کودکستان و کشور در مورد حوادث بچه

جه تواندازه مهم و قابلشود موضوع را بیدبستان گزارش می

سازد. درنتیجه کنترل صدها بچه در مدارس، امری مشکل و می

باشد کلیه مدارس گزارشی حائز اهمیت است. شاید لازم می

ها اتفاق ماهیانه از وضع ایمنی خود و حوادث و سوانحی که در آن

افتد با ذکر نوع حادثه و محل آن و نواقص موجود، به یک می

دهند تا با ارایه پرورش استان( ومرکز واحد )ترجیحاً اداره آموزش

زا در های حادثهوتحلیل کلیه حوادث، نقاط ضعف و کانونتجزیه

مدارس کشف و در جهت جلوگیری از حوادث مشابه در جهت 

(. 6عمل آید )جلوگیری از حوادث مشابه اقدام مطلوب به

گرفته در مدارس نشان داد مدارس از محل های انجامبررسی

ساختمانی نظیر مقاوم بودن  هایمدرسه تا جنبهاحداث ساختمان 

ها، رنگ ها، نوع پلهکشی، حفاظ گذاریخود بنا، سیستم برق

چیدمان درست وسایل نظیر محل استقرار بخاری و  دیوارها و...

نواقص بسیاری  وسایل گرمازا، محل تابلو و وایت بردها دارای

نظیر باشند که بعضاً نیز سبب بروز حوادث مرگ باری می

آموزان و برق گرفتی نیز شده لذا دانش سوزی، پرت شدنآتش

باشد توان گفت که واژه ایمنی مترادف با امنیت میطورکلی میبه

به عبارتی امنیت هر موسسه، مدرسه و محیط کار و حتی هر 

های کاربردی و و تکنیک کشور، درگرو ایمنی و رعایت مسائل

گر بخواهیم محیط امنی در باشد. لذا اعملی مربوط به آن می
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آموزان حتی در کشور خود به وجود بیاوریم و دانش مدارس خود و

ها و امکانات ساختمان در آن احساس امنیت کنند باید تجهیزات،

به بهترین شکل مورداستفاده قرارگرفته و محیط ایمنی را جهت 

سازان کشور فراهم آوریم. بنابراین در استقرار آینده تحصیل این

منظور به بهداشت و محیط زیست در مدارس به مدیریت ایمنی،

جمله  خراش باید کلیه ابعاد ازحوادث دل حداقل رساندن این

در نظر  فنی، پزشکی، فرهنگی، اجتماعی، رفتاری و حتی روانی

 (. 7گرفته شود )

ای که به وسیله راستگو و همکـاران در مـدارس  در مطالعه 

م شــهر اردبیــل انجام شـد، نشـان مقطــع متوسـطه دوره دو

هـا، اسـتانداردهای داده شـد کـه مـدارس در برخـی از شـاخص

(. زهتاب 8) ایمنـی و بهداشـت محـیط کشــوری را نداشــتند

( نبود اطلاعات کافی و مناسب در مورد بهداشت 1393یزدی )

آموزان، مانع بزرگی در مدارس و حفظ و ارتقاء تندرستی دانش

های بایست گامباشد. بدین منظور میرابر تأمین حقوق آنان میب

آموزان در مدارس برداشته شود بلندی برای حفظ سلامت دانش

( در زمینه بهداشت مدارس به 1394(. رماوندی و همکاران )9)

تواند این نتیجه رسیدند که حضور مربی بهداشت در مدارس می

رسه شود. مدارس فاقد منجر به بهبود وضعیت بهداشت محیط مد

نیروی بهداشتی دارای سطح بهداشتی بسیار پایینی بودند؛ این 

ربط جهت استخدام نیروی بهداشتی مسئله اهتمام مسئولین ذی

( در 1394(. عربیان و همکاران )10طلبد )در مدارس را می

در مدارس ابتدایی شهرستان  HSEتحقیق به بررسی وضعیت 

آمده با استانداردهای دستایت نتایج بهاند درنهنهاوند پرداخته

موجود مقایسه شد. این تحقیق نشان داد جهت کاهش و از بین 

های مختلف ایمنی و بردن ریسک فاکتورهای خطر در حیطه

مدارس با جدیت بیشتری انجام  HSEبهداشتی لازم است برنامه 

بینی، شناسایی، صورت یک برنامه جامع و به یک برنامه پیشو به

(. در پژوهشی که به وسیله 7ارزشیابی و کنترلی تبدیل شود )

( در شهر گچساران انجام شد نیز نشان 1400مرادیان و همکاران )

داد که وضعیت بهداشت محیط و ایمنی مدارس ابتدایی مناسب 

                                                 
1- Liyana Binti Ahmad & Sahid Hamid 
2- Colombo 

( 2021) 1لیانه بنتی احمد و ساهد حمید (.11ارزیابی نشد )

همچنین مشخص گردید که ایده چارچوب ایمنی، بهداشت و 

منظور طراحی یک مفهوم ( بهOSHEزیست شغلی )محیط

مدرسه ایمن بسیار جالب است و ممکن است در آینده برای به 

(. 12حداقل رساندن حوادث در مدرسه بسیار مفید باشد )

کامل ( در تحقیق خود که باهدف ت2019و همکاران ) 2کولومبو

زیست در ایتالیا سلامتی ایمنی و محیطهای مربوط بهشایستگی

بردند که مسیر تکامل های خود پیانجام گرفت، پس از بررسی

HSE های ایجادشده از مسائل در کشور ایتالیا برحسب ضرورت

و  3(. خان13ای ارتقا یافته است )ساده به سمت مسائل حرفه

ن بود که تفاوت معناداری ازنظر ( نتایج حاکی از آ2019همکاران )

ویژه زنان جنسیتی در ارائه خدمات ایمنی و امنیتی وجود دارد، به

ها به امنیت بیشتری نیاز دارند. از مصاحبه نیز استفاده شد و داده

آوری شد. اکثر معلمان پاسخ معلم از طریق مصاحبه جمع 10از 

(. لنگ 14دادند که کمبود این خدمات در مدارس وجود دارد )

( در تحقیقی با عنوان چهارچوب مدارس 2015و همکاران ) 4فورد

مروج سلامت سازمان جهانی بهداشت: یک بررسی و متاآنالیز 

مند کوچران، به این نتیجه رسیدند که کودکان سالم به نتایج نظام

نوبه خود با بهبود سلامت در یابند که به بهترآموزشی دست می

رچوب مدارس مروج سلامت سازمان زندگی همراه است. چها

( یک رویکرد جامع برای ارتقای سطح HPSبهداشت جهانی )

سلامت و دستیابی به تحصیلات در مدرسه است. این مطالعه 

های را در بهبود برخی جنبه WHO HPSکوچران، چهارچوب 

سلامت دانشجویان مؤثر یافته است. اثرات کوچک اما در سطح 

بنابراین با توجه به  (.15الایی دارد )جمعیت پتانسیل اهمیت ب

در میان  HSEهای اهمیت آموزش و پرورش در ارتقاء شاخص

توان گفت اولاً، امروزه، چالش بزرگ اکثر آموزان میدانش

محیطی است. دوماً، آموزش کشورها، تهدیدات بهداشتی و زیست

سزایی در کاهش این زیست تأثیر بهبهداشت، ایمنی و محیط

توانند به بهبود آموزان زمانی میت دارد. سوماً، دانشتهدیدا

زیست کمک کنند که دارای شرایط بهداشت، ایمنی و محیط

3- Khan 
4- Langford 
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(. بنابراین بررسی اجرای 16بوده باشند ) HSEدانش و آگاهی 

رسد و با توجه به های امری ضروری به نظر میچنین برنامه

مچنین ها و هاهمیت این موضوع شناسایی نقاط قوت و ضعف

ها و تهدیدهایی که به راهبردهای اساسی در این زمینه فرصت

ای برخوردار است. از آنجاکه هدف گردد، از جایگاه ویژهمنجر می

)مدیریت بهداشت،  HSEاز انجام این تحقیق تدوین راهبردهای 

زیست( مدارس شهر کرمانشاه با استفاده از تحلیل ایمنی و محیط

SWOT توجه داشت که نتایج و دستاوردهای باشد لذا باید می

گذاران ریزان و سیاستتواند مورداستفاده برنامهاین پژوهش می

آموزشی در زمینه نیازسنجی و اختصاص بودجه به این نوع 

ها گردد، به مدیران در شناسایی وضع موجود مدارس خود فعالیت

 ،HSEها و استاداندارهای موردقبول دنیا در زمینه ازنظر شاخص

به مربیان بهداشت مدارس در امر بررسی رفتارهای بهداشتی، به 

محیطی و افزایش آموزان و اولیای در ارتقا نگرش زیستدانش

رساند و به بهبود ها در زمینه بهداشت و رفاه یاری میآگاهی

ها واگیردار کمک وضعیت بهداشت مدارس و پیشگیری از بیماری

های معضلات بهداشتی و جنبهشایان توجهی نماید. درواقع وجود 

روز ذهن محیطی که روزبهخطرساز و نیز پیامدهای زیست

زیست را به خود اندرکاران سلامت و محیطکارشناسان و دست

ها در پی راه چاره بوده و مشغول کرده باعث گردید تا دولت

محیطی امکانات خود را درراه بهبود وضعیت بهداشتی و زیست

توان در مدارس که مرکزیت این موضوع را می کارگیرندجوامع به

سازی شروع کرد؛ بنابراین با توجه به اهمیت این موضوع و فرهنگ

ها و تهدیدها در سؤال اصلی این تحقیق نقاط قوت، ضعف، فرصت

 اند؟در مدارس کدم HSEهای زمینه تدوین اجرای برنامه

 روش مطالعه 

استراتژی بهداشت، ایمنی این پژوهش در صدد شناسایی و تدوین 

و محیط زیست در مدارس استان کرمانشاه است.از این رو این 

پژوهش با توجه به هدف کاربردی واز نظر موضوع در زمره 

ها گیرد و از نظر شیوه گردآوری دادهمطالعات استراتژیک قرار می

تحلیلی است. جامعه آماری این  -از نوع میدانی و روش توصیفی

خش کیفی شامل مدیران،کارشناسان مدارس و مطالعه در ب

های مرتبط با موضوع پژوهش )دانشگاه علوم کارشناسان دستگاه

باشد. و در بخش کمی شامل دبیران پژشکی کرمانشاه( می

باشد بر اساس آمار اداره کل بهداشت شهرستان کرمانشاه می

و پرورش کرمانشاه تعداد دبیران بهداشت شهر کرمانشاه آموزش

گیری در بخش در این پژوهش روش نمونه باشد.نفر می 140

توزیع پرسشنامه از نوع کل شماری اما در بخش مصاحبه از نوع 

ای و نیز در جلسات شورای راهبردی از نوع ای چندمرحلهخوشه

گزینشی بود. در بخش کمی با استفاده از جدول مورگان و 

نفر از  103کرجسای و با توجه به حجم جامعه آماری تعداد 

صورت تصادفی برای نمونه پژوهش انتخاب دبیران بهداشت به

 شدند.

ای و ها شامل: مطالعه اسناد کتابخانهابزار جمع آوری داده

های نیمه ساختاریافته با مدیران و کارشناسان اینترنتی، مصاحبه

مرتبط با موضوع پژوهش و پرسشنامه محقق ساخته است. در 

های نیمه ساختاریافته با کارشناسان و ابتدا از طریق مصاحبه

ربط و آشنا با موضوع پژوهش، عوامل محیط داخلی و مدیران ذی

عوامل محیط خارجی مرتبط با مدیریت بهداشت، ایمنی و 

مدارس شهر کرمانشاه استخراج و سپس اقدام به  زیستمحیط

طراحی پرسشنامه شد. جهت تعیین روایی صوری و محتوایی 

نفر از خبرگان مرتبط با موضوع استفاده  12نظرات پرسشنامه از 

گیری پایایی منظور اندازهشد. بعد از تائید روایی پرسشنامه به 

منظور تائید آن، از طریق روش آلفای کرونباخ استفاده گردید. به

پایایی پرسشنامه قبل از توزیع در بین نمونه ها، پرسشنامه 

که اکثر با توجه به این نفر پخش شد و 30شده در بین استخراج

باشد، پایایی ابزار می 70/0تر از آمده بزرگدستضرایب به

دهنده همبستگی درونی بین قبول بوده و این موضوع نشانقابل

متغیرها برای سنجش مفاهیم موردنظر است و بدین ترتیب 

توان گفت که ابزار تحقیق حاضر از قابلیت اعتماد و یا پایایی می

 ردار بود.لازم برخو

 SPSS افزارها وارد نرمها، دادهآوری پرسشنامهبعد از جمع

ها و تهدیدات مشخص ها، فرصتها، ضعفگردد، سپس قوتمی

ها از آزمون فرید من استفاده شد و بندی گویهمنظور رتبهشد. به

ی هر یک از گذاری، ضریب اهمیت و رتبهسپس از طریق ارزش

جی، تعیین موقعیت استراتژیک اداره عوامل داخلی و عوامل خار

وپرورش کرمانشاه در توسعه مدیریت بهداشت، ایمنی کل آموزش
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مدارس شهر کرمانشاه مشخص شد. بعد  (HSE) زیستو محیط

ها از از محاسبه عوامل خارجی و داخلی جهت تدوین استراتژی

 .ماتریس سوات استفاده شد

 های پژوهشیافته

حاصل از پژوهش در چند مرحله مورد های در این بخش داده

های به دست آمده از اطلاعات گیرند. ابتدا دادهبررسی قرار می

در  .گرددها که به صورت توصیفی ارائه میدموگرافی آزمودنی

های مرتبط با آزمون مقایسه میانگین است وتحلیلادامه تجزیه

یت های پرسشنامه در بخش مدیرکه در آن وضعیت هریک از آیتم

مدارس شهر کرمانشاه مورد  زیستبهداشت، ایمنی و محیط

گیرد تا مشخص شود مدارس شهر کرمانشاه در بررسی قرار می

زیست چه نقاط ضعف و بخش مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط

های مرتبط با وتحلیلو سپس تجزیه .باشدچه نقاط قوتی می

ت، ضعف، باشد که در آن هریک از نقاط قوآزمون فریدمن می

 زیستفرصت و تهدیدهای مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط

و درنهایت  .شوددهی میبندی و وزنمدارس شهر کرمانشاه رتبه

باشد که مهمترین نقاط ضعف، قوت، می SWOTوتحلیل تجزیه

های متناسب ها وزن دهی شده، سپس استراتژیها و تهدیدفرصت

 با هر یک از این نقاط تعیین شد.

های آماری های توصیفی حاکی از آن بود که در شاخصتهیاف

درصد( و مرد 58پژوهش حاضر از لحاظ جنسیت زن )

درصد(،  70از لحاظ تحصیلات مقطع لیسانس )درصد( و 42)

 باشد.درصد( می30فوق لیسانس )

نقاط قوت و ضعف مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط 

 ( مدارس شهر كرمانشاهHSEزیست )

( HSEزیست )ی نقاط قوت و ضعف مدیریت بهداشت، ایمنی و محیطها در آزمون فریدمن در حوزهمیانگین رتبه -1جدول 

 مدارس شهر كرمانشاه

Table 1. Mean ranks in Friedman's test in the field of strengths and weaknesses of health, safety and environment 

(HSE) management of Kermanshah schools. 

 سؤالات
(مدارس شهر HSEزیست )نقاط قوت مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط

 كرمانشاه

میانگین 

 رتبه
 اولویت

1S وپرورش در خصوص حمایت مدیران ارشد آموزشHSE 86/3 10 

2S  افزایش آموزش به معلمان و مدیران در خصوص عمل و پایبندی بهHSE 76/4 9 

3S ها و تحقیقاتی در زمینه انجام پژوهشHSE 8 83/4 در مدارس 

4S  توجه به آموزشHSE 3 58/5 محیطی در مدارسهای زیستو توسعه پایدار و فعالیت 

5S  موظف نمودن تمام مدارس به رعایت استانداردهایHSE 7 10/5 در مدارس 

6S 6 23/5 وجود اعتبارات مستقل 

7S 5 26/5 بازرسی جدی فضای مدارس برای اخذ مجوز تأسیس 

8S 2 06/6 تهیه و تدوین محتوای آموزشی مرتبط جهت دانش آموزان، کارکنان و اولیاء 

9S 

 برگزاری جلسات و اقدامات آموزشی )کارگاه( جهت توجیه اعضاء مدارس برای اجرایی

 هابرنامه
57/5 4 

1OS 

ویژه دانشگاه علوم پزشکی استان و جلب مشارکت درون بخشی و برون بخشی به

 شهرداری
76/8 1 

1W 1 43/6 های ایمنی، ضعف در نظارت و آموزشتوجهی نسبت به رعایت دستورالعملبی 

2W محیطی ضعیف در زمینه فرهنگ و دانش فنی زیستHSE 89/5 3 
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3W  9 43/3 و تحلیل علل ایجاد حوادث و رخدادهای و پیگیری تجزیهضعف در 

4W  تخصیص کم منابع مالی مستقل در مدارس برایHSE 52/5 8 

5W 
های برای اقدامات مربوط اجرای کردن استانداردهای ضعف در تشکیل زیرساخت

HSE 
74/5 4 

6W  عدم دسترسی به سرمایه انسانی متخصص وکارامد در زمینهHSE 72/5 5 

7W 6 60/5 عدم توزیع مناسب منابع آموزشی با توجه به نیاز استان 

8W های اجرایموانع اداری و حساسیت بالا در حوزه HSE 59/5 7 

9W گذاری در زمینه اهمیت موضوعات دانش پایین سرمایهHSE 90/5 2 

10W  ضعف در حوزه پژوهش در زمینهHSE 17/5 10 

گردید که از ها مشخص با توجه به نتایج حاصل از تحلیل داده

ویژه جلب مشارکت درون بخشی و برون بخشی به"بین نقاط قوت 

 "بالاترین رتبه و "دانشگاه علوم پزشکی استان و شهرداری

 "HSEو پرورش در خصوص  حمایت مدیران ارشد آموزش

اند و از بین نقاط ضعف ین رتبه را به خود اختصاص دادهترپایین

های ایمنی، توجهی نسبت به رعایت دستورالعملبی"مطرح شده 

ضعف در حوزه  "بالاترین رتبه و "ضعف در نظارت و آموزش

ترین رتبه را به خود اختصاص پایین "HSEپژوهش در زمینه 

 اند.داده

ایمنی و محیط ها و تهدیدهای مدیریت بهداشت، فرصت

 ( مدارس شهر كرمانشاهHSEزیست )

 

زیست ها و تهدیدهای مدیریت بهداشت، ایمنی و محیطی فرصتها در آزمون فریدمن در حوزهمیانگین رتبه -2جدول 

(HSEمدارس شهر كرمانشاه ) 

Table 2. Mean ranks in Friedman's test in the field of opportunities and threats of health, safety and environment 

(HSE) management in Kermanshah schools. 

 سؤالات
مدارس شهر   (HSE)زیست های مدیریت بهداشت، ایمنی و محیطفرصت

 كرمانشاه

میانگین 

 رتبه
 اولویت

1O  تدوین قوانین و مقررات در خصوصHSE 8 28/4 در مدارس 

2O 9 17/4 زیستی در استان و قوانین مصوب شده در این زمینهاهمیت مسائل محیط 

3O های مشارکت بخش خصوصی در زمینه اجرایی کردن برنامهHSE 5 54/4 در مدارس 

4O 
شده در مدارس از مشاهدههمکاری و پیگیری رفع مشکلات ایمنی، سلامت محیط و نواقص 

 طریق مرکز بهداشت و اداره کل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس
43/9 1 

5O 2 21/9 هدایت، نظارت و پایش و ارزشیابی برنامه در سطح استان 

6O 
های ارتقای سلامت در مدرسه و شبکه داوطلبان سلامت مشارکت والدین و جامعه در برنامه

 آموزاندانش
58/5 3 

7O 4 87/4 اقدامات مؤثر در ارتقاء فعالیت بهداشت یاران 

8O 
های محلی، خیرین و... از مدرسه مروج سلامت ها، انجمنجلب مشارکت و پشتیبانی سازمان

 )مالی، نیروی انسانی،...(
38/4 7 
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9O 
آموزان و اعضای جامعه پیرامون و های دانشهای آموزش سلامت برای خانوادهاجرا برنامه

 با مدرسه مرتبط
07/4 10 

10O 6 47/4 هماهنگی جهت انجام غربالگری سالیانه معلمان و کارکنان و شناسایی موارد نیازمند ارجاع 

1T  محدودیت در جذب و توسعه منابع انسانی در زمینهHSE 12/2 10 

2T توجهی به مطالعات جدید در زمینه کمHSE 94/4 8 

3T  7 61/5 هااطلاعات و ارتباطات با نیازهای استانعدم تناسب زیرساخت فناوری 

4T 2 22/7 ریزی بلندمدت در این زمینهضعف در نگاه استراتژیک و برنامه 

5T 4 84/6 نشانی و.احمر و آتشها مانند هلالعدم همکاری مدارس با بسیاری ارگان 

6T 6 71/5 نبود زیرساخت در اجرای برنامه مدارس مروج سلامت 

7T 9 21/2 های مروج سلامت در استاندر ماهیت و اجرای برنامه ضعف 

8T 1 49/7 های مدیریت سلامت در استانعدم سیستم نظارتی پایا در اجرای برنامه 

9T 3 12/7 های سلامت در مدارسالمللی برای اجرای کردن برنامهعدم دسترسی به مشاوران بین 

10T های عدم امکان استفاده از بخش خصوصی در اجرایی کردن برنامهHSE 73/5 5 

ها مشخص گردید که از با توجه به نتایج حاصل از تحلیل داده

های مدیریت بهداشت، ایمنی و بین عواملی مربوط فرصت

منی، همکاری و پیگیری رفع مشکلات ای "(HSEزیست )محیط

شده در مدارس از طریق مرکز سلامت محیط و نواقص مشاهده

بالاترین "بهداشت و اداره کل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس 

های های آموزش سلامت برای خانوادهاجرا برنامه"رتبه و 

 "آموزان و اعضای جامعه پیرامون و مرتبط با مدرسهدانش

اند و در بین عواملی ترین رتبه را به خود اختصاص دادهپایین

عدم سیستم نظارتی پایا در اجرای  "مربوط به تهدیدهای

محدودیت "در استان بالاترین رتبه و  "های مروج سلامتبرنامه

ترین رتبه پایین" HSEدر جذب و توسعه منابع انسانی در زمینه 

 اند.را به خود اختصاص داده

 

زیست ها و تهدیدها مدیریت بهداشت، ایمنی و محیطداری آزمون فریدمن در نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتمعنی -3جدول 

(HSEمدارس شهر كرمانشاه ) 

Table 3. Significance of Friedman's test in the strengths, weaknesses, opportunities and threats of health, safety 

and environment (HSE) management in Kermanshah schools. 

 های آماریشاخص

 مقادیر محاسبه شده
 داریسطح معنی درجه آزادی 2X تعداد

 001/0 9 888/996 103 نقاط قوت

 001/0 9 183/419 103 نقاط ضعف

 001/0 9 419/2110 103 هافرصت

 001/0 9 526/1890 103 تهدیدها
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ــل از جدول )     تایج حاصـ ــت که   3ن ــطح  ( حاکی از آن اسـ سـ

ها و تهدیدها برابر با داری نقاط قوت، نقاط ضــعف، فرصــتمعنی

و نزدیک به صــفر  01/0باشــد که این مقدار کمتر از می 001/0

توان داری استاندارد کمتر است؛ بنابراین میبوده و از سطح معنی

ــت    گ ــعف، فرصـ ها و تهدیدها مرتبط با      فت نقاط قوت، نقاط ضـ

شت، ایمنی و محیط  ست ) مدیریت بهدا شهر  HSEزی ( مدارس 

 های یکسانی ندارند.کرمانشاه رتبه

  SWOTماتریس 

 مرحله اول: ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی 

عامل  20عامل داخلی )قوت و ضعف( و   20در این مرحله تعداد 

خارجی )فرصــت و تهدید( به دســت آمد. در اجرای این مرحله، 

شدند و پس از آموزش      صان این حوزه انتخاب  ص گروهی از متخ

خارجی،          مل داخلی و  یابی عوا ماتریس ارز یل  لازم برای تکم

به دست   5 و 4ها از طریق روش دلفی به شرح جدول  نظرات آن

ــان می44/2) 4آمد. نمره نهایی جدول     دهد که مدیریت     ( نشـ

( مدارس شهر کرمانشاه،   HSEزیست ) بهداشت، ایمنی و محیط 

مالی و          نابع  نات و تجهیزات، نیروی انســـانی، م کا حاظ ام از ل

یت              مدیر یدات  هد بارتی ت به ع ید اســـت.  هد فرهنگی دارای ت

شت، ایمنی و محیط  ش HSEزیست ) بهدا شاه  ( مدارس  هر کرمان

های امکانات و تجهیزات، نیروی انســـانی، منابع مالی و در بخش

هایی     فرهنگی بر فرصـــت به دارد. همچنین نمره ن های آن غل

که مدیریت بهداشــت، ایمنی و  دهد( نشــان می48/2) 5جدول 

( مدارس شهر کرمانشاه، از لحاظ امکانات و   HSEزیست ) محیط

ــانی، منابع م ــعف تجهیزات، نیروی انسـ الی و فرهنگی دارای ضـ

ــعف    به عبارتی ضـ ــت.  ــت، ایمنی و      اسـ هداشـ های مدیریت ب

های ( مدارس شــهر کرمانشــاه در بخش HSEزیســت )محیط

ــانی، منابع مالی و فرهنگی بر       نات و تجهیزات، نیروی انسـ امکا

 های آن غلبه دارد.قوت

 

 ( مدارس شهر كرمانشاهHSEزیست )ماتریس ارزیابی عوامل خارجی مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط -4جدول 

Table 4. Evaluation matrix of external factors of health, safety and environment (HSE) management of 

Kermanshah schools 

 نمره رتبه ضریب عوامل خارجی

ت
ص

فر
ها

 

 138/0 3/3 041/0 در مدارس HSEتدوین قوانین و مقررات در خصوص 

 196/0 5/3 056/0 زیستی در استان و قوانین مصوب شده در این زمینهاهمیت مسائل محیط

 114/0 3/3 034/0 در مدارس HSEهای مشارکت بخش خصوصی در زمینه اجرایی کردن برنامه

شده در مدارس از همکاری و پیگیری رفع مشکلات ایمنی، سلامت محیط و نواقص مشاهده

 طریق مرکز بهداشت و اداره کل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس
043/0 2/3 139/0 

 181/0 6/3 050/0 هدایت، نظارت و پایش و ارزشیابی برنامه در سطح استان

ارتقای سلامت در مدرسه و شبکه داوطلبان سلامت های مشارکت والدین و جامعه در برنامه

 آموزاندانش
047/0 6/3 170/0 

 177/0 6/3 049/0 اقدامات مؤثر در ارتقاء فعالیت بهداشتیاران

های محلی، خیرین و... از مدرسه مروج سلامت ها، انجمنجلب مشارکت و پشتیبانی سازمان

 )مالی، نیروی انسانی،...(
052/0 7/3 196/0 

آموزان و اعضای جامعه پیرامون و مرتبط با های دانشهای آموزش سلامت برای خانوادهاجرا برنامه

 مدرسه
055/0 7/3 206/0 

 162/0 7/3 048/0 هماهنگی جهت انجام غربالگری سالیانه معلمان و کارکنان و شناسایی موارد نیازمند ارجاع

هایددهت
 

 HSE 051/0 5/1 076/0محدودیت در جذب و توسعه منابع انسانی در زمینه 
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 HSE 058/0 5/1 087/0توجهی به مطالعات جدید در زمینه کم

 064/0 3/1 047/0 هاعدم تناسب زیرساخت فناوری اطلاعات و ارتباطات با نیازهای استان

 086/0 8/1 046/0 زمینهریزی بلندمدت در این ضعف در نگاه استراتژیک و برنامه

 058/0 2/1 047/0 نشانی و.احمر و آتشها مانند هلالعدم همکاری مدارس با بسیاری ارگان

 096/0 5/1 064/0 نبود زیرساخت در اجرای برنامه مدارس مروج سلامت

 079/0 6/1 049/0 های مروج سلامت در استانضعف در ماهیت و اجرای برنامه

 051/0 2/1 041/0 های مروج سلامت در استاننظارتی پایا در اجرای برنامهعدم سیستم 

 077/0 2/1 062/0 های سلامت در مدارسالمللی برا ی اجرای کردن برنامهعدم دسترسی به مشاوران بین

 HSE 060/0 3/1 082/0های عدم امکان استفاده از بخش خصوصی در اجرایی کردن برنامه

 ∑=44/2  ∑=1 مجموع
 

 ( مدارس شهر كرمانشاهHSEزیست )ماتریس ارزیابی عوامل داخلی مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط-5جدول 

Table 5. Evaluation matrix of internal factors of health, safety and environment management (HSE) of 

Kermanshah schools 

 نمره رتبه ضریب عوامل داخلی

ت ها
قو

 

 HSE 041/0 8/3 158/0و پرورش در خصوص حمایت مدیران ارشد آموزش 

 HSE 056/0 8/3 2÷17/0افزایش آموزش به معلمان و مدیران در خصوص عمل و پایبندی به 

 131/0 8/3 034/0 در مدارس HSEها و تحقیقاتی در زمینه انجام پژوهش

 155/0 6/3 043/0 محیطی در مدارسهای زیستو توسعه پایدار و فعالیت HSEتوجه به آموزش 

 193/0 8/3 050/0 در مدارس HSEموظف نمودن تمام مدارس به رعایت استانداردهای 

 170/0 6/3 047/0 وجود اعتبارات مستقل

 183/0 7/3 049/0 بازرسی جدی فضای مدارس برای اخذ مجوز تأسیس

 175/0 3/3 052/0 آموزان، کارکنان و اولیاءتهیه و تدوین محتوای آموزشی مرتبط جهت دانش

 206/0 7/3 055/0 هابرگزاری جلسات و اقدامات آموزشی )کارگاه( جهت توجیه اعضاء مدارس برای اجرایی برنامه

ویژه دانشگاه علوم پزشکی استان و جلب مشارکت درون بخشی و برون بخشی به

 شهرداری
048/0 1/3 15/00 

ف ها
ضع

 

 082/0 6/1 051/0 های ایمنی، ضعف در نظارت و آموزشتوجهی نسبت به رعایت دستورالعملبی

 HSE 058/0 7/1 101/0 محیطی ضعیف در زمینهفرهنگ و دانش فنی زیست

 052/0 1/1 047/0 وتحلیل علل ایجاد حوادث و رخدادهای و پیگیریضعف در تجزیه

 HSE 046/0 3/1 063/0 تخصیص کم منابع مالی مستقل در مدارس برای

 HSE 047/0 1 047/0 ها برای اقدامات مربوط اجرای کردن استانداردهایضعف در تشکیل زیر ساخت

 HSE 064/0 3/1 088/0 های انسانی متخصص وکارامد در زمینهعدم دسترسی به نیروی

 073/0 5/1 049/0 به نیاز استان عدم توزیع منابع آموزشی با توجه

 HSE 041/0 5/1 061/0های اجرای موانع اداری و حساسیت بالا در حوزه
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 HSE 062/0 25/1 077/0 گذاری در زمینه اهمیت موضوعاتدانش پایین سرمایه

 HSE 060/0 5/1 090/0 ضعف در حوزه پژوهش در زمینه

 ∑=48/2  ∑=1 مجموع

ماتریس        داده از  با استتت خارجی  های  ماتریس داخلی و 

ارزیابی عوامل داخلی و خارجی مدیریت بهداشتتت، ایمنی 

 ( مدارس شهر كرمانشاهHSEزیست )و محیط

بعد از تشکیل ماتریس ارزیابی داخلی و خارجی مشخص گردید 

انشاه بایستی استراتژی وپرورش استان کرمکه اداره کل آموزش

شود. در این  "رشد و ساخت"هایی را به اجرا در آورد که موجب 

ها آموزشی باید راهبردهایی را به اجرا در آورند که شرایط واحد

( HSEزیست )موجب توسعه مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط

مدارس شهر کرمانشاه شود، از این رو مدیریت بهداشت، ایمنی و 

( مدارس شهر کرمانشاه به سبب اینکه نمره HSE)زیست محیط

ی تدافعی نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی در ناحیه

 وجود دارد، باید از استراتژی توسعه و رشد استفاده کند.

( مدیریت بهداشت، ایمنی و IEماتریس داخلی، خارجی )

 ( مدارس شهر كرمانشاهHSEزیست )محیط

 
 ( مدارس شهر كرمانشاهHSEزیست )موقعیت استراتژیک مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط -1شكل 

Figure 1. Strategic position of health, safety and environment management (HSE) of Kermanshah schools 

 

شود مدیریت بهداشت، مشاهده می 1طور که در شکلهمان

( مدارس شهر کرمانشاه در HSEزیست )ایمنی و محیط

های نیروی انسانی، امکانات و تجهیزات، منابع مالی و بخش

هایی را به اجرا در آورند. سازمان WTهای فرهنگی باید استراتژی

گیرند. عی به خود میگیرند حالت تدافقرار می WTکه در منطقه 

در این نوع استراتژی هدف کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز 

از تهدیدات ناشی از محیط خارجی است. سازمانی که دارای نقاط 

باشد و با تهدیدات بسیار زیادی در محیط خارج ضعف داخلی می

آمیز قرار خواهد گرفت. شود در موضعی مخاطرهروبه رو می

های کوشد برای حفظ بقا از فعالیتمانی میدرواقع چنین ساز

 های کاهش(.خود بکاهد )استراتژی

ستراتژی  شت، ایمنی و محیط ا ست  های مدیریت بهدا زی

(HSEمدارس شهر كرمانشاه ) 

های مهمی است که محقق بدان وسیله این ماتریس یکی از ابزار

ارائه اطلاعات را مقایسه و با استفاده از آن چهار نوع استراتژی 

( 6( در جدول ),SO WO, ST, WTشد که این استراتژیها )

 مشخص شده است.
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( مدارس شهر HSEزیست )ها و تهدیدهای مدیریت بهداشت، ایمنی و محیطماتریس نقاط قوت، ضعف، فرصت - 6جدول 

 كرمانشاه

Table 6. matrix of strengths, weaknesses, opportunities and threats of health, safety and environment (HSE) 

management of Kermanshah schools 

 Wنقاط ضعف: 

های توجهی نسبت به رعایت دستورالعملبی

 ایمنی، ضعف در نظارت و آموزش

محیطی ضعیف در فرهنگ و دانش فنی زیست

 HSE زمینه

علل ایجاد حوادث و وتحلیل ضعف در تجزیه

 رخدادهای و پیگیری

 تخصیص کم منابع مالی مستقل در مدارس برای

HSE 

ها برای اقدامات ضعف در تشکیل زیر ساخت

 HSE مربوط اجرای کردن استانداردهای

های انسانی متخصص عدم دسترسی به نیروی

 HSE وکارامد در زمینه

 عدم توزیع منابع آموزشی با توجه به نیاز استان

های اجرای وانع اداری و حساسیت بالا در حوزهم

HSE 

گذاری در زمینه اهمیت دانش پایین سرمایه

 HSE موضوعات

 HSEضعف در حوزه پژوهش در زمینه 

 Sقوت ها: 

وپرورش در حمایت مدیران ارشد آموزش

 HSE خصوص

افزایش آموزش به معلمان و مدیران در خصوص 

 HSE عمل و پایبندی به

در  HSE ها و تحقیقاتی در زمینهپژوهشانجام 

 مدارس

و توسعه پایدار و  HSE توجه به آموزش

 محیطی در مدارسهای زیستفعالیت

موظف نمودن تمام مدارس به رعایت 

 در مدارس HSE استانداردهای

 وجود اعتبارات مستقل

بازرسی جدی فضای مدارس برای اخذ مجوز 

 تأسیس

مرتبط جهت تهیه و تدوین محتوای آموزشی 

 آموزان، کارکنان و اولیاءدانش

برگزاری جلسات و اقدامات آموزشی )کارگاه( 

 هاجهت توجیه اعضاء مدارس برای اجرایی برنامه

جلب مشارکت درون بخشی و برون بخشی 

 ویژه دانشگاه علوم پزشکی استان و شهرداریبه

 ماتریس

SWOT 

WO  استراتژی های 

بخش بر در جهت طراحی نظام کارآمد و اثر 

 های مربوطهنظارت بر اجرای برنامه

ها و اقدامات لازم در جهت ارتقای و تلاش

گذاری از طریق سرمایه HSEگسترش فرهنگ 

ها و مدیران برای آگاهی بخشی و وزارتخانه

 آموزش عمومی و تخصصی

استفاده از بخش خصوصی در زمینه انجام ارزیابی 

بهداشت در مدارس و های ایمنی و سالانه ریسک

برقراری یک سیستم مستندسازی امور مربوط به 

SO استراتژی های 

حمایت مدیران ارشد از قوانین و مقررات در 

 در مدارس HSEجهت پیشبرد اهداف 

های توجیهی برای معلمان برای برگزاری دوره

 HSEهای آموزشی مربوط به شرکت در دور

برون سپاری و جذب منابع مالی در جهت انجام 

 HSEهای کاربردی در زمینه پژوهش

آموزان، بهبود کیفی آموزش بهداشت به دانش

 والدین، معلمان، مدیران و کارکنان مدارس

 Oها: فرصت

تدوین قوانین و مقررات در 

 در مدارس HSEخصوص 

زیستی اهمیت مسائل محیط

در استان و قوانین مصوب شده 

 در این زمینه

مشارکت بخش خصوصی در 

های زمینه اجرایی کردن برنامه

HSE در مدارس 
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ایمنی و بهداشت نظیر ثبت حوادث و شبه حوادث 

 و پرونده سلامت مدارس؛

مدیریت اعتبار جهت بهبود وضعیت بهداشت و 

 ایمنی مدارس؛

مشارکت فعال تمامی سطوح مدیریت و سرپرستی 

ر ها که باید در ساختادر زمینه اجرای برنامه

 سازمانی و تخصیص منابع منعکس گردد.

ساماندهی تربیت، جذب، توزیع و تقویت نیروی 

 انسانی و منابع مالی مورد نیاز بهداشت مدارس

اختصاص بودجه جداگانه در جهت ارتقا آگاهی 

 بهداشتیاران

های برطرف کردن موانع اداری و بوروکراسی

موجود در خصوص جلب مشارکت و پشتیبانی 

 های محلی، خیرین ، انجمنهاسازمان

بر اساس  HSEتوسعه دانش پایه در زمینه 

های تجارب متخصصان و ایجاد زیرساخت

 مدیریت دانش

های مناسب در جهت حمایت از ایجاد بستری

 ها در این زمینهپژوهش

 

ی بهداشت ساماندهی نظام پایش و ارزشیاب

 مدارس

ها و ساماندهی جلب مشارکت خانواد

های انتفاعی و غیر انتفاعی در خصوص سازمان

های ارائه اعتبارات خاص در جهت برنامه

 بهداشت مدارس

توجه به اصول مبانی معماری در طراحی 

مدارس با استفاده از نظر بهداشتیاران در 

 مدارس

ارائه محتوای آموزشی در خصوص اصول 

ت فردی، تغذیه سالم، ایمنی و بهداشت بهداش

های واگیر و محیط، محیط زیست، بیماری

 غیرواگیر و ...

منظور توانا های آموزشی بهفراهم نمودن دوره

 ساختن والدین و اعضا مدرسه در این زمینه

های ها بلاخص دانشگاهجلب مشارکت دانشگاه

علوم پزکشی در جهت سالیانه معلمان و 

 سایی موارد نیازمند ارجاعکارکنان و شنا

 

همکاری و پیگیری رفع 

مشکلات ایمنی، سلامت 

شده نواقص مشاهدهمحیط و 

در مدارس از طریق مرکز 

بهداشت و اداره کل نوسازی، 

 توسعه و تجهیز مدارس

هدایت، نظارت و پایش و 

ارزشیابی برنامه در سطح 

 استان

مشارکت والدین و جامعه در 

های ارتقای سلامت در برنامه

مدرسه و شبکه داوطلبان 

 آموزانسلامت دانش

ت اقدامات مؤثر در ارتقاء فعالی

 بهداشتیاران

جلب مشارکت و پشتیبانی 

های محلی، ها، انجمنسازمان

خیرین و... از مدرسه مروج 

سلامت )مالی، نیروی 

 انسانی،...(

های آموزش سلامت اجرا برنامه

آموزان های دانشبرای خانواده

و اعضای جامعه پیرامون و 

 مرتبط با مدرسه

نجــام            جهــت ا گی  ن ه همــا

ــالیانه معلمان      و  غربالگری سـ

کارکنان و شـــناســـایی موارد 

 نیازمند ارجاع

WT هایاستراتژی 

بازنگری قوانین مربوط به مدارس و توجه به موارد 

ایمنی و بهداشتی؛ و سازماندهی و استفاده از 

 های انسانی توانمندیسرمایه

ST هایاستراتژی 

اعتباری و حمایت مدیران  -جلب منابع مالی 

ارشد در خصوص جذب منابع انسانی خبره در 

 HSEزمینه 

 Tتهدیدها: 

محدودیت در جذب و توسعه 

 HSEمنابع انسانی در زمینه 

توجهی به مطالعات جدید کم

 HSEدر زمینه 
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محیطی و استفاده از توجه به مطالعات زیست

نتایج تحقیقات در جهت ارتقا فرهنگ و دانش 

 محیطی جامعه مدرسهزیست

های منظم از روند ها و ممیزیخود ارزیابی

 اقدامات اصلاحی و پیشگیرانه در مدارس؛

تدوین برنامه استراتژیک و بلندمدت وا ختصاص 

در  HSEبودجه کافی برای برگزاری دورهای 

 جهت افزایش آگاهی جامعه

 HSEهای ها برای اجرای برنامهتوسعه زیرساخت

در مدارس و استقرار و نگهداری صحیح و اثربخش 

( و رتبه بندی و HSEسیستم مدیریت سلامت )

 اعطای ستاره به مدارس کشور،

ایجاد تمهیدات لازم جهت توانمند سازی 

های انسانی در مدارس و برگزاری سرمایه

های آموزشی تخصصی در حوزه مدیریت دوره

 متهای مروج سلاسلامت برای اجرای برنامه

ریزی، تأمین، توزیع و تخصیص اعتبارات و برنامه-

 درمدارس  HSEهای تسریع در اجرای برنامه

های رفع موانع درخصوص ارزیابی و نظارت برنامه

 اجرایی

المللی در استفاده از مشاوران برون سازمانی و بین

 در مدارس HSEخصوص اجرای 

های های خارجی برای اجرای برنامهجذب حمایت

HSE های د راین در مدارس و انجام پژوهش

 زمینه

 

های لازم برقرار منظم و سیستماتیک آموزش

 آموزان؛برای مسوولین، کارکنان و دانش

 توسعه و بهبود کمی و کیفی مطالعات و

های ارتقا سلامت ها در خصوص برنامهپژوهش

 در مدارس

ساماندهی نظام اطلاعات بهداشت مدارس در 

و توسعه پایدار و  HSEخصوص آموزش 

 محیطی در مدارسهای زیستفعالیت

ریزی بلندمدت و استراتژیک در زمینه برنامه

در  HSEالمللی بین رعایت استانداردهای

 مدارس

ساختار مناسب سیستم تخصیص اعتبار و ایجاد 

مدیریت سلامت و اجرای برنامه مدارس مروج 

 سلامت

اجرای منظم بازرسی و نظارت بر طراحی  

اصولی و مناسب ساختمان مدارس با توجه به 

 المللیاستانداردهای ملی و بین

های آموزش سلامت مبتنی طراحی برنامه

های استراتژیک و برجامعه و تدوین برنامه

های علمی و کاربردی جهت نظارت و آموزش

 HSEهای پایش دوره

تمرکز بر تدوین برنامه استراتژیک و بلندمدت 

HSE گیری از مشاوران برای مدارس با بهره

 المللیبین

گذاری مستقیم با توجه به عدم سرمایه

 های خارجی و کمبود منابع سازمانمحدودیت

عدم تناسب زیرساخت فناوری 

اطلاعات و ارتباطات با نیازهای 

 هااستان

ضعف در نگاه استراتژیک و 

ریزی بلندمدت در این برنامه

 هزمین

عدم همکاری مدارس با 

ها مانند بسیاری ارگان

 نشانی و...احمر و آتشهلال

نبود زیرساخت در اجرای 

 برنامه مدارس مروج سلامت

ضعف در ماهیت و اجرای 

های مروج سلامت در برنامه

 استان

عدم سیستم نظارتی پایا در 

های مروج اجرای برنامه

 سلامت در استان

عدم دسترسی به مشاوران 

المللی برای اجرای کردن بین

 های سلامت در مدارسبرنامه

عدم امکان استفاده از بخش 

خصوصی در اجرایی کردن 

 HSEهای برنامه

نتیجه گیری و پیشنهادها 

بهداشت، هدف این پژوهش، تدوین برنامه راهبردی مدیریت 

باشد. نتایج این زیست مدارس استان کرمانشاه میایمنی و محیط

عامل داخلی و  40تحقیق که مشتمل بر شناسایی و ارزیابی

شده و مرور ادبیات مرتبط های انجامخارجی است. پس از بررسی

زیست در مدارس، عناصر با مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط

ت بهداشت، ایمنی و مرتبط با نقاط ضعف و قوت مدیری

( مدارس شهر کرمانشاه مشخص و پس از HSEزیست )محیط

ترین نقاط ضعف و قوت با استفاده از آزمون فریدمن تعیین عمده

ها مشخص شود. در بندی شده تا از بین این عناصر اولویترتبه

مرحله پایانی نقاط ضعف و قوت با استفاده از ماتریس ارزیابی 

ندی شده تا بتوان با تشکیل ماتریس داخلی بعوامل داخلی رتبه

و خارجی راهبردهای مورد استفاده مشخص گردد. لذا با توجه به 
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موارد فوق نقاط ضعف و قوت استان در مدیریت بهداشت، ایمنی 

صورت ذیل مشخص گردید. به زیست در مدارس بهو محیط

ترین نقاط قوت )به ترتیب اولویت( ترتیب بیشترین امتیاز مهم

( مدارس شهر HSEزیست )مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط

ویژه بخشی بهبخشی و برونجلب مشارکت درون"کرمانشاه

توجهی بی"، نقاط ضعف "دانشگاه علوم پزشکی استان و شهرداری

های ایمنی، ضعف در نظارت و نسبت به رعایت دستورالعمل

 همکاری و پیگیری رفع مشکلات ایمنی،"ها ، فرصت"آموزش

شده در مدارس از طریق مرکز سلامت محیط و نواقص مشاهده

ها ، تهدید"بهداشت و اداره کل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس

های مروج سلامت در عدم سیستم نظارتی پایا در اجرای برنامه"

 بود. "استان

این ماتریس یکی از ابزارهای مهمی است که مدیران بدان وسیله 

توانند با استفاده از آن چهار نوع کنند و میاطلاعات را مقایسه می

 ، راهبردهایWO، راهبرهایSOراهبرد ارائه نمایند: راهبرهای

ST و راهبرهای WT مقایسه کردن عوامل اصلی داخلی و .

ها، ای تهیه ماتریس تهدیدها، فرصتترین بخشهخارجی از مشکل

یز ها و نقاط قوت است و به قضاوت خوبی نیاز دارد و نضعف

 .مقایسه وجود نداردچیزی به نام بهترین مجموعه عوامل قابل

کلیه عوامل درونی و بیرونی سازمان باید مورد ارزیابی قرارگرفته 

شده و تعیین اولویت گردند. اهمیت شناساییو عوامل مهم و کم

 IFE هایبرای ارزیابی عوامل راهبردی درونی و بیرونی از ماتریس

د. پس از شناسایی عوامل داخلی و نقاط شواستفاده می EFEو 

قوت و ضعف به هرکدام از عوامل یک ضریب وزنی بین صفر 

توان از دهند. میاهمیت( تا یک )بسیار مهم( اختصاص می)بی

دهی استفاده نمود، در این صورت جمع نرمالیزه کردن برای وزن

شده باید مساوی یک باشد. برای ضرایب وزنی اختصاص داده

گیری پیرامون عوامل با وزن هریک از عوامل و تصمیم تعیین

نظران و کارشناسان توان از نظرات صاحباهمیت بالا یا پایین می

استفاده و سپس وزن عوامل رابین صفرتا یک نرمالیزه نمود. برای 

توان از تابع نرمال نیز استفاده نمود. وضع نرمالیزه نمودن می

شود. با توجه گفته می 5تا  1ین با امتیازی بموجود هر عامل را 

امتیاز وضع موجود به معیارهای زیر تعیین نموده که به آن سپس 

عامل را محاسبه کرده، برای این منظور امتیاز  دار هرامتیاز وزن

هر ردیف از عوامل درونی را در وزن نرمالیزه شده آن ضرب نموده 

متیازات نماییم و درنهایت جمع او در یک ستون جدید درج می

 5و حداکثر آن  1نماییم که حداقل آن دار را محاسبه میوزن

 خواهد بود اگر نمره نهایی ماتریس 5/2باشد و میانگین آن می

IFE  باشد یعنی راهبرد  5/2در راهبردهای نظارتی کمتر از

باشد و رفته دچار ضعف میهمموردنظر ازنظر عوامل داخلی روی

باشد بیانگر این است که از  5/2از بیشتر  IFE اگر نمره نهایی

نظر عوامل درونی مجموعاً راهبرد دارای قوت است. مراحل تهیه 

است با این تفاوت که  IFE نیز همانند ماتریس EFE ماتریس

جای نقاط قوت جای عوامل راهبردی داخلی عبارت خارجی و بهبه

ها و تهدیدها آورده شد و مراحل کار و ضعف به ترتیب فرصت

شود. توجه به این نکته ضروری ناً مانند ماتریس قبل عمل میعی

خوبی مدیریت کرد است که درتهدیدها چنانچه بتوانیم آن را به

خوبی ها نتوانیم بهکند و اگر از فرصتامتیاز بالا دریافت می

گیرد. نتایج پژوهش استفاده کنیم امتیاز پایینی به آن تعلق می

( HSEزیست )یمنی و محیطنشان داد مدیریت بهداشت، ا

مدارس شهر کرمانشاه بر اساس ماتریس ارزیابی عوامل درونی 

ها و باشد، لذا ازلحاظ عوامل درونی )قوتمی 48/2دارای نمره 

باشد. همچنین، بر اساس ماتریس ها( دارای ضعف میضعف

باشد، یعنی کمتر از می 44/2ارزیابی عوامل بیرونی دارای نمره 

ها و تهدیدها( نی ازلحاظ عوامل بیرونی )فرصتو این یع 5/2

درمجموع، بر اساس ماتریس ارزیابی درونی  .باشددارای تهدید می

و بیرونی که از مقایسه عوامل درونی و بیرونی محاسبه گردید، 

( مدارس شهر HSEزیست )مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط

و  ترین وضعیتقرار دارد. مطلوب WTکرمانشاه در منطقه 

موقعیت برای سازمان در حالتی است که بتواند از تمامی نقاط 

های خود برای به حداکثر رساندن ها و شایستگیمثبت، مزیت

هدف هر سازمانی،  .ها استفاده کندها، تقاضاها و فرصتموقعیت

به وضعیت  SWOT حرکت از هر موقعیتی در ماتریس

ارد ضعف خود را ها بتوانند مواست. اگر سازمان SO راهبردهای

توانند آن را ها برآیند حتی میشناسایی کنند و درصدد رفع آن

راهبردهای "به موارد قوت تبدیل کنند. این راهبردها عمدتاً از نوع 

نتایج پژوهش نشان داد موقعیت راهبردی  "رشد و توسعه هستند

( مدارس شهر HSEزیست )مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط
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های موجود تواند از فرصتای است که میگونهکرمانشاه به

 WT حداکثر استفاده را بنماید و غالب راهبردهای انتخابی آن

زیست وجود، مدیریت بهداشت، ایمنی و محیطباشد. با این

(HSEمدارس شهر کرمانشاه می ) تواند برحسب شرایط موجود

 نیز استفاده نماید. SOو  ST ،WOاز راهبردهای 

ترین نهادهای ی اجتماعی کشور ما، مدرسه از مهمدر بین نهادها 

یافته رسمی است که باید با فراهم نمودن محیطی سالم سازمان

و بهداشتی به جسم و روان کودکان جامعه امکان شکوفایی بدهد 

و آنان را نسبت به دیگر اشخاص، خانواده و اجتماع مسئول سازد 

نان و مردانی سالم و و از آنان مادرانی شایسته و پدرانی لایق، ز

کارآمد و مفید به حال اجتماع بازآورد. بدیهی است ازنظر 

گذاری در این امر چه دهی مطلوب و سرمایهاقتصادی نیز بهره

ازنظر مادی وجه ازنظر نیروی انسانی جز با تأمین سلامت 

ریزی شود. تحقق این هدف مستلزم برنامهآموزان میسر نمیدانش

که درگذر از دوران تحصیل در مقاطع  صحیح و مستمری است

آموزان امکان را بدهد که حالات، رفتار و روش مختلف به دانش

سلامتی و بهداشت اصلاح نمایند و خود را در مسائل مربوط به

ها تدریج عادات صحیح بهداشتی و سازنده را جایگزین آنبه

آموزان از جهات مختلف بهداشتی از مراقبت از دانش .سازند

پذیری آنان وارض اجتماعی ناشی از مسائل گوناگون و آسیبع

 عنوانبه امروزی جوامع در وپرورشآموزش کند.پیشگیری می

 بشمار جانبههمه توسعه جهت در نهاد آموزشی ترینکلیدی

 متحول هاانسان که است آموزش پرتو در چراکه رود.می

 که است جامعه یک تربیتی آموزشی و نظام بر پایه شوند.می

 عامه و گیردمی خود به نهادی حالت اجتماعی انضباط و نظم

 بر پایه کنند.می توسعه حرکت و ترقی فرهنگ طرفبه مردم

 انضباط و نظم که است جامعه یک تربیتی و آموزشی نظام

 طرفبه مردم و عامه گیردمی خود به نهادی حالت اجتماعی

 پیدا ارزش باید انسان کنند.می حرکت توسعه و ترقی فرهنگ

 زمانی بنابراین گیرد؛ قرار توسعه مبنای او تربیت و کند

 خواهد موفق هایشآرمان و اهداف به دررسیدن وپرورشآموزش

 امر این و خلاق بپرورد و مسئول آگاه، شهروندانی بتواند که بود

 ارتقاء نیز و شهروندی بهینه آموزش طریق از مگر نیست میسر

 حفاظت و ایمنی بهداشت، آموزش (.17شهروندی ) فرهنگ

 این به جهانی دستیابی برای ایآگاهانه کوشش زیستمحیط

 آموزشی هاینظام تمام طریق از سنین و تمام برای آموزش هدف

 هارشته همه هایروش و دانش کار بردن و به و غیررسمی رسمی

 برای انسان توانایی افزایش HSE آموزش دیگرعبارتیبه است

 (. 18است ) زندگی محیط وضع به بخشیدن بهبود و داشتننگه

 احساس و زندگی از رضایتمندی زندگی، کیفیت افزایش

 هر افراد سلامت حفظ در مهم بسیار هایمقوله از ارزشمندی

 ترینمهم از یکی خانواده از پس شکبی جامعه است که

 هایمحیط خصوص این در مؤثر و کنندهتأمین هایمحیط

 سنی هایحضور گروه دلیل به است، قبیل مدرسه از آموزشی

 جوانان( و نوجوانان )کودکان، فوق آموزشی هایمحیط در خاصی

زیست تأمین و حفظ بهداشت، ایمنی و محیط در هامحیط این

این گروه از اهمیت و حساسیت خاصی برخوردار است که همواره 

متعدد نشان  بوده و هست. تحقیقات HSE موردتوجه متخصصین

ها رابطه آموزان با پیشرفت تحصیلی آندهد که سلامت دانشمی

آموزانی که به نحوی از مشکلات روانی یا از فقدان دارد و دانش

 .برند اغلب با افت تحصیلی مواجه هستندبهداشت مناسب رنج می

رسد جهت تأمین شرایط مناسب برای بنابراین ضروری به نظر می

وزشی، تربیتی و تضمین سلامت افراد در جامعه نیل به اهداف آم

جهت تأمین  HSE های مناسبدر سنین مختلف اعمال شیوه

نظام  زیست در مدارس مدنظر قرار گیرد.بهداشت، ایمنی و محیط

وپرورش برای بهبود زندگی بسیاری از کودکان و نوجوانان آموزش

ها در موازات حرکت ملتکند. بهفرصت بسیار مناسبی فراهم می

جهت آموزش همگانی، نقش مدارس در ارائه خدمات آموزشی 

مانند آموزش بهداشت، آموزش ایمنی و آموزش حفظ 

زیست در امور تحصیل اهمیت روزافزون یافته است. چراکه محیط

مدرسه محیطی نیست که فقط مسائل و مطالبی به کودک القا 

یابد. وین میشود، بلکه در این محیط اخلاق و رفتار کودک نیز تک

رود به دنبال احساس تعلقی مشابه آنچه کودکی که به مدرسه می

که در خانواده به گردد و درصورتیدر خانه تجربه کرده است می

این احساس دست نیافته باشد در پی جبران آن در مدرسه است، 
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پس بهتر است که در مدرسه شرایطی پیش بیاید که کودکان و 

 ها بروند.نقشنوجوانان به سمت این 

گردد که از یک سری راهکارهای اصلاحی برای بهبود پیشنهاد می

توان در مدارس استفاده شود که از آن جمله می HSEهای برنامه

های حمایتی: همچون تأمین نیروی انسانی به بهبود زیرساخت

دیده در هر مدرسه، برگزاری کافی، وجود یک مربی بهداشت دوره

های مالی و منظم و مداوم، تقویت حمایتهای آموزشی دوره

اعطای اعتبارات و تخصیص اعتبار و بودجه از جانب هر دو 

 وپرورش و وزارت بهداشت اشاره کرد.وزارتخانه آموزش

گردد که برای اجرایی کردن این برنامه در مدارس: پیشنهاد می

های بین وزارتخانه های بین بخشی )همکاریبه تقویت همکاری

وپرورش و وزارت بهداشت، توافق همکاری هر دو وزارتخانه آموزش

های ملی و محلی(، بهبود ها، توافق همکاری با رسانهبا شهرداری

های مربوطه های و قوانین ابلاغی به وزارتخانهو بازنگری سیاست

گذاران در هر دو وزارتخانه و و حساس سازی مدیران و سیاست

سازی و توانمندسازی فرهنگربط. همچنین به های ذیسازمان

 HSEهای و مربیان در زمینه برنامه آموزان، کارکنان، اولیاءدانش

گذاری داخلی و در مدارس پرداخته شود و در ادامه سرمایه

خارجی در زمینه بهبود فضای فیزیکی مدارس انجام گیرد که از 

توان به نوسازی، تعمیر و بازسازی بافت فرسوده آن جمله می

های بهداشتی در مدارس س، اختصاص فضایی برای مراقبتمدار

شود که انجام پژوهش با حجم نمونه . پیشنهاد میاشاره کرد

پژوهی تر انجام گیرد. آیندهتر و محدوده جغرافیایی وسیعبزرگ

 ینقش مدیریتمی تواند  ،وپرورش.در آموزش  HSEوضعیت

ز کرونا در پیشیگیری ا (HSEزیست )بهداشت، ایمنی و محیط

 داشته باشد.را هم بر عهده 
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