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 چكیده 

ل مربوط به تدوین یک طرح جامع برای توسعه کشاورزی، منابع طبیعی و آبخیزداری با هدف شناسایی تمام نیازها و مسائزمینه هدف: 

ریزی عنوان ابزاری با ارزش در فرآیند برنامههمین منظور، استفاده از یک نیمرخ سیاسی بهطور جداگانه دشوار است. بهنفعان مختلف بهذی

آوری کرده، و نهایتاً در برنامه ها را جمعک کند تا مسائل اجتماعی مرتبط را شناسایی نموده، اطلاعات لازم در مورد آنتواند کمحوزه آبخیز می

 سازی و به کار گرفته شوند. های کشاورزی و منابع طبیعی خلاصهمدیریت فعالیت

 .تحقیقات کاربردی است حلیلی و به لحاظ هدف، از نوعت -پژوهش حاضر به لحاظ روش، توصیفیروش بررسی: 

طبیعی معرفی و تبیین  نفعان به تغییر در اقدامات کشاورزی و منابعدر این مقاله مفهوم نسبت نیمرخ سیاسی در تعیین نگرش ذیها: یافته

دهدتا مدیران از های دولتی ارائه میها بر تصمیمات سازمانها و سازمانچنین، اطلاعات جامع و لازم در خصوص نقش افراد، گروهکند. هممی

اندرکاران مختلف گیری و اجرا استفاده نمایند. در این رویکرد، ابتدا یک مسئله یا مشکل و سپس دستفعان در فرآیندهای تصمیمنمشارکت ذی

اندرکاران از طریق تعیین موقعیت، اهمیت و قدرت مشخص خواهد شد. ای، نگرش دستدر پروژه شناسایی شده و بر اساس اطلاعات پرسشنامه

اندرکاران یا محاسبه خواهد شد. مقادیر شاخص محاسبه شده امکان ارزیابی نقش هر کدام از دستبت نیمرخ سیاسی در ادامه، مقادیر نس

 گیری در خصوص آن را فراهم خواهد نمود.نفعان در حل مشکل و یا تصمیمذی

                                                 
 .، اردبیل، ایرانمحقق اردبیلیدانشکده کشاورزی و منابع طبیعی، دانشگاه دانشجوی کارشناسی ارشد آبخیزداری،  - 1

 ول مکاتبات()مسو* .یلیآب، دانشگاه محقق اردب تیریو عضو پژوهشکده مد یعیو منابع طب یدانشکده کشاورز ،یعیگروه منابع طب استاد - 2

 .یلیآب، دانشگاه محقق اردب تیریو عضو پژوهشکده مد یعیو منابع طب یدانشکده کشاورز ،یعیگروه منابع طب اریدانش - 3

 .یلی، دانشگاه محقق اردبیعیو منابع طب یدانشکده کشاورز ،یعیگروه منابع طب اریاستاد - 4

 .یلیآب، دانشگاه محقق اردب تیریو عضو پژوهشکده مد یعیو منابع طب یدانشکده کشاورز ،یعیگروه منابع طب اریاستاد - 5



مات مختلف در خصوص حل مشکل یا گیری و اجرای اقداتواند در تعیین نقاط قوت و ضعف تصمیمرویکرد مذکور میگیری: بحث و نتیجه

 اتخاذ رویکرد جدید مورد استفاده قرار گیرد.

 

 .اندرکاران، مشارکت، قدرت نفوذگیری، دستتصمیمهای کلیدی: واژه



            

 

 

 

The Concept of Policy Profile Ratio (PPR) in Determining 

Stakeholders’ Attitudes to Changing Agriculture and Natural 

Resources Practices 

 

   Fatemeh Kateb1  

Abazar Esmali Ouri 2* 

esmaliouri@uma.ac.ir 

Raoof Mostafazadeh3 

 Mearaj Sharari4 

Zeinab Hazbavi5 

 

Admission Date:December 21, 2020  Date Received: November 26, 2019 
 

Abstract 

Background and Objective: It is difficult to formulate a comprehensive plan for the development of 

agriculture, natural resources, and watershed management to identify all the needs and issues of different 

stakeholders, separately. To this end, using of policy profile as a valuable tool in the watershed planning 

process could be helpful to identify relevant social issues, collect essential information about them, and 

ultimately summarize and applied these data in the agricultural and natural resources management 

program. 

Material and Methodology: The current research is descriptive-analytical in terms of method and 

applied research in terms of purpose. 
Findings: In this paper, the concept of policy profile ratio (PPR) in determining the stakeholder attitudes 

regarding the changing agricultural and natural resources measures, has been introduced and elaborated. 

In addition, a comprehensive and necessary information on the individuals, groups and organizations 

role on the decision making of government agencies has been provided for managers to use of 

stakeholder participation in decision making and implementation processes. In this approach, firstly an 

issue or problem and then different stakeholders of the project are identified and based on the 

questionnaire information; the stakeholder’s attitude will be assigned through determining their position, 

importance and power. Hence, the values of policy profile ratio will be computed. The values of 
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calculated index will allow to assess the role of each practitioner or stakeholder in the problem solving 

or deciding on it. 
Discussion and Conclusion: The introduced approach can be applied to identify the strengths and 

weaknesses of decision-making and to take various actions to solve the problem or adopt a new 

approach. 
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 مقدمه

های نفعان در برنامهآفرینی ذیعدم توجه مناسب به نقش

مدیریتی اعم از منابع طبیعی پیامدهای قابل توجهی را در ابعاد 

دی، سیاسی و نیز محیط زیستی به دنبال مختلف اجتماعی، اقتصا

داشته است. یکی از دلایل بروز این مسأله، اتخاذ امروزه بسیاری 

توجهی به دلیل کمهای مدیریت منابع طبیعی، بهاز برنامه

ها، نفعان در شبکه روابط اجتماعی آنخصوصیات و موقعیت ذی

که بوده که ضمن این 1با شکست مواجه رویکرد بالا به پایین

کند، از اثربخشی های زیادی را به دولت و جامعه تحمیل میهزینه

دلیل تغییر و تکامل دیدگاه در مورد کافی برخوردار نیست. به

 ایبردارد  سعی که اتمرکزگرو  التگردو هنگامدیریت سرزمین، 

 دخو یجا ،کند امقدا پایین به بالااز  هادهبررا زیسادهپیاو  ینوتد

 جتماعیو ا میدمر یکتهارجلب مشا ایبر رمحوعجتماا هنگا بهرا 

ریزی اقدامات نفعان در زمان برنامهمشارکت ذی(. 1ست )داده ا

منظور اتخاذ تصمیمات مناسب ضروری است، زیرا که کشاورزی به

ها تدوین شود و باید به برنامه باید با توجه به نیازهای اساسی آن

ب آشامیدنی، خوراک دام نفعان مانند تامین آنیاز روزانه اکثر ذی

های که برنامهجاییو سوخت برای پخت و پز توجه کند. از آن

رو مردم محلی شوند، از اینتوسعه آبخیز برای مردم محلی ارائه می

باید در اجرای برنامه با تأمین نیروی کار و پول کافی در ساخت 

های های خود و زمینهای حفاظت خاک و آب در زمینسازه

چنین، مشارکت در مرحله نگهداری رکت کنند. هممحلی ش

های طراحی شده مورد نیاز است زیرا بدون حمایت و مراقبت سازه

توسط مردم محلی برنامه پیشنهادی و اجرا شده موفق نخواهد 

ها نیز مشارکت مردم محلی بود. علاوه بر این، در ارزیابی برنامه

ورد نظر برای که ممکن است نقاط مطورییک ضرورت است، به

های آتی را بهتر مورد توجه قرار دهند ریزی پروژهبهبود برنامه

جانبه در منظور تدوین یک برنامه مدیریتی همهبهاز طرفی،  (.2)

مقیاس حوزه آبخیز، کشف نیازها و مسائل بسیاری از مالکان زمین 

که این مسائل بر و مشکل است، و زمانیطور جداگانه، زمانبه

ها با اهداف زیستی و تولیدی در شوند، ترکیب آنآشکار می

 مدیریت زمین دشوار خواهد بود. 

                                                 
1- Top-Down Approach  

طور یک جانبه های مرکزی که بهقرن بیستم، سازماندر اوایل 

های عمومی خود را در مورد تصویب کردند، تلاشعمل می

سمت دخالت و درگیری نظر های خاص برای شهروندان بهپروژه

گیری متمرکز کردند. قانون آیین شهروندان در فرایند تصمیم

در فضای  عنوان یک تغییرتوان بهرا می 1946دادرسی اداری سال 

دهنده تغییر نشان 1960که دهه نحوینظارتی در نظر گرفت. به

دلیل در نقش مردم در مدیریت منابع بود که در درجه اول به

(. 5نگرانی شهروندان در مورد تخریب محیط زیست بوده است )

نتایج تحقیقات انجام شده در هندوستان مؤید آن است که اعضای 

عملکرد این واحدها بسیار رضایت دارند.  برداران انجمن آب ازبهره

های گذاریکه کشاورزان تمایل دارند از همیاری و سرمایهطوریبه

های دولت برای افزایش بازده مصرف آب در مشترک و حمایت

ای در برداری جدید متشکل شوند. وجود چنین انگیزهقالب بهره

قیت کشاورزان که موضوع اصلی این تحول است بر میزان موف

برداری نوین و مناسب افزود های بهرهاجرای طرح نهادمندی نظام

و مشارکت واقعی آنان در فرآیند این تحول ساختاری مورد توجه 

قرار گرفت و موجبات رشد و توسعه پایدار این حرکت را فراهم 

 1961چنین، شورای منابع آب آمریکا که در سال (. هم5نمود )

های جدید و نیاز به ام پروژهتأسیس شد، برای ضرورت انج

دنبال یافتن توجیه گذاری، بهنفعان در سیاستمشارکت انواع ذی

(. شاید تأثیرگذارترین قانون 5کننده و مستدل بوده است )قانع

حمایت از مشارکت مدنی در این زمینه، قانون سیاست ملی محیط 

بوده است. سازمان ملی حفاظت  1969زیست ارائه شده در سال 

تمام ادارات را ملزم کرد که به جای  (،EPAز محیط زیست )ا

تر، به موضوعاتی که نیاز به اهمیتپرداختن به موضوعات کم

تجزیه و تحلیل کامل داشتند، و نیاز به ورود جوامع را در برداشته 

  (. 5) توجه کنند ،باشند

های دولتی و دانشگاهی برای ارزیابی وضعیت آب، خاک سازمان

اند، های آبخیز منابع مختلفی را تهیه کردهع زیستی در حوزهو مناب

اما ابزارهای معدودی برای ارزیابی نگرش مالکان زمین و وضعیت 

(. در همین 3)اجتماعی، اقتصادی و سیاسی در دسترس است 
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عنوان روشی برای ارزیابی ، به1(PPسیاسی )نیمرخ راستا، اخیراً 

های مختلف بر تصمیمات ها و سازمانتأثیر افراد، گروه

 یک نیمرخ سیاسی (.4)های دولتی ابداع شده است سازمان

های پایه است که مشخصات یک جامعه یا افراد ای از دادهمجموعه

ها، کند. این مجموعه دادهشده توصیف میرا در یک منطقه تعریف 

کاربری و مالکیت زمین، حیات اقتصادی، ظرفیت جامعه، 

نماید. و سیاسی و نگرش عمومی را توصیف می ساختارهای دولتی

از زندگی  2"اینسخه لحظه"یک  عبارتی، نیمرخ سیاسیبه

شده برای آوریهای جمعاجتماعی در یک مقطع زمانی است. داده

های مثبت و منفی در آن شامل شرایط غالب، مانند گرایش

های شهروندی الگوهای استفاده از زمین، حیات اقتصادی و نگرش

ها و موانع فرآیند توانند تنشها میها و رونداست. این داده

چنین، نیمرخ سیاسی سازند. همرا آشکار  ریزی حوزه آبخیزبرنامه

های جامعه و شهروندان محلی را که باید در مسائل مهم و نگرانی

برنامه مدیریت حوزه آبخیز مورد توجه قرار گیرند را به تصویر 

نفعان مهم حوزه آبخیز و نیازها، طور کلی ذیکشد و بهمی

 مرخیهدف از نکند.  ها را شناسایی میهای آنها و دغدغهمشکل

 لئمعقول از مسا بندیجمع جهتداده و اطلاعات  هئارا سیاسی

منجر  تیاست که در نها زیحوزه آبخ تیریدر برنامه مد یاجتماع

 زیحوزه آبخ یزیربرنامه تهیتوسط کم یترآگاهانه ماتیبه تصم

از نیمرخ  توانندیمآبخیز  ی حوزهزیربرنامه یهاتهیکم .شودیم

 یزداریدر اقدامات آبخ دیکه با نفعانیذ ییشناسا سیاسی برای

 ییشناسا ی،ریگاندازهاهداف قابل جادیکمک به ا، گنجانده شوند

توسعه آموزش،  ،زیحوزه آبخ تیریطرح مد رشیموانع مرتبط با پذ

 ییشناسا .استفاده کنند اجرایی یهایارتباطات و استراتژ

 یع استراتژدر شرو یگام اساس کی ز،یحوزه آبخ نفعانیذ

 یهاو مشوق هاتیمحدود نیچنهم است. یزداریآبخ تیریمد

 یتیریبرنامه مد کی یموجود را که ممکن است بر توسعه و اجرا

و  هاتیمحدود نی. اکند یابیبگذارد، ارز ریتأثزیدر حوزه آبخ

باشند.  یاجتماع ایو  یاسیس ،یاز نظر اقتصاد توانندیها مزهیانگ

( 1) تواند مورد بررسی قرارگیرد شامل:میهایی که شاخص

                                                 
1- Policy Profile  

2- Snap shot 

3- Heathcote 

( 4) ،ی( نشاط اقتصاد3جامعه، ) تی( ظرف2) ،یاراض یکاربر

از  ی( برخوردار6و ) نیزم نی( نگرش مالک5) ،یاسیساختار س

در  وضوعاتم نی. دانستن اباشدمیو ارتباطات  لاتیتحص

 یزداریاهداف آبخ یریگو شکل زیمشکلات حوزه آبخ ییشناسا

نیمرخ ابزار مدیریتی کارگیری در زمینه به .(3) کندیکمک م

مطالعات محدودی صورت گرفته و مفاهیم مربوط به آن سیاسی 

در بررسی نیاز به صدور  (،1998) 3کتهیثاست. برای مثال، 

های مسکونی از عموم مردم در ایالات متحده مجوز دفن زباله

نیمرخ سیاسی کننده، نسبت آمریکا، برای هشت گروه مشارکت

(PPR را برآورد کرد. عدد محاسبه شده برای نسبت نیمرخ )

دهنده دست آمد که نشانبه 71/1سیاسی در این مطالعه به میزان 

چنین پذیرش موضوع توسط جامعه بوده است. این مطالعه هم

ها از موضوع مربوط به اداره ترین حمایتنشان داد که بیش

زیست محلی و ای محیطهزیست، گروهحفاظت از محیط 

شهروندان بوده است و با وجود مخالفت دولت فدرال، حمایت از 

کنندگان نیز دارد این موضوع بستگی به حمایت سایر مشارکت

 (، با مطالعه نقش2015و همکاران ) 4کریستینچنین، (. هم6)

آبخیز  مدیریت راهبردهای سازیموفقیت پیاده در اجتماعی علوم

 در تغییرات و آبخیز موفق ه رسیدند که مدیریتآن به این نتیج

افرادی است  رفتارهای در تغییرات به وابسته آب کیفیت شرایط

علاوه بر  در ارتباط هستند. طبیعی منابع دیگر و آبخیزداری با که

 از مختلفی انواع تأثیر تحت فردی این اشاره کردند که رفتارهای

 برای باید که استاقتصادی  و نهادی روحی، اجتماعی، عوامل

 شوند. برای آبخیزداری شناخته راهبردهای آمیزاجرای موفقیت

 آبخیز مدیریت هایمسائل آب، طرح با رفتار پذیریارتباط افزایش

 خاص مخاطبان در آن که ارتباطی باشد شامل راهبردهای باید

(، 2018و همکاران ) 5اناتیتیوا (.8گیرند )می قرار مورد هدف

واقع  ایالت تالانگالا زیکشاورزان حوزه آبخو نگرش مشارکت  زانیم

 تعیینو  6(IWMPآب ) کپارچهی تیریدر برنامه مدهند را  در

در تحقیق ایشان عوامل سن،  .ی نمودندآن بررس یایمزا

گیری، انسجام گروهی، تحصیلات، آموزش، الگوی تصمیم

4- Kristin  

5- Vaithiyanath 

6- Integrated water management program 
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آن با  گیری سختی کار و رابطهوری رهبری گروهی، جهتبهره

میزان مشارکت کشاورزان مورد ارزیابی قرار گرفت. نتایج نشان 

مشارکت متوسط در  یدارا زیاکثر کشاورزان حوزه آبخداد که 

IWMP  (، 2019و همکاران )1توماس در ادامه، .(11)بودند

 التیطرح آب ا یریگمینفعان در تصممشارکت ذی یهاروش

ی را مورد بررسی قرار دادند. در این مطالعه، جنوب ینایکارول

با آب منابع  یزیربرنامه و یریگمینفعان در تصممشارکت ذی

مورد  یهاروش .دش لیو تحل فیتوصاستفاده از پرسشنامه، 

هایی که قبلاً مورد استفاده قرار با تلاش ندیفرآ نیاستفاده در ا

مشارکت  چرخهدر صورت که بدین است.گرفت متفاوت بوده می

 صورتعات بهاطلاآوری جمعاز  هایریگمیدر تصم نفعانذی

نتایج نشان  .ایجاد شورای محلی برای مشاوره انجام شد ی،مشورت

های سطحی تشکیل شد، داد در جلساتی که جهت بررسی آب

مورد  حوضه هشتدر هر  نفعیذ ندهینما ترینبا اهمیت دولت

 ایتوسط صنعت  ترشیب ینیرزمیز یهانفعان آبذیو  بود مطالعه

و  2آران(. علاوه بر این، 9) نداهمورد استفاده قرار گرفتاجرا 

مداخلات  یبندتیاولو یبرا یچارچوب(، 2019همکاران )

تناسب اجرا با  یابیو ارز 3(CSA)اقلیم -هوشمند یکشاورز

مرحله اول کار گرفتند. ی را در ماهارشترا هند بهدیکل نفعانذی

برای  CSAشامل شناسایی مشارکتی و ارزیابی مداخلات خاص 

های مختلف زراعی با پتانسیل کاهش خطرات اقلیمی در سیستم

مداخلات منتخب  همه شامل است. مرحله دوم بوده کشاورزی

CSA  بودن و  ریاجرا، فراگ نهیها، هزآن یفن ارزیابیبر اساس

در مرحله سوم، موانع سپس . بوددولت  یهابا برنامه ییافزاهم

به منابع،  یدر ارتباط با دسترس CSA یفناور رشیپذ یاحتمال

 ر، بازایکشاورز به خدمات یدانش قابل قبول کشاورزان، دسترس

در مرحله چهارم،  چنینهم شد. سنجیامکاندولت  یبانیو پشت

 ارانهیمانند  CSAمداخلات  جیترو یبرا یقیتشو یهاسمیمکان

با کشاورزان و  یسازتیدولت، ارتباط بازار، ارائه وام و ظرف

 یبندتیچارچوب اولو در انتها،شدند.  یابیارز یدیکل نفعانذی

، یاز جمله دولت، بخش خصوص یمختلف یهانقش سازمان

                                                 
1- Thomas 

2- Arun 

3- Climate Smart Agriculture 

مستقر در  یهاو سازمانی ، مراکز استخدامیدولتریغ یهاسازمان

 .کرد یابیارز یدر سطح محل CSAجامعه را در ارتقاء مداخلات 

 یکشاورز مهیآب و ب تیریمد یهایطور عمده فناوربه ،نفعانذی

 یمبتن یاو آب و هوا و خدمات مشاوره یمیدر برابر خطرات اقل

  .(10) قرار گرفتنددر اولویت اطلاعات و ارتباطات  یبر فناور

 بخیزه آزحو تیریبرنامه مد(، 2020و همکاران ) 4وسیگناتیا

، یزیربرنامهشامل  شاخص یتعدادرا با استفاده از  یاندونز

 یهاستمیو س تیصندوق، جنس مینهاد، تقس ، سازمان یامشارکت

بر  نفعانذی نیب میزان همکاری یریگاندازه در مورد یتیریمد

 .را ارزیابی کردنداس  5(VWM)روستایی  حوزه آبخیزاساس مدل 

 کرت بود.یل اسیبا مق یبیترت اسیمق کیروش مورد استفاده 

که در آن پنج مورد از  دادنشان  زیآبخ زهحوموفق  تیریمد نتایج

، ، سازمان یا نهاد، مشارکتیزیربرنامه شامل VWM ریشش متغ

با  "خوب"در رده  یتیریمد یهاستمیصندوق و س میتقس

در  .(12) قرار داشتند 08/73تا  27/78 مختلف از یهاشاخص

 یریگمیتصم ندیدر فرآ را PPR(، 1398لی )ایران نیز، ملک

اثر  یابیارزبه کار بردند. نتایج حاصل از  هیاروم یکندامام زیآبخ

نسبت  یبالاتر ازاتیامت رانیمدکه  ی نشان دادزداریاقدامات آبخ

مجموعه  اتو با تعامل نظر اندشتهدا نانینشبه کارشناسان و حوزه

 نفعان در خصوص اجرای اقدامات آبخیزداریذی اندرکاران ودست

 (.7) افتیدست  یبهتر جیبه نتا توانیم

بندی نمود که مطالعات توان جمعبا توجه به سابقه پژوهش، می

نفعان مختلف صورت گرفته در زمینه ارزیابی نقش و نگرش ذی

محدود بوده و  یعیطب و منابع یکشاورزمدیریتی اقدامات در 

 یترشیبه مطالعات ب ازیجانبه نهمه یهایبندجمع میترس یبرا

نسبت  یمنظور، پژوهش حاضر با هدف معرف نیهم. بهباشدیم

مهم در  یاز ابزارها یکی عنوانبه( PPRنیمرخ سیاسی )

 زینفعان در تمام سطوح حوزه آبخو نگرش ذی نقش یسازیکم

ابتدا به در این مقاله، شده است.  انجام یتیریبرنامه مد کیدر 

بیان انواع نیازهای و مشکلات قابل بررسی در تحلیل مشارکت 

ی اسیس مرخین نفعان پرداخته شده است. سپس انواع کاربردذی

4- Ignatius 

5- Village Watershed Model 
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 اندرکاران تشریح و نهایتاً نحوه و روشدست یا نفعانذی انواع و

 بیان شده است. سیاسی نیمرخ نسبت گیریاندازه
 

 نفعانبررسی در تحلیل ذیانواع نیازها و مشكلات قابل 

های مختلف به مدیران و مجریان بررسی نگرش افراد در زمینه 

کند که از شیوه تفکر مردم درباره موضوعات مشخص کمک می

عنوان ابزار مطلع شده و آگاهی یابند. استفاده از نیمرخ سیاسی به

کار برده آبخیز به تحلیل ابعاد انسانی در برنامه مدیریت حوزه

نیمرخ سیاسی، بینشی در مورد مسائل پیرامون (. 13و  4شود )می

 دهد.اتخاذ یک تصمیم خاص بر اساس اطلاعات موجود ارائه می

بسیار شبیه عکس فوری، محدود به زمان عملکرد نیمرخ سیاسی 

با تهیه و تبیین یک نیمرخ  و متکی به رویکرد عکاس است.

با نظارت بر  گیری و سپسسیاسی در ابتدای فرآیند تصمیم

توان سیستمی را برای ارزیابی میزان تغییر سطح تغییرات، می

تواند نیمرخ سیاسی اولیه می (.3)حمایت اجتماعی ایجاد کرد 

عنوان مرجع یا مبنایی برای مقایسه شرایط آینده جامعه ناشی به

از تغییر راهبردهای مدیریت استفاده از زمین نیز در نظر گرفته 

د انسانی برنامه آبخیزداری، ماهیت اجتماعی یک شود. بخش ابعا

کند. برای درک یک جامعه و رابطه کلی آن آبخیز را توصیف می

با مدیریت آبخیزها، ساختارهای اجتماعی و فرایندهای آن بایستی 

آوری و تجزیه و تحلیل شناخته شوند که خود نیز نیاز به جمع

درک کامل و دقیق طور که اطلاعات جدید و خلاقانه دارد. همان

های اطلاعات در مورد محیط فیزیکی و طبیعی مهم است، ارزیابی

 (.15تری انجام شوند )اجتماعی نیز نباید با توجه و کیفیت کم

تواند برای هر تعدادی از تصمیمات ابزار نیمرخ سیاسی می تعیین

پیشنهادی )از جمله تعریف جدید و اصلاحات( اعمال شود تا 

 مورد نیاز در هر مرحله در طول مسیر مشخص شود. اقدامات ویژه

خوبی پذیرفته شده است  ، تصمیمی است که یا بهنیمرخ سیاسی

های معدودی که تصمیم شود.طور گسترده با آن مخالفت مییا به

در جامعه تأثیر بگذارد منجر به حمایت گسترده یا مخالفت 

مکن است های مختلف مبه عنوان مثال، گزینه (.15)شود می

شود ترجیح بسته به اثرات و جنبه محیطی که در نظر گرفته می

داده شوند، اسیدی شدن خاک، تغییر کاربری زمین، تغییر آب و 

                                                 
1- Core and Context Characteristics 

های مختلف محیطی باید گیری، جنبهمنظور تصمیمهوا و غیره به

این کار ممکن است به صورت ناآگاهانه توسط دهی شوند. وزن

دهی انجام ق استفاده از نوعی روش وزنگیرنده و یا از طریتصمیم

گر انجام شود که ، ممکن است مورد اخیر توسط تحلیلشود

جا که دهد. از آنگیرنده یا هر دو را با هم انجام میارزیابی تصمیم

هایی نیستند که در محیطی اغلب تنها جنبههای زیستجنبه

تناسب دهی نیز باید مشوند، وزنگیری در نظر گرفته میتصمیم

با بعد محیطی و دیگر ابعاد مانند اقتصادی و اجتماعی انجام شود 

(. در این مقاله، هدف از نیمرخ سیاسی، ارائه داده و اطلاعات 16)

بندی معقول از مسایل اجتماعی در برنامه مدیریت برای جمع

حوزه آبخیز معرفی شده است که در نهایت منجر به تصمیمات 

شود. ریزی حوزه آبخیز میبرنامه تری توسط کمیتهآگاهانه

دهی گیرندگان در سازمانچنین نیمرخ سیاسی به تصمیمهم

 (. 4) کندپرسنل خود و استفاده از دیگر ناظران آگاه کمک می
 

 های نیمرخ سیاسی کاربرد

( تمرکز 1چندین کاربرد ارزشمند برای نیمرخ سیاسی وجود دارد: 

( 3 بینی نتیجه،( پیش2 بر ادراکات مختلف از وضعیت سیاسی،

شناسایی پتانسیل برای  (4 نظارت بر تغییرات در موقعیت،

های توافقات. در درون یک سازمان، یا در بین افراد آگاه، برداشت

متفاوتی از شرایط سیاسی پیرامون یک تصمیم وجود دارد که بر 

در فرآیند توسعه یک نیمرخ  گذارد.حمایت از آن تصمیم تأثیر می

هم نزدیک شوند، یا توانند به، این ادراکات متفاوت میسیاسی

معمولاً افراد گروه ممکن  روشی برای حل اختلاف مشخص شود.

است در ابتدا بر روی برآوردها مخالفت کنند، اما پس از یک دوره 

(. در این زمینه، 15)ها احتمالاً حل خواهند شد بحث، این تفاوت

گیری در ی را برای تصمیم( چارچوب2002ویسبرگ و همکاران )

طبق  1ایهای اصلی و زمینهمورد محیط زیست شامل ویژگی

اند. هر چند هدف این بوده است که چارچوب ارائه داده 1جدول 

گیری در تجارت و پیشنهادی برای توصیف فرایندهای تصمیم

(، اما 17)تعریف اطلاعات محیط زیستی مورد استفاده قرار گیرد 

های منابع طبیعی آن و تناسب موضوعی در برنامهسبب اهمیت به

 و کشاورزی نیز قابل کاربرد است.
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 (.17گیری در مورد محیط زیست )چارچوب تصمیم -1جدول 

Table 1. Environment decision-making framework (17). 

 ایهای زمینهویژگی خصوصیات اصلی

 سطح پیشرفت گیریتصمیمهدف 

 اهمیت زیر سیستم های زمانی و مکانیویژگی

 پیچیدگی تغییر سیستم انواع سؤالات

 گیرندهآرمان تصمیم 

 سطح کنترل رشته 

 گیریانواع تصمیم 

 گیریمراحل تصمیم 

 زمینه فرهنگی 

 

درک پیامدهای یک موضوووع یا مسووئله، اولین گام اسوواسووی در  

گیری اسوووت. در این مرحله ابزارهای مفهومی    فرایند تصووومیم 

ستگی به انعکاس  می توانند کمک کنند، اما در نهایت این درک ب

به     تاب فردی دارد.  باز ماعی       و  گاه اجت جای بارت دیگر، درک  ع

صمیم  ست. وزن     ت ضروری ا سب  دهی گیر برای انتخاب ابزار منا

گیری است. ابزارهای تحلیلی ممکن است   بخش مهمی از تصمیم 

ما اطلاعات      اطلاعاتی در مورد گزینه   های مختلف فراهم کنند، ا

 .(18دهند )شده اغلب به سادگی یک پاسخ را ارائه نمیارائه 

 

  اندرکاراننفعان یا دستانواع ذی

ها در شروع ترین گامنفعان حوزه آبخیز، یکی از مهمشناسایی ذی

استراتژی طرح توسعه کشاورزی، حفظ محیط زیست و 

نحوی که اگر یکی آبخیزداری و در تعیین نیمرخ سیاسی است. به 

بندی نامناسبی از شود یا گروهکنندگان مهم حذف از شرکت

حریف کرده و در حامیان انجام شود. این تجزیه و تحلیل را ت

های مشارکتی در نتیجه برآیند آن مفید نخواهد بود. فعالیت

ها و افراد حقیقی ها، شرکتتر خواهد بود که سازمانصورتی موفق

از مراحل ابتدائی دخالت داشته باشند، منافع مشترک خود را 

شناسایی نمایند و در راستای یک دورنمای مشترک فعالیت 

گونه مشارکتی باید جلب همکاری نمایند. هدف کلان هر 

                                                 
1-  Public 

های مختلفی از ذینفعانی باشد که نمایندگان واقعی حوزه گروه

آبخیز هستند. توجه به تعدد افراد سهیم در یک آبخیز و وجود 

های ها، نظرات در خصوص بهترین فعالیتهای متفاوت آندیدگاه

، مجموعه افراد .مرتبط با یک آبخیز ممکن است بسیار متنوع باشد

مندان و مؤسساتی که باید در مشارکت نقش داشته ها، علاقهگروه

های جمعی، صاحبان اراضی، مدیران، اند از: رسانهعبارت باشند

های تجاری و صنایع کشاورزی، های کشاورزی، شرکتسازمان

های حفاظت از محیط زیست، مسئولین منتخب محلی، گروه

ای مدنی و اجتماعی، هآموزان، سازماندهندگان، دانشآموزش

نفعان باشند. انواع ذیرهبران مذهبی و افراد بازنشسته می

مند ، افراد علاقه1بندی شوند: گروه دسته توانند در چند گروهمی

کنند و یا ، افرادی که در محل زندگی یا کار می2به منابع گروه 

ده ، افرادی که نماین3اینکه در نزدیکی یک منبع قرار دارند؛ گروه 

ها را پرداخت ، افرادی که صورتحساب4شهروندان هستند؛ گروه 

های مند به شرکت در فرآیند، افرادی که علاقه5کنند؛ گروه می

، افرادی که از نظر قانونی 5باشند؛ گروه گیری میتصمیم

 "1عموم"عهده دارند. در اینجا، واژه مسئولیت منابع عمومی را بر 

کند. همکاری عمومی بایستی بر دلالت میدستی بر نوعی از یک

هایی از افراد که نوع و میزان یا گروه "2اجتماع"حسب 

موضوع مورد نظر دارند، در نظر گرفته  مندی یکسانی دربارهعلاقه

2- Publics 
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افراد یا حداقل شامل چند مورد باید باشد:  "اجتماع"شود. 

هایی که تحت تأثیر مشکل مورد نظر هستند؛ افراد یا گروه

کنند که ممکن است در هایی که ممکن است و یا فکر میگروه

هایی که مشکلات تحت تأثیر قرار گیرند؛ افراد یا گروه اثر حل

ها لازم است؛ افرادی که در حلحمایت آنان برای تصویب راه

اطلاع کنند و از ارتباط مستقیم با آبخیز خود بیآبخیز زندگی می

اری از موارد از نظر ادراک، نگرش هستند. این چهار گروه در بسی

و رفتار نسبت به آبخیز کاملاً متفاوت خواهند بود و این تغییرات 

برای تسهیل مشارکت آنان در فعالیت مدیریت آبخیز باید مورد 

بندی افراد عمومی ذینفع، توجه قرار گیرد. روش دیگر برای دسته

گیران، مداران، تصمیمها در چهار گروه سیاستقرار دادن آن

توان از نیمرخ سیاسی (. می15)طرفداران و شهروندان عادی است 

های آبخیزداری دخالت نفعان که باید در طرحبرای شناسایی ذی

چنین، برای اتخاذ اهداف قابل داده شوند، استفاده نمود و هم

گیری، شناسایی موانع مرتبط با پذیرش طرح مدیریت حوزه اندازه

های اجرایی ارزشمند ش، ارتباطات و استراتژیآبخیز، توسعه آموز

 است.

پذیر باشووند ای انعطافهای آموزشووی آبخیز باید به اندازهفعالیت

که نقش مناسووب و پشووتیبانی لازم را برای حصووول اطمینان از 

کل          ند. شووو مای جاد ن تار مطلوب ای ند    1پذیرش رف یایی فرآی پو

تیم اجرائی را دهد که در آن ذینفعان، نظرات سازش را نشان می 

یب         تار خود، ترک ماتی در مورد اصووولاح رف خاذ تصووومی برای ات

 کنند.می

 

 

 

 

                                                 
1- Best Management Practices (BMP) 

 
پویایی فرآیند سازش در اتخاذ بهترین اقدامات  -1شكل 

 (16) 1مدیریتی

Figure 1. The dynamics of the compromise process 

in adopting the best management practices (16). 

 

ای ارائه شود که فرهنگ ذینفعان و باید به گونهنظرات خارجی 

نیز شرایط خاص مدیریتی موجود را در نظر بگیرد. فرآیند 

ز مشارکت از طریق تیم توسعه و اجراء باید ذینفعان را قبل ا

که رفتار تقاضای ایجاد تغییر مطلع نمایند. ذینفعان به جای این

جام ی متفاوتی انیا عادت معمول خود را ادامه دهند، باید کارها

د دهند، رفتار خود را تغییر دهند و اقدامات و رفتارهای جدی

ها ممکن است ناخوشایند باشند( محیط زیستی )بعضی از این

ها فائق آید کار گیرند. فرآیند سازش بایستی بر این ناسازگاریبه

های جدید را در چهار مرحله شامل دانش، (. افراد معمولاً ایده16)

پذیرند که منظور از هر کدام از این اجرا و ارزیابی می ترغیب،

ها به تفکیک در ادامه توضیح مراحل و نیز مسائل حاکم بر آن

 داده شده است.

ایده/تدبیر چیست؟ تدبیر اندیشیده شده چگونه مرحله دانش  -

ها چقدر است؟ ذینفعان چگونه ایده کند؟ درک ما از آنعمل می

عناصر فرهنگی مؤثر  2شوند؟ شکل مطلع میها از مشکلات و ایده

فعالیت آموزشی ایده/تدبیر باید به شکل  دهد.بر رفتار را نشان می

واضحی بیان شود تا افراد بتوانند چگونگی کارکرد آن و معنی و 

های عمومی، میزگردها و مفهوم آن را درک نمایند. نشست

شود. های آموزشی در مورد مسائل کلیدی برگزار میکارگاه

منظور ایجاد آگاهی از طریق نشان بازدیدهای عمومی میدانی به

شود. فعالیت آموزشی باید با ها برگزار میحلدادن مشکلات و راه

رسانی رسانی ارتباط تنگاتنگی داشته باشد تا اطلاعفعالیت اطلاع
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و مشاوره  عمومی را در پی داشته باشد، نقش تیم اجرائی، آموزش

 .(16باشد )می

 
 (16ناصر فرهنگی مؤثر بر تغییر رفتار )ع -2شكل 

Figure 2. Cultural elements affecting behavior 

change (16) 

چرا این کار باید انجام شود؟ مزیت این ایده  ترغیبمرحله  -

کنند؟ آیا انجام آن چیست؟ دیگران با این تدبیر چه کار می

صورت کلی درک ایده مورد نظر را به ذینفعضروری است؟ یک 

فعالیت آموزشی، کند. آن شروع به اظهار نظر می کند و دربارهمی

کند. از های مالی و فنی موجود فراهم میکمک اطلاعاتی درباره

کنندگان خواسته شود که در مورد پروژه و دلیل مشارکت

می ها با پروژه با اطرافیان خود صحبت کنند. اساهمکاری آن

کننده را که در حال حاضر از رویکرد مورد داران مشارکتزمین

کنند اعلام کنید تا این افراد بتوانند برداری مینظر بهره

وزش دهند. مطمئن شوید که اطلاعات همسایگان خود را آم

است و با مخاطبان هدف در تفسیر آن همکاری  صحیح ارائه شده

ن هدف از مرحله اطلاع از مشکل به اگر موضع مخاطبانمائید. 

مرحله آمادگی شخصی برای انجام اقدامات خاص تغییر کند، طرح 

نقش تیم اجرائی شامل  شود،آمیز محسوب میآموزشی موفقیت

  مشاوره و تشویق خواهد بود.

                                                 
1- Demonstration days 

راهبرد آموزش شامل معرفی اطلاعات و مرحله اجرا  -

ها را پیگیری نمایند. های لازم است تا افراد بتوانند آنفرصت

های آموزشی، راجع به مسائل کلیدی تأسیس، بایستی کارگاه

کنندگان خواسته از مشارکتبرداری و نگهداری برگزار شود. بهره

ها برای مشارکت در پروژه با شود که در مورد دلیل تصمیم آن

 1اطرافیان خود صحبت کنند. بازدیدهای میدانی و روزهای نمایش

شود. های گوناگون موفقیت به ذینفعان برگزار میبرای ارائه جنبه

امل مشاوره و توانمندسازی نقش تیم اجرائی در این مرحله ش

  است.

مورد استفاده مؤثر بوده  آیا روشمرحله ارزیابی )تائید(  -

ایجاد  است؟ آیا دارای اثرات مطلوب مورد انتظار بود؟ آیا تفاوتی

ید صورت شد؟ آیا باید همچنان انجام این کار ادامه یابد یا کار جد

د آموزش: پیگیر راهبر گشت؟های اولیه بازگیرد، یا باید به فعالیت

ها چه امور باشید و به افراد کمک کنید تا ببینند که اقدامات آن

ق تأثیری در کل آبخیز داشته است. نقش تیم اجرایی شامل تشوی

نفعان نواع مشارکت ذیا، 2(. جدول 4)باشد سازی میو توانمند

چنین نیمرخ سیاسی هم دهد.ها را نشان میگیریدر تصمیم

های موجود را که ممکن است بر توسعه و مشوقها و محدودیت

رد اجرای یک برنامه مدیریتی در حوزه آبخیز تأثیر بگذارد، مو

توانند از نوع ها میها و انگیزهدهد. این محدودیتارزیابی قرار می

های کاربری اقتصادی، سیاسی و یا اجتماعی باشند. شاخص

سیاسی، نگرش اراضی، ظرفیت جامعه، حیات اقتصادی، ساختار 

سبه مالکین زمین و برخورداری از تحصیلات و ارتباطات برای محا

و  4، 2تواند مورد بررسی قرار گیرد )نسبت نیمرخ سیاسی می

19.) 
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 (2000نفعان )دالا کلایتون و همكاران، انواع مشارکت ذی -2جدول 

Table 2. Types of stakeholder participation (Dalla Clayton et al., 2000) 

 مشخصات 

 مشارکت فقط یک بهانه است. مشارکت تحمیلی

از قبل تصمیم گرفته شده یا عملیاتی است. اطلاعات به اشتراک گذاشته شده، فقط به  مشارکت منفعل

 متخصصان خارجی تعلق دارد.

گیری کنند، هیچ سهمی در تصمیمیا با پاسخ دادن به سوالات مشارکت میافراد با مشاوره و   مشارکت مشورتی

 مدیره ندارند. های افراد هیأتوجود ندارد و متخصصان تعهدی برای پذیرش دیدگاه

 گرایانه مشارکت مادی

 

کنند. مردم محلی با های مادی شرکت میافراد در ازای دریافت غذا، پول نقد یا دیگر انگیزه

مدت نخواهند یابد، هیچ مشارکتی در انجام اقدامات طولانیها پایان میزمان که انگیزهگذشت 

 داشت.

 مشارکت عملكردی 

 

ویژه عنوان ابزاری برای دستیابی به اهداف پروژه بههای خارجی بهمشارکت توسط نمایندگی

برآورده کردن اهداف هایی برای چنین افراد ممکن است با تشکیل گروهکاهش هزینه است. هم

 شده مشارکت کنند.پروژه از پیش تعیین

 مشارکت تعاملی 

 

 

های عملیاتی و تشکیل یا تقویت آیند که منجر به برنامهافراد در تحلیل مشارکت، گرد هم می

کنند. شود که چگونگی استفاده از منابع موجود را تعیین میهای محلی یا نهادهایی میگروه

 شود.های چندگانه استفاده میاز روش یادگیری برای جستجوی دیدگاه در این رویکرد،

ها با مؤسسات خارجی کنند. آنمردم با ابتکار عمل مستقل از نهادهای خارجی مشارکت می جوش مشارکت خود

گیرند اما کنترل بر این که کدام منابع مورد استفاده های فنی تماس میبرای منابع و توصیه

 کنند.را حفظ میقرار گیرند 

های جامعه، اطلاعاتی درباره توانایی جامعه برای بررسی ظرفیت

تاثیرگذاری بر تصمیمات محلی، کار با هم برای ایجاد و حفظ 

تغییرات سودمند، و انطباق با تغییر از تاثیرات بیرونی خواهد داد. 

ها معه برای هماهنگ کردن تلاشظرفیت جامعه توسط توانایی جا

نفعان و مقامات دولتی ای که همکاری بین ذیو منابع آن به شیوه

تواند در توانایی آن برای دسترسی به کند و میرا ایجاد می

(. 2شود )اطلاعات و منابع مالی منعکس شود، نشان داده می

باشد که می Ngengeنفعان حوزه آبخیز ، نفوذ نسبی ذی3شکل 

ها به میزان ها و نزدیکی حلقهها به اندازه گروهآن اندازه حلقه در

 (.6نفعان اشاره دارند )همکاری بین ذی
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 (21نفعان حوزه آبخیز )نفوذ نسبی ذی -3شكل 

Figure 3. The relative influence of watershed stakeholder (21) 

 

گذاری قرار  نفعان در مراحل مختلف تحت تأثیر سووویاسوووت      ذی

یل ذی     می یه و تحل ند. تجز قه آن   گیر عان، علا ها و میزان  نف

سی می      آنتأثیرگذاری  ست برر سیا سبت به این  این  کند.ها را ن

صلی،  های ذیها با گروهبندی تعاملات آنتحلیل در اولویت نفع ا

اند،  تأثیر قرار گرفته  طور مسوووتقیم تحت  هایی که به   ویژه آنبه 

توان از برای انجام تجزیه و تحلیل سوود حاصوله می   مفید اسوت. 

نفعان را مطابق با سطح  روشی استفاده کرد که شبکه قدرت ذی   

بندی کرد نشان داده شده، طبقه 4شکل  طور که درعلاقه، همان

(17). 

 
 (17مندی )نفعان مطابق با سطح علاقهشبكه قدرت ذی -4شكل 

Figure 4. Power network of stakeholders according to the level of interest (17) 

 

نفع که علاقه زیاد اما قدرت کم دارند، نیاز به مدیریت افراد ذی

دارند. کسانی که قدرت بسیار خوبی اما علاقه کم دارند، باید به 

میزانی از رضایت دست یابند که بتوانند از یک سیاست حمایت 

نفعان، تحلیل شبکه قدرت/منافع اطلاعاتی از اغلب ذی کنند.

کنند، ی که تنها اطلاعات دریافت میهایتاثیرگذار، درگیر و آن

علاوه بر آن اطلاعاتی درباره افرادی که ممکن است برای رسیدن 

عنوان کند. جوامع بهبرانگیز باشند را فراهم میبه مشکل چالش

نویس ندرت در تهیه پیشنفعان که گروه هدف هستند بهذی

ه یک واقعیت مهم این است ک .(17)مقررات محلی دخالت دارند 

ت منجر به ریزی ممکن اسحذف مطالبه عمومی از فرآیند برنامه

ایجاد موانع در مدیریت موفق محیط زیست از جمله مخالفت 

های زیست محیطی عمومی شود. در مقابل، اجرای سیاست
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نفعان تحت تأثیر بخشی از یابد که ذیمعمولاً زمانی بهبود می

 گیری قرار گیرند.فرآیند تصمیم

 گیری نسبت نیمرخ سیاسیروش اندازه

 مراحل اجرایی نسبت نیمرخ سیاسی شامل موارد زیر است:

گیری است. شامل تعریف مسئله و یا هدف تصمیم :اول مرحله

تواند اعمال شود که تصمیم نیمرخ سیاسی تنها در صورتی می

مرحله . شده به طور واضح در شرایط خاص تعریف شودارائه 

گیری و شناسایی عوامل دخیل و مؤثر در فرآیند تصمیم دوم:

گیرد. در این رابطه، اجرای عملیات آبخیزداری را در بر می

دیگر کنندگانی که منافع اقتصادی یکسان دارند با هممشارکت

کنندگانی که دارای که مشارکتشوند. در حالیبندی میگروه

کنندگان ارکتخصوص مشگیری بوده بهقدرت یکسان در تصمیم

ها با موضوع متفاوت بوده و یا دولتی، افرادی که موقعیت آن

طور قابل توجهی گیری بهها در تصمیمافرادی که قدرت آن

ها بندیدر گروه شوند.بندی نمیمتفاوت خواهد بود، با هم گروه

بایست ارائه شود. یک تصویر معقولی از توزیع قدرت کلی می

کنندگان را شناسایی کرده و شرکت، چهار نوع از 3جدول 

همکاری و دخالت عموم مردم دهد. هایی از آن را ارائه مینمونه

شود که از پشتیبانی و تعهد جامعه منجر به تصمیماتی می

های محلی و چنین پاسخگوی نیازبرخوردار بوده و هم

  .(4)های جامعه هستند خواسته کنندهمنعکس
 

 (20)کنندگان در نیمرخ سیاسی بندی عوامل و شرکتبقهط -3جدول 

Table 3.  Classification of factors and participants in the political profile (20)  

 نفعاننوع ذی
 گیرانموقعیت اصلی تصمیم

 گیریمیخارج از محدوده تصم گیریمیمحدوده تصم داخلدر 

 دولتی

 وزارت امور خارجه مسئولین دولتی شهر

 مسئولین دولتی شهرستان
 )منابع طبیعی و مقررات زیست محیطی(

 خدمات حیات وحش و شیلات آمریکا

 

 غیر دولتی

 زیستیهای محیطگروه دهندگانتوسعه

 شهروندان اثرگذار 

 3و اهمیت مسئله 2، قدرت1محاسبه میزان موقعیت مرحله سوم:

شود. در این مرحله کنندگان را شامل میبرای هر یک از شرکت

برای هر یک از سه شاخص موقعیت، قدرت و اهمیت مسئله، 

 شود.کننده در نظر گرفته میامتیازاتی برای افراد شرکت

 موقعیت -

+ و 2+، 3در تعیین میزان موقعیت، نمره افراد موافق شامل اعداد 

برای  -3و  -2، -1ت خنثی و اعداد + بوده، عدد صفر برای نظرا1

دهنده شدت نظرات تر نشاننظرات مخالف است که اعداد بزرگ

کنندگان است. در رابطه با قدرت که شامل اعداد بین صفر مشارکت

 3دهنده عدم قدرت یا تأثیر و عدد باشد، عدد صفر نشانمی 3تا 

رآورد هنگام ب دهنده تأثیر قابل توجه با قدرت زیاد است.نشان

                                                 
1-  Salience 

2-  Power 

کننده در تعداد دفعات و میزان اظهارات عمومی که شرکت اهمیت،

شود. توجه به منافع اجتماعی، کند تعیین میمورد تصمیم بیان می

ای نیز در این مرحله برخوردار سیاسی و اقتصادی از اهمیت ویژه

 است.

 اهمیت مسئله - 

شامل  کننده نیز، امتیازاتدر مورد اهمیت مسئله از نظر مشارکت

دهنده عدم طوری که امتیاز صفر نشاناعداد بین صفر تا سه بوده به

علاقه یا نگرانی فرد نسبت به موضوع است و امتیاز سه برای 

کنندگانی است که موضوع را دارای اولویت بالا در نظر مشارکت

تواند به این واقعیت را باید در نظر داشت که اهمیت می گیرند.می

3-  Issue Position 
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توجهی توسط رویدادهای بیرونی و نفوذ قابلطور سرعت و به

 موضوعات دیگر تغییر کند.

 قدرت -

کننده، بایستی سؤال شود که آیا هنگام تخمین قدرت یک شرکت

کننده منابعی را برای جلوگیری از یک تصمیم یا ایجاد یک شرکت

چنین تعیین شود که آیا اختیارات قانونی مورد واقعه دارد؟. هم

 تعیین شود اگر دارای ثروت مورد توجه باشد، خیر؟توجه است یا 

کننده در تصمیم، تأثیر دارد؟. نباید چه میزان از ثروت شرکت

کننده قدرتمند در یک سری از گونه تصور شود که شرکتاین

در واقع قدرت  مسائل جامعه، لزوماً در همه مسائل قدرتمند است.

نیست که ممکن  کننده در یک موضوع به این معنیبالای شرکت

است در سایر موضوعات قدرت داشته باشد، و قدرت بالایی را 

کنندگان موافق و مخالف باید در نظر شرکت کند.تضمین نمی

تری در اتخاذ گرفته شوند، موافقان قدرتمند تاثیر بیش

مخالفان قدرتمند، روند  گیری یا حل مشکل خواهند داشت،تصمیم

  کنند.یا از آن جلوگیری می گیری را طولانیاتخاذ تصمیم

کننده در برگیرنده محاسبه وزن برای هر شرکت مرحله چهارم:

و کل سیستم است که امتیازات ثبت شده هر یک از 

)موقعیت، قدرت و اهمیت( با علامت  3کنندگان از مرحله شرکت

شود. مثبت و منفی در هم ضرب شده و وزن هر کدام مشخص می

کنندگان، مجموع ه وزن هر یک از شرکتدر ادامه پس از محاسب

صورت جداگانه کنندگان بهامتیازات مثبت و منفی همه شرکت

 شود.میمحاسبه 

است. ( PPR)محاسبه نسبت نیمرخ سیاسی  مرحله پنجم:

نسبت نیمرخ سیاسی همان نسبت مجموع امتیازات مثبت همه 

عبارتی بههاست یا کنندگان به مجموع امتیازات منفی آنشرکت

وزن خالص بین کسانی که موافق و مخالف تصمیم مورد بحث 

گیری از منافع معنی یک اندازه (. این نسبت به1هستند )رابطه 

تر از یک های تصمیم است. نسبت بزرگاجتماعی و هزینه

دهنده سود خالص )توافق خالص جامعه( از دیدگاه سیاسی نشان

دهنده تر از یک نشانکوچک که نسبتو اجتماعی بوده، در حالی

دهنده تعادل بین هزینه خالص است. ارزش عددی یک نیز نشان

 سود و هزینه است.

(PPR) نسبت نیمرخ سیاسی (1) =  امتیازات منفی / امتیازات مثبت   

صمیم از    1IR کند. در این رابطه( را بیان می2) رابطه شاخص ت  ،

گر مجموع امتیازات مثبت و   ترتیب بیان  به snsو  sps، -1+ تا 1

شرکت  سی و   منفی هر کدام از  سیا  کنندگان در نمودار نیمرخ 

TOTS مجموعsps  وsns  (3)است. 

                                                 
1-  Index Resolution 

𝐼𝑅 =
𝑠𝑝𝑠−𝑠𝑛𝑠

𝑇𝑂𝑇𝑆
  (2) 

نفعان سیاسی در تعیین نگرش ذیمراحل اجرایی نسبت نیمرخ 

نشان  5در اقدامات مربوط به کشاورزی و منابع طبیعی در شکل 

 داده شده است.



 

 و همكاران کاتب                                  1401زمستان ، 63، شماره انسان و محیط زیست                                            118     
 

 
 مراحل اجرایی نسبت نیمرخ سیاسی -5شكل 

Figure 5. Executive steps of the political profile ratio 
 

 گیریبحث و نتیجه

بت نیمرخ           های نسووو کاربرد هداف و  یت، ا ماه در این تحقیق، 

نفعان به مشووارکت در سوویاسووی در ارزیابی رویکرد و نگرش ذی

حل مشووکل یا اقدامات مدیریتی مورد ارزیابی قرار گرفته اسووت. 

در بسووویاری از مجامع تاکید بر این اسوووت که مدیریت موثر          

پذیر  های آبخیز بدون مشوووارکت و حمایت عمومی امکان       حوزه

همکاری و دخالت عموم مردم منجر به از طرفی،  .(20)نیسوووت 

شووود که از پشووتیبانی و تعهد جامعه برخوردار  تصوومیماتی می

 های محلی و منعکس کنندهچنین پاسوخگوی نیاز هسوتند و هم 

ریزی و های جامعه هسووتند. مشووارکت جامعه در برنامهخواسووته

مدیریت آبخیز، علاوه بر بهبود سووورمایه انسوووانی باعث بهبود         

ایجاد و حفظ مشارکت   .(1)شود  انسجام اجتماعی می سرمایه و  

ست. به کلید مدیریت مؤثر حوزه طور معمول بهترین های آبخیز ا

برداران محلی که بر شناسایی های آبخیزداری از طریق بهرهتلاش

اند، انجام شوووده های آبخیز تمرکز نمودهو حل مشوووکلات حوزه

 (. 20است )

عیووت، قوودرت و           ق مو بی  هر یووک از     وظیفووه ارزیووا همیووت  ا

شود، اما بیش   کنندگان میشرکت  سط یک فرد انجام  تر تواند تو

 شود. اوقات توسط گروه کوچکی که با اوضاع آشناست، انجام می    

این امکان وجود دارد که در زمان ضرورت از ابزار تحقیق استفاده 

انواع عواملی که باید در هر مقوله مورد توجه قرار گیرند        شوووود.

نظر گوید صرف کننده درباره موضوع می چه شرکت آن :عبارتند از

از وضووعیت اقتصووادی، اجتماعی یا سوویاسووی که موقعیت آن به  

شنیده        ست، باید خوانده و  صی ا شخ احتمال زیاد بر پایه منافع 

در مواردی ممکن است موقعیت، قدرت و اهمیت هدف در   شود. 

. از کنندگان تغییر نماید    طول زمان برای هر یک از مشوووارکت    

رو تحلیل نیمرخ سیاسی باید در طی زمان و در طول فرآیند   این

برداری تکرار شود. با استفاده از نسبت    گیری، اجرا و بهرهتصمیم 

نفعان، مشکلات و  ( امکان تعریف انواع ذیPPRنیمرخ سیاسی )  

صمیم  شاورزی، منابع طبیعی و محیط ها در زمینهگیریت های ک

های موجود رابطه با تضادها و تعارض شود و در  زیست فراهم می 

شود. استفاده از   هایی ارائه داده میپیرامون مسئله خاص، اولویت 

این روش، سووهل و راحت بوده که محاسووبه آن به صووورت کم ی 

کان  یت پذیر اسوووت و هم  ام قدرت و     چنین اولو یت،  ندی اهم ب

عیووت هر کوودام از دسووووت       فعووان را در   انوودرکوواران/ذیموق ن
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صمیم  سبت     ا مشخص می هگیریت سوالات در ن شیوه طرح  کند. 

کنندگان تأثیر خواهد پاسووخ مشووارکت نیمرخ سوویاسووی بر نحوه

داشت، بنابراین باید نهایت دقت در طراحی سوالات مد نظر قرار   

گیرد. قابل ذکر اسووت که تعیین امتیاز اهمیت، قدرت و موقعیت 

ست         شد که ممکن ا سبه کننده تعیین خواهد  سط خود محا تو

 گیری در نتایج شود.اعث ایجاد جهتب
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