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 چكیذٌ 

تطیٗ ٔؿبئُ خٟب٘ی تجسیُ قسٜ اؾت ٚ ٟ٘بزٞبی  ظیؿت ثٝ یىی اظ ٟٔٓ أطٚظٜ ٔسیطیت ؾجع ثب تأویس ثط حفبؽت اظ ٔحیظ سمیىٍ ي َذف:

  ٚ اضظیبثی  پػٚٞف ثب ٞسف قٙبؾبیی  ظیؿت وطزٜ اؾت. ِصا، ایٗ ٞب ضا ّٔعْ ثٝ تِٛیس ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ؾبظٌبض ثب ٔحیظ ٟب٘ی، ؾبظٔبٖخ

ذهٛل نٙقت تِٛیس زض خٟت ٘یُ ثٝ اٞساف ٔسیطیت ؾجع زض نٙبیـ ٔٛاز غصایی ثٝ  ٚ ذبضخی  زاذّی  اؾتطاتػیه  فٛأُ  تطیٗ  ٟٔٓ

 ٘دبْ قسٜ اؾت. ٞبی ٌٛقتی ا فطآٚضزٜ

  ٔٙسی اظ ٔبتطیؽٚ ثٟطٜ SWOT  تحّیُ  ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه  حبضط ضٚیىطز تطویجی  زض پػٚٞف  ٚ اضظیبثی  ضٚـ تحّیُ ريش بزرسی:

 .  اؾت (QSPM)  ضیعی اؾتطاتػیه ثط٘بٔٝ  وٕی

(، 325/0ظیؿتی ) ٞبی فهّی ٚ ٔٙؾٓ ٔحیظ ، ا٘دبْ پبیف یزاذّ  فٛأُ  زٞس زض ثیٗ  ٘كبٖ ٔی  زاذّی  فٛأُ  اضظیبثی  ٔبتطیؽ  ٘تبیح َا: یافتٍ

( ٚ فسْ ٔسیطیت ٔٙبؾت پؿٕب٘سٞبی لبثُ ثبظیبفت 018/0فسْ تقٟس ٚ پكتیجب٘ی وبفی ٔسیطاٖ اضقس )  وٝ؛ زض حبِی لٛت اؾت  ثبلاتطیٗ

  فٛأُ  ٔبتطیؽ اضظیبثی  ثطضؾی  ٕٞچٙیٗ.  قسٜ اؾت  قٙبذتٝ  202ٞبی ٌٛقتی  ٞب زض وبضذب٘ٝ تِٛیس فطاٚضزٜ ضقف  تطیٗ ( اظ 036/0ٟٓٔ)

ٞب ثٝ وكٛضٞبی اعطاف حٛظٜ  ( ٚ نبزضات فطآٚضز196/0ٜٞبی تجّیغبتی ٚ ثبظاضیبثی ؾجع ) زٞس تٙٛؿ ثركی زض ثط٘بٔٝ  ٘كبٖ ٔی  ذبضخی

ٚ   ٔٛلقیت  . تحّیُ اؾت  ذبضخی  فٛأُ  تٟسیس زض ثیٗ  تطیٗ ( 06/0ٟٓٔٞب ٚ ٘ٛؾب٘بت ٘طخ اضظ ٚ تٛضْ ) فطنت  تطیٗ ( 151/0ٟٓٔفبضؼ ) ذّیح
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( تقییٗ وطز. STضا زض ٘بحیٝ اؾتطاتػی ضلبثتی )  202ٞبی ٌٛقتی  ، وبضذب٘ٝ تِٛیس فطاٚضزٜ ذبضخی  زاذّی  فٛأُ  اضظیبثی  ٔبتطیؽ  تكىیُ

ٚ اِعاْ ثٝ ضفبیت  اؾتمطاض ؾیؿتٓ ٔسیطیت ؾجع»تطیٗ اؾتطاتػی  اؾتطاتػی ضلبثتی اضائٝ قسٜ، ٟٔٓ 3زض ثیٗ  QSPMٕٞچٙیٗ، زض ٔسَ 

 قٙبؾبیی ٌطزیس.  342/6، ثب أتیبظ «لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات

ٌیط٘سٌبٖ ثب اضتمب ٘مبط لٛت  لاظْ اؾت ٔسیطاٖ اضقس ٚ تهٕیٓ STثب تٛخٝ ثٝ لطاضٌیطی نٙقت ٔٛضز ٔغبِقٝ زض ٘بحیٝ  گیزی: بحث ي وتیجٍ

زض تّفیك ثب ٔبتطیؽ  SWOTزٞس وٝ ٔسَ تحّیّی  ٝ ٘كبٖ ٔیؾقی زض وبٞف اثطات ٘بقی اظ تٟسیسٞبی ذبضخی زاقتٝ ثبقٙس. ٘تبیح ٔغبِق

ثٙسی ضاٞجطزٞبی ٔطثٛط ثٝ ٔسیطیت ؾجع زض نٙقت ٔٛاز غصایی ٔٛضز  تٛا٘س زض ثطضؾی ٚ اِٚٛیت ٔی ؾبظی ضاٞجطزٞبی ا٘تربة قسٜ وٕی

 اؾتفبزٜ لطاض ٌیطز.

 

 ، نٙقت ٔٛاز غصایی.SWOT،  ضیعی اؾتطاتػیه ثط٘بٔٝ  وٕی  ٔسیطیت ؾجع، ٔبتطیؽ َای کلیذی: ياصٌ
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Abstract 

Background and Objective: Today, green management has become one of the most important global 

issues emphasizing on environmental protection and global institutions have obligated organizations to 

produce compatible products and services. Therefore, this study was conducted with the aim of 

identifying and evaluating the most important internal and external strategic factors in order to achieve 

the goals of green management in the food industry, especially the meat products industry. 

Material and Methodology: The method of analysis and evaluation in this study is a combined 

approach using the SWOT analysis technique and the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM). 

Findings: The results of the internal factors evaluation matrix show that seasonal and regular 

environmental monitoring (0.325) is the highest strength; while the lack of commitment and sufficient 

support of senior managers (0.018) and the lack of proper management of recyclable waste (0.036) are 

known as the most important weaknesses in the 202 meat products factory. Moreover, the examination 

of the evaluation matrix of external factors shows that diversification in advertising and green 

marketing programs (0.196) and export of products to countries around the Persian Gulf (0.151) are 

the most important opportunities and exchange rate fluctuations and inflation (0.06) are the most 

important threats between external factors. The analysis of the position and the formation of the 

evaluation matrix of internal and external factors determined the 202 meat products manufacturing 
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factory is in the area of competitive strategy (ST). Moreover, the strategy "Establishment of green 

management system and obligation to comply with laws and regulations" with a score of 6.342 was 

identified as the most important strategy among the 3 competitive strategies presented in the QSPM 

model. 

Discussion and conclusion: Considering the location of the studied industry in the ST region, it is 

necessary for senior managers and decision makers to try to reduce the effects of external threats by 

improving their strengths. The results of the study show that the SWOT analytical model combined 

with the quantification matrix of the selected strategies can be used in reviewing and prioritizing 

strategies related to green management in the food industry. 

Keywords: Green management, Strategic planning quantitative matrix, SWOT, Food industry. 

 مقذمٍ

ؽٟٛض فٙبٚضی ٚ تٛؾقٝ ؾطیـ التهبزی ثطای ثٟجٛز اؾتب٘ساضزٞبی 

ٞب ٚ  ظ٘سٌی ٔطزْ ٚ اضتمبی ثجبت اختٕبفی، ٔٛخت افعایف آِٛزٌی

ظیؿت قسٜ اؾت. ایٗ ٔؿأِٝ ثبفث افعایف ٍ٘طا٘ی  ترطیت ٔحیظ

تٙبة اظ ٟ٘بزٞبی فّٕی زض ضاثغٝ ثب حفؼ ٔٙبثـ عجیقی ٚ اخ

(، افعایف 2، 1ٞبی غیطلبثُ خجطاٖ ثط ضٚی ظٔیٗ ) ٞعیٙٝ

ٞب ثٝ  ٔؿئِٛیت اختٕبفی افطاز خبٔقٝ ٚ تغییط ٍ٘طـ آٖ

ٞب زض ضاثغٝ ثب وٕجٛز ٔٙبثـ ٚ  (، ٍ٘طا٘ی ؾبظٔب3ٖظیؿت ) ٔحیظ

ٞب ٚ  ( قسٜ اؾت ٚ ثؿیبضی اظ قطوت4ٞب ) افعایف ٞعیٙٝ

ظیؿتی ٚ  ُ ٔحیظٞب ضا ثط آٖ زاقت وٝ تٛخٝ ثٝ ٔؿبئ ؾبظٔبٖ

ٞبی ذٛز  فٙٛاٖ یه خعء اؾبؾی زض تسٚیٗ اؾتطاتػی پبیساضی ضا ثٝ

(. اظ زیسٌبٜ تٛؾقٝ پبیساض تضبزی ثیٗ ضقس 5ِحبػ ٕ٘بیٙس )

ظیؿت ٚخٛز ٘ساضز، زض  التهبزی ٚ حفؼ ٚ ثٟجٛز ٚضقیت ٔحیظ

ٚالـ تحمك اٞساف تٛؾقٝ پبیساض ثب ٟ٘بزیٙٝ ٕ٘ٛزٖ ٍ٘بٜ ذطزٔٙسا٘ٝ 

ٞب زض اثقبز ٔرتّف التهبزی، اختٕبفی،  بِیتٚ پبیساض ثٝ فق

ضیعی زض ثرف  فطٍٞٙی ٚ ؾیبؾی اظ خّٕٝ تٛخٝ ثٝ پبیساضی ثط٘بٔٝ

ظیؿت  ظیؿت زض پطتٛ ٔهطف ثٟیٙٝ ٔٙبثـ ٚ حفبؽت ٔحیظ ٔحیظ

ضٚ ایدبز ثؿتطٞبی ٔٙبؾت خٟت  (. اظ ای7ٗ، 6یبثس ) ٚالقیت ٔی

ٚ ذلالیت ٚ  پصیطی، وبٞف ضبیقبت ٚضی، ویفیت، ضلبثت اضتمب ثٟطٜ

ٔٙسی اظ  ٘ٛآٚضی زض ٔهطف ثٟیٙٝ ٔٛاز ٚ ا٘طغی ٚ ثٟطٜ

ٞبی التهبزی  ظیؿت ٔغّٛة زض وٙبض افعایف ضقس قبذم ٔحیظ

، 8پصیط ٌطزز ) أىبٖ تٛا٘س اظ عطیك اؾتمطاض ٘ؾبْ ٔسیطیت ؾجع ٔی

قٛز ظیطا تضبز ثیٗ  ثطز ٔی-( وٝ ٔٙدط ثٝ یه ضٚیىطز ثطز9

ظیؿتی ضا وبٞف  ٔحیظتٛؾقٝ ؾطیـ التهبزی ٚ ٔلاحؾبت 

 (. 10زٞس ) ٔی

ٝ  ٘ؾبْ ْ   ٞبی ٔسیطیت ؾجع ثه  ـ  فٙهٛاٖ ٘ؾهب تهطیٗ   ٔٙهستطیٗ ٚ خهبٔ

ظیؿهتی قهٙبذتٝ    ؾبظٚوبض ثطای اضتمبء فّٕىطز فّٕیهبتی ٚ ٔحهیظ  

ٚوبض آٌبٞب٘هٝ اظ   (. ٔسیطیت ؾجع ٘ٛفی ٔسیطیت وؿت11قٛ٘س ) ٔی

ظیؿت اؾت وٝ ثط پیكٍیطی زاٚعّجب٘هٝ یهب وهبٞف ٔهساْٚ      ٔحیظ

(. ایٗ تقطیف 12ای ٔتٕطوع اؾت ) ی، ظثبِٝ ٚ ٌبظٞبی ٌّرب٘ٝآِٛزٌ

حبوی اظ آٖ اؾت وٝ السأبت ٔهسیطیت ؾهجع قهبُٔ حفبؽهت اظ     

ظیؿت ثب اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ؛ ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ ٔهطف ٔٙبثـ  ٔحیظ

عجیقههی ٕٞچههٖٛ ٞههٛا، آة، ا٘ههطغی ٚ ٔههٛاز زض وبلاٞههبی ٟ٘ههبیی؛ 

ٔىبٖ؛ حصف ٔٛاز ؾٕی ثبظیبفت ٚ اؾتفبزٜ ٔدسز اظ وبلاٞب تب حس ا

وٙٙس ٚ ٔهٛاضزی   وٝ ثٝ افطاز زض ٔحُ وبض ٚ خٛأـ آؾیت ٚاضز ٔی

( اظ عطیهك  2009ٚ ٕٞىهبضاٖ )  1(. پب٘ٝ ٞبز13ٖاظ ایٗ ٘ٛؿ اؾت )

ٞبی تبضیری، فّٕی ٚ ٘ؾهطی ضا   ثطضؾی تدطثی ازثیبتی وٝ زیسٌبٜ

فطایٙهس  »وٙس:  ٌٛ٘ٝ تقطیف ٔی وٙس، ٔسیطیت ؾجع ضا ایٗ ثطضؾی ٔی

ٌیطی ٘ٛآٚضی زض ؾغح ؾبظٔبٖ ثطای زؾتیبثی ثهٝ پبیهساضی،   وبض ثٝ

وبٞف ضبیقبت، ٔؿئِٛیت اختٕهبفی ٚ ٔعیهت ضلهبثتی اظ عطیهك     

ٞهبی   یبزٌیطی ٚ تٛؾقٝ ٔؿتٕط ٚ ثب پهصیطـ اٞهساف ٚ اؾهتطاتػی   

ٖ   عٛض وبُٔ ثب اٞهساف ٚ اؾهتطاتػی   ٔحیغی وٝ ثٝ ٞهب   ٞهبی ؾهبظٔب

ٞهب   قهطوت (. ثط ایٗ اؾبؼ، ٔسیطیت ؾهجع  14« )ازغبْ قسٜ اؾت

ثبیس فطاتط اظ ٔٛضٛفبت حمٛلی ثبقس ٚ اثعاضٞهبی ٔفٟهٛٔی ٔب٘ٙهس    

تِٛیس ؾجع، ثبظاضیبثی ؾجع ٚ ٌٙدب٘سٖ ٔلاحؾهبت ؾهجع زض اٞهساف    

 (.16، 15ثّٙسٔست ؾبظٔبٖ ضا زضٌیط وٙس )

وكٛض ایطاٖ زض عهَٛ ؾهبِیبٖ ٌصقهتٝ، تٛؾهقٝ التههبزی ٘ؿهجتب        

قٝ ٌؿهتطزٜ  ذٛثی زاقتٝ اؾت، أب ایٗ پیكهطفت فٕهستب  ثهب تٛؾه    

تِٛیس ثب ا٘طغی ثبلا ٚ ٔهطف ؾبیط ٔٙبثـ عجیقی، افعایف آِٛزٌی ٚ 
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ٌیطاٖ  (. تهٕی17ٓظیؿتی ٕٞطاٜ ثٛزٜ اؾت ) ٔكىلات ٔحیظ

  ٞبی زض وٕیٗ ظیؿت ضا یىی اظ ثحطاٖ التهبزی، ٚضقیت ٔحیظ

ٞب ٘كبٖ  عٛضی وٝ اضظیبثی ا٘س. ثٝ التهبز ایطاٖ تٛنیف ٕ٘ٛزٜ

ظیؿتی ٕٔىٗ اؾت ثٝ خع  ت ٔحیظزٞس وٝ فسْ حُ ٔكىلا ٔی

فٛالت التهبزی، فٛالت ؾیبؾی ٚ اختٕبفی ٘یع ثٝ ز٘جبَ زاقتٝ 

(. ثب تكریم ایٗ حمیمت، زِٚت ایطاٖ ثٝ ؽبٞط قطٚؿ 18ثبقس )

ظیؿت وطزٜ اؾت؛  ثٝ وبٞف تأثیط ٔٙفی ٔحهٛلات ثط ٔحیظ

نٛضت اخجبضی ٚ یب زاٚعّجب٘ٝ زض حبَ  ٞب ثٝ ثٙبثطایٗ ثطذی قطوت

ٔؿبئُ ٔطتجظ ثب ٔسیطیت ؾجع ٞؿتٙس ٚ یىی اظ ایٗ قٙبؾبیی 

نٙبیـ، نٙقت ٔٛاز غصایی اؾت. نٙقت ٔٛاز غصایی یىی اظ 

قٛز وٝ ٘ٝ تٟٙب زض وكٛض ایطاٖ  ٞبی تٛؾقٝ ٔحؿٛة ٔی ٌبٜ تىیٝ

(. ایٗ 19ثّىٝ زض ز٘یب ٘یع اظ خبیٍبٜ ثؿعایی ثطذٛضزاض اؾت )

ایٗ نٙقت، خبیٍبٜ قبُٔ اضظـ أٙیت غصایی، تقساز قبغلاٖ زض 

حفؼ ؾلأتی افطاز خبٔقٝ ثٛزٜ ٚ ؾٟٓ فٕسٜ آٖ زض نبزضات 

وكٛضٞب اؾت ٚ یه پیكطاٖ التهبزی ثطای وكٛضٞب ثٝ قٕبض 

ظیؿتی  (. ثب ایٗ حبَ، نٙبیـ غصایی اظ زیسٌبٜ ٔحیظ20ضٚز ) ٔی

قٛز  وٙٙسٜ ا٘طغی ٚ ٔٙبثـ اِٚیٝ زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٔی فٙٛاٖ ٔهطف ثٝ

عٛض  ٝ ٚ زض حبَ تٛؾقٝ ثٝیبفت ( ٚ وكٛضٞبی تٛؾق21ٝ)

ؾبظی  ای ٍ٘طاٖ تأثیط ٔٙفی فطایٙس تِٛیس ٚ آٔبزٜ فعایٙسٜ

(. ایٗ 22ظیؿت ٚ ؾلأت ا٘ؿبٖ ٞؿتٙس ) ٔحهٛلات ثط ٔحیظ

عٛض لبثُ تٛخٟی ثب تِٛیس  فطایٙس فلاٜٚ ثط تِٛیس ٔحهَٛ انّی ثٝ

تٛا٘ٙس ؾجت  ٔحهٛلات خب٘جی ٚ پؿٕب٘سٞب ٕٞطاٜ اؾت وٝ ٔی

عٛضی وٝ ثؿیبضی اظ وكٛضٞب  ٚ ٞٛا قٛ٘س ثٝآِٛزٌی آة، ذبن 

ٞبی ؾٍٙیٗ ثطای  ثؿتٝ ثٝ حدٓ تِٛیس پؿٕب٘سٞب ٔبِیبت

(؛ ثٙبثطایٗ چبِف ٟٔٓ 24، 23ٌیط٘س ) تِٛیسوٙٙسٌبٖ زض ٘ؾط ٔی

زض ایٗ ضاؾتب زض وكٛض ایطاٖ، ایدبز تقبزَ ثیٗ پیكطفت ٚ حفؼ 

ظیؿت اؾت، ظیطا پیكطفت ٕٞطاٜ ثب آؾیت ضؾب٘سٖ ثٝ  ٔحیظ

ٞبی تٛؾقٝ پبیساض  ظیؿت إٞیتی ٘ساضز ٚ اظ ؾیبؾت ظٔحی

 ٘یؿت. 

ٞبی ٔرتّفی زض ؾطاؾط ز٘یب زض ضاؾتبی ٔسیطیت ؾجع پػٚٞف

(، 2017ٚ ٕٞىبضاٖ ) 1فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ زیبة نٛضت ٌطفتٝ اؾت. ثٝ

ٞبی ٔسیطیت ظ٘دیطٜ تأٔیٗ ؾجع ثط  پػٚٞكی ثب فٙٛاٖ تأثیط ضٚـ

                                                 
1- Diab 

دبْ زاز٘س. ٘تبیح فّٕىطز ؾبظٔب٘ی زض نٙبیـ غصایی اضزٖ ا٘

ٞبی ٔسیطیت ظ٘دیطٜ تأٔیٗ ؾجع  تحمیك ٘كبٖ زاز وٝ تأثیط قیٜٛ

ٚ فٙبنط آٖ ثط فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ٚخٛز زاضز. ایٗ ٘تبیح ٘كبٖ زاز، 

زضن ٔسیطیت ظ٘دیطٜ تأٔیٗ ؾجع ٚ افعایف فطٚـ ٚ ٔعایب، ثطای 

ٞب ٘مف ٟٕٔی زاضز. ایٗ ٔغبِقٝ، قٛاٞس تدطثی ٔسیطاٖ ٚ ثٍٙبٜ

ٞبی ٔسیطیت ؾجع ثط فّٕىطز نٙقت غصایی اضائٝ  قیٜٛاظ تأثیط 

( پػٚٞكی ثب فٙٛاٖ 2016) 2(. ضٚی ٚ ذبؾتبٌیط25زٞس ) ٔی

ٚضی ؾبظٔب٘ی زض  ثطضؾی ٘مف ٔسیطیت ؾجع زض افعایف ثٟطٜ

ٞبی ایٗ پػٚٞف  نٙقت پتطٚقیٕیبیی ٞٙس ا٘دبْ زاز٘س. یبفتٝ

ت ٞبی ٔسیطی ٘كبٖ زاز وٝ ضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔقٙبزاضی ثیٗ قیٜٛ

ؾجع ٚ وبضایی ؾبظٔبٖ زض نٙقت پتطٚقیٕی زض ٞٙس ٚخٛز زاضز. 

ٞبی ٔسیطیت ؾجع ثب تٕطوع ٚیػٜ ثط  ٞب ٘كبٖ زاز قیٜٛ ٘تبیح آٖ

یبفتٝ زض خٟت ثٟجٛز فّٕىطز ٔحیغی  تٛا٘بیی ؾبظٔب٘ی تٛؾقٝ

ٔٙدط ثٝ فّٕىطز ثٟتط تدبضت اظ ٘ؾط ثٟجٛز ٔحهَٛ ، ثٟجٛز 

ٙقت پتطٚقیٕی ٞٙس ٞبی ؾجع زض چبضچٛة ن فطایٙس، ٘ٛآٚضی

زٞس وٝ ٍ٘طـ فقبلا٘ٝ  اضظیبثی قسٜ اؾت. ایٗ ٔغبِقٝ ٘كبٖ ٔی

ٞبی  آٔیع قیٜٛ ٔحیغی ٔسیطیت اضقس ثطای اخطای ٔٛفمیت ظیؿت

ٔسیطیت ؾجع زض ٟ٘بیت ثب افعایف وبضایی ؾبظٔبٖ فلاٜٚ ثط 

ظیؿت ضطٚضی اؾت  ذسٔت ثٝ زِیُ انّی حفبؽت اظ ٔحیظ

پػٚٞكی ثب فٙٛاٖ اضظیبثی  (2016ٚ ٕٞىبضاٖ ) 3(. خىیه26)

ٞبی ٌٛقت نطثؿتبٖ ا٘دبْ  ٔحیغی زض قطوت ٞبی ظیؿت ضٚـ

ٞب ٘كبٖ زاز ثطضؾی فّٕىطز نٙبیـ ثطای اؾتفبزٜ اظ  زاز. ٘تبیح آٖ

ا٘طغی ، اؾتفبزٜ اظ آة ٚ زفـ فبضلاة ثبلاتطیٗ أتیبظ ضا زض 

زاض  (. ثطٍ٘ی ٚ ظفی27ٓٔحیغی زاضز ) ثطضؾی فّٕىطز ظیؿت

ٞبی  ای ثیٗ قبذم ٞكی ثب فٙٛاٖ تحّیُ ٔمبیؿٝ(، پػ1397ٚ)

ٔسیطیت ؾجع زض ٔؤؾؿبت ا٘دبْ زاز٘س. ثٝ افتمبز آٟ٘ب وبٞف 

ٔحیغی ٘بقی اظ ٔهطف زض  ٞعیٙٝ ٚ آثبض ٔٙفی ظیؿت

وٙٙسٌبٖ  فٙٛاٖ یىی اظ اخعاء آِٛزٜ ٞبی زِٚتی وٝ ثٝ زؾتٍبٜ

ثبقٙس اظ عطیك اخطای ٘ؾبْ ٔسیطیت ؾجع  ظیؿت ٔی ٔحیظ

( پػٚٞكی 1395(. اخطایی قٟطوی ٚ قَٛ )28اؾت ) پصیط أىبٖ

ثب فٙٛاٖ اضائٝ ٔسَ ٔسیطیت ؾجع ثطای نٙبیـ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ 

قٟطؾتبٖ ٔطٚزقت ثب اؾتفبزٜ اظ تحّیُ ٔؿیط ثطاظـ ٔسَ ا٘دبْ 

                                                 
2- Roy and Khastagir 

3- Djekic 
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ٔٙؾٛض قٙبؾبیی فٛأُ اظ پطؾكٙبٔٝ  زاز٘س. زض ایٗ پػٚٞف ثٝ

سیطیت فبُٔ ٔؤثط ثط ٔ 39زِفی اؾتفبزٜ ٌطزیس ٚ زض ٟ٘بیت 

ظ٘دیطٜ تأٔیٗ قٙبؾبیی قس. ایٗ فٛأُ ثب اؾتفبزٜ اظ تحّیُ 

فبّٔی زض چٟبض فبُٔ ظ٘دیطٜ تأٔیٗ ؾجع، ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ؾجع، 

 (.29ثٙسی قس ) ثبظاضیبثی ؾجع ٚ تِٛیس ؾجع زؾتٝ

چٙیٗ پػٚٞكی ثٝ زٚ زِیُ إٞیت زاضز. تحمیمبت زاذّی وٕی 

ٞبی  ّىطز قطوتزض اضتجبط ثب ٔٛضٛؿ السأبت ٔسیطیت ؾجع ٚ فٕ

ایطا٘ی زض ظٔیٙٝ نٙقت ٔٛاز غصایی ٔغطح قسٜ اؾت. اغّت 

ٞب ٚ ٔكتطیبٖ ضا زض ٘ؾط  ٔغبِقبت ا٘دبْ قسٜ فمظ ٔٙبفـ ؾبظٔبٖ

٘مف حفؼ، ٍٟ٘ساقت ٚ ٔؿئِٛیت زض لجبَ  ٌطفتٝ ٚ

ضٚ، ا٘دبْ  ٞب ٘بزیسٜ ٌطفتٝ قسٜ اؾت. اظ ایٗ ظیؿت زض آٖ ٔحیظ

تٛا٘س تب  ایٗ تحمیك ٔیٔغبِقٝ حبضط اظ ِحبػ ٘ؾطی، ا٘دبْ 

حسٚز ظیبزی ذلأ ٔغبِقبتی ٘جٛز یه ٔسَ ٔسیطیت ؾجع ثٛٔی 

زض نٙقت ٔٛاز غصایی وكٛض ضا پٛقف زٞس؛ ٚ اظِحبػ فّٕی 

تٛا٘س تٛؾظ ٚاحسٞبی  ٘یع، ٔسَ اضائٝ قسٜ تٛؾظ ایٗ ٔغبِقٝ ٔی

تِٛیسی فقبَ زض نٙقت ٔٛاز غصایی وكٛض ٔٛضز اؾتفبزٜ 

 طاحی ٔسَ ٔسیطیت ؾجع وٕه ٕ٘بیس.ٞب زض ع لطاضٌطفتٝ ٚ ثٝ آٖ

ضٚ ٞسف اظ ا٘دبْ ٔغبِقٝ، قٙبؾبیی فٛأّی اؾت وٝ  اظ ایٗ

تٛا٘س زض ضؾیسٖ ثٝ ٔسَ ٔسیطیت ؾجع زض نٙبیـ غصایی  ٔی

ٞبی ٌٛقتی ٔؤثط ثبقس تب زض ٟ٘بیت  ثرهٛل نٙقت فطآٚضزٜ

ظیؿتی اضائٝ قٛز. زض  ضاٞىبضٞبی ٔٙبؾجی زض وبٞف اثطات ٔحیظ

ـ ٌطزیس ٔسَ ٔسیطیت ؾجع ثٛٔی زض نٙقت ایٗ ضاؾتب، تلا

ثب اؾتفبزٜ اظ ٔبتطیؽ تحّیّی  202ٞبی ٌٛقتی  تِٛیس فطآٚضزٜ

SWOT ؾبظی ضاٞجطزٞبی ا٘تربة  زض تّفیك ثب ٔبتطیؽ وٕی

اضائٝ ٌطزز. ثط ایٗ اؾبؼ؛ اٞساف ٚیػٜ ایٗ ٔغبِقٝ  QSPMقسٜ 

ٞب ٔسیطیت ؾجع زض نٙقت  ( قٙبؾبیی ٔؤِف1ٝا٘س اظ:  فجبضت

ٞبی زاذّی ٚ  ( تقییٗ ٔحسٚزیت2؛ 202ٞبی ٌٛقتی  زٜفطآٚض

ؾبظی ٔسَ ٔسیطیت ؾجع ثطای ایٗ نٙقت  ذبضخی ٔؤثط زض پیبزٜ

 ( اضائٝ ضاٞىبضٞبی ٔسیطیت ؾجع.3ٚ 

 َا مًاد ي ريش

 مىطقٍ مًرد مطالؼٍ

قطوت نٙبیـ غصائی پبن تّیؿٝ فقبِیت ذٛز ضا ثب ٘بْ تدبضی 

ٞبی ٌٛقتی زض  زٜزض ظٔیٙٝ تِٛیس فطآٚض 1358اظ ؾبَ  202

ایطاٖ آغبظ وطزٜ اؾت. ایٗ وبضذب٘ٝ زض اؾتبٖ اِجطظ زض قٟطن 

ا٘ساظی  نٙقتی چٟبضثبك ٚالـ ٌطزیسٜ اؾت. ایٗ قطوت ثب ضاٜ

زض ٔٙغمٝ چٟبضثبك وطج ثب  1393وبضذب٘ٝ خسیس ذٛز زض ؾبَ 

ٞسف تأٔیٗ ویفیت ٚ ٘ٛآٚضی ثیكتط زض تِٛیس ا٘ٛاؿ ٔحهٛلات 

ٚ زض حبَ حبضط ٔتطاغی حسٚز  پطٚتئیٙی قطٚؿ ثىبض وطزٜ

ٔتطٔطثـ ٚ تقساز وبضوٙبٖ  280000ٔتطٔطثـ ٚ ظیطثٙب  500000

ٞبی  تطیٗ قطوت فٙٛاٖ یىی اظ ثعضي ٘فط ثٝ 1000ثیف اظ 

زٞس ٚ  ٞبی ٌٛقتی زض ایطاٖ ثٝ فقبِیت ذٛز ازأٝ ٔی فطآٚضزٜ

ٕ٘بیس. ایٗ  ا٘ٛاؿ ٔحهٛلات ٌٛقتی ٚ فطآٚضی قسٜ تِٛیس ٔی

ٔیٗ ویفیت ٚ ٘ٛآٚضی زض تِٛیس ٔحهٛلات ثٝ قطوت ثب ٞسف تأ

ٞب ٚ ضضبیت ٔكتطیبٖ پطزاذتٝ ٚ تبوٖٙٛ ٔٛفك ثٝ  تأٔیٗ ذٛاؾتٝ

 ISOإِّّی  ٞبی ثیٗ زضیبفت اؾتب٘ساضزٞبی ّٔی ٚ ٌٛاٞیٙبٔٝ

10002:2019 ،ISO 45001:2018،ISO 14001:2015 ،

ISO 9001:2015 ،ISO 22000:2018  ٚOHSAS 

 ٌطزیسٜ اؾت. 2007 :180001

 تحقیق  ريش

وبضٌیطی ضاٞجطزٞبی ٔسیطیت ؾجع،  ٞبی ٟٔٓ زض ثٝ یىی اظ ٌبْ

ٞبی  ٞب ٚ ٔسَ ٞبی ٔٙبؾت اؾت. ضٚـ تقییٗ ٚ تسٚیٗ اؾتطاتػی

ٔرتّفی ثطای تحّیُ ضاٞجطزٞبی اؾتطاتػیه زض ٔسیطیت ؾجع 

ٞب حبٚی ٔفْٟٛ ٚ ثیٙف  ٚخٛز زاضز وٝ ٞط یه اظ ایٗ ٔسَ

اِقُٕ ٔرهٛل پیطٚی ذبل ذٛز ثٛزٜ ٚ اظ تىٙیه ٚ زؾتٛض

وٝ ٘مبط  SWOTٞب، ٔبتطیؽ  (. زض ٔیبٖ آ31ٖ، 30وٙس ) ٔی

وٙس،  ٞب ٚ تٟسیسٞبی ؾیؿتٓ ضا اضظیبثی ٔی لٛت، ضقف ، فطنت

تطیٗ اثعاضٞبی  تط ٚ ٔكٟٛضتط اؾت ٚ یىی اظ لٛی ٔتساَٚ

اؾتطاتػیه ثٛزٜ وٝ ثٝ ز٘جبَ ثیكیٙٝ ؾبذتٗ ٘مبط لٛت ٚ 

ؾبذتٗ تٟسیسات ٚ تجسیُ  ٞب ٚ اظ ؾٛیی زیٍط، حسالُ فطنت

 SWOTتدعیٝ ٚ تحّیُ  (.32٘مبط ضقف ثٝ لٛت اؾت )

 SWOTٞبی  ثقس اؾت. ٔؤِفٝ 2ٔؤِفٝ زض  4فطآیٙسی قبُٔ 

اؾت. « ٞب ٚ تٟسیسٞب ٘مبط لٛت، ٘مبط ضقف، فطنت»قبُٔ: 

ٞبی ؾبظٔبٖ ٞؿتٙس ٚ  ٘مبط لٛت ٚ ضقف ثقس زضٚ٘ی ٚ ٚیػٌی

ٞبی ٔحیظ ٞؿتٙس  ٞب ٚ تٟسیسٞب ثقس ذبضخی ٚ ٚیػٌی فطنت

 SWOTزض ایٗ ٔغبِقٝ فطآیٙس تحّیُ ٔبتطیؽ  (.34، 33)

 قبُٔ چٟبض ٔطحّٝ ثٝ قطح ظیط اؾت:
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  ي داخلی (EFE)  خارجی  ػًامل  مزحلٍ ايل: تؼییه

(IFE) .ٝٔٙؾٛض قٙبؾبیی ٚ اؾترطاج  زض ایٗ پػٚٞف، اثتسا ث

، ، 29، 28، 27، 25فٛأُ ٔؤثط ثط ٔسیطیت ؾجع، ازثیبت ٔطتجظ )

( ٔغبِقٝ ٌطزیسٜ ٚ زض ثرف ثقس ثطای 35ٚ  16، 15، 13

ذجطٜ ٔسیطیتی  15ثٙسی ایٗ فٛأُ ثب  ؾبظی ٚ زؾتٝ ثٛٔی

ؾؤالات ثبظ ثطای ٔغبِقبت اوتكبفی  ٔهبحجٝ ثبظ ثٝ فُٕ آٔس.

فلاٜٚ ثط ایٗ، ٚلتی ٔحممبٖ ٘تٛا٘ٙس اظ لجُ تٕبْ  ٔٙبؾت اؾت.

اظ ٔهبحجٝ  ثیٙی وٙٙس ٞبی احتٕبِی ثٝ یه ؾؤاَ ضا پیف پبؾد

ٞب تب حس اقجبؿ ازأٝ پیسا وطزٜ وٝ  ثط٘س. ایٗ ٔهبحجٝ ثبظ ثٟطٜ ٔی

زض پبیبٖ اظ ٕٞپٛقب٘ی فٛأُ اؾترطاج قسٜ اظ ازثیبت ٚ ٔهبحجٝ 

نٛضت یىپبضچٝ تحّیُ ٚ  ا٘دبْ قسٜ ثب ذجطٌبٖ فٛأُ ثٝ

ثٙسی قس٘س. ثطای ا٘تربة ذجطٌبٖ اظ ضٚـ ٌِّٛٝ ثطفی  زؾتٝ

ِٝ ثطفی یىی اظ ضٚیىطزٞبی ٔتساَٚ زض اؾتفبزٜ قس. تىٙیه ٌّٛ

ٌیطی یه ضٚـ  ٌیطی ٔتٛاِی یب ٔتٛاتط اؾت. ایٗ ٘ٛؿ ٕ٘ٛ٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ

غیط احتٕبِی اؾت وٝ حبِت ا٘تربة تهبزفی ٘یع زاضز. زض ایٗ 

وٙس ٚ پؽ اظ  ضٚـ پػٚٞكٍط اثتسا افطازی ضا قٙبؾبیی ٔی

ا ثٝ ذٛاٞس وٝ فطز یب افطاز زیٍطی ض ٞب ٔی زضیبفت اعلافبت اظ آٖ

ٚی ٔقطفی وٙٙس. ایٗ ضٚـ ٕٞچٙیٗ ثطای قٙبؾبیی افطاز 

ٌیطز.  ٔترهم زض یه ظٔیٙٝ ذبل ٘یع ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔی

حدٓ پُٙ ٕٔىٗ اؾت ثط اؾبؼ ٔٛضٛفبت تحت پٛقف، 

ٞبی ٔرتّف ٚ ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ ٔٛخٛز ٔتغیط ثبقس  ٔبٞیت زیسٌبٜ

ٞبی ٍٕٞٗ،  ( ٔقتمس اؾت ثطای 2004ٕٝ٘ٛ٘) 1(. ٚیٙس36َ)

(. ثسیٗ ٔٙؾٛض اثتسا 37ٔترهم وبفی اؾت ) 15تب  10تقساز 

ظیؿت،  ٘فط اظ اؾبتیس، ٔترههیٗ ٚ ٔسیطاٖ حٛظٜ ٔحیظ 3تقساز 

٘ؾطاٖ ا٘تربة ٚ اظ آ٘بٖ زضذٛاؾت قس وٝ  فٙٛاٖ ٌطٜٚ نبحت ثٝ

خٟت پٛیبیی وبض ٚ ظایف ایسٜ، افطازی ضا وٝ اظ ِحبػ تدطثٝ، 

پُٙ ضا زاقتٝ ثبقٙس  ترهم ٚ اضتجبعبت تٛا٘بیی قطوت زض ایٗ

٘فط ثطؾس.  15ٞبی ایٗ ٌطٜٚ ثٝ تقساز  ٔقطفی ٕ٘بیٙس تب ٕ٘ٛ٘ٝ

خبٔقٝ آٔبضی ایٗ پػٚٞف زض تٕبٔی ٔطاحُ تحمیك یىؿبٖ ٚ 

قبُٔ ذجطٌبٖ ٔٙترت اؾت. ثرف ویفی ایٗ ٔغبِقٝ ثط اؾبؼ 

(. زض ایٗ 1٘فط اظ ذجطٌبٖ ا٘دبْ قسٜ اؾت )خسَٚ  15زیسٌبٜ 

ٚ٘جبخ خٟت ؾٙدف پبیبیی اثعاض ٔغبِقٝ اظ ضٚـ آِفبی وط

                                                 
1- Windle 

ٌیطی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. پبیبیی وُ پطؾكٙبٔٝ پػٚٞف  ا٘ساظٜ

ثٛز وٝ حبوی اظ ثطذٛضزاضی آٖ اظ پبیبیی لبثُ  83/0ثطاثط ثب 

 لجَٛ اؾت.

  ي داخلی (EFE)خارجی   ػًامل  مزحلٍ ديم: ارسیابی

(IFE) .ٟ٘بیی  اظ فٛأُ  ٞط یه  زض ایٗ ٔطحّٝ ٔمساض إٞیت  

ضٚـ   وٕه  ِیىطت ثٝ  ٜ ثٝ وٕه افطاز ٔترهم زض عیفقس

  فٛأُ  اؾترطاج ٌطزیس. ٕٞچٙیٗ، ضتجٝ (AHP)ؾّؿّٝ ٔطاتجی 

نٛضت   ثسیٗ SWOT  لبفسٜ ٔبتطیؽ  عجك  ٚ زاذّی  ذبضخی

  ، ث4ٝ  ضتجٝ  اؾتثٙبیی  ٚ فطنت  لٛت فبِی  ثٝ  ٌطزیس وٝ  تقییٗ

ٚ  4  ضتجٝ  ٔقِٕٛی  ضقفٚ   ٔٛا٘ـ  ، ث1ٝ  ٚ لٛت پبییٗ ضتجٝ  فطنت

  . أتیبظ ٟ٘بیی ٌطفت  تقّك 1  ضتجٝ  ثحطا٘ی  خسی ٚ ضقف  ٔٛا٘ـ  ثٝ

  ثب ضطة ٚظٖ اؾتب٘ساضز قسٜ ٞط فبُٔ  ٚ ذبضخی  زاذّی  فٛأُ

أتیبظٞبی   آٔس ٚ ثب خٕـ  زؾت  ثٝ  ٕٞبٖ فبُٔ  ٔطثٛط ثٝ  زض ضتجٝ

ٚ   ذبضخی  ٔبتطیؽ  ، ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ٚ زاذّی  ذبضخی  فٛأُ  ٚظ٘ی

 ٌطزیس.  ٔحبؾجٝ  زاذّی

ٍ   اسوتزاتضی   ي تؼیویه   مزحلٍ سوًم: تطبیوق     َوا )مزحلو

ٗ  (. مقایسٍ ٝ   زض ایه ٞهبی   ٚ فطنهت   ٘مهبط لهٛت زاذّهی     ٔطحّه

  ٚ ٘مهبط ضهقف    ٚ تٟسیسٞبی ذبضخی  ، ٘مبط لٛت زاذّی ذبضخی

ٚ تٟسیهسٞبی    زاذّی  ٚ ٘مبط ضقف  ٞبی ذبضخی ٚ فطنت  زاذّی

ٝ   زٚ ثب یىسیٍط ٔمبیؿٝ  قٟٛزی ٚ زٚ ثٝضٚـ   ثٝ  ذبضخی   ٚ ٘تیده

ٝ  زض ذب٘ٝ  تطتیت  ٞب ثٝ آٖ  -ٌهطٜٚ اؾهتطاتػی لهٛت     ٞبی ٔطثٛط ثه

ٚ  (ST)تٟسیهس   -، لهٛت (WO)  فطنت - ، ضقف(SO)  فطنت

 (.38زضج ٌطزیس ) (WT)تٟسیس  - ضقف
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 مشخصات دمًگزافیک خبزگان. -1جذيل 

Table 1. Demographic characteristics of experts. 

 درصذ فزاياوی شىاختی َای جمؼیت يیضگی

 خٙؿیت
 %54 8 ٔطز

 %46 7 ظٖ

 ؾٗ

 %6 1 ؾبَ 35وٕتط اظ 

 %20 3 ؾبَ 45تب  35

 %74 11 ؾبَ ٚ ثیكتط 45

 تحهیلات
 %26 4 وبضقٙبؾی اضقس

 %74 11 زوتطی

 وبضی ؾبثمٝ
 %34 5 ؾبَ 20تب  10

 %66 10 َؾب 20ثبلای 

 %100 15 - وُ

 

 

 (Wَا ) ضؼف (Sَا ) قًت مؤلفٍ

َا  فزصت

(O) 

 (SO)  رقابتی- تُاجمی

  ثیكیٙٝ -  اؾتطاتػی ثیكیٙٝ

 ٞبی ذبضخی ٌیطی اظ فطنت ثیكیٙٝ وطزٖ ٘مبط لٛت خٟت ثٟطٜ

 (WO)  کاراوٍ محافظٍ-باسوگزی

  ثیكیٙٝ -  اؾتطاتػی وٕیٙٝ

 ٞب اظ فطنت  كیٙٝٞب خٟت اؾتفبزٜ ثی وطزٖ ضقف  وٕیٙٝ

 َا تُذیذ

(T) 

 (ST)  رقابتی -تىًع

  وٕیٙٝ - اؾتطاتػی ثیكیٙٝ

ثیكیٙٝ وطزٖ ٘مبط لٛت خٟت وبٞف اثطات ٘بقی اظ تٟسیس 

 ذبضخی

 (WT)  تذافؼی

  وٕیٙٝ -  اؾتطاتػی وٕیٙٝ

ثطزٖ تٟسیسٞبی   خٟت اظ ثیٗ  ٞبی ؾیؿتٓ وٕیٙٝ وطزٖ ضقف

 ثیطٚ٘ی

 SWOT  تحلیلی  ماتزیس َای مطزح در استزاتضی -1شكل 

Figure 1. Proposed strategies in the SWOT analytical matrix 
 

  ماتزیس  مزحلٍ چُارم: تشكیل
 (IE)َای  ي ايلًیت

  تحّیّی  زض ایٗ پػٚٞف، ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٔبتطیؽ . اجزایی

SWOT ثطای   زٞس، أب ضٚقی ٔی  اضائٝ  ٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی اؾتطاتػی

  اؾتطاتػیه  ضاٞجطزٞبی وٕی  زٞس، اظ ٔبتطیؽ ٕ٘ی  ائٝٞب اض اِٚٛیت

(QSPMٗاؾتفبزٜ ٌطزیس. ای )  اظ اثعاضٞب ٚ   یىی  ٔبتطیؽ

  زٞس وٝ أىبٖ ضا ٔی  ٌیطاٖ ایٗ  تهٕیٓ  ثٝ  وٝ  اؾت  ٞبیی ضٚـ

لطاض   پصیط ضا ٔٛضز اضظیبثی ا٘ٛاؿ ضاٞجطزٞبی أىبٖ  نٛضت فیٙی  ثٝ

٘یبظٔٙس لضبٚت ذٛة،   تىٙیه ٗ ، ای شوط اؾت  زٞٙس. لاظْ ثٝ

  تقییٗ (AS)  أتیبظٞبی خصاثیت  اؾت. زض ایٗ  ٚ آٌبٞی  ذجطٌی

  ثحطا٘ی  ظٔبٖ فٛأُ ٞٓ  ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ  قٛز. أتیبظ خصاثیت ٔی

  فبُٔ  آیب ایٗ«  قٛز وٝ ٔی  ؾؤاَ حبنُ  ٚ عطح ایٗ  ٚ ٔٛفمیت

ثبقس   ٔثجت  ؾداٌط پب »ٌصاضز؟ زض ا٘تربة ضاٞجطز یبز قسٜ اثط ٔی

 1تب ثؿیبض خصاة اظ أتیبظ   فسْ خصاثیت  ثٙسی ثیٗ ولاؼ  زض یه

ضیعی  زٚ اثعاض ثط٘بٔٝ  ثب تطویت  ٔغبِقٝ  ٌیطز. زض ایٗ لطاض ٔی 4تب 

ثٙسی ضاٞجطزٞبی  اِٚٛیت  ثٝ QSPM & SWOT  اؾتطاتػیه

 قس.  ؾجع پطزاذتٝ  ٔغّٛة ٔسیطیت

 وتایج

ٞبی ٌٛقتی اظ  تِٛیس فطاٚضزٜ ثطای قٙبؾبیی فٛأُ ٔسیطیت ؾجع

 40ٞبی ترههی ثب ذجطٌبٖ اؾتفبزٜ قس ٚ زض ٟ٘بیت  ٔهبحجٝ

فبُٔ قٙبؾبیی قس. ایٗ فٛأُ زض ؾبذتبض فٛأُ زاذّی ٚ 
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 (.2ٚ قىُ  2ثٙسی قس٘س )خسَٚ  زؾتٝٞب ٚ تٟسیسٞب  ذبضخی ثٝ چٟبض ٔؤِفٝ ٘مبط لٛت، ضقف، فطنت

 َای گًشتی. مذل مذیزیت سبش در تًلیذ فزايردٌ شىاسایی ػًامل داخلی ي خارجی در -2جذيل 

Table 2. Identification of internal and external factors in the green management model in the meat production. 

 وماد ػامل سیز مؤلفٍ مؤلفٍ بؼذ

ی
ذّ
 زا

ت
لٛ
ط 
٘مب

 

 اؾتفبزٜ وبُٔ اظ ٔٙبثـ

 S01 ت ٚ لیٕت ٔٙبؾتزؾتطؾی ثٝ ثطذی ٔٛاز اِٚیٝ ثب ویفی

 S02 ٞبی وبضذب٘ٝ ٞب ٘ؿجت ثٝ وُ ٞعیٙٝ ٞبی پبییٗ وبٞف ا٘تكبض آلایٙسٜ ٞعیٙٝ

 S03 ٞبی وبضذب٘ٝ ٞبی پبییٗ ٘یطٚی وبض ٘ؿجت ثٝ وُ ٞعیٙٝ ٞعیٙٝ

 S04 ٞبی وبضذب٘ٝ ٞبی ا٘طغی ٘ؿجت ثٝ وُ ٞعیٙٝ ٞبی پبییٗ حبُٔ ٞعیٙٝ

 S05 ذب٘ٝ زض وبضذب٘ٝ ٚخٛز تهفیٝ

 S06 ٍٔبٚاتی زض وبضذب٘ٝ ٚ ٔتىی ٘جٛزٖ ثٝ ٔٙبثـ ّٔی 5ٚخٛز ٘یطٌٚبٜ ثطق 

 ٔكی ٚ ضاٞجطزٞب ذظ

 S07 تٙٛؿ ٔحهٛلات

 S08 ثط٘س قٙبذتٝ قسٜ

 S09 ظیؿتی ٞبی فهّی ٚ ٔٙؾٓ ٔحیظ ا٘دبْ پبیف

 S10 ٞبیی ثب اؾتب٘ساضز اؾتمطاض ؾیؿتٓ

ف
ضق
ط 
٘مب

 

 یبزٌیطی ٚ آٔٛظـ

 W01 ظیؿت آٔٛظـ ٚ تٛخیٝ وبضوٙبٖ خٟت اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ ٔحیظفسْ 

 W02 ٞبی وبفی ٚ اِعأی زض ثیٗ قبغلاٖ فقّی ٘جٛز ترهم

 W03 ظیؿتی وبضوٙبٖ فمساٖ تقٟس وبفی ثطای ضفبیت اِعأبت ٔحیظ

 W04 فسْ تقٟس ٚ پكتیجب٘ی وبفی ٔسیطاٖ اضقس

 ظیؿتی ٔحیظ

 W05 ٞبی لبثُ ثبظیبفتفسْ ٔسیطیت ٔٙبؾت پؿٕب٘س

 W06 آِٛزٌی ٞٛا

 W07 ٞبی فؿیّی ٔهطف ؾٛذت

 W08 ٔهطف ظیبز آة / ا٘طغی

 W09 تِٛیس حدٓ ظیبز پؿبة

 W10 فطؾٛزٜ ثٛزٖ اوثط تدٟیعات ٔٛضز اؾتفبزٜ ٚ ٚاثؿتٍی ثٝ ٚاضزات لغقٝ ٚ ٔبقیٗ

ی
ضخ
ذب

 

ت
طن

ف
 

ٞب
 

 تٛإ٘ٙسؾبظٞب

 O01 ؾبظی ٘ؾبْ ٔسیطیت ؾجع س ثطای پیبزٜافعاضٞبی تٛإ٘ٙ ٚخٛز ؾرت

 O02 ؾبظی ٘ؾبْ ٔسیطیت ؾجع افعاضی ٔٙبؾت ثطای پیبزٜ ٚخٛز أىب٘بت ٘طْ

 O03 نٛضت ٟٔٙسؾی ٔقىٛؼ ثٙیبٖ ثٝ ٞبی زا٘ف تِٛیس تدٟیعات ٚاضزاتی تٛؾظ قطوت

 O04 ؿتیظی ؾبظی ٔحیغی ثطای پػٚٞف ٚ اضائٝ پیكٟٙبزٞب زض ظٔیٙٝ ٔؿبئُ ٔحیظ فطاٞٓ

 O05 ٞبی پبن ٞبی ٔهطفی ثٝ ؾٛذت أىبٖ تغییط ؾٛذت

 ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی

 O06 ثٙسی ؾجع ظیؿت ٕٞطاٜ ثب ثؿتٝ عطاحی ٚ تِٛیس ٔحهٛلات زٚؾتساض ٔحیظ

 O07 فبضؼ ٞب ثٝ وكٛضٞبی اعطاف حٛظٜ ذّیح نبزضات فطآٚضزٜ

 O08 تِٛیس ٔحهٛلات ثب ویفیت ٚ اضظاٖ لیٕت

 O09 ٞبی تجّیغبتی ٚ ثبظاضیبثی ؾجع ثركی زض ثط٘بٔٝتٙٛؿ 

ٞب
یس
ٟس
ت

 

 التهبزی
 T01 ٞبی ؾجع ثٛزٖ ٔحهٛلات فسْ تٛا٘بیی ٔبِی ثطای پطزاذت ٞعیٙٝ

 T02 ٞعیٙٝ ثط ثٛزٖ انلاح فطآیٙسٞب ٚ ؾبذتبض
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 T03 تطن ٘یطٚٞبی وبض ٔترهم ٚ ٔسیطاٖ ثٝ زِیُ قطایظ ثس التهبزی ٚ ذطٚج اظ وكٛض

 T04 ٞبی التهبزی حطیٓت

 T05 ٘ٛؾب٘بت ٘طخ اضظ ٚ تٛضْ

 اختٕبفی

 T06 فسْ الجبَ فٕٛٔی اظ ٔحهٛلات ؾجع

 T07 ٘بآٌبٞی فبٔٝ ٔطزْ اظ ٔفبٞیٓ پبیساضی ٚ ؾجع ثٛزٖ

 T08 وٙٙسٌبٖ ٌٛقت فمساٖ ضفتبض ذطیس ؾجع ٘عز ٔهطف

 ؾیبؾی

 T09 ؾجع٘جٛز لٛا٘یٗ قفبف ٚ ضٚقٗ ثطای تِٛیس ٔحهٛلات 

 T10 زاض عجیقت فسْ پكتیجب٘ی اظ تِٛیسوٙٙسٌبٖ ٌٛقتی زٚؾت

 T11 ٞبی اخطایی زض حٛظٜ ٔسیطیت ؾجع فمساٖ ؾیبؾت

 

 َای گًشتی ػًامل داخلی ي خارجی مذیزیت سبش در تًلیذ فزايردٌ -2شكل 

Figure 2. Internal and external factors of green management in the production of meat products 

 

وتایج بزرسی ػًامل داخلی در مذیزیت سبش تًلیذ 

 َای گًشتی  فزايردٌ

ٞبی ٘مبط لٛت ٚ ضقف، اظ  ثطای ثطضؾی ٚ اضظیبثی وٕی ٔؤِفٝ

اؾتفبزٜ قسٜ  SWOTٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأُ زاذّی زض ٔسَ 

ٔطاتجی ثطای تقییٗ ٚظٖ فٛأُ  اؾت ٚ اظ فطایٙس تحّیُ ؾّؿّٝ

ٌطزیس. اثتسا وبضقٙبؾبٖ، فٛأُ زاذّی ضا ثب عیف ٘ٝ  اؾتفبزٜ

زضخٝ ِیىطت ثبٞٓ ٔمبیؿٝ ظٚخی وطز٘س ٚ ؾپؽ ٔبتطیؽ 

ٔمبیؿٝ ظٚخی تسٚیٗ ٌطزیس. ٘تبیح ٔمبیؿٝ ظٚخی فٛأُ زاذّی 

زض 

اضائٝ قسٜ اؾت. ٘تبیح ٘كبٖ زاز ٘مبط لٛت ثب ٚظٖ  3 خسَٚ

 413/0ظ إٞیت ثیكتطی ٘ؿجت ثٝ ٘مبط ضقف ثب ٚظٖ ا 587/0

 ثطذٛضزاض ٞؿتٙس. 

 َای گًشتی.  ماتزیس مقایسٍ سيجی ػًامل داخلی مذیزیت سبش در تًلیذ فزايردٌ -3جذيل 

Table 3. Pairwise comparison matrix of green management for internal factors in the meat production. 

 بزدار يیضٌ میاوگیه َىذسی وقاط ضؼف قاط قًتو ػًامل داخلی

 587/0 192/1 422/1 000/1 لٛت

 413/0 839/0 000/1 703/0 ضقف

 1/0ٚ وٕتط اظ  071/0ثط اؾبؼ ٘تبیح، ٘طخ ٘بؾبظٌبضی ٘مبط لٛت 

ٞبی ظٚخی ؾبظٌبضی ٔٙبؾجی  ثٝ زؾت آٔس ثٙبثطایٗ ٔمبیؿٝ

ٞبی فهّی ٚ  ا٘دبْ پبیف»ٞب  ، اظ ثیٗ لٛت3زاض٘س. ٔغبثك قىُ 

تطیٗ لٛت اظ  ٟٔٓ 139/0ثب ٚظ٘ی ثطاثط ثب « ظیؿتی ٔٙؾٓ ٔحیظ

 ٞسف

 فٛأُ زاذّی

 ٘مبط لٛت

S01 

S02 

... 

S10 

 ٘مبط ضقف

W01 

W02 

... 

W10 

 فٛأُ ذبضخی

 فطنت ٞب

O01 

O02 

... 

O9 

 تٟسیسٞب

T01 

T02 

... 

T11 
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زؾتطؾی ثٝ »ٞبی  ٘ؾط ذجطٌبٖ قٙبذتٝ قس ٚ پؽ اظ آٖ لٛت

تٙٛؿ »ٚ « ثطذی ٔٛاز اِٚیٝ ثب ویفیت ٚ لیٕت ٔٙبؾت

ٞبی زْٚ ٚ ؾْٛ  زض ضتجٝ 122/0ٚ  13/0ٞبی  ثب ٚظٖ« ٔحهٛلات

ٞبی ا٘طغی ٘ؿجت ثٝ  بُٔٞبی پبییٗ ح ٞعیٙٝ»لطاض زاض٘س ٚ لٛت 

لطاض زاضز.  10زض ضتجٝ  056/0ثب ٚظٖ « ٞبی وبضذب٘ٝ وُ ٞعیٙٝ

ثٝ  1/0ٚ وٕتط اظ  087/0ٕٞچٙیٗ، ٘طخ ٘بؾبظٌبضی ٘مبط ضقف 

ٞبی ظٚخی ؾبظٌبضی ٔٙبؾجی زاض٘س.  زؾت آٔس ثٙبثطایٗ ٔمبیؿٝ

فسْ آٔٛظـ ٚ تٛخیٝ وبضوٙبٖ »ٞب  ، اظ ثیٗ ضقف3ٔغبثك قىُ 

 137/0ثب ٚظ٘ی ثطاثط ثب « ظیؿت ٔٙبثـ ٔحیظ خٟت اؾتفبزٜ اظ

تطیٗ ضقف اظ ٘ؾط ذجطٌبٖ قٙبذتٝ قس ٚ پؽ اظ آٖ  ٟٔٓ

فطؾٛزٜ ثٛزٖ اوثط تدٟیعات ٔٛضز اؾتفبزٜ ٚ »ٞبی  ضقف

ٞبی  ٔهطف ؾٛذت»ٚ « ٚاثؿتٍی ثٝ ٚاضزات لغقٝ ٚ ٔبقیٗ

ٞبی زْٚ ٚ ؾْٛ  زض ضتجٝ 129/0ٚ  133/0ٞبی  ثب ٚظٖ« فؿیّی

فسْ ٔسیطیت ٔٙبؾت پؿٕب٘سٞبی »ٙیٗ ضقف لطاض زاض٘س. ٕٞچ

 لطاض زاضز. 10زض ضتجٝ  087/0ثب ٚظٖ « لبثُ ثبظیبفت 

 ماتزیس مقایسٍ سيجی وقاط قًت مذیزیت سبش در تًلیذ فزايردٌ َای گًشتی  -4جذيل 

Table 4. Pairwise comparison matrix of strengths of green management in the production of meat products. 

S S01 S02 S03 S04 S05 S06 S07 S08 S09 S10 
 میاوگیه

 َىذسی
 بزدار يیضٌ

S01 1 005/3 927/0 576/1 622/1 234/1 739/1 139/1 188/1 132/1 371/1 130/0 

S02 333/0 1 729/1 414/1 976/1 660/2 541/1 872/1 646/0 523/0 153/1 110/0 

S03 079/1 578/0 1 726/1 525/1 468/0 670/0 217/1 288/0 535/0 791/0 075/0 

S04 634/0 707/0 579/0 1 590/0 982/0 427/0 415/0 358/0 543/0 591/0 056/0 

S05 616/0 656/0 656/0 694/1 1 622/1 961/0 715/2 664/0 966/0 020/1 097/0 

S06 811/0 376/0 138/2 019/1 616/0 1 936/0 215/1 599/0 561/0 831/0 079/0 

S07 575/0 649/0 492/1 343/2 041/1 068/1 1 857/2 585/1 899/1 287/1 122/0 

S08 878/0 534/0 410/2 410/2 368/0 823/0 350/0 1 493/0 768/0 802/0 076/0 

S09 841/0 549/1 474/3 796/2 507/1 670/1 631/0 028/2 1 059/1 457/1 139/0 

S10 884/0 913/1 868/1 841/1 035/1 783/1 526/0 303/1 1 1 214/1 115/0 

 تًلیذ فزايردٌ َای گًشتی ماتزیس مقایسٍ سيجی وقاط ضؼف مذیزیت سبش در  -5جذيل 

Table 5. Pairwise comparison matrix of the weaknesses of green management in the production of meat 

products. 

W W01 W02 W03 W04 W05 W06 W07 W08 W09 W10  میاوگیه

 َىذسی

بزدار 

 يیضٌ

W01 1 275/2 426/1 495/1 438/2 941/1 434/1 118/1 027/1 223/1 485/1 137/0 

W02 389/0 1 340/2 534/2 069/2 491/2 493/1 344/1 791/0 797/0 311/1 121/0 

W03 701/0 427/0 1 871/1 880/0 318/0 649/0 502/1 301/0 282/0 648/0 060/0 

W04 669/0 395/0 534/0 1 683/0 427/0 526/0 231/0 433/0 304/0 481/0 044/0 

W05 410/0 137/1 137/1 463/1 1 412/1 629/0 743/1 976/0 517/0 951/0 087/0 

W06 515/0 401/0 144/3 345/2 708/0 1 622/0 008/1 726/0 787/0 909/0 084/0 

W07 697/0 670/0 540/1 901/1 590/1 608/1 1 587/2 622/1 030/2 404/1 129/0 

W08 894/0 744/0 336/4 336/4 574/0 992/0 387/0 1 386/0 671/0 967/0 089/0 

W09 974/0 264/1 319/3 309/2 025/1 377/1 617/0 593/2 1 527/0 24/1 117/0 

W10 818/0 255/1 548/3 290/3 933/1 270/1 493/0 491/1 2 1 450/1 133/0 
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 َای گًشتی يسن وقاط قًت ي ضؼف مذیزیت سبش تًلیذ فزايردٌ -3شكل 

Figure 3. Weighing the strengths and weaknesses of green management of meat products production 

زض ٟ٘بیت ثطای تقییٗ ٚظٖ ٟ٘بیی فٛأُ زاذّی، ٚظٖ زضٚ٘ی ٞط 

اؾبؼ ٚظٖ  فبُٔ زض ٚظٖ فبُٔ انّی ٔطثٛط ضطة قس. ثط ایٗ

اضائٝ ٌطزیس. ثط اؾبؼ  6فٛأُ زاذّی ٔحبؾجٝ قس ٚ زض خسَٚ 

ظیؿتی،  ٞبی فهّی ٚ ٔٙؾٓ ٔحیظ زٞی ٟ٘بیی، ا٘دبْ پبیف ٚظٖ

زؾتطؾی ثٝ ثطذی ٔٛاز اِٚیٝ ثب ویفیت ؾجع ٚ لیٕت ٔٙبؾت ٚ 

ٚ  0765/0، 0813/0ٞبی  تٙٛؿ ٔحهٛلات ثٝ تطتیت ثب ٚظٖ

 بذتٝ قس٘س.تطیٗ فٛأُ قٙ فٙٛاٖ ٟٔٓ ثٝ 0719/0

 َای گًشتی. يسن وُایی ػًامل داخلی مذیزیت سبش تًلیذ فزايردٌ -6جذيل 

Table 6. Final weight of internal factors of green management of meat production. 

مؤلفٍ
 

 يسن ايلیٍ ػامل يسن
يسن 

 وُائی
 رتبٍ

ت
ط قً

وقا
 

587/0 

 130/0 0765/0 2 (S01ت ٔٙبؾت )زؾتطؾی ثٝ ثطذی ٔٛاز اِٚیٝ ثب ویفیت ٚ لیٕ

 110/0 0644/0 5 (S02ٞبی وبضذب٘ٝ ) ٞب ٘ؿجت ثٝ وُ ٞعیٙٝ ٞبی پبییٗ وبٞف ا٘تكبض آلایٙسٜ ٞعیٙٝ

 075/0 0442/0 14 (S03ٞبی وبضذب٘ٝ ) ٞبی پبییٗ ٘یطٚی وبض ٘ؿجت ثٝ وُ ٞعیٙٝ ٞعیٙٝ

 056/0 0330/0 18 (S04وبضذب٘ٝ )ٞبی  ٞبی ا٘طغی ٘ؿجت ثٝ وُ ٞعیٙٝ ٞبی پبییٗ حبُٔ ٞعیٙٝ

 097/0 0569/0 6 (S05ذب٘ٝ زض وبضذب٘ٝ ) ٚخٛز تهفیٝ

 079/0 0464/0 12 (S06ٍٔبٚاتی زض وبضذب٘ٝ ٚ ٔتىی ٘جٛزٖ ثٝ ٔٙبثـ ّٔی ) 5ٚخٛز ٘یطٌٚبٜ ثطق 

 122/0 0719/0 3 (S07تٙٛؿ ٔحهٛلات )

 076/0 0447/0 13 (S08ثط٘س قٙبذتٝ قسٜ )

 139/0 0813/0 1 (S09ظیؿتی ) ٞبی فهّی ٚ ٔٙؾٓ ٔحیظ پبیف ا٘دبْ

 115/0 0678/0 4 (S10ٞبیی ثب اؾتب٘ساضز ) اؾتمطاض ؾیؿتٓ

ف
ضؼ

ط 
وقا

 

413/0 

 137/0 0564/0 7 (W01ظیؿت ) فسْ آٔٛظـ ٚ تٛخیٝ وبضوٙبٖ خٟت اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ ٔحیظ

 121/0 0498/0 10 (W02ٞبی وبفی ٚ اِعأی زض ثیٗ قبغلاٖ فقّی ) ٘جٛز ترهم

 060/0 0246/0 19 (W03ظیؿتی وبضوٙبٖ ) فمساٖ تقٟس وبفی ثطای ضفبیت اِعأبت ٔحیظ

 044/0 0182/0 20 (W04فسْ تقٟس ٚ پكتیجب٘ی وبفی ٔسیطاٖ اضقس )

 087/0 0361/0 16 (W05فسْ ٔسیطیت ٔٙبؾت پؿٕب٘سٞبی لبثُ ثبظیبفت )

 084/0 0345/0 17 (W06آِٛزٌی ٞٛا )

 129/0 0533/0 9 (W07ٞبی فؿیّی ) ٔهطف ؾٛذت

 089/0 0367/0 15 (W08ٔهطف ظیبز آة / ا٘طغی )

 117/0 0483/0 11 (W09تِٛیس حدٓ ظیبز پؿبة )

 133/0 0550/0 8 (W10فطؾٛزٜ ثٛزٖ تدٟیعات ٔٛضز اؾتفبزٜ ٚ ٚاثؿتٍی ثٝ ٚاضزات لغقٝ ٚ ٔبقیٗ )

Overal Inconsistency of Strengths=0.071 Overal Inconsistency of Weaknesses=0.087 
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در مذیزیت سبش تًلیذ  وتایج بزرسی ػًامل خارجی

 َای گًشتی فزايردٌ

ثطای ثطضؾی ٚ اضظیبثی وٕی ٔؤِفٝ فطنت ٚ تٟسیس، اظ ٔبتطیؽ 

اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثٝ  SWOTاضظیبثی فٛأُ ذبضخی زض ٔسَ 

ضٚـ ٔكبثٝ ثطای ٔحبؾجٝ ٚظٖ ٞطیه اظ فٛأُ ذبضخی ٘یع اظ  

ٔطاتجی اؾتفبزٜ قس ٚ ثب ٔحبؾجٝ  ضٚـ فطایٙس تحّیُ ؾّؿّٝ

ٍ٘یٗ ٞٙسؾی ٚ ضٚـ ثطزاض ٚیػٜ، ٚظٖ ٟ٘بیی ٞط یه اظ فٛأُ ٔیب

زاذّی ٔكرم قس. ٘تبیح ٔمبیؿٝ ظٚخی فٛأُ ذبضخی زض 

ٞب ثب ٚظٖ  اضائٝ قسٜ اؾت. ٘تبیح ٘كبٖ زاز فطنت 7خسَٚ 

 461/0اظ إٞیت ثیكتطی ٘ؿجت ثٝ تٟسیسٞب ثب ٚظٖ  539/0

 ثطذٛضزاض ٞؿتٙس.

 َای گًشتی. ارجی مذیزیت سبش تًلیذ فزايردٌماتزیس مقایسٍ سيجی ػًامل خ -7جذيل 

Table 7. Pairwise comparison matrix of external factors of green management of meat production . 

 يیضٌ بزدار میاوگیه َىذسی تُذیذَا َا فزصت ػًامل خارجی

 539/0 082/1 171/1 000/1 فطنت

 461/0 924/0 000/1 854/0 تٟسیس

ٚ وٕتط اظ  03/0اؾبؼ ٘تبیح، ٘طخ ٘بؾبظٌبضی ٘مبط فطنت ثط 

ٞبی ظٚخی ؾبظٌبضی ٔٙبؾجی  ثٝ زؾت آٔس؛ ثٙبثطایٗ ٔمبیؿٝ 1/0

افعاضٞبی  ٚخٛز ؾرت»ٞب  ، اظ ثیٗ فطنت4زاض٘س. ٔغبثك قىُ 

ثب ٚظ٘ی ثطاثط ثب « ؾبظی ٘ؾبْ ٔسیطیت ؾجع تٛإ٘ٙس ثطای پیبزٜ

ذتٝ قس ٚ پؽ اظ تطیٗ فطنت اظ ٘ؾط ذجطٌبٖ قٙب ٟٔٓ 138/0

عطاحی ٚ تِٛیس ٔحهٛلات زٚؾتساض »ٞبی  آٖ فطنت

ؾبظی ٔحیغی  فطاٞٓ»ٚ « ثٙسی ؾجع ظیؿت ٕٞطاٜ ثب ثؿتٝ ٔحیظ

« ظیؿتی ثطای پػٚٞف ٚ اضائٝ پیكٟٙبزٞب زض ظٔیٙٝ ٔؿبئُ ٔحیظ

ٞبی زْٚ ٚ ؾْٛ لطاض زاض٘س  زض ضتجٝ 122/0ٚ  127/0ٞبی  ثب ٚظٖ

« ی تجّیغبتی ٚ ثبظاضیبثی ؾجعٞب تٙٛؿ ثركی زض ثط٘بٔٝ»ٚ فطنت 

لطاض زاضز. ٕٞچٙیٗ، ثط اؾبؼ ٘تبیح،  10زض ضتجٝ  091/0ثب ٚظٖ 

ثٝ زؾت آٔس  1/0ٚ وٕتط اظ  057/0٘طخ ٘بؾبظٌبضی ٘مبط تٟسیس 

ٞبی ظٚخی ؾبظٌبضی ٔٙبؾجی زاض٘س. ٔغبثك  ثٙبثطایٗ ٔمبیؿٝ

ثب ٚظ٘ی ثطاثط « ٘ٛؾب٘بت ٘طخ اضظ ٚ تٛضْ»، اظ ثیٗ تٟسیسٞب 4قىُ 

تطیٗ تٟسیس اظ ٘ؾط ذجطٌبٖ قٙبذتٝ قس ٚ پؽ اظ  ٟٔٓ 130/0ثب 

تطن ٘یطٚٞبی وبض ٔترهم ٚ ٔسیطاٖ ثٝ زِیُ »آٖ تٟسیسٞبی 

فسْ تٛا٘بیی ٔبِی ثطای »ٚ « قطایظ ثس التهبزی ٚ ذطٚج اظ وكٛض

ٚ  10/0ٞبی  ثب ٚظٖ« ٞبی ؾجع ثٛزٖ ٔحهٛلات پطزاذت ٞعیٙٝ

فمساٖ »س. ٕٞچٙیٗ ٞبی زْٚ ٚ ؾْٛ لطاض زاض٘ زض ضتجٝ 098/0

زض  075/0ثب ٚظٖ « ٞبی اخطایی زض حٛظٜ ٔسیطیت ؾجع ؾیبؾت

 لطاض زاضز. 11ضتجٝ 

 

 َای گًشتی َای مذیزیت سبش تًلیذ فزايردٌ ماتزیس مقایسٍ سيجی فزصت -8جذيل 

Table 8. Pairwise comparison matrix of opportunities for green management of meat products production. 

  O01 O02 O03 O04 O05 O06 O07 O08 O09 بزدار يیضٌ میاوگیه َىذسی 

O01 1 614/1 811/0 459/1 733/0 552/1 615/1 281/1 587/1 244/1 138/0 

O02 620/0 1 069/1 526/0 070/1 087/1 966/0 858/0 901/1 951/0 105/0 

O03 232/1 935/0 1 317/1 988/0 647/0 418/1 625/0 859/0 967/0 107/0 

O04 685/0 902/1 759/0 1 357/1 701/0 606/1 934/0 767/1 107/1 122/0 

O05 365/1 012/1 012/1 737/0 1 289/1 825/0 699/1 844/0 051/1 116/0 

O06 644/0 920/0 545/1 428/1 776/0 1 040/1 587/1 057/2 147/1 127/0 

O07 619/0 035/1 705/0 623/0 212/1 962/0 1 058/1 615/0 842/0 093/0 

O08 781/0 165/1 071/1 071/1 589/0 630/0 946/0 1 218/1 914/0 101/0 

O09 630/0 526/0 164/1 566/0 185/1 486/0 626/1 821/0 1 820/0 091/0 
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 َای گًشتی. ماتزیس مقایسٍ سيجی تُذیذَای مذیزیت سبش تًلیذ فزايردٌ -9جذيل 

Table 9. Pairwise comparison matrix of green management threats of meat products production. 
T T01 T02 T03 T04 T05 T06 T07 T08 T09 T10 T11  میاوگیه

 َىذسی

بزدار 

 يیضٌ

T01 000/1 989/0 289/1 064/1 514/0 012/1 094/1 177/1 672/1 571/1 968/1 091/1 098/0 

T02 011/1 000/1 912/1 797/1 205/1 612/0 845/0 595/0 780/0 119/1 070/1 012/1 091/0 

T03 776/0 523/0 000/1 158/1 630/0 212/1 535/2 239/2 615/1 821/0 410/1 104/1 100/0 

T04 940/0 557/0 864/0 000/1 410/1 648/0 659/0 029/1 218/1 763/0 644/1 874/0 079/0 

T05 946/1 588/1 588/1 709/0 000/1 644/1 606/1 107/3 543/1 893/0 046/1 444/1 130/0 

T06 988/0 633/1 825/0 544/1 608/0 000/1 046/1 929/0 191/1 377/0 793/0 941/0 085/0 

T07 914/0 184/1 394/0 518/1 622/0 956/0 000/1 793/0 232/1 289/1 113/1 930/0 084/0 

T08 849/0 680/1 972/0 972/0 322/0 076/1 261/1 000/1 113/1 387/1 709/0 990/0 089/0 

T09 598/0 282/1 619/0 821/0 648/0 840/0 812/0 899/0 000/1 403/1 552/1 858/0 077/0 

T10 637/0 894/0 218/1 311/1 120/1 653/2 776/0 721/0 713/0 000/1 239/1 007/1 091/0 

T11 508/0 935/0 709/0 608/0 956/0 261/1 899/0 410/1 644/0 807/0 000/1 834/0 075/0 

 

 

 

 

 

 َای گًشتی َا ي تُذیذَای مذیزیت سبش تًلیذ فزايردٌ يسن فزصت -4شكل 

Figure 4. Weighing opportunities and threats of green management of meat products production 

 

زض ٟ٘بیت ثطای تقییٗ ٚظٖ ٟ٘بیی فٛأُ ذبضخی، ٚظٖ زضٚ٘ی ٞط 

ؾبؼ ٚظٖ زٞی فبُٔ زض ٚظٖ فبُٔ انّی ٔطثٛط ضطة قس. ثط ا

ؾبظی ٘ؾبْ  افعاضٞبی تٛإ٘ٙس ثطای پیبزٜ ٟ٘بیی، ٚخٛز ؾرت

ظیؿت  ٔسیطیت ؾجع، عطاحی ٚ تِٛیس ٔحهٛلات زٚؾتساض ٔحیظ

ؾبظی ٔحیغی ثطای پػٚٞف ٚ  ثٙسی ؾجع ٚ فطاٞٓ ٕٞطاٜ ثب ثؿتٝ

، 0742/0ٞبی  ظیؿتی ثب ٚظٖ اضائٝ پیكٟٙبزٞب زض ٔؿبئُ ٔحیظ

 ُٔ قٙبذتٝ قس٘س.تطیٗ فٛا ٟٔٓ 0660/0ٚ  0684/0

 

 

 

 

 

 

 

Overal Inconsistency of Opportunities=0.03 Overal Inconsistency of Threats=0.057 



 

                                                                                        .... سیستی صىؼت مًاد غذایی اس مىظز مذیزیت سبش با استفادٌ اس زد محیطارتقای ػملك  
 

29 

 َای گًشتی. يسن وُایی ػًامل خارجی مذیزیت سبش تًلیذ فزايردٌ -10جذيل 

Table 10. Final weight of external factors of green management of meat production. 

 رتبٍ يسن وُائی يسن ايلیٍ ػامل يسن مؤلفٍ

ت
ص

فز
 

َا
 

54/0 

 138/0 0742/0 1 (O01ؾبظی ٘ؾبْ ٔسیطیت ؾجع ) ای پیبزٜافعاضٞبی تٛإ٘ٙس ثط ٚخٛز ؾرت

 105/0 0567/0 7 (O02ؾبظی ٘ؾبْ ٔسیطیت ؾجع ) افعاضی ٔٙبؾت ثطای پیبزٜ ٚخٛز أىب٘بت ٘طْ

 107/0 0577/0 6 (O03نٛضت ٟٔٙسؾی ٔقىٛؼ ) ثٙیبٖ ثٝ ٞبی زا٘ف تِٛیس تدٟیعات ٚاضزاتی تٛؾظ قطوت

 122/0 0660/0 3 (O04ظیؿتی ) ٚٞف ٚ اضائٝ پیكٟٙبزٞب زض ظٔیٙٝ ٔؿبئُ ٔحیظؾبظی ٔحیغی ثطای پػ فطاٞٓ

 116/0 0627/0 4 (O05ٞبی پبن ) ٞبی ٔهطفی ثٝ ؾٛذت أىبٖ تغییط ؾٛذت

 127/0 0684/0 2 (O06ثٙسی ؾجع ) ظیؿت ٕٞطاٜ ثب ثؿتٝ عطاحی ٚ تِٛیس ٔحهٛلات زٚؾتساض ٔحیظ

 093/0 0502/0 9 (O07فبضؼ ) عطاف حٛظٜ ذّیحٞب ثٝ وكٛضٞبی ا نبزضات فطآٚضزٜ

 101/0 0545/0 8 (O08تِٛیس ٔحهٛلات ثب ویفیت ٚ اضظاٖ لیٕت )

 091/0 0489/0 10 (O09ٞبی تجّیغبتی ٚ ثبظاضیبثی ؾجع ) تٙٛؿ ثركی زض ثط٘بٔٝ

َا
یذ

ُذ
ت

 

46/0 

 098/0 0453/0 12 (T01ٞبی ؾجع ثٛزٖ ٔحهٛلات ) فسْ تٛا٘بیی ٔبِی ثطای پطزاذت ٞعیٙٝ

 091/0 0420/0 13 (T02ٞعیٙٝ ثط ثٛزٖ انلاح فطآیٙسٞب ٚ ؾبذتبض )

 100/0 0459/0 11 (T03تطن ٘یطٚٞبی وبض ٔترهم ٚ ٔسیطاٖ ثٝ زِیُ قطایظ ثس التهبزی ٚ ذطٚج اظ وكٛض )

 079/0 0363/0 18 (T04ٞبی التهبزی ) تحطیٓ

 130/0 0600/0 5 (T05٘ٛؾب٘بت ٘طخ اضظ ٚ تٛضْ )

 085/0 0391/0 16 (T06فسْ الجبَ فٕٛٔی اظ ٔحهٛلات ؾجع )

 084/0 0386/0 17 (T07٘بآٌبٞی فبٔٝ ٔطزْ اظ ٔفبٞیٓ پبیساضی ٚ ؾجع ثٛزٖ )

 089/0 0411/0 15 (T08وٙٙسٌبٖ ٌٛقت ) فمساٖ ضفتبض ذطیس ؾجع ٘عز ٔهطف

 077/0 0357/0 19 (T09٘جٛز لٛا٘یٗ قفبف ٚ ضٚقٗ ثطای تِٛیس ٔحهٛلات ؾجع )

 091/0 0418/0 14 (T10زاض عجیقت ) فسْ پكتیجب٘ی اظ تِٛیسوٙٙسٌبٖ ٌٛقتی زٚؾت

 
 075/0 0346/0 20 (T11ٞبی اخطایی زض حٛظٜ ٔسیطیت ؾجع ) فمساٖ ؾیبؾت

 

 

 َای گًشتی يسن وُایی ػًامل خارجی مذیزیت سبش تًلیذ فزايردٌ -5شكل 

Figure 5. Final weight of external factors of green management of meat production. 
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 ماتزیس ارسیابی ػًامل داخلی

ثٙسی ثطضؾی فٛأُ زاذّی ٔسیطیت اؾتطاتػیه تٟیٝ  ٌبْ خٕـ

اؾت. ایٗ اثعاض، تسٚیٗ  (IFE)ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأُ زاذّی 

وٙس )خسَٚ  اؾتطاتػی ٘مبط لٛت ٚ ضقف فٕسٜ ضا ذلانٝ ٔی

ثٝ زؾت  665/2بتطیؽ اضظیبثی فٛأُ زاذّی (. خٕـ وُ 11ٔ

آٔسٜ اؾت وٝ ثیبٍ٘ط غّجٝ ٘مبط لٛت ثط ٘مبط ضقف اؾت؛ 

اظ  202ٞبی ٌٛقتی  ثٙبثطایٗ ٚضقیت وبضذب٘ٝ تِٛیس فطاٚضزٜ

ضٚـ  ٔٙؾط زاذّی زض قطایظ ٔغّٛثی اؾت. ثط اؾبؼ ٘تبیح 

ٞبی فهّی  زاذّی، ا٘دبْ پبیف  ، زض ثیٗ فٛاSWOTُٔتحّیّی 

( ٚ زؾتطؾی ثٝ ثطذی ٔٛاز اِٚیٝ 325/0ظیؿتی ) حیظٚ ٔٙؾٓ ٔ

ٞب ٞؿتٙس؛ زض  لٛت  ( ثبلاتطی306/0ٗثب ویفیت ٚ لیٕت ٔٙبؾت )

( ٚ 018/0فسْ تقٟس ٚ پكتیجب٘ی وبفی ٔسیطاٖ اضقس )  وٝحبِی

( اظ 036/0فسْ ٔسیطیت ٔٙبؾت پؿٕب٘سٞبی لبثُ ثبظیبفت )

  202ٌٛقتی ٞبی  ٞب زض وبضذب٘ٝ تِٛیس فطاٚضزٜ ضقف  تطیٗ ٟٔٓ

 . قسٜ اؾت  قٙبذتٝ

 (.IFEماتزیس ارسیابی ػًامل داخلی ) -11جذيل 

Table 11. Evaluation matrix of internal factors (IFE). 

 ػامل مؤلفٍ
يسن 

 وُایی

امتیاس يضغ 

 مًجًد

امتیاس 

 مًسين

ت
قً

ط 
قا

و
 

 077/0 4 306/0 (S01زؾتطؾی ثٝ ثطذی ٔٛاز اِٚیٝ ثب ویفیت ٚ لیٕت ٔٙبؾت )

 064/0 4 258/0 (S02ٞبی وبضذب٘ٝ ) ٞب ٘ؿجت ثٝ وُ ٞعیٙٝ ٞبی پبییٗ وبٞف ا٘تكبض آلایٙسٜ ٞعیٙٝ

 044/0 3 133/0 (S03ٞبی وبضذب٘ٝ ) ٞبی پبییٗ ٘یطٚی وبض ٘ؿجت ثٝ وُ ٞعیٙٝ ٞعیٙٝ

 033/0 3 099/0 (S04ٞبی وبضذب٘ٝ ) ٞبی ا٘طغی ٘ؿجت ثٝ وُ ٞعیٙٝ ٞبی پبییٗ حبُٔ ٞعیٙٝ

 057/0 4 228/0 (S05ذب٘ٝ زض وبضذب٘ٝ ) تهفیٝ ٚخٛز

 046/0 3 139/0 (S06ٍٔبٚاتی زض وبضذب٘ٝ ٚ ٔتىی ٘جٛزٖ ثٝ ٔٙبثـ ّٔی ) 5ٚخٛز ٘یطٌٚبٜ ثطق 

 072/0 3 216/0 (S07تٙٛؿ ٔحهٛلات )

 045/0 3 134/0 (S08ثط٘س قٙبذتٝ قسٜ )

 081/0 4 325/0 (S09ظیؿتی ) ٞبی فهّی ٚ ٔٙؾٓ ٔحیظ ا٘دبْ پبیف

 068/0 4 271/0 (S10ٞبیی ثب اؾتب٘ساضز ) اؾتمطاض ؾیؿتٓ
ف

ضؼ
ط 

قا
و

 

 056/0 1 056/0 (W01ظیؿت ) فسْ آٔٛظـ ٚ تٛخیٝ وبضوٙبٖ خٟت اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ ٔحیظ

 050/0 1 050/0 (W02ٞبی وبفی ٚ اِعأی زض ثیٗ قبغلاٖ فقّی ) ٘جٛز ترهم

 025/0 2 049/0 (W03ظیؿتی وبضوٙبٖ ) ظفمساٖ تقٟس وبفی ثطای ضفبیت اِعأبت ٔحی

 018/0 1 018/0 (W04فسْ تقٟس ٚ پكتیجب٘ی وبفی ٔسیطاٖ اضقس )

 036/0 1 036/0 (W05فسْ ٔسیطیت ٔٙبؾت پؿٕب٘سٞبی لبثُ ثبظیبفت )

 035/0 2 069/0 (W06آِٛزٌی ٞٛا )

 053/0 1 053/0 (W07ٞبی فؿیّی ) ٔهطف ؾٛذت

 037/0 2 073/0 (W08ٔهطف ظیبز آة / ا٘طغی )

 048/0 2 097/0 (W09تِٛیس حدٓ ظیبز پؿبة )

فطؾٛزٜ ثٛزٖ اوثط تدٟیعات ٔٛضز اؾتفبزٜ ٚ ٚاثؿتٍی ثٝ ٚاضزات لغقٝ ٚ ٔبقیٗ 

(W10) 
055/0 1 055/0 

 665/2  1 خٕـ وُ 
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 َای گًشتی. يسن وُایی ػًامل داخلی مذیزیت سبش تًلیذ فزايردٌ -6شكل 

Figure 6. Final weight of internal factors of green management of meat production. 
 

 ماتزیس ارسیابی ػًامل خارجی

ٞب ٚ  فطنت (EFE)ثطای تٟیٝ ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأُ ذبضخی 

تٟسیسٞب ِیؿت ٌطزیس. ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأُ ذبضخی زض خسَٚ 

 اضائٝ قسٜ اؾت. خٕـ وُ ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأُ ذبضخی 12

ثٝ زؾت آٔسٜ اؾت وٝ ثیبٍ٘ط غّجٝ تٟسیسٞب ثط  238/2

ٞبی ٔحیظ اؾت؛ ثٙبثطایٗ پبؾرٍٛیی ؾبظٔبٖ ثٝ ٔحیظ  فطنت

ضٚـ تحّیّی  ثیطٚ٘ی زض قطایظ ٘بٔٙبؾجی اؾت. ثط اؾبؼ ٘تبیح 

SWOTُٔٞبی  ذبضخی، تٙٛؿ ثركی زض ثط٘بٔٝ  ، زض ثیٗ فٛا

ٞب ثٝ ٜ ( ٚ نبزضات فطآٚضز196/0تجّیغبتی ٚ ثبظاضیبثی ؾجع )

ٞب  فطنت  تطیٗ ( 151/0ٟٓٔفبضؼ ) وكٛضٞبی اعطاف حٛظٜ ذّیح

  فٛأُ  تٟسیس زض ثیٗ  تطیٗ ( 06/0ٟٓٔٚ ٘ٛؾب٘بت ٘طخ اضظ ٚ تٛضْ )

 . اؾت  ذبضخی

 

 (.EFEماتزیس ارسیابی ػًامل خارجی ) -12جذيل 

Table 12. Evaluation matrix of external factors (EFE). 

 ػامل مؤلفٍ
يسن 

 اییوُ

امتیاس يضغ 

 مًجًد

امتیاس 

 مًسين

ت
ص

فز
 

َا
 

 0742/0 1 074/0 (O01ؾبظی ٘ؾبْ ٔسیطیت ؾجع ) افعاضٞبی تٛإ٘ٙس ثطای پیبزٜ ٚخٛز ؾرت

 0567/0 3 170/0 (O02ؾبظی ٘ؾبْ ٔسیطیت ؾجع ) افعاضی ٔٙبؾت ثطای پیبزٜ ٚخٛز أىب٘بت ٘طْ

 0577/0 1 058/0 (O03نٛضت ٟٔٙسؾی ٔقىٛؼ ) ثٝثٙیبٖ  ٞبی زا٘ف تِٛیس تدٟیعات ٚاضزاتی تٛؾظ قطوت

 0660/0 1 066/0 (O04ظیؿتی ) ؾبظی ٔحیغی ثطای پػٚٞف ٚ اضائٝ پیكٟٙبزٞب زض ظٔیٙٝ ٔؿبئُ ٔحیظ فطاٞٓ

 0627/0 2 125/0 (O05ٞبی پبن ) ٞبی ٔهطفی ثٝ ؾٛذت أىبٖ تغییط ؾٛذت

 0684/0 1 068/0 (O06ثٙسی ؾجع ) تٝظیؿت ٕٞطاٜ ثب ثؿ عطاحی ٚ تِٛیس ٔحهٛلات زٚؾتساض ٔحیظ

 0502/0 3 151/0 (O07فبضؼ ) ٞب ثٝ وكٛضٞبی اعطاف حٛظٜ ذّیح نبزضات فطآٚضزٜ

 0545/0 2 109/0 (O08تِٛیس ٔحهٛلات ثب ویفیت ٚ اضظاٖ لیٕت )

 0489/0 4 196/0 (O09ٞبی تجّیغبتی ) تٙٛؿ ثركی زض ثط٘بٔٝ

َا
یذ

ُذ
ت

 

 0453/0 2 091/0 (T01ٞبی ؾجع ثٛزٖ ٔحهٛلات ) ذت ٞعیٙٝفسْ تٛا٘بیی ٔبِی ثطای پطزا

 0420/0 2 084/0 (T02ٞعیٙٝ ثط ثٛزٖ انلاح فطآیٙسٞب ٚ ؾبذتبض )

 459/0 4 184/0 (T03تطن ٘یطٚٞبی وبض ٔترهم ٚ ٔسیطاٖ ثٝ زِیُ قطایظ ثس التهبزی ٚ ذطٚج اظ وكٛض )

 0363/0 4 145/0 (T04ٞبی التهبزی ) تحطیٓ
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 0600/0 1 060/0 (T05٘طخ اضظ ٚ تٛضْ )٘ٛؾب٘بت 

 0391/0 4 156/0 (T06فسْ الجبَ فٕٛٔی اظ ٔحهٛلات ؾجع )

 0386/0 3 116/0 (T07٘بآٌبٞی فبٔٝ ٔطزْ اظ ٔفبٞیٓ پبیساضی ٚ ؾجع ثٛزٖ )

 0411/0 3 123/0 (T08وٙٙسٌبٖ ٌٛقت ) فمساٖ ضفتبض ذطیس ؾجع ٘عز ٔهطف

 0357/0 4 143/0 (T09تِٛیس ٔحهٛلات ؾجع ) ٘جٛز لٛا٘یٗ قفبف ٚ ضٚقٗ ثطای

 0418/0 2 084/0 (T10زاض عجیقت ) فسْ پكتیجب٘ی اظ تِٛیسوٙٙسٌبٖ ٌٛقتی زٚؾت

 0346/0 1 035/0 (T11ٞبی اخطایی زض حٛظٜ ٔسیطیت ؾجع ) فمساٖ ؾیبؾت

 238/2  1 خٕـ وُ

 َای گًشتی تؼییه مًقؼیت استزاتضیک فزايردٌ

تطاتػیه، ٔٛلقیت اؾتطاتػیه ٔٙغمٝ عجك انَٛ ٔسیطیت اؾ

( تقییٗ ٌطزیس STٔٛضز ٔغبِقٝ زض ٘بحیٝ اؾتطاتػی ضلبثتی )

(. ایٗ ٚضقیت ٘بقی اظ غّجٝ ٘مبط لٛت ثط ٘مبط ضقف 7)قىُ 

ٞبی ٔحیغی اؾت؛ ثٙبثطایٗ  زاذّی ٚ تٟسیسٞب ثط فطنت

ٞبی ٌٛقتی، تٕطوع ثط ٘مبط لٛت  اؾتطاتػی ٔٙبؾت ثطای فطاٚضزٜ

اظ تٟسیسٞبی ٔحیغی ٚ تجسیُ تٟسیسٞب ثٝ فطنت ثطای اختٙبة 

اؾتطاتػی زض  SWOT ،11اؾت. زض ٟ٘بیت، ثط اؾبؼ ٔبتطیؽ 

قٙبؾبیی قس  ST ،WT ،WO  ٚSOچٟبض زؾتٝ اؾتطاتػی 

 (.13)خسَٚ 

  ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأُ زاذّی 

5/2 

 (SO)تٟبخٕی  (WO)وبضا٘ٝ  ٔحبفؾٝ

ؽ 
طی
ٔبت
ی 
ٟبی
٘ ٜ
ٕط
٘

فٛا
ی 
یبث
ضظ
ا

 ُ
ٔ ی

ضخ
ذب

 

 (WT)تسافقی 

 (ST)ضلبثتی 

EFF=2.238 
IFF=2.665 

 5/2  

 تجشیٍ ي تحلیل ماتزیس داخلی ي خارجی -7شكل 

Figure 7. Internal and external matrix analysis 

 . SWOTماتزیس تجشیٍ ي تحلیل  -13جذيل 

Table 13. SWOT analysis matrix. 

 
 (Wٞب ) ضقف (Sٞب ) لٛت

ٞب  فطنت

(O) 

 SOَای  فُزست استزاتضی

SO1 اؾتفبزٜ اظ افتجبض ثط٘س ثطای تِٛیس ٔحهٛلات زٚؾتساض :

 ظیؿت ٔحیظ

SO2 ثبظاضیبثی ثطای ٌؿتطـ ثبظاض ٞسف ٚ تلاـ ثطای نبزضات :

 ٞب ثٝ وكٛضٞبی اعطاف فطآٚضزٜ

SO3 تجّیغبت ثطای تطغیت ٔكتطی خٟت ذطیس ٔحهَٛ ثب ویفیت :

 ٚ اضظاٖ

 WOَای  فُزست استزاتضی

WO1ٞب خٟت وبٞف ٔهطف آة ٚ ا٘ٛاؿ ا٘طغی ٚ  : اضتمب تىِٙٛٛغی

 وبٞف تِٛیس پؿٕب٘س

WO2: ظیؿت ٞبی پبن ٚ ؾبظٌبض ثب ٔحیظ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی 

WO3ثب تٛخٝ ثط حفؼ  ٞبی ٔرتّف : انلاح اٍِٛی تِٛیس زض ثرف

 ظیؿت ٔحیظ

 ٞب تٟسیس

(T) 

 STَای  فُزست استزاتضی

ST1ٝٙتِٛیسٞبی تٕبْ قس : وبٞف ٞعی ٜ 

ST2 ٚ ٗاؾتمطاض ؾیؿتٓ ٔسیطیت ؾجع ٚ اِعاْ ثٝ ضفبیت لٛا٘ی :

 ٔمطضات

ST3اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ ٔبِی خٟت انلاح فطآیٙسٞب ٚ ؾبذتبض : 

 TWَای  فُزست استزاتضی

TW1:  تٛإ٘ٙسؾبظی ٚ آٔٛظـ وبضوٙبٖ خٟت قٙبذت ٚ حفؼ

 ظیؿت ٔحیظ

TW2: ٞبی ٔرتّف اؾتفبزٜ اظ وبضقٙبؾبٖ ٔدطة ثب ترهم 
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ٞبی لبثُ اؾتفبزٜ ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛلقیت ثٝ زؾت آٔسٜ  اؾتطاتػی

ٞبی  )وبٞف ٞعیٙٝ ST1 ا٘س اظ: اؾت فجبضت (ST)وٝ ضلبثتی 

)اؾتمطاض ؾیؿتٓ ٔسیطیت ؾجع ٚ اِعاْ ثٝ  ST2تٕبْ قسٜ تِٛیس(؛ 

)اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ ٔبِی خٟت  ST3ضفبیت لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات( ٚ 

ٔٙؾٛض  ض ٟ٘بیت ثٝانلاح فطآیٙسٞب ٚ ؾبذتبض( اؾت. ز

ضیعی  ٌیطی زضثبضٜ ضاٞجطزٞبی فٛق، ٔبتطیؽ ثط٘بٔٝ تهٕیٓ

( تكىیُ قس ٚ ثط اؾبؼ ٔدٕٛؿ QSPMاؾتطاتػیه وٕی )

ثٙسی  ٞبی ثٝ زؾت آٔسٜ ثطای ٞط اؾتطاتػی، اِٚٛیت ٕ٘طٜ

 ضاٞجطزٞب ا٘دبْ ٌطفت.

 َا. ستزاتضیػًامل خارجی ي داخلی جُت بزآيرد امتیاسات ا QSPMایجاد ماتزیس  -14جذيل 

Table 14. Creating the QSPM matrix of external and internal factors to estimate the scores of strategies. 

SWOT يسن 
ST1 ST2 ST3 

AS TAS AS TAS AS TAS 

 306/0 4 306/0 4 153/0 2 0765/0 زؾتطؾی ثٝ ثطذی ٔٛاز اِٚیٝ ثب ویفیت ٚ لیٕت ٔٙبؾت

 193/0 3 193/0 3 193/0 3 0644/0 ٞبی وبضذب٘ٝ ٞب ٘ؿجت ثٝ وُ ٞعیٙٝ ییٗ وبٞف ا٘تكبض آلایٙسٜٞبی پب ٞعیٙٝ

 044/0 1 133/0 3 133/0 3 0442/0 ٞبی وبضذب٘ٝ ٞبی پبییٗ ٘یطٚی وبض ٘ؿجت ثٝ وُ ٞعیٙٝ ٞعیٙٝ

 066/0 2 033/0 1 099/0 3 0330/0 ٞبی وبضذب٘ٝ ٞبی ا٘طغی ٘ؿجت ثٝ وُ ٞعیٙٝ ٞبی پبییٗ حبُٔ ٞعیٙٝ

 057/0 1 228/0 4 171/0 3 0569/0 ذب٘ٝ زض وبضذب٘ٝ ٚخٛز تهفیٝ

 139/0 3 185/0 4 185/0 4 0464/0 ٍٔبٚاتی زض وبضذب٘ٝ ٚ ٔتىی ٘جٛزٖ ثٝ ٔٙبثـ ّٔی 5ٚخٛز ٘یطٌٚبٜ ثطق 

 144/0 2 216/0 3 072/0 1 0719/0 تٙٛؿ ٔحهٛلات

 089/0 2 179/0 4 179/0 4 0447/0 ثط٘س قٙبذتٝ قسٜ

 081/0 1 325/0 4 163/0 2 0813/0 ظیؿتی ٞبی فهّی ٚ ٔٙؾٓ ٔحیظ ا٘دبْ پبیف

 203/0 3 203/0 3 271/0 4 0678/0 ٞبیی ثب اؾتب٘ساضز اؾتمطاض ؾیؿتٓ

 056/0 1 169/0 3 169/0 3 0564/0 ظیؿت فسْ آٔٛظـ ٚ تٛخیٝ وبضوٙبٖ خٟت اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ ٔحیظ

 149/0 3 050/0 1 199/0 4 0498/0 ثیٗ قبغلاٖ فقّی ٞبی وبفی ٚ اِعأی زض ٘جٛز ترهم

 025/0 1 098/0 4 074/0 3 0246/0 ظیؿتی وبضوٙبٖ فمساٖ تقٟس وبفی ثطای ضفبیت اِعأبت ٔحیظ

 018/0 1 055/0 3 055/0 3 0182/0 فسْ تقٟس ٚ پكتیجب٘ی وبفی ٔسیطاٖ اضقس

 108/0 3 108/0 3 072/0 2 0361/0 فسْ ٔسیطیت ٔٙبؾت پؿٕب٘سٞبی لبثُ ثبظیبفت

 035/0 1 138/0 4 138/0 4 0345/0 آِٛزٌی ٞٛا

 053/0 1 213/0 4 213/0 4 0533/0 ٞبی فؿیّی ٔهطف ؾٛذت

 073/0 2 110/0 3 147/0 4 0367/0 ٔهطف ظیبز آة / ا٘طغی

 048/0 1 193/0 4 193/0 4 0483/0 تِٛیس حدٓ ظیبز پؿبة

 055/0 1 220/0 4 220/0 4 0550/0 ٜ ٚ ٚاثؿتٍی ثٝ ٚاضزات لغقٝ ٚ ٔبقیٗفطؾٛزٜ ثٛزٖ اوثط تدٟیعات ٔٛضز اؾتفبز

 223/0 3 297/0 4 074/0 1 0742/0 ؾبظی ٘ؾبْ ٔسیطیت ؾجع افعاضٞبی تٛإ٘ٙس ثطای پیبزٜ ٚخٛز ؾرت

 227/0 4 227/0 4 227/0 4 0567/0 ؾبظی ٘ؾبْ ٔسیطیت ؾجع افعاضی ٔٙبؾت ثطای پیبزٜ ٚخٛز أىب٘بت ٘طْ

 173/0 3 115/0 2 115/0 2 0577/0 نٛضت ٟٔٙسؾی ٔقىٛؼ ثٙیبٖ ثٝ ٞبی زا٘ف تدٟیعات ٚاضزاتی تٛؾظ قطوت تِٛیس

 066/0 1 198/0 3 198/0 3 0660/0 ظیؿتی ؾبظی ٔحیغی ثطای پػٚٞف ٚ اضائٝ پیكٟٙبزٞب زض ظٔیٙٝ ٔؿبئُ ٔحیظ فطاٞٓ

 188/0 3 125/0 2 188/0 3 0627/0 ٞبی پبن ٞبی ٔهطفی ثٝ ؾٛذت أىبٖ تغییط ؾٛذت

 068/0 1 205/0 3 274/0 4 0684/0 ثٙسی ؾجع ظیؿت ٕٞطاٜ ثب ثؿتٝ عطاحی ٚ تِٛیس ٔحهٛلات زٚؾتساض ٔحیظ

 100/0 2 151/0 3 201/0 4 0502/0 فبضؼ ٞب ثٝ وكٛضٞبی اعطاف حٛظٜ ذّیح نبزضات فطآٚضزٜ

 218/0 4 164/0 3 055/0 1 0545/0 تِٛیس ٔحهٛلات ثب ویفیت ٚ اضظاٖ لیٕت

 196/0 4 196/0 4 098/0 2 0489/0 ٞبی تجّیغبتی ٚ ثبظاضیبثی ؾجع تٙٛؿ ثركی زض ثط٘بٔٝ
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 136/0 3 136/0 3 091/0 2 0453/0 ٞبی ؾجع ثٛزٖ ٔحهٛلات فسْ تٛا٘بیی ٔبِی ثطای پطزاذت ٞعیٙٝ

 126/0 3 126/0 3 084/0 2 0420/0 ٞعیٙٝ ثط ثٛزٖ انلاح فطآیٙسٞب ٚ ؾبذتبض

 046/0 1 138/0 3 138/0 3 0459/0 ی وبض ٔترهم ٚ ٔسیطاٖ ثٝ زِیُ قطایظ ثس التهبزی ٚ ذطٚج اظ وكٛضتطن ٘یطٚٞب

 145/0 4 036/0 1 036/0 1 0363/0 ٞبی التهبزی تحطیٓ

 120/0 2 180/0 3 180/0 3 0600/0 ٘ٛؾب٘بت ٘طخ اضظ ٚ تٛضْ

 078/0 2 156/0 4 117/0 3 0391/0 فسْ الجبَ فٕٛٔی اظ ٔحهٛلات ؾجع

 039/0 1 116/0 3 116/0 3 0386/0 ٘بآٌبٞی فبٔٝ ٔطزْ اظ ٔفبٞیٓ پبیساضی ٚ ؾجع ثٛزٖ

 165/0 4 041/0 1 041/0 1 0411/0 وٙٙسٌبٖ ٌٛقت فمساٖ ضفتبض ذطیس ؾجع ٘عز ٔهطف

 071/0 2 107/0 3 107/0 3 0357/0 ٘جٛز لٛا٘یٗ قفبف ٚ ضٚقٗ ثطای تِٛیس ٔحهٛلات ؾجع

 084/0 2 167/0 4 126/0 3 0418/0 زاض عجیقت ِیسوٙٙسٌبٖ ٌٛقتی زٚؾتفسْ پكتیجب٘ی اظ تٛ

 035/0 1 104/0 3 069/0 2 0346/0 ٞبی اخطایی زض حٛظٜ ٔسیطیت ؾجع فمساٖ ؾیبؾت

 4.448 6.342 5.633 000/2 خٕـ وُ

 

 َای اوتخاب شذٌ. بىذی استزاتضی ايلًیت -15جذيل 

Table 10. Prioritization of the selected strategies. 

ST3 ST2 ST1 استزاتضی 

 ٔبتطیؽ ذبضخی 535/2 985/2 504/2

 ٔبتطیؽ زاذّی 099/3 355/3 942/1

 خٕـ 634/5 34/6 446/4

 ضتجٝ 2 1 3

ضیعی اؾتطاتػیه  ثط اؾبؼ تحّیُ ٔبتطیؽ وٕی ثط٘بٔٝ

(QSPMاِٚٛیت ا٘تربة اؾتطاتػی )  :ٞب ثٝ قطح ظیط اؾت

ثٟتطیٗ ؾٙبضیٛ خٟت  342/6تیبظ ثب أ ST2اؾتطاتػی ضلبثتی 

ثب أتیبظ  ST1اخطای اؾتطاتػی ضلبثتی اؾت. اؾتطاتػی ضلبثتی 

ٞبی  زض اِٚٛیت 448/4ثب أتیبظ  ST3ٚ اؾتطاتػی ضلبثتی  633/5

 ثقسی لطاض زاض٘س.

 بحث

ای اؾت  ایدبز ضٚیىطز ٔسیطیت ؾجع حبنُ فطآیٙسٞبی پیچیسٜ

ایٗ  .قٛز ٔی وٝ زض اثط ثطٕٞىٙف ٔتغیطٞبی ٔرتّف ایدبز

تٛا٘س فٛأُ ثیطٚ٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ فٛأُ زضٚ٘ی ؾبظٔبٖ  ٔتغیطٞب ٔی

ضؾس  قٛز؛ ثٙبثطایٗ ثٝ ٘ؾط ٔی ثبقس وٝ زض عی ظٔبٖ حبنُ ٔی

خٟت اخطا ٚ اضائٝ ضاٞىبضٞبی ٔؤثط زض ضٚیىطز ٔسیطیت، ثبیس اظ 

ٍ٘ط وٝ ثتٛا٘س ٕٞٝ فٛأُ ثیطٚ٘ی ٚ زضٚ٘ی  زیس ؾیؿتٕی ٚ خبٔـ

ٕ٘بیس، اؾتفبزٜ قٛز. زض ایٗ ٔیبٖ اؾتفبزٜ اظ  ؾبظٔبٖ ضا ثطضؾی

ٌیطی چٙسٔقیبضٜ  ٞبی تهٕیٓ ٔٙس، اظخّٕٝ ٔسَ ٞبی ٘ؾبْ ٔسَ

زض ایٗ تحمیك ثسیٗ  SWOTتٛا٘س ضاٍٞكب ثبقس. ٔسَ  ٔی

خٟت اؾتفبزٜ ٌطزیس ٚ ٘تبیح اؾتفبزٜ اظ ایٗ ٔسَ زض ایٗ تحمیك 

٘كبٖ زاز وٝ اؾتفبزٜ اظ ایٗ ٔسَ خٟت تقییٗ ٔقیبضٞب ٚ 

ٞبی ٔؤثط زض ثحث ٔسیطیت ؾجع ثٝ ذٛثی وبضایی لاظْ ضا  قبذم

افٓ اظ  SWOTزاقتٝ اؾت. ثسیٗ نٛضت وٝ چٟبض فبُٔ ٔسَ 

فٙٛاٖ ٔقیبضٞبی زضٚ٘ی ٔؤثط زض ٔسیطیت  ٘مبط لٛت ٚ ضقف ثٝ

ٞب ٚ تٟسیسٞب اظ ٔحیظ ذبضج اظ ٔحیظ ؾبظٔبٖ  ؾجع ٚ فطنت

ض تِٛیس فٙٛاٖ ٔقیبضٞبی ثیطٚ٘ی ٔؤثط زض ٔسیطیت ؾجع ز ثٝ

فٙٛاٖ  ٚ ٍٕٞی ایٗ فٛأُ ثٝ 202ٞبی ٌٛقتی  فطاٚضزٜ

ٔقیبضٞبی اضظیبثی ٚ قٙبذت ٔسیطیت ؾجع زض ایٗ نٙقت زض ٘ؾط 

 ٌطفتٝ قس٘س. 

فبُٔ زض  40زض ایٗ پػٚٞف، ثطاؾبؼ ضٚـ ذجطٌی زض ٔدٕٛؿ 

ٞب ٚ  ٔكی ظیطٔؤِفٝ انّی )اؾتفبزٜ وبُٔ اظ ٔٙبثـ، ذظ 9

ظیؿتی، تٛإ٘ٙسؾبظٞب،  یظضاٞجطزٞب، یبزٌیطی ٚ آٔٛظـ، ٔح

ٔؤِفٝ  4ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی، التهبزی، اختٕبفی ٚ ؾیبؾی( زض 

ثقس زاذّی ٚ ذبضخی ا٘تربة  2)لٛت، ضقف، فطنت ٚ تٟسیس( ٚ 



 

                                                                                        .... سیستی صىؼت مًاد غذایی اس مىظز مذیزیت سبش با استفادٌ اس زد محیطارتقای ػملك  
 

35 

قس٘س. اظ ٔدٕٛؿ فٛأُ زاذّی ٔؤثط ثط ٔسیطیت ؾجع زض تِٛیس 

٘مغٝ ضقف  10٘مغٝ لٛت ٚ  10، 202ٞبی ٌٛقتی  فطاٚضزٜ

فبُٔ  9ٚ تحّیُ لطاض ٌطفتٙس. ٕٞچٙیٗ  قٙبؾبیی ٚ ٔٛضز تدعیٝ

فٙٛاٖ تٟسیس ثطای اضتمب ٔسیطیت  فبُٔ ثٝ 11فٙٛاٖ فطنت ٚ  ثٝ

ؾجع زض ایٗ وبضذب٘ٝ قٙبؾبیی ٚ ٔٛضز تدعیٝ ٚ تحّیُ لطاض 

ٔؤِفٝ انّی ثٝ  9ٌطفتٙس. ثط اؾبؼ زیسٌبٜ ذجطٌبٖ ٚ ٔغبثك 

ٞبی ٔسیطیت ؾجع  زؾت آٔسٜ، ٔسَ حبضط ثبٔلاحؾٝ تٕبْ ٔسَ

ٚ اؾتب٘ساضز، زاضای چبضچٛثی خبٔـ ٚ ثٝ زٚض اظ پیچیسٌی  لجّی

ٞب ثٛزٜ وٝ ثب اخطای آٖ زض نٙبیـ ٔٛاز غصایی زض  ثطذی ٔسَ

ٞبی التهبزی ٚ ؾلأت وبضوٙبٖ ثٝ  وٙبض تٛخٝ ثٝ وبٞف ٞعیٙٝ

ظیؿتی ٚ ٔسیطیت پؿٕب٘سٞب  ثؿیبضی اظ ٔقضلات ویفیتی، ٔحیظ

ضا ثطای ثٟجٛز ٚ ٘یع تٛخٝ وطزٜ اؾت. ایٗ ٔسَ ثؿتط ٔٙبؾجی 

( زض 2020) 1آٚضز. عجك تأویس ِیٛ تٛؾقٝ ٔسیطیت ؾجع فطاٞٓ ٔی

ٞبی نٙبیـ زض ضؾیسٖ  ٔكی ٚ فقبِیت ٚالـ ٔسیطیت ؾجع، ثٝ ذظ

ضؾب٘س. ِصا نٙبیـ فقبَ زض فطنٝ ٔٛاز  ٞبی ؾجع یبضی ٔی ثٝ ٞسف

ٔست، ثبیؿتی ثٝ  غصایی نطفب  ثٝ خبی تٛخٝ ثٝ ؾٛزآٚضی وٛتبٜ

فٙٛاٖ اؾتطاتػی ؾٛزآٚض  ظیؿتی ثٝ ٔحیظضفبیت اِعأبت 

ٚوبضٞبی ذٛز ٘یع إٞیت لبئُ قٛ٘س. فمساٖ  ثّٙسٔست زض وؿت

ٔسِی ٔغّٛة ٚ خبٔـ زض نٙقت ٔٛاز غصایی ثبفث ٘بوبضآٔسی 

قٛز  ظیؿتی ٚ فقبِیت ؾجع زض ایٗ فطنٝ ٔی ضاٞجطزٞبی ٔحیظ

(39.) 

 عٛض وّی تحّیُ ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأُ زاذّی ٘كبٖ زاز وٝ ثٝ

ا٘دبْ »زض ثیٗ ٘مبط لٛت، وبضقٙبؾبٖ ثبلاتطیٗ اِٚٛیت ضا ثٝ 

 325/0ثب ٚظ٘ی ثطاثط ثب « ظیؿتی ٞبی فهّی ٚ ٔٙؾٓ ٔحیظ پبیف

ٞبی فهّی  ا٘س. ثط عجك ٘ؾط وبضقٙبؼ، ا٘دبْ پبیف اذتهبل زازٜ

تٛا٘س اعلافبتی ضا زض ضاؾتبی تٙؾیٓ  ظیؿتی ٔی ٚ ٔٙؾٓ ٔحیظ

ظیؿتی زض  ٞبی ٔحیظ ب ٚ آٌبٞیٞ ٞبی آیٙسٜ، تٛؾقٝ ٟٔبضت ثط٘بٔٝ

ٔیبٖ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ ثٝ قٙبؾبیی ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات زض 

وٙس. ٞٓ ضاؾتب ثب ٘تبیح ایٗ پػٚٞف، عبٞب ٚ  یه ؾبظٔبٖ وٕه 

ظیؿتی ٘بقی  ( ٔقتمس٘س وٝ إٞیت پبیف ٔحیظ2023) 2فجبؼ

اظ ایٗ ٚالقیت اؾت وٝ ثٝ قٙبؾبیی فُّ فسْ تجقیت اظ ؾغح 

ٞبی تحت حؿبثطؾی  ظیؿتی زض ؾبظٔبٖ ىطز ٔحیظٔٛضز٘یبظ فّٕ

                                                 
1- Liu 

2- Taha and Abbas 

ٞبی لاظْ ثطای  وٙس. فلاٜٚ ثط ایٗ، چٙیٗ السأی، ضٚـ وٕه ٔی

وٙس تب اظ ثطٚظ چٙیٗ ٔكىلاتی زض  ایدبز انلاحبت ضا پیكٟٙبز ٔی

 4( ٚ غیب2020ً٘) 3(. فجساِٟبزی ٚ فؤاز40آیٙسٜ اختٙبة قٛز )

ظیؿت یىی اظ  ( ٘یع ٔقتمس٘س وٝ پبیف ٔحیظ2020ٚ ٕٞىبضاٖ )

ضیعی ٔحیغی ٚ ذلالیت ؾجع اؾت. زض حضٛض  فٙبنط ثط٘بٔٝ

تٛاٖ ثٝ  پبیف ٔحیغی، ٞٓ پبیساضی ٚ ٞٓ ذلالیت ؾجع ضا ٔی

قسٜ تٛؾظ فطآیٙسٞبی پبیف  ٞبی افٕبَ زؾت آٚضز. ٔحسٚزیت

ٞبی تحمیك ٚ تٛؾقٝ  ٞب ضا ثٝ افعایف ٞعیٙٝ ظیؿت ؾبظٔبٖ ٔحیظ

ف زٞٙس یب ٔحهٛلات ذٛز ضا تٛا٘ٙس آِٛزٌی ضا وبٞ ٞب وٝ ٔی آٖ

ثطای تجسیُ قسٖ ثٝ ٔحهٛلات ؾجع تغییط زٞٙس، تطغیت 

(. ثب فبنّٝ وٕی اظ ٘مغٝ لٛت فٛق، وبضقٙبؾبٖ 42، 41وٙس ) ٔی

« زؾتطؾی ثٝ ثطذی ٔٛاز اِٚیٝ ثب ویفیت ؾجع ٚ لیٕت ٔٙبؾت»

زض ضتجٝ زْٚ لطاض زاز٘س. ثط اؾبؼ ٘ؾط وبضقٙبؾبٖ،  306/0ثب ٚظٖ 

ٌطایی، ثبظ عطاحی  خٛز ٔسیطیت ویفیت، ویفیتضٚیىطزٞبی ٔٛ

ٞبی ٔحهَٛ ثط ٔجٙبی ٘یبظ ٚ ا٘تؾبضات  فطایٙسٞب ٚ ٚیػٌی

ٞب زض ضاؾتبی اضتمبی ویفیت ؾجع ٔحهٛلات یىی اظ  ٔكتطی

السأبت اؾبؾی زض ٔسیطیت ؾجع ثطای حضٛضی پبیساض ٚ اثطثرف 

زض ثبظاضٞبی ضلبثتی ٔٛخٛز ٚ آیٙسٜ ٚ ٕٞچٙیٗ وبٞف 

ظیؿتی اؾت. ٞٓ ضاؾتب ثب ٘تبیح ایٗ پػٚٞف،  ٔحیظ ٞبی آِٛزٌی

( 2023ٚ ٕٞىبضاٖ ) 6ظازٜ ( ٚ تبضٚیطی2020ٚ ٕٞىبضاٖ ) 5وبؾتب

وٙٙسٌبٖ، تِٛیسوٙٙسٌبٖ ٚ  ٔقتمس٘س وٝ ٕٞٝ تأٔیٗ

ظیؿتی ضا ضفبیت  وٙٙسٌبٖ ثبیس زض أٛض ذٛز، اِعأبت ٔحیظ تٛظیـ

ب خٟبٖ وٙٙس ٚ أٛضقبٖ ضا زض لبِت ویفیت ؾجع ز٘جبَ وٙٙس ت

(. زض ثیٗ ٘مبط 20، 43ٞب ثبقس ) قبٞس ا٘تكبض وٕتط آِٛزٌی

ٞبی ٌٛقتی  ضقف ٚخٛز زض ٔسیطیت ؾجع زض تِٛیس فطاٚضزٜ

« فسْ تقٟس ٚ پكتیجب٘ی وبفی ٔسیطاٖ اضقس»، وبضقٙبؾبٖ 202

تطیٗ ضقف قٙبذتٙس. ثط  فٙٛاٖ ٔٝ ضا ثٝ 018/0ثب ٚظ٘ی ثطاثط ثب 

ؾٕت ٚ ؾٛی فّٕىطز اؾبؼ ٘ؾط وبضقٙبؾبٖ، فطآیٙسٞب ثب 

ظیؿتی زض ؾغح خٟب٘ی ٘یبظٔٙس ٔكبضوت ٔٙبثـ قطوتی  ٔحیظ

ٞؿتٙس وٝ قبُٔ تقٟس ٔسیطیت اضقس ٚ اتربش یه فطایٙس 

ضیعی قسٜ وٝ لبزض ثٝ ازغبْ اؾتطاتػی قطوتی ثب ٔؿبئُ  ثط٘بٔٝ

                                                 
3- Abdelhadi and Fouad 

4- Jiang  

5- Costa 

6- Tarvirdizadeh 



 

 ي َمكاران رستمی                                  1404پاییش ، 74، شمارٌ اوسان ي محیط سیست                                             36     
 

ظیؿتی اؾت. ِصا ثطای ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ٔسیطیت ؾجع،  ٔحیظ

 202ٞبی ٌٛقتی  س فطاٚضزٜ٘یبظ اؾت ٔسیطاٖ اضقس نٙقت تِٛی

السأبتی ضا زض خٟت تمّیُ ایٗ ضقف ا٘دبْ زٞٙس وٝ ایٗ ٔغّت 

ٚ  2( ٚ یبً٘ اؾپٙؿط2007ٚ ٕٞىبضاٖ ) 1ثب ٘تبیح آِجّسا پطظ

(. آِجّسا پطظ ٚ ٕٞىبضاٖ 45، 44( ٔغبثمت زاضز )2013ٕٞىبضاٖ )

ظیؿتی، ؾٝ  ( ٔقتمس٘س زض ظٔیٙٝ ثٟجٛز ٔساْٚ ٔحیظ2007)

( تقٟس ٔسیطیت اضقس ٘ؿجت ثٝ 1٘بٔكٟٛز: ) زاضایی وّیسی

ٞبی  ضیعی اؾتطاتػی ( ثط٘ب2ٝٔظیؿتی؛ ) ٔؿبئُ ٔحیظ

ظیؿتی  ( اؾتفبزٜ اظ حؿبثساضی ٔسیطیت ٔحیظ3ظیؿتی ٚ ) ٔحیظ

( 2013(. ٕٞچٙیٗ، یبً٘ اؾپٙؿط ٚ ٕٞىبضاٖ )44ٚخٛز زاضز )

ظیؿت، تٕبیُ ثٝ  زضیبفتٙس وٝ ٔسیطیت اضقس ٔتقٟس ثٝ ٔحیظ

تٕی ضا زاضز وٝ لبزض ثٝ اضائٝ اعلافبت ٔطثٛط ثٝ اتربش ؾیؿ

ظیؿت ٔب٘ٙس حؿبثساضی خطیبٖ ٞعیٙٝ ٔٛاز ٚ ٔهبِح  ٔحیظ

 (.45ثبقٙس ) ٔی

٘كبٖ زاز تٙٛؿ ثركی زض   ذبضخی  فٛأُ  ٔبتطیؽ اضظیبثی  ثطضؾی

  فطنت  تطیٗ ( 196/0ٟٓٔٞبی تجّیغبتی ٚ ثبظاضیبثی ؾجع ) ثط٘بٔٝ

قٙبذتٝ قس٘س.  202ٞبی ٌٛقتی ٜ زض ٔسیطیت ؾجع تِٛیس فطاٚضز

ظیؿتی، ثبظاضیبثی ٚ  ٞبی ٔحیظ وبضقٙبؾبٖ ٔقتمس٘س ٍ٘طا٘ی

وٙس وٝ ٘ؿجت ثٝ  تجّیغبت وبلاٞبی ؾجع، ٔكتطیبٖ ضا تطغیت ٔی

تهٕیٕبت ذطیس ذٛزآٌبٞی ثیكتطی زاقتٝ ثبقٙس. ٔحهٛلات 

خٛیی زض ٔهطف  تٛا٘س قبُٔ فطایٙسٞبی ؾجع ٔب٘ٙس نطفٝ ؾجع ٔی

فت ضبیقبت، عطاحی ٔحهَٛ ؾجع ٚ ٘ؾبیط آٖ ثبقس ا٘طغی، ثبظیب

ٞب اظ یه  ضؾب٘س وٝ حٕبیت آٖ وٝ ٔكتطیبٖ ضا ثٝ ایٗ زیس ٔی

ٌطزز.  ظیؿتی ٔی ؾبظٔبٖ ثبفث وبٞف تأثیط اثطات ٔحیظ

( زض تحمیمی ثٝ قٙبؾبیی ٚ تجییٗ 2019ٚ ٕٞىبضاٖ ) 3نٙسٚلی

ٞبی تٛؾقٝ ثبظاض ٔحهٛلات وكبٚضظی اضٌب٘یه  پیكطاٖ

. ثط اؾبؼ ٘تبیح ثٝ زؾت آٔسٜ زضیبفتٙس وٝ فٛأُ پطزاذتٙس

ٞبی تٛظیـ  ؾبظی ٚ تجّیغبت ٚ ثبظاضیبثی ؾجع، تمٛیت وب٘بَ فطًٞٙ

ٞبی ٔبِی ٚ افتجبضی، ثبظضؾی ٚ ٘ؾبضت،  ٚ فطٚـ، حٕبیت

ٞبی آٔٛظقی ٚ تطٚیدی ٚ تؿٟیلات ٌطفتٗ ٌٛاٞی، ٌِٛٛ ٚ  ثط٘بٔٝ

ٞبی تٛؾقٝ  اٖتطیٗ پیكط تطیٗ ٚ ٟٔٓ ثط٘سؾبظی ثٝ تطتیت انّی

                                                 
1- Albelda Pérez 
2- Yang Spencer 
3- Sandoghi 

خسَٚ   (. ٕٞچٙیٗ ثطضؾی46ثبظاض ٔحهٛلات اضٌب٘یه ٞؿتٙس )

( 06/0٘كبٖ زاز ٘ٛؾب٘بت ٘طخ اضظ ٚ تٛضْ )  ذبضخی  فٛأُ  اضظیبثی

. اظ ٘ؾط وبضقٙبؾبٖ،  اؾت  ذبضخی  فٛأُ  تٟسیس زض ثیٗ  تطیٗ ٟٔٓ

اظ فٛأُ ٟٔٓ تأثیطٌصاض ثط پبضأتطٞبی ثبظاض، پٛیبیی لیٕت اضظ 

ٚیػٜ وبٞف اضظـ پَٛ ّٔی اؾت. پٛیبیی لیٕت ٘طخ  ثٝذبضخی 

ٞب، تأثیط ظیبزی ثط تِٛیس  اضظ زض ثبظاض ایطاٖ ثٝ زِیُ ٚخٛز تحطیٓ

زاذّی آٖ ٌصاقتٝ اؾت. ٕٞچٙیٗ، زض قطایظ ضوٛز تٛضٔی، 

ٞب ٍٞٙبْ ا٘دبْ ٚؽبیف ذٛز ثب یه فكبض ٔضبفف ٔٛاخٝ  قطوت

ی ٔرتّف ضا ٞب عٛض ٔقٙبزاضی ضقس ذطٚخی ثرف قٛ٘س وٝ ثٝ ٔی

زٞس. زض ضٕٗ ٔقیبض ٞعیٙٝ زض قطایظ ضوٛز  تحت تأثیط لطاض ٔی

تٛضٔی ثٝ زِیُ وبٞف لسضت ذطیس ٔكتطیبٖ ٚ افعایف ٞعیٙٝ 

وٙس وٝ ٘تبیح ایٗ پػٚٞف ٞٓ  تِٛیس، اِٚٛیت ثبلایی پیسا ٔی

( 2012) 5(؛ ِٛت2016ٛٚ ٕٞىبضاٖ ) 4ضاؾتب ثب ٘تبیح ثب٘ؽ آوٛتی

(. ِصا 49، 48، 47( زاضز )2013ٚ ٕٞىبضاٖ ) 6ٚ چبئٛزٞطی

ٞبی تِٛیسی ثب زض ٘ؾط  ٞبیی زض قطوت ؾبظی اؾتطاتػی پیبزٜ

ٌطفتٗ تغییطات ٘طخ اضظ ثط ذطٚخی ضطٚضی اؾت ٚ ٘یبظ اؾت 

ثیٙی تٟسیسٞب ٚ ٔسیطیت  ٞب زض پبؾد ثٝ تغییطات ثب پیف ؾبظٔبٖ

ذغطات، السأبت ٔرتّفی ضا ثطای اعٕیٙبٖ اظ تٛؾقٝ ٚ اضتمب 

وٙٙس. ٕٞچٙیٗ، ٘تبیح پػٚٞف ٘كبٖ زاز٘س وٝ  فطاٞٓ ٚضی  ثٟطٜ

، ٔٛلقیت اؾتطاتػیه نٙقت ٔٛضز ٔغبِقٝ SWOTزض ٔبتطیؽ 

( تقییٗ ٌطزیس. ایٗ ٚضقیت STزض ٘بحیٝ اؾتطاتػی ضلبثتی )

٘بقی اظ غّجٝ ٘مبط لٛت ثط ٘مبط ضقف زاذّی ٚ تٟسیسٞب ثط 

تطیٗ  ، QSPMٟٓٔٞبی ٔحیغی اؾت. زض ٔسَ  فطنت

ؾتمطاض ؾیؿتٓ ٔسیطیت ؾجع ٚ اِعاْ ثٝ ضفبیت ا»اؾتطاتػی 

قٙبؾبیی ٌطزیس. ٕٞؿٛ ثب  342/6، ثب أتیبظ «لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات

( ٚ قبزثٍیبٖ ٚ 2018) 7٘تبیح ایٗ پػٚٞف، خٟب٘كبٞی ٚ ثطْ

عٛض ٔؤثط  ظیؿتی ثٝ ( ٔقتمس٘س ٔمطضات ٔحیظ2003) 8ٌطی

ٞب ضا ٔحسٚز وطزٜ ٚ ٘مف  ظیؿت تٛؾظ ؾبظٔبٖ ترطیت ٔحیظ

(. 51، 50ظیؿت ایفب وطزٜ اؾت ) زض حفبؽت اظ ٔحیظ ٟٕٔی

                                                 
4- Bans-Akutey 

5- Loto 

6- Chaudhry 

7- Jahanshahi and Brem 

8- Shadbegian and Gray 



 

                                                                                        .... سیستی صىؼت مًاد غذایی اس مىظز مذیزیت سبش با استفادٌ اس زد محیطارتقای ػملك  
 

37 

ظیؿتی  ( ٔقتمس٘س وٝ ٔمطضات ٔحیظ2011ٚ ٕٞىبضاٖ ) 1ایطاِسٚ

ٞبی ضلبثتی ٘ؿجی تكٛیك  ٞب ضا ثطای ایدبز ٔعیت تٛا٘س قطوت ٔی

ٞب ثطای ثٟجٛز  وٙس ٚ یه ٘یطٚی ٔحطوٝ ٟٔٓ ثطای قطوت

ٞبی  ظیؿتی ٞعیٙٝ فّٕىطز اؾت. ثب ایٗ حبَ، ٔمطضات ٔحیظ

ٞب ضا افعایف زازٜ اؾت وٝ ٕٔىٗ اؾت ثط  فّٕیبتی قطوت

ٞب تأثیط ثٍصاضز ٚ ثطای ضقس فّٕىطز  قطایظ فّٕیبتی قطوت

ٞب ٘مف لسضتٕٙس ٚ ٔؤثطی زض  ٔفیس ٘جبقس. ِصا ٘یبظ اؾت زِٚت

ؾبظی ٔسیطیت ؾجع زض ضاؾتبی  ٞب زض اخطاییوٕه ثٝ ؾبظٔبٖ

ظیؿتی ٚ  ت ٔحیظایدبز ا٘ٛاؿ ؾبظٚوبضٞب زض خٟت وبٞف ذؿبضا

 (.52ٞبی ؾجع زض ثبظاض ایفب وٙٙس ) اضتمبی ؾٟٓ قطوت

 گیزی وتیجٍ

ٞبی نٙبیـ غصایی زض خٟبٖ  اؾتطاتػی ٔسیطیت ؾجع ثطای قطوت

أطٚظ اظ إٞیت ظیبزی ثطذٛضزاض اؾت؛ ظیطا ثبلا ضفتٗ ؾغح 

ٚاؾغٝ آٌبٞی ٔؿئِٛیت اختٕبفی،  وٙٙسٌبٖ ثٝ ا٘تؾبضات ٔهطف

وبٞف ٔٙبثـ ٚ وبٞف لسضت ذطیس  إٞیت ٞعیٙٝ ثٝ زِیُ

ظیؿتی ٌطیجبٖ  ٔكتطیبٖ ٚ اظ عطفی ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات ٔحیظ

ٞب ثٝ ؾٛی  ٌیط خٟبٖ أطٚظی ثبفث قسٜ اؾت وٝ قطوت

ظیؿتی، اثطات ٔثجت  ٞبی ٞٓ ضاؾتب ثب ٔٙبفـ ٔحیظ اؾتطاتػی

التهبزی ٚ ثٟجٛز قطایظ اختٕبفی ؾٛق پیسا ٕ٘بیٙس. زض ایٗ 

تحّیّی تلاـ ٌطزیس  -ضٚیىطز تٛنیفیپػٚٞف، ثب اؾتفبزٜ اظ 

تٛا٘س زض خٟت ضؾیسٖ ثٝ ٔسَ ٔسیطیت ؾجع زض  فٛأّی وٝ ٔی

ٞبی ٌٛقتی ٔؤثط ثبقس،  نٙبیـ غصایی ثرهٛل نٙقت فطآٚضزٜ

قٙبؾبیی ٌطزز. ثط اؾبؼ ایٗ پػٚٞف، ٞط وساْ اظ فٛأُ یبز 

ٞب ٞؿتٙس  ٞبی انّی زض ثطزاض٘سٜ ظیط ٔؤِفٝ فٙٛاٖ ٔؤِفٝ قسٜ ثٝ

ٌصاضی  ٞب أىبٖ ؾیبؾت ضنس ٚ پبیف ٕ٘ٛزٖ ٞط یه اظ آٖ وٝ ثب

ٞب فطاٞٓ ذٛاٞس  ٚ تٛؾقٝ ا٘سیكٝ ؾجع ثطای ٔسیطاٖ اضقس ؾبظٔبٖ

ٕ٘ٛز. ٕٞچٙیٗ، ٘تبیح پػٚٞف ٘كبٖ زاز٘س ٔٛلقیت اؾتطاتػیه 

ٞبی ٌٛقتی زض ٘بحیٝ اؾتطاتػی ضلبثتی  نٙقت تِٛیس فطاٚضزٜ

(STتقییٗ قسٜ اؾت. ایٗ ٚضقیت ٘بقی اظ غ ) ّجٝ ٘مبط لٛت ثط

ٞبی ٔحیغی اؾت ٚ ِصا  ٘مبط ضقف زاذّی ٚ تٟسیسٞب ثط فطنت

٘یبظ اؾت ٔسیطاٖ اضقس ثب اضتمب ٘مبط لٛت ٚ ٕٞچٙیٗ وٕیٙٝ 

وطزٖ ٘مبط ضقف زاذّی ٚ تٟسیسٞب ؾقی ثط اضتمبی فّٕىطز 

                                                 
1- Iraldo 

ؾبظٔبٖ زض ضاؾتبی اٞساف ٔسیطیت ؾجع ٕ٘بیٙس. ایٗ تحمیك 

ٞبی  ٝ ٕ٘ٛز زاضای ٔحسٚزیتٞبی خبٔقی وٝ اضائ ضغٓ ثیٙف فّی

٘ؾطی ٚ وبضثطزی اؾت. ٔحممبٖ زض ضٚ٘س پػٚٞف ثب 

٘ؾطاٖ ٚ  ٞبیی ٕٞچٖٛ زؾتطؾی ثٝ ٌطٜٚ نبحت ٔحسٚزیت

ٔترههیٗ حٛظٜ ٔسیطیت ؾجع ٚ ظٔبٖ ظیبز لاظْ خٟت 

پبؾرٍٛیی ثٝ ؾؤالات، فسْ ٕٞىبضی ٔؿئِٛیٗ وبضذب٘ٝ 

ٔهبحجٝ  ضیعی ٚ اخطاٚ ٔكىُ  ثط٘بٔٝ 202ٞبی ٌٛقتی  فطاٚضزٜ

حضٛضی ثب ٔسیطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ٔطثٛعٝ، ٔحسٚز ثٛزٖ ٔغبِقبت 

زاذّی ا٘دبْ قسٜ ثب ٞسف اضائٝ ٔسَ ٔسیطیت ؾجع زض نٙبیـ 

ٞبی ٌٛقتی ٚ وٕجٛز ٔٙبثـ ٚ اثعاضٞب ٔب٘ٙس  غصایی ٚ فطاٚضزٜ

ٔٙؾٛض  اضظیبثی  ٞب یب ؾبیط اؾٙبز ٔكبثٝ ثٝ ٘بٔٝ ٞب ، قیٜٛ ِیؿت چه

ا٘س. ثب تٛخٝ ثٝ  نٙبیـ ٔٛاخٝ ثٛزٜاخطای ٔسیطیت ؾجع زض 

ٔحسٚزیت ٔغبِقبت ٚ ثبِغجـ ٔتغیطٞبی ٔٛضز ثطضؾی وٝ ذبضج 

ٞبیی  اظ تٛاٖ تحّیّی ٞط ٔحمك اؾت؛ ثٙبثطایٗ ٕٔىٗ اؾت ٔؤِفٝ

زیٍطی ٘یع ثبقٙس وٝ زض ایٗ پػٚٞف ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٍ٘طفتٝ 

وٙٙس وٝ زض ٔغبِقبت ثقسی  ثبقس، ٔحممبٖ پیكٟٙبز ٔی

یٍط ٘یع ٔٛضز ثطضؾی ٚ تحّیُ لطاض ٌیطز. ٕٞچٙیٗ ٔقیبضٞبی ز

زض ایٗ پػٚٞف، تحّیُ فّت ٚ ٔقَّٛ ٔٛضز اضظیبثی لطاض ٍ٘طفتٝ 

ٞبی  قٛز وٝ ٔحممبٖ آیٙسٜ اظ ٔسَ اؾت؛ ثٙبثطایٗ پیكٟٙبز ٔی

 فّت ٚ ٔقِّٛی ثطای اضائٝ ٘تبیح ٔقٙبزاضتط اؾتفبزٜ وٙٙس.
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