
 

 

 پژوهشیمقاله 

 

 

 (105 -120) 1403 زمستان، 71، شماره فصلنامه انسان و محیط زیست
  

 یمتناسب برا یالگو کیو ارائه  رانیا یمل یهاپارک یطیمحستیز یبررس

 گلستان( یمل پارک: ی)مورد ها آن تیریمد
 

 * 1محمدعلی جعفری

   mohammad.ali7896@yahoo.com  
 2بتول غفاری خواه 

 3معصومه خلفی 

 3غلامرضا فریفته جهان تیغ

 23/3/1401 اریخ پذیرش:ت 19/2/98 تاریخ دریافت:
 

 چكیده 

ناگون گو یهااز جنبه ست یبایم یمل یهاپارک ژهیوبه ست یزطیمح حفاظت سازمان  تیریمد تحت مناطقو انهدام  بیتخر زمینه و هدف:

 . پرداخته است ادشدهیموضوع  یبه بررس یطیمحستیز نیقوان. دگاهیمقاله از د نیا نی؛ بنابراردیقرار گ یموردبررس

سی:  سخ  یابیارز روش برر ست  شده ینیبشیپ رانیو مقررات ا نیکه در قوان ،مربوط یقانون یهااقدامات مخرب و پا   ایاثربخش بودن  یونگبا چگ ، همراها

  به گردد.یم مطرح قیتحق نیاستتت که در ا یاز موارد یمل یهاپارکتخریب مربوط به  یطیمحستتتیوقوع جرائم زاز  یریجلوگ یدر راستتتاها نبودن آن

و  هایئه استتتتراتژبه ارا SWOT وهیبه شتتت دهایتهد وها نقاط قوت، ضتتتعف، تر تتتت نییتع ،یدانیاز مطالعات م یریگمنظور مقاله حاضتتتر با بهره نیا

 گلستان پرداخته است.   یدر پارک مل داریو توسعه پا تیریدر جهت مد ییراهکارها

  ک. یدیا حفظ نماخود ر یو معنو یترهنگ ،یکیاکولوژ یهاارزش تواندیمطلوب و کار آمد م تیریمد کیتنها در  تتتورت داشتتتتن  یپارک ملیافته ها: 

ست   یمل یهااداره پارک یبرا نهیبه یتیریبه مد تواندیم یدر  ورت  نیزخوب  ریمد شتن  که  ابدید   یقانون چارچوب یکزم لا ییاجرا یابزارها علاوه بردا

سب  شد. بد   نیز آن  یحفظ و نگهدار یبرا متنا شته با ست برا  یهیوجود دا س  یا شده ی جیبه نتا دنیر شناخت پارک اد و  یطیمحست یز ازلحاظ یمل یها، 

 خواهد بود؛ یها ضرورآن شیدایپ یچگونگ
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Abstract 

Background and Objective Destruction of areas under the management of the Environmental 

Protection Agency, especially national parks, should be considered from various aspects; Therefore, this 

article examines this issue from the perspective of environmental laws. 

Material and Methodology: Assessing the destructive actions and related legal responses, which are 

provided in the laws and regulations of Iran, along with how they are effective or not in order to prevent 

environmental crimes related to the destruction of national parks is one of the issues raised in this study. 

For this purpose, the present article, using field studies, identifying strengths, weaknesses, opportunities 

and threats by SWOT method, has presented strategies and solutions for sustainable management and 

development in Golestan National Park.  

Findings: The national park can preserve its ecological, cultural and spiritual values only if it has a good 

and efficient management. A good manager can also achieve optimal management for the management 

of national parks if, in addition to removing the necessary executive tools, there is an appropriate legal 

framework for its maintenance. Obviously, in order to achieve the mentioned results, it will be necessary 

to know the national parks from the environmental point of view and how they came into being;  

Discussion and Conclusion: The results obtained from this study show that the region has many 

capabilities in the field of environment that requires proper attention and planning in these areas. In any 

case, in order to promote the optimal management and maintenance of national parks, it seems necessary 

to create efficient laws in line with international laws and to implement them by the authorities and to 

acquaint the valuable people of the national park. 
 

Keywords: Environmental, Golestan National Park, SWOT, Management, Sustainable Development.

                                                 
1- Phd Student - Environmental Science and Engineering, of Natural Resources College of Agriculture & Natural 

Resources, University of Tehran, Karaj, Iran. * (Corresponding Author) 

2- Department of biodiversity and ecosystem management, Environmenthal sciences research insitute, University 

of Shahid Beheshti, Tehran.  

3- Master of Science (MSc) in assessment and planning of land, Department of Science and Research Branch 

Islamic Azad university- Takestan. 

 
Human and Environment, No. 71, Winter 2025 

mailto:mohammad.ali7896@yahoo.com


 

 و همكاران جعفری                                1403زمستان ، 71، شماره انسان و محیط زیست                                           108     
 

مقدمه

همتا  های چندجانبه و اغلب بی      های ملی مناطقی باارزش   پارک 

یا کمتر   ند که معمولاً معرف اکوستتتیستتتتم   هستتتت های بکر و 

های طبیعی اند هر پارک ملی متشتتکا از خورده از بیومدستتت

گاه      جانوران، زیستتتت هان و  یا های     انواع گ ما های متنوع و ستتتی

اندازها و عوارض زمینی    ها، چشتتتم ترد از رویشتتتگاه منحصتتتربه 

 های های ملی برای حفظ ذخایر ژنتیکی گونه   باشتتتد. پارک   می

های  ( و مناطق طبیعی برجستتتته و منظره  1گیاهی و جانوری )  

هتتای علمی، آموزشتتتی و المللی و استتتتفتتادهمهم ملی و بین

منظور حفظ ها به  (. دولت 3و  2شتتتوند ) تفرجگاهی احداث می  

ست      ضعیت زی شگی و سب  همی بوم و همچنین ایجاد محیط منا

برای تکثیر و پرورش جانوران وحشتتتی و رشتتتد گیاهان درخطر 

های مخرب انستتتانی، پارک   نقراض و برای جلوگیری از دخالت  ا

(. نخستتتتین پارک  4دهند ) های ملی  را تحت حفاظت قرار می    

وری های طبیعت برای بهرهملی به نام یلواستون باهدف و زیبایی

در امریکا احداث گردیده استتت. درواقع  1872معنوی در ستتال 

ستتتیاستتتت حفظ   متحده آمریکا، اولین کشتتتور و آغازگر  ایالات

های ملی های ملی بود. ستتیستتتم پارکطبیعت و تأستتیپ پارک

سط برخی تاریخ  سان  تو اطلاق گردیده « بهترین ایده آمریکا»نوی

های ملی و مناطق (.  در طول ستته دهه، توستتعه پارک5استتت )

مه یاتت. در ستتتال       حفاظت   کا ادا قوانین  1916شتتتده در امری

 1917ید،در ستتتال های ملی در امریکا به تصتتتویب رستتتپارک

ها تشتتتکیا گردید و اهداف و قوانین      ستتتازمان خدمات پارک     

ها در های مدیریت پارکستترعت به ستتیاستتت های ملی بهپارک

با تشتتکیا اتحادیه  1948شتتد. در ستتال  ستتطج جهان تبدیا

های  المللی حفاظت از طبیعت و منابع طبیعی احداث پارک      بین

مورد ترغیب و   ازپیشملی در کشتتتورهای عاتتتو اتحادیه بیش    

مانند همه     1979حمایت قرار گرتت.  کشتتتور ایران تا ستتتال      

شورهای جهان متأثر از رویدادهای جهانی در  های پارک زمینۀ ک

توان تغییر  ترین تأثیرات این روند را میملی بوده استتتت. از مهم

سازمان حفاظت         شکاربانی و نظارت بر  ید به  سازمان  ساختار 

ظت،       زیستتتتت ذکر کرد. گستتتمحیط فا حت ح ناطق ت ترش م

                                                 
1- ICUN 

ها از بندی مناطق بر اساس اهداف مدیریت و زون بندی آنطبقه

شور ایران با خط مش    سویی ک های حفاظت در دیگر تأثیرات هم

روند.  تحول تشکیلاتی سازمان محیط زیست    جهان به شمار می 

هتتای خود یعنی از محور عمتتده تعتتالیتتت 1353در ستتتتال 

توان زیستتت کشتتور را می حیطکا موحش و زیستتتگاه بهحیات

های زمانی خود تلقی ها و ضتترورتهمگامی کشتتور با دگرگونی

سازمان  ستاندارد کردن تعاریف    های محیطنمود.  ست در پی ا زی

سی. ان  صویب    1معیارهای انتخاب و مدیریت مناطق آی. یو.  و ت

طبقه کا  40های مناطق را در ها ویژگیقوانین مناسب برای آن 

های ملی وحش را به پارکهای حیاتو کلیه پارک تو یف کرده 

تغییر عنوان داده است.  از آن زمان به دلایا مختلف چون وضع   

ناطق            یب م لت تخر به ع ناطق و نیز  ید در تعیین م جد قوانین 

ها از شتتبکه حذف یا تغییر عنوان دادند. در کشتتور تعدادی از آن

(. اولین 6د )پارک ملی وجود دار 30ایران در حال حاضتتر تعداد 

ست   منطقه ستان ا ای که تحت حفاظت قرار گرتت پارک ملی گل

گذرد. متاستفانه از ستال   ستال از حفاظت آن می  43که بیش از 

سال   1979 به بعد تأیید رویدادهای جهان  1358میلادی یعنی 

حفاظت از طبیعت و منابع زنده در ایران رو به کاهش         زمینۀ  در

های طرز تفکر مدیریت پارک گذاشتتته استتت. و از نظر حفاظت 

سائا درونی محدوده آن      صاً بر م شخ ستوار بوده و به  ملی م ها ا

قابلیت زیست و دوام   گردد. ها توجهی نمیهای اطراف آنمحیط

ست؛ به  های ملی ازنظر بیولوژیک در درازمدت قاباپارک تردید ا

به           با از تکوین علوم مربوط  ناطق ق که بیشتتتتر م یا  این دل

شتر مناطق موجود ازنظر  شده ولوژیک احداثحفاظت بی اند؛ و بی

ترین موانع در طورکلی عمدهبیولوژیک تاقد وستتعت لازم بوده. به

ستراتژی حفاظت و مدیریت از طبیعت به  شد: قرار زیر میا ت  1با

های محدود و   این تصتتتور که امکان حفظ منابع زنده در بخش     

منابع زنده نیاز به که به حفظ درحالی پذیر استتتجداگانه امکان

سیع     ستم حفاظتی بازتر و و ست     سی ضمناً امری ا شته و  تری دا

هتتای جتتامعتته و همتته جوامع دنیتتا،       مربوط بتته همتته بخش     

اتخاذ آن  -2 شتتمول استتت.دیگر موضتتوعی کاملاً جهانعبارتبه
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مدت و های توستتتعه که مبتنی بر مناتع کوتاهدستتتته از شتتتیوه

یا اثرات     به همین دل حدود بوده و  یان  م با       ز قا گاه غیر بار و 

جای می      نابع طبیعی بر  عت و م ت  3گذارد. برگشتتتتی در طبی

های مختلف در  کفایت در حفظ طبیعت به علت نارستتتایی       عدم 

ریزی، قوانین، تقدان نیروی انستتتانی کارآمد و    های برنامه   زمینه 

تتتتتت عدم  4وری و احیاء؛  ها ازنظر بهره تقدان شتتتناخت اولویت    

بیعت به علت تقدان آگاهی نستتبت به پشتتتیبانی از حفاظت ط

طور خاص در ستتطج تصتتمیم  تواید حفاظت در ستتطج عام و به

شیوه   5گیران دولتی؛ سازگار     تتتت تقدان  سب و  سعه منا های تو

مبتنی بر حفظ طبیعتتت بر حفظ طبیعتتت در کشتتتورهتتای           

های دهنده ضتتعفتمامی موارد ذکرشتتده نشتتان توستتعه؛ درحال

های ملی ایران  وب در پارک اجرایی یک مدیریت ا تتتولی و مطل   

باشتتتد که نیازمند یک بازنگری جامع و کاما برای حفظ این می

  (. در بحث مدیریت بهینه پارک ها 7باشتتتد )مناطق پرارزش می 

 تکنیک تدوین راهبرد، ترآیند در مهم بستتیار ابزارهای از یکی

SWOT  اساساً    شود مقایسه می  آن اطلاعات وسیله به که است

SWOT  مه   ابزا یک نا یک   و (8استتتت ) راهبردی ریزیر بر

شود  می سیستمی محسوب     هایتحلیا برای مفهومی چارچوب

مروزه 9) نوان  بتتهSWOT (. ا ین     ع نو بزاری  لیتتا      برای  ا ح ت

ضعیت  و عملکردها ستفاده  شکاف،  و  و ارزیابان طراحان موردا

 توانند بامی حالریزان درعین (. برنامه10گیرد )می قرار راهبرد

 مختلف موضوعات  بین روابط ارزیابی داخلی ماتریپ زا استفاده 

نمایند  ارائه هاآن برای را هاییحاراه و شتتناستتایی، ارزیابی را

 یا چهار انتخاب تدوین امکان ماتریپ این از استتتفاده ( با11)

 تاتتا در های متفاوتکنشتتگری درجه ازنظر متفاوت راهبرد

 با  راهبردها  از عما برخی  جریان  در البته  شتتتود.می تراهم

 با هماهنگ و زمانهم طوربه یا و داشتتته همپوشتتانی یکدیگر

 (. 1(.)شکا 12آیند )درمی اجرا به یکدیگر

 
 (11) الگوی مدیریت راهبردی توسعه گردشگری -1شكل

Figure 1: Strategic Management Model for Tourism Development (11) 

 هامواد و روش

  نمعرفی پارک ملی گلستا

پارک ملی گلستان نخستین پارکی است که در ایران عنوان پارک 

(. این پارک تا قبا 2ملی را به خود اختصاص داده است )شکا 

شده و پرآوازه کشور های شناختهاز شکارگاه 1366از سال

شد و به جنگا گلستان مشهور بود. در محسوب می

تحت ایشکی  شده آلمه وبنام منطقه حفاظت 1366مردادماه

توانست  1340حمایت کانون شکار قرار گرتت و تا سال 

خوبی ترمیم و بههای خود را در سایه کنترل و نظارتقابلیت

بدون تغییر وسعت بنام  1340ماه سال آشکار سازد. در بهمن

 1342شده آلمه نامیده شد. در شهریورماه سال منطقه حفاظت

گذشت یک سال در  به پارک محمدرضا شاه تغییر نام داد. پپ از

بار دیگر تغییر عنوان داده و بنام یک 1343ماه سال تروردین

پارک وحش محمدرضا شاه نامیده شد. بعد از تشکیا سازمان 

( وظایف کانون شکار و ازجمله 1346شکاربانی و نظارت بر  ید )

وحش به این سازمان واگذار گردید. در های حیاتاداره پارک

ای در شرق این پارک بنام منطقه محدوده 1350شهریورماه سال 

هزار هکتار به آن الحاق گردید.  34شده قرخود با وسعت حفاظت

پپ از ا لاح قانون شکار و  ید با تغییر عنوان  1353در سال 

پارک وحش به پارک ملی، این منطقه نیز به پارک ملی تبدیا 

 ورت هر دو منطقه در هم ادغام و به 1355شد. در سال 

هکتار بنام پارک ملی تحت  125895ای یگانه با وسعت طقهمن

 حفاظت قرار گرتت.



 

 و همكاران جعفری                                1403زمستان ، 71، شماره انسان و محیط زیست                                           110     
 

 
 (.14و  13)(یو حوضه جنگل ی)ناهموار رانیا نقشه یرو بر گلستان یمل پارک تیموقع -2شكل

Figure 2. Golestan National Parks Location in Iran (topography and forest basin) (13 and 14). 
 

ود مجدداً از پارک شده قرخ منطقه حفاظت 1357سال  پپ از  

هکتار بنام  91895پپ تاکنون با وستتعت ملی جدا شتتد و ازآن

پارک ملی گلستتتان تحت حفاظت قرارگرتته استتت. پارک ملی  

سال     ستان در  ست عنوان ذخیرهبه 1977گل کره انتخاب و گاه زی

شماره   سان و کره مسکون )   8به پروژه  سکو  ( یونMaBبرنامه ان

اهتتداء گردیتتد و تتتاکنون نیز جتتایگتتاه خود را در ختتانواده           

کره جهانی حفظ کرده استتت. پارک ملی های زیستتتگاهذخیره

هایی استتت که درروند تغییر و تحولات گلستتتان از معدود پارک

عنوان پارک ملی حفظ کرده  ستتته دهه اخیر موقعیت خود را به   

 (.1است )جدول 
 

 (.14و  13گانه پارک ملی گلستان )ای هشتهمساحت و درصد زون -1جدول 

Table 1. area and percentage of the eight zones of Golestan National Park (13 and 14). 

زون 

 مساحت

تفرج  حفاظتی امن

 گسترده

تفرج 

 متمرکز

استفاده  بازسازی

 ویژه

تاریخی 

 فرهنگی

 جمع کل سپر

 91895 **5225 351 101 9109 488 *4211 32207 45428 هکتار

 100 69/5 38/0 11/0 91/9 54/0 58/4 05/35 43/49 در د

 های حفاظتی و بازسازیترهنگ، ** همراه با زون -هکتار همراه با زون تاریخی 398* 
 

های خزری در شمال شرق پارک ملی گلستان آخرین نقطه جنگا

اقلیم آب و هوایی در نقاط  4زمان طور همکشور است که به

ختلف آن وجود دارد. مناطق تفرجگاهی چون دره آبشار، دره م

آلمه، دره آدنسر، دره قرغون، دشت آهو خیز، آبشار آق سو، دو 

 وحش در آن وجود دارد.موزه حیات

از عواما ا لی تخریب در پارک ملی گلستان تصرف اراضی در 

ای، شکار غیرمجاز، های حاشیههای جنوبی و دیگر محیطبخش

جانور  145مشهد که حدود  –گراه آسیایی تهران وجود بزر

وحشی در اثر برخورد با خودروهای عبوری از این مسیر 

اند. علاوه بر این جاده داخلی پارک ملی گلستان به طول شدهتلف

رغم غیر ایمنی بودن روزانه شاهد عبور حدود کیلومتر علی 50

آوری قارچ، باشد، برداشت علوته، آلوچه، جمعهزار خودرو می 16

سو با اهداف های اتتاده مارال، کاربرد ناهمگیاهان دارویی و شاخ

، تعالیت 80 -81پارک در اراضی پیرامونی، وقوع سیا در سال 

حفاران، گنج یاب ها تأثیر بسزایی در به هم ریختن وضع منطقه 

های پارک ای از جنگاسوزی در سطج گستردهداشته، وقوع آتش

  توان نام برد.را می 1385ایا تابستان ملی گلستان در او
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 روش تحقیق

جهت دستیابی به اهداف تحقیق، در این مقاله ابتدا از روش 

شده است که در این ترکیبی و روش تو یفی و تحلیلی استفاده

بخش با توجه به اطلاعات موجود به بررسی وضعیت 

ه موردمطالع های گیاهی و جانوری منطقهمحیطی و گونهزیست

 و شده و سپپ در مراحا بعدی تحقیق، برای تجزیهپرداخته

تحلیا و ارائه استراتژی و راهکارهای مناسب جهت مدیریت 

شده که در ابتدا استفاده SWOTهای ملی از روش تحلیلی پارک

شده عواما مؤثر تأثیرگذار بر محیط داخلی و های انجامبا بررسی

ها و تهدیدهای تر ت خارجی ناحیه، تهرست نقاط قوت، ضعف،

و  موجود مورد شناسایی قرارگرتته و سپپ با نظرخواهی از مردم

مسئولان مربوطه و وزن دهی به هرکدام از این مسائا و سپپ 

شده و درنهایت جهت ها مشخصها، اولویتمحاسبه و تحلیا آن

 وتقلیا یا از بین بردن تهدیدها و نقاط ضعف منطقه و گسترش 

ریزی و ت و قوت موجود در ارتباط با برنامهتقویت نقاط تر 

های ملی در نواحی موردمطالعه پیشنهادها و مدیریت پارک

  شده است.های مناسب ارائهاستراتژی

 های پارک ملی گلستانویژگی

شده کشور ترین منطقه حفاظتستان قدیمیپارک ملی گل -1

سد. راست. تاریخ و سابقه حفاظت آن به بیش از چهار دهه می

ر دتاریخچه و قدمت حفاظت از مناطق تلویحاً بیانگر اهمیت آن 

 50شده نیز هست با توجه به اینکه بیش از شبکه مناطق حفاظت

ای از جهان پپ از در د مناطق تحت حفاظت در بخش عمده

توان پارک ملی گلستان را یکی از اند میشدهاحداث 1982سال 

 بشمار آورد. های ملی جهان نیزترین پارکقدیمی

های پرندگان و سوم گونههای گیاهی، یکهشتم گونهیک -2

های پستانداران کشور در این پارک در د از گونه 50بیش از 

 کنند.زندگی می

های خاص جانوری: این منطقه از بهترین وجود گونه -3

ترین ترین و قدیمیهای گوسفند وحشی اوریال بزرگگاهزیست

چهارم کا حشی است که معادل نزدیک به سهزیرگونه گوسفند و

شود. همچنین سمور جمعیت گوسفندان وحشی اوریال دنیا می

خوارانی است که احتمالاً تقط در پارک ملی جنگلی از گوشت

 کند و بر ارزش ژنتیکی پارک اتزوده است.گلستان زندگی می

های خاص گیاهی: نوعی از زعفران در پارک ملی وجود گونه -4

شود )جدول تان وجود دارد که تقط در این منطقه یاتت میلسگ

2.) 

 

 پوشش گیاهی

پارک ملى گلستان بین دو حوزه نیمه نم پسند و نیمه 

طرف شرق، سیماى تدریج درحرکت بهپسند قرار دارد و بهخشکی

کند، به همین جهت طبیعى آن به حالت استپیک تغییر پیدا مى

توان در پارک مشاهده گانه توق را مىعنا رگیاهی نواحى سه

وجود  رنگارنگى این پارک چنان مناظر زیبایی را بهنمود. تنوع و 

توان تر جایی از این سرزمین مىآورده است که نظیر آن را در کم

زگیا، دید. توسکاى قشلاقى، کلهو، انجیر، توت، ملج، داغداغان، ا

گوجه وحشى، شیرخشت، دغدغک،  ولیک، زالزالک، سیامتو، 

هاى مختلف ز گونها...  گلابى وحشى و گردو، تمشک، انار وحشى، 

هاى شوند. در کف جنگا گونهگیاهى پارک محسوب مى

اند. در نواحى ها، متامتى و ... پراکندهشمارى نظیر سرخپبى

هاى کلاه ، بوتهکشهاى زرشک، تغ، گز، کاروانتر درختچهخشک

هاى ایر گونهسچوبک، درمنه، خارشتر و  گون، گدار، میرحسن، 

طور شود. در نواحى مرتفع گونه ارس نیز بهاستپى یاتت مى

 شود.پراکنده دیده مى
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 (13های غالب در پارک ملی گلستان )ای از گونهنمونه -2جدول

Table 2. Examples of Dominant Species in Golestan National Park (13) 

 رده نام علمی گونه نام فارسی گونه رده نام علمی گونه نام فارسی گونه

 پشت روسیلاک 

 آگامای استپی

 لوس مار

اسکینک چشم ماری 

 آسیایی

 سوسمار سبز خزری

Testudo horsfieldii 
Trapelus agilis 

Ophysaurus apodus 
Pannonicus 

Lacerta strigata 

ان
دگ
خزن

 

 گراز

 شوکا

 کا و بز

 قوچ اوریال

 آهوی ایرانی

 ایخرس قهوه

 پلنگ ایرانی

 گربه جنگلی

 گربه وحشی

 یروباه معمول

Sus scrofa 
Capreolus 

capreolus 

Cervus aegagrus 

aegagrus 

Ovis orientalis 

arkal 

Gazella 

subgutturosa 

Ursus arctos 

Panthera pardus 

saxicolor 

Felis chaus 

Felis silvestris 
Vulpes vulpes 

ان
دار
تان
پس

 

 سیاه ماهی

 قزل آلای رنگین کمان

ماهی سفید رودخانه 

 ای

 خاردار ماهی رتتگر

 گاو ماهی شنی

Capoeta capoeta 
gracilis 
Oncorhynchus mykiss 
orientalis 

Cobitis taenia 
Neogobiusb fluviatilis 

pallasi 

ان
هی
ما

 

سنگ چشم 

 دمگاه حنایی

 سار  ورتی

کلاغ کوهی 

 نوک سرخ

 عقاب شاهی

 عقاب طلایی

 هما

 لیا

 دلیجه کوچک

 قرقاول

 کبک

Lanius schach 
Sturnus roseus 
Pyrrhocorax 

pyrrhocorax 
Aquila heliacal 

Aquila chrysaetos 
Gypaetus barbatus 

Falco subbuteo 

Falco naumanni 

Phasianus colchicus 
Alectoris chukar 

Co 

ان
دگ
پرن

 

 وزغ سبز

 قورباغه مردابی

 قورباغه پادراز جنگلی

Bufo viridis 

Rana ridibunda 

R. macrocnamis 

pesudokalmatina 

ان
ست
وزی
د

 

وحشحیات

سرده در  50خانواده و  21راسته،  6گونه پستاندار وابسته به  69

ای از شده است. پلنگ و خرس قهوهپارک ملی گلستان شناسایی

خواران بزرگ پارک ملی هستند. سمور جنگلی از گوشت

رزش ژنتیکی پارک اتزوده است. این خوارانی است که بر اگوشت

های گوسفند وحشی اوریال که گاهمنطقه از بهترین زیست

ترین زیرگونه گوسفند وحشی ایران است و ترین و قدیمیبزرگ

های قوچ و میش اوریال را در خود ترین جمعیتیکی از خالص

 (.3داده است )جدول جای
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 (14ی گلستان )های در حال انقراض پارک ملگونه - 3جدول

Table 3. Endangered Species of Golestan National Park (14) 

 رده نام علمی گونه نام فارسی گونه

 خزندگان Testudo horsfieldii (Vu A2d) پشت روسیلاک

 عقاب شاهی

 دلیجه کوچک

 دلیجه

 یلوه حنایی

 دال سیاه

 سنقر سفید

 زنگوله بال

Aquila heliaca (Vu) 
Falco naumanni (Vu) 

Falco tinnunculur (Vu Alace) 

Crex crex (VuAlac) 

Aegypius monachus (nt) 

Circus macrourus (nt) 

Tetrax tetrax (nt) 

 پرندگان

 پلنگ ایرانی

 خفاش نعا اسبی کوچک

 کا و بز

 قوچ اوریال

 خفاش نعا اسبی بزرگ

 اشگول

 سنجابک درختی

Panthera pardus saxicolor (EN) 
Rhinolophus hipposideros (VuA2c) 
Capra aegarus aegagrus (VuA2cde) 

Ovis orientalis arkal (VuA2cde) 
Rhinolophus ferrumequinum (lR: cd) 

Myoxus glis (lR: nt) 

Dryomys nitedula (IR: nt) 

 پستانداران

 هاوتحلیل و یافتهتجزیه

های ملی با ت پارکها و راهکارهای مدیریمنظور ارائه استراتژیبه

استفاده و به و ارائه  SWOTنگاه به پارک ملی گلستان از مدل 

 شود.نقاط قوت، ضعف، تر ت و تهدیدها امری اساسی تلقی می

منظور شناسایی و بررسی عواما مؤثر درونی به SWOTتحلیا 

ها و ها( و عواما تأثیرگذار بیرونی )تر تها و ضعف)قوت

های های توسعه پایدار پارکائه استراتژیمنظور ارتهدیدها( به

 شود. برای تحقق این امر ابتداها بکار برده میملی و مدیریت آن

تهرستی از نقاط قوت، ضعف، تر ت و تهدید مورد شناسایی 

قرارگرتته و سپپ با نظرخواهی از مدیران محلی و همچنین 

و  مسئولان و کارشناسان و اهمیت دادن به هریک از این مسائا

ها را مشخص کرده و جهت ها اولویتسپپ محاسبه و تحلیا آن

برطرف نمودن و تقلیا نقاط ضعف و تهدید و بهبود و ارتقاء نقاط 

های ملی قوت و تر ت در خصوص توسعه و مدیریت پارک

 های مناسب و کارآمدی ارائه گردید.گلستان استراتژی

-ستعوامل داخلی تأثیرگذار بر توسعه و مدیریت زی-1

 :محیطی در ناحیه موردمطالعه

هدف این مرحله کندوکاو عواما داخلی ا لی تأثیرگذار بر مسائا 

محیطی در ناحیه موردمطالعه است که عواما مؤثر درونی زیست

شده شده و بر اساس مطالعات انجامها( شناساییها و ضعف)قوت

و بررسی وضعیت محیط پیرامون مجموعه عواما مؤثر مورد 

 (.4گیرند )جدول بندی قرار میبی و رتبهارزیا
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 عوامل داخلی)تحلیل، رتبه بندی و اولویت سنجی نقاط قوت از دیدگاه مدیان محلی و مسئولان  SOWT ماتریس -4جدول

 استانی(

Table 4. SWOT Matrix: Internal Factors (Analysis, Ranking, and Prioritization of Strengths from the Perspective 

of Local Stakeholders and Provincial Officials) 

 مجموع نقاط قوت ردیف

 هاوزن

 میانگین

 هاوزن 

 رتبه

 10 52/2 505 های خزان کننده مناطق پست و بلند هیرکانیجنگا 1

 6 30/3 660 پسندرویش گیاهان استپی و خشکی 2

 2 61/3 722 شده استخانواده در منطقه شناسایی 18جنپ و  43گونه پستاندار متعلق به  60 3

 3 57/3 715 خانواده در منطقه مشاهده گردیده 35جنپ و  78گونه پرنده از  133 4

 7 20/3 641 شده استخانواده شناسایی 2جنپ و  2گونه دوزیست از  3در منطقه  5

 8 97/2 595 شودخانواده یاتت می 10جنپ و  16زنده از گونه خ 21 6

 9 84/2 568 شده استخانواده در منطقه شناسایی 5جنپ و  8گونه ماهی متعلق به  11 7

 4 48/3 696 توجهوجود منابع آبی قابا 8

 5 35/3 670 وهوای مناسبوجود آب 9

 1 04/4 809 اندازهای طبیعی بکر و زیباوجود چشم 10

 های تحقیقمنبع: یاتته       
 

-عوامل خارجی تأثیرگذار بر توسعه و مدیریت زیست-2

 محیطی در ناحیه موردمطالعه:

هدف این مرحله سنجش محیط خارجی ناحیه موردمطالعه جهت 

شناسایی نقاط تر ت و تهدید است، یعنی نقاطی که درراه 

ء عواما های آن جزریزی و اجرای تکلیفدستیابی به اهداف برنامه

نوعی مساعد یا بازدارنده مدنظر بیرونی مؤثر بر منطقه یا به

رو در این قسمت عواما مؤثر بیرونی )تر ت و باشد. ازاینمی

شده و مجموعه عواما مؤثر مورد ارزیابی و تهدیدها( شناسایی

 (.5گیرند )جدول بندی قرار میرتبه
 

ها قاط قوت، ضعف، فرصت  بندی نتحلیل، بررسی و اولویت 

 و تهدیدها:

در جداول قبا، بیانگر  SWOTطبق نتایج حا ا از ماتریپ 

اندازهای طبیعی بکر و زیبا میانگین آن است که مؤلفه وجود چشم

گردد و بعدازآن ترین نقطه قوت تلقی میعنوان مهمبه 04/4وزن 

و  722های خاص با مجموع امتیاز وجود پستانداران با گونه

در اولویت بعدی قرار دارد. در ضمن مؤلفه  61/3میانگین وزن 

و میانگین  505های ماهیان خاص با مجموع امتیاز وجود گونه

 568های خزان کننده با مجموع امتیاز و وجود جنگا 52/2وزن 

ترین و کم اثرترین اهمیتبه ترتیب جزء کم 84/2و میانگین وزن 

 (. 6 آیند )جدولنقاط قوت به شمار می
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سنجی نقاط ضعف از دیدگاه مدیران محلی و بندی و اولویتیل، رتبهعوامل خارجی )تحل SWOTماتریس ماتریس  -5جدول

 مسئولان استانی(

Table 5. SWOT Matrix: External Factors (Analysis, Ranking, and Prioritization of Opportunities and Threats 

from the Perspective of Local Managers and Provincial Officials) 

 مجموع نقاط ضعف ردیف

 هاوزن

 میانگین

 هاوزن 

 رتبه

 2 47/3 695 های دولت در این منطقه.گذاریریزی و مدیریتی و سرمایهضعف برنامه 1

 5 17/3 634 های جانوری و پرندگاندر معرض خطر انقراض بودن بسیاری از گونه 2

 1 60/3 720 کشور ترین پارک ملیعنوان بزرگنادیده انگاشتن پارک ملی گلستان به 3

 7 07/3 614 احتمال وقوع سیا در ناحیه موردمطالعه. 4

 6 08/3 617 شکار غیرقانونی شکارچیان 5

 8 80/2 561 ناکاتی بودن گارد حفاظتی پارک ملی گلستان 6

 3 41/3 682 های مکرر جنگاسوزیآتش 7

 4 23/3 647 رویه درختان توسط سودجویانقطع بی 8

 9 73/2 546 های ملیی مردم بااهمیت پارکعدم آشنای 9

شده بر روی اطلاعات اخذشده از پرسشناممنبع: محاسبات انجام           

 خیلی زیاد( 5زیاد و رتبه  4تا حدودی، رتبه  3کم، رتبه  2خیلی کم، رتبه  1ها برای هر مؤلفه رتبه میانگین رتبه-*          
 

سنجی نقاط فرصت از دیدگاه مدیران محلی و مسئولان بندی و اولویتها )تحلیل، رتبهفرصت SWOTماتریس  -6جدول

 استانی(

Table 6. SWOT Matrix: Opportunities (Analysis, Ranking, and Prioritization of Opportunities from the 

Perspective of Local Managers and Provincial Officials)

 مجموع هافرصت ردیف

 هاوزن

 میانگین

 هاوزن 

 رتبه

 7 22/3 645 گذاری در این منطقهاتزایش توجه و انگیزه دولت و بخش خصو ی به سرمایه 1

 4 31/3 663 های خاص گیاهی و جانوری موجود در منطقهزیست و گونهتر ت حفاظت از محیط 2

 8 22/3 644 های در معرض انقراضگارد حفاظتی جهت حفظ گونهاتزایش درآمد و گسترش  3

های اعتباری خاص برای زیست منطقه و وجود ردیفتصویب قوانین و مقررات حمایتی از محیط 4

 گسترش اکو توریسم

646 23/3 6 

 10 89/2 578 های شغلی و احساس اشتغال بین ساکنان منطقه بخصوص زنان و جوانانایجاد تر ت 5

 5 30/3 660 ها( با نگاه حفظ طبیعتمعرتی پارک ملی به طبیعت گردان )اکو توریست 6

 2 50/3 700 زیستهای جانوری و حفظ محیطهای گیاهی جهت توسعه تعالیتتوسعه گونه 7

 1 57/3 715 جهانی بودن پارک ملی گلستان و شناساندن پارک به مردم و اهمیت توسعه آن 8

 3 37/3 674 گاه کره زمینعنوان ذخیره زیستبهپارک ملی گلستان  9

 9 15/3 630 برداری  حیج از پارک ملی گلستانبسیج مردم بومی منطقه و آموزش  حیج جهت بهره 10

 های تحقیقمنبع: یاتته

در بررسی نقاط ضعف مؤلفه نادیده انگاشتن پارک ملی گلستان 

کره و زیست گاهترین پارک ملی کشور و ذخیرهعنوان بزرگبه

و میانگین  720عدم توجه کاتی به این نکته با مجموع امتیاز 

های گذاریریزی و مدیریتی و سرمایهو ضعف برنامه 60/3وزن 

 47/3و میانگین وزن  695دولت در این منطقه با مجموع امتیاز 

آیند. همچنین ترین نقاط ضعف به شمار میبه ترتیب جزء مهم

های ناکاتی بودن گارد رتیب مؤلفهدر بین نقاط ضعف به ت

و میانگین وزن  546حفاظتی پارک ملی گلستان با مجموع امتیاز 
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های ملی با مجموع و عدم آشنایی مردم بااهمیت پارک 73/2

جزء کم اثرترین نقاط ضعف  80/2و میانگین وزن  561امتیاز 

ها مدیران محلی و گردد. در خصوص تر تمحسوب می

اند که جهانی بودن پارک ملی گلستان و عقیدهمسئولان بر این 

 57/3و میانگین وزن  715شناساندن آن به مردم با مجموع امتیاز 

های گیاهی جهت در اولویت اول قرار دارد و سپپ توسعه گونه

و  700زیست با امتیاز های جانوری و حفظ محیطتوسعه گونه

من بسیج مردم در اولویت دوم قرار دارد. در ض 50/3میانگین وزن 

برداری  حیج از پارک بومی منطقه و آموزش  حیج جهت بهره

و ایجاد  86/2و میانگین وزن  578ملی گلستان با مجموع امتیاز 

های شغلی و احساس اشتغال بین ساکنان منطقه تر ت

و میانگین وزن  630خصوص زنان و جوانان با مجموع امتیاز به

آیند. علاوه بر موارد شمار می ها بهجزء کم اثرترین تر ت 15/3

برداری از بستر رودخانه و مذکور ترسایش خاک به دلیا خاک

 66/3و میانگین وزن  733خیز بودن منطقه با مجموع امتیازسیا

آید و احداث و تعریض ترین و مؤثرترین تهدید به شمار میمهم

جاده و ساخت دیوار حائا بین جاده و رودخانه با مجموع امتیاز 

گیرد. همچنین در مرتبه بعدی قرار می 57/3و میانگین وزن  715

و میانگین  527مؤلفه تخریب اراضی کشاورزی با مجموع امتیاز 

های مکرر توسط گردشگران و سودجویان سوزیو آتش 63/2وزن 

و میانگین وزن  568جهت تغییر کاربری اراضی با مجموع امتیاز 

شوند دیدها محسوب میبه ترتیب جزء کم اثرترین ته 66/2

 (.7)جدول 

 

سنجی تهدیدها از دیدگاه مدیران محلی و مسئولان بندی و اولویتتهدیدها )تحلیل، رتبه SWOTماتریس  -7جدول

 استانی(

Table 7. SWOT Matrix: Threats (Analysis, Ranking, and Prioritization of Threats from the Perspective of Local 

Managers and Provincial Officials) 

 مجموع تهدیدها ردیف

 هاوزن

 میانگین

 هاوزن 

 رتبه

عدم  دور تسهیلات درخور پارک ملی گلستان از سوی دولت برای گسترش اکو توریسم در  1

 این ناحیه

622 11/3 7 

 2 57/3 715 احداث و تعریض جاده و ساخت دیوار حایا بین جاده و رودخانه 2

پوشش گیاهی )جنگا و مراتع( و اتزایش آلودگی هوا، آب و  وتی در ناحیه تخریب  3

 موردمطالعه

665 32/3 5 

 6 21/3 642 تغییر کاربری اراضی توسط بورس بازان در روستاهای اطراف ناحیه موردمطالعه 4

 8 99/2 598 های مکرر توسط گردشگران و سودجویان جهت تغیر کاربری اراضیسوزیآتش 5

 1 66/3 733 خیز بودن منطقهبرداری از بستر رودخانه و سیاسایش خاک به دلیا خاکتر 6

 9 63/2 527 تخریب اراضی کشاورزی 7

 3 56/3 713 رویههای بیبرداریازحد شکارچیان غیرمجاز و بهرهوجود بیش 8

 4 42/3 685 تغییر در اکوسیستم جنگا توسط گردشگران غیر آشنا با محیط پارک ملی گلستان 9

 شده بر روی اطلاعات اخذشده از پرسشنامهمنبع: محاسبات انجام

خیلی زیاد( 5زیاد و رتبه  4تا حدودی، رتبه  3کم، رتبه  2خیلی کم، رتبه  1ها برای هر مؤلفه )رتبه میانگین رتبه-*
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-ارائه استراتژی برای مدیریت و توسعه پایدار زیست

تحلیلی مدلیطی پارک ملی گلستان بر اساس مح

SWOT: 

 (:SOهای رقابتی یا تهاجمی )استراتژی -

های در راهبرد تهاجمی که تمرکز بر نقاط قوت درونی و تر ت

ه بیرونی استوار است، در چنین وضعیتی منطقه باید با توجه ب

نقاط قوت برای گسترش خود گام بردارد، موارد زیر برای 

ی توسعه اکوتوریسم در های موجود در راستابرداری از برتریبهره

 گردد:نواحی روستایی پیشنهاد می

های طبیعی و گیری از جاذبهشناسایی و بهره تلاش در جهت -1

منظور جذب بیشتر طبیعت گردان از اکوتوریسمی این منطقه به

قطب جمعیتی کشور در راستای رقابت با سایر مناطق 

ک ملی وجه به منابع غنی طبیعی و جانوری پارت -2توریستی.

ای هگلستان در جهت توسعه اکو توریسم و توسعه علوم در زمینه

سعه تأکید بر تو -3شدن در جهان.گیاهی و جانوری و مطرح

های ها و زمینهگردشگری طبیعی و بومی به دلیا وجود پتانسیا

 -4لازمه، برای توسعه گردشگری در منطقه مطالعه شده.

بخش خصو ی برای های گیری از حمایتبسترسازی و بهره

های گذاری در اکو توریسم با عنایت به وجود زیرساختسرمایه

گیری از مسئولان بهره -5اکو توریستی در ناحیه موردمطالعه .

منظور ترویج و توسعه باغات و درختکاری در راستای دولتی به

های شغلی جدید و ایجاد درآمد برای ساکنین توسعه ایجاد تر ت

استفاده از  -6زیست پارک ملی گلستانطناحیه و حفظ محی

های تعاونی و منظور ایجاد تشکانیروهای باتجربه و متخصص به

همچنین ترویج و آموزش از طریق جلسات مختلف با مردم با 

نه از منابع آبی استفاده بهی -7گذاران بومی.گیری از سرمایهبهره

در  در روستاهای حاشیه به جهت حفظ منابع آبی و اهمیت آن

 های گیاهی و جانوری پارک ملی گلستانجهت حفظ گونه

 :(STهای تنوع )استراتژی-

های تنوع که به نقاط قوت درونی و تهدید بیرونی در استراتژی

های موجود و برداری از برتریتأکید دارد موارد زیر برای بهره

                                                 
1. Agro Tourism 

کاهش تهدیدات در راستای توسعه اکو توریسم در نواحی 

 گردد:د میروستایی پیشنها

استفاده از تااهای  ٔ  لزوم ایجاد قوانین محدودکننده درزمینه -1

وضع قوانین و اقدامات لازم جهت  -2جنگلی پارک ملی گلستان 

جلوگیری از تخریب پوشش گیاهی و ترسایش خاک به دلیا 

 -3خیز بودن منطقه.برداری از بستر رودخانه و سیاخاک

لیغاتی برای معرتی پارک ملی های تببخشی و توسعه برنامهتنوع

های طبیعی ناحیه موردمطالعه از طریق گلستان و جاذبه

ریزی و ساماندهی توریسم برنامه -4ها.سمینارها و جشنواره

گیری مطلوب از محیط آرام منظور استفاده و بهرهبه  1کشاورزی

اندازهای و زیبا و جلوگیری از تخریب مزارع و مناظر و چشم

ها و ش مدیران محلی جهت ساماندهی کاربریتلا -5طبیعی.

توسعه و  -6های اراضی.جلوگیری از تغییرات مخرب کاربری

های راهنما برای تجهیز مسیرهای اکو توریستی و تدوین دتترچه

اتزایش گارد حفاظتی به جهت -7ها. گردشگران و آموزش آن

خواری توسط وجود شکارچیان و سودجویان  نعت چوب و زمین

 تدول

 (:WOهای بازنگری یا بازپروری )استراتژی-

در راهبردهای بازنگری ضمن تأکید بر نقاط ضعف درونی، سعی 

های بیرونی در جهت رتع نقاط ضعف گیری از تر تبر بهره

باشد. درنتیجه موارد زیر تراروی نواحی توریستی روستایی می

راستای ها در ها و از بین بردن ضعفبرداری از تر تبرای بهره

 گردد.توسعه اکو توریسم پیشنهاد می

زیست با حذف جاده های مرتبط با حفظ محیطتوسعه تعالیت-1

های گیاهی و جانوری اتزایش گونه-2المللی مشهد گلستان بین

ها از برداریتوسط متخصصین از طریق تکثیر و کاهش بهره

 بازنگری قوانین و مقررات اراضی در-3جنگا توسط مردم بومی

برداری و استفاده از منظور بهرهاماکن اکو توریستی این ناحیه به

توسعه و گسترش نهادها و  -4های مختلف آن برای عموم.قسمت

ربط در ناحیه موردمطالعه برای آموزش مردم و های ذیسازمان

گیری از منابع و اثرات مثبت اکو توریسم منظور بهرهگردشگر به
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های دهی تخصیص سرمایهع و اولویتبازنگری به نحوه توزی -5.

 گذاری جهت توسعه روستایی.موجود و تلاش برای جذب سرمایه

 

  (:WTهای تدافعی )استراتژی-

های تداتعی نیز که بر اساس نقاط ضعف درونی و در استراتژی

پذیری و از تهدید بیرونی استوار است موارد زیر جهت رتع آسیب

 بین بردن 

ر راستای توسعه اکو توریسم پیشنهاد ها و تهدیدها دضعف

 گردد:می

آموزش مدیریت بحران به نیروهای بومی در راستای اتزایش  -1

پذیری طبیعی منطقه و احتمال وقوع ایمنی با توجه به آسیب

نشده مثا سیا، زلزله، لغزش، بینیحوادث غیرمترقبه و پیش

استفاده منظور تدوین قوانین و مقررات ویژه به -2ریزش و... .

های طبیعی منطقه و جلوگیری از مطلوب و بهینه از جاذبه

قرار  -3تخریب اراضی جنگلی، مزارع و آلودگی آب، خاک و هوا.

شده و حذف جاده از عنوان منطقه حفاظتدادن پارک ملی به

داخا جنگا و ایجاد نگهبانی جهت ورود به پارک و توسعه تور 

ن برای جلوگیری از لیدرها جهت راهنمایی کاما گردشگرا

روز جهت ای بهاستفاده از تصاویر ماهواره-4تخریب پارک ملی

های نوین در جهت پایش تغییرات و همچنین توسعه تناوری

تجهیز  -5های گیاهی و جانوریها و حفظ گونهسوزیکاهش آتش

امکانات و خدمات درمانی و تجهیزات امداد و نجات در ناحیه 

 -6از نیروهای متخصص و مجرب. موردمطالعه با استفاده

سازی و تشویق مردم به مشارکت در جهت توسعه زمینه

ها، تجهیزات و تسهیلات مختلف توریستی و کسب زیرساخت

درآمد از طریق اکو توریسم و همچنین استفاده از بخش خصو ی 

 -7توانند مشارکت داشته باشند.هایی که مردم نمیدر زمینه

کارگیری متخصص و مجرب در جهت بهگیری از نیروهای بهره

 آنان در راستای توسعه اکو توریسم با حمایت دولت.

 ها، نظارت و ارزیابی:اجرای برنامه 

ریزی استراتژیک در جهت این گام آخرین مرحله از ترایند برنامه

محیطی پارک ملی گلستان است و مدیریت و توسعه زیست

اکو توریسم و تهیه  های توسعهها و سیاستمشتما بر برنامه

ها، های عملی است. در این مرحله شیوه تدوین برنامهالگوی برنامه

شود. علاوه منظور حصول اهداف استراتژیک و نهایی تنظیم میبه

های ها و برنامههای نظارت و ارزیابی، سیاستبر آن مکانیزم

بر گردد. شده نیز بر مبنای همین اهداف و راهبردها ارائه میارائه

زیست ناحیه موردمطالعه این اساس در مدیریت و حفظ محیط

های عملی زیر مدت برنامهتوان در دو سطج بلندمدت و کوتاهمی

 را ارائه نمود.

 های بلندمدت:برنامه

ها منظور هدایت آنهای ملی بهتوسعه اکو توریسم در پارک -1

ردم تقویت م -2به سمت توسعه پایدار و رشد اقتصادی منطقه. 

بومی منطقه پارک ملی گلستان در جهت حفظ ارتباط پایدار با 

دستی توسط مردم بومی و ایجاد زیست و توسعه  نایعمحیط

 -3های سنتی جهت توانمندسازی زنان روستایی. بازارچه

برگزاری سمینار یا کنگره توسعه اکو توریسم توسط انجمن اکو 

منظور سئول بهربط و مهای ذیتوریسم با هماهنگی دستگاه

های تازه، های جدید و نظریهترویج اکوتوریسم مثا آشنایی ایده

 زمینۀ یاتته و در حال رشد درآشنایی با تجارب کشورهای توسعه

ریزی برای پارک پپ از ترآیند زون بندی برنامه -4اکو توریسم. 

های مدیریتی که دربرگیرنده ملی گلستان انجام گرتت. این برنامه

اند باشند عبارتها، نیازها و نحوه اداره پارک میلعمادستورا

برنامه استفاده پژوهشی و  -برنامه اداره و حفاظت ب -از:الف

برنامه اداری توسعه و  -برنامه استفاده تفرجی ت -آموزشی پ

ارائه الگوی بهینه جهت توسعه اکو توریسم و یا تهیه  -نگهداری ث

متناسب با شرایط اکولوژیکی و تنظیم یک برنامه مناسب و ا ولی 

زیست را به که آثار مخرب محیطنحویناحیه موردمطالعه به

ها اعم از توسعه زیرساخت بهبود و گسترش  -حداقا برساند. ج

( و... در ناحیه ITشبکه ارتباطی، توسعه تناوری اطلاعات )

 موردمطالعه.

 مدت:های کوتاهبرنامه

جهت ایجاد و گسترش اکو ا لاح ضوابط و قوانین و مقررات -1

آموزش روستاییان  -2ربط.های ذیتوریسم توسط دستگاه

برداری خصوص روستاهای در دل پارک ملی گلستان جهت بهرهبه

عنوان تورلیدرهای بومی جهت حفظ منطقی و آموزش آنان به

اقدامات ترهنگی و زیباسازی  -3زیست ناحیه موردمطالعهمحیط
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ربط برای جذب های ذیسازمانحمایت  -4محیط پارک ملی.

ریزی ا ولی و مناسب گردان و گردشگران با برنامهطبیعت

 -5منظور ایجاد مراکز رتاهی، خدماتی و بهداشتی و اقامتی.به

تشکیا هیئتی مرکب از مدیران و مسئولان محلی و استانی برای 

عملی کردن تصمیمات دولت در خصوص ایجاد مراکز تفریحی و 

 تای گسترش توسعه اکو توریسم.ورزشی در راس

 :SWOTگیری و نتایج تحلیل نتیجه

های ملی محیطی در پارکازآنجاکه مدیریت و توستتعه زیستتت  

های مکما کشتتتاورزی، زمینه اتزایش    تواند با ایجاد تعالیت     می

غال    مد و اشتتتت عه       درآ چارچوب توستتت ند، در  زایی را تراهم ک

ضر در ارزیابی  گیرد، آنچه از نتایج پژموردتوجه قرار می وهش حا

شتتود، این و بازنگری رویکردهای توستتعه گردشتتگری برآورد می

های ملی در است که کارآمدترین نحوه مداخله در ساختار پارک  

 رویکرد عملی و راهبردی آن است.

منظور آمده، بهعمابا توجه به منابع نظریه و مطالعات میدانی به

محیطی در مدیریت زیستارائه راهبردها و راهکارهای توسعه و 

ها و ، ظرتیتSWOTوسیله تکنیک های ملی، بهپارک

محیطی در منطقه موردمطالعه شده های زیستمحدودیت

-های عملی و راهکارهایی جهت توسعه زیستمشخص و پاسخ

 محیطی ارائه شد.

های کیفی هر یک از عواما مؤثر داخلی و خارجی نتایج جنبه

ها در ها و مزیتن مطلب است که برتریشده و بیانگر ایشناسایی

 مواجهه با نقاط ضعف و تهدیدها پایین است.

های کمی و کیفی هر یک از نقاط قوت، ضعف، بررسی نتایج جنبه

 دهد که:ها و تهدیدها نیز نشان میتر ت

بدیا پارک ملی گلستان و اینکه جز اولین با توجه به اهمیت بی

، لزوم نگهداری و حفظ پارک در باشدهای ملی در کشور میپارک

ترین دلایا انجام محیطی از مهمجهت کاهش اثرات زیست

تأما در بررسی تهدیدات در منطقه باشد، از نکات قاباتحقیق می

بندی، به از دیدگاه مسئولین و مدیران محلی با توجه به اولویت

سازی برداری از بستر رودخانه، جادهترتیب ترسایش خاک و خاک

رویه است ازحد شکارچیان غیرمجاز و برداشت بیوجود بیشو 

 لاح های نامبرده زیر نظر مستقیم مراجع ذیازآنجاکه تعالیت

شده های مدیریتی اعمالباید مدیریت شوند ما را به بررسی روش

شده در ای که در نقاط ضعف بررسیدارد. مسئلهدر پارک وامی

هنده این موضوع هست. علاوه دوضوح نشاناولویت قرار دارد و به

عرتی پارک ها با اینکه  شناساندن و مبر این در بررسی تر ت

ملی  به دلیا اهمیت جهانی آن در اولویت اول است  و 

ها و آموزش به عموم مردم  دهنده واقف بودن توجه به ارزشنشان

شده به نظر توسط مدیران هست ولی طبق نقاط ضعف بررسی

های پارک ی از عدم آگاهی عموم مردم از ارزشوقایع عمدتاً ناش

ملی است بنابراین بسیج کردن عموم مردم بومی جهت آموزش 

بایست در اولویت کار مدیران اجرایی در برداری  حیج میبهره

ای که طبق نتایج متأسفانه توجه خا ی نظر گرتته شود مسئله

عنوان یک بندی کمترین جایگاه را بهبه آن نشده است و در رتبه

ترین نقطه قوت تر ت در اختیار دارد. این در حالی ست که قوی

اندازهای طبیعی است که خود پارک وجود مناظر بکر و چشم

های پژوهشی و آموزشی برای بستری مناسب برای تعالیت

شده مندان مربوطه، در چارچوب قوانین تصویبمحققین و علاقه

به آگاه سازی و اطلاع سازد که در  ورت عدم توجه محیا می

رسانی به روز و مناسب ممکن است در اثر استفاده ناآگاهانه و 

نامناسب اثرات سوء و مخرب  بیش از پیش نمایان شود. از طرتی 

با توجه به اتزایش روزاتزون جمعیت و نیاز اتراد به زمین بیشتر 

خصوص در روستاهای حاشیه پارک ملی گلستان و تبدیا به

ای اتراد سودجو جهت کسب شهرها باعث شده عدهروستاها به 

خواری و تخریب جنگا بپردازند و درآمد بیشتر اقدام به زمین

های های باارزش طبیعی را در جهت ساخت ویلا و خانهزمین

المللی مشهد به روستایی به کار ببرند. همچنین وجود جاده بین

کند سبب شمال که از وسط پارک ملی گلستان عبور می

دگرگونی و ویرانی زیادی در پارک ملی گلستان گردیده هست، 

های جانوری، روشن کردن آتش توسط ازجمله نابودی گونه

زیست، همه این عواما باعث مساتران و عدم توجه به محیط

ناپذیری بر پارک ملی گلستان وارد شود، اگر گردیده اثرات جبران

د قطعاً باعث در آینده تکری برای این معاا اندیشیده نشو

های گیاهی، جانوری و تخریب و نابودی بیشتر جنگا، گونه

 های جانوری شود.انقراض بسیاری از گونه
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