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 چکیده

بینی،  بینی، خوششامل کوتههای شخصیتی و ساختاری مدیریت )ای از ویژگیمجموعه  رتاثیبررسی    به  پژوهشاین  

و  محافظه ثبات  مدیره،  هیئت  جنسیت  تنوع  استقلال،  مدیریتکاری،  توان  توانایی  بر  بازار  رقابت(  در  پذیری 

  ای استفاده از نمونهاین پژوهش با  .  پرداخته استهای پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران  شرکت  محصولات

و بکارگیری    1397  تا  1386های  سالدوره زمانی  در    تهران  بورس اوراق بهادار  پذیرفته شده در  شرکت  144شامل  

دادهروش پوششی  تحلیل  آماری همچون  دادههای  بر  مبتنی  رگرسیونی  مدل  روشها،  و  پانلی  دادههای  -های 

های رگرسیونی نشان داد که از های روشیافتههای عصبی و درخت تصمیم( انجام گرفته است. کاوی)مدل شبکه 

توانایی مدیریت تاثیری معنادار بر  بینی، استقلال هیئت مدیره، ثبات و  بین متغیرهای مورد بررسی متغیرهای کوته

کاوی  های دادهو مدل  یهای رگرسیوننتایج روش  مقایسهپذیری شرکت در بازار محصولات را داشته است.  توان رقابت 

بینی، توانایی و استحکام مدیریت تاثیری معنادار بر  متغیرهای کوتههای مدیریت، تنها  از میان ویژگینشان داد که  

 داشته است.    شرکت  ر بازار محصولاتد  پذیریرقابت

 کاوی. های دادهپذیری در بازار محصولات، مدل، توان رقابت های مدیریتویژگی  هاي كلیدي:واژه 
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 مقدمه   -1

شدن رو به رو    یو جهان  یآن، تجارت جهان  تبع  و به  ژیکیو تکنولو  یطیها با تحولات شگرف محکه سازمان  امروزه

رهگذر،   نیاز ابهام فرو رفته است. در ا ی ا در هاله عملکرد، انتظار مطلوب و مورد حبه سط یابیتهستند، توان دس

مقتدر و کارآمد است. به    یتیری کند، وجود نظام مد  نیها را تضمرشد سازمان  به  بالنده و رو  اتیتواند حیآنچه م

  حداکثری   و استفادهتوان حسن عملکرد  یسازمان است که م   تیریرکن مد  یداقتدار و توانمن  صورت   ر، درگیعبارت د

  آن  بر  را  تجاری  واحد  مدیران  رقابتی،  بازارهای   وجود لذا    را انتظار داشت.  مورد انتظار  بازده  کسب  جهت  منابع  از

  بازار   در  را  تجاری  واحد  سهامداران،انتظار    مورد  منافع  کسب  ضمن  کاربردی،  و   صحیح   اتخاذ تصمیمات   که با  داشته

لازم    تمهیدات  بازار،  وضعیت  بررسی  ضمن  بایستمی  مدیران  منظور،  بدین  .  دارند  نگه  امروزی،  و رقابتی  پرشتاب

  حیث   این  از  هرچه مدیران  است  واضح.  آورند  فراهم  را  فردی  هایتوانایی  از  اعم  رقابتی،  هایمزیت  دیگر  کسب  برای

  . برند  پیش  به  را  تجاری  هایو فعالیت  گرفته   دست  در  را  خود  تجاری  واحد  کنترل  توانندمی  بهتر  باشند،  ترقوی

خود نفوذ    ردستانیتواند در همکاران و زینم  توانا و کارآمد نباشد،  ریاست که تا مد  نیدر ا  یو قطع  فینکته ظر

جا  نابه  ماتیتصمبا  شود  یانجام امور، باعث م  در  لازمی  هاییتواناسجایا و  از    ی عدم برخوردار  گر،یکند. به عبارت د

 (.  2013آندرو و همکاران،  ) ضربه بزند  شرکت تحت مدیریت خود  به

توان  ها بر  های ساختاری و شخصیتی مدیران به عنوان سکانداران هدایت شرکتدر این راستا تاثیر ویژگی

  دهد ینشان م  دگاهید  نیا  مطالعات همسو باست.  ها غیرقابل انکار ا و موفقیت شرکت  در بازار محصولاتپذیری  رقابت

پذیری  توان رقابتقابل توجه بر    ریتأث  ...و   یلیسوابق تحص  ،شیز یانگ  ،روانشناختی  اتیخصوص  رعامل،یمد  تیکه جنس

تواند مزیت رقابتی شرکت را به خطر  نگری مدیر میشته است. به عنوان مثال کوتهها داشرکت در بازار محصولات

نمایند.  مدتشان گردد، از آن حذر میبین هرآنچه مانع از دستیابی حداکثری به منافع کوتاهاندازد. اکثر مدیران کوته

های تحقیق و  به کاهش فعالیت  مدتکوتاه  نتایج  برروی  اندازه  از  بیش  تمرکز  با  بینبه عبارت دیگر مدیران کوته

  مستقل  اندازد. در مقابل وجود اعضایابتی شرکت را به خطر میورزند که این مسأله مزیت رقای مبادرت میتوسعه

  کنند می  خدمت  هاآن  به  که  هاییشرکت  با  بالفعلی  و  منافع بالقوه  تضاد  و  نداشته  شرکت  با  وابستگی  مدیره که  هیئت

  طرفانه بی  و بینانهواقع  گیریتصمیم کنترل در متخصص  عنوان به و هستند برای توسعه هاییمشوق دارای ندارند،

های بلندمدت  گذاریهای تحقیق و توسعه و سرمایهلذا این مدیران برای انجام پروژهکنند.  می  عمل  منافع سهامداران

بینی مدیریتی ساز ایجاد فضای رقابتی است از انگیزه بیشتری برخوردارند که این امر منجر به کاهش کوتهکه زمینه

  نسبت به همتایان  زنان  قومی  یا  فرهنگی  هایزمینه  در  مدیره به دلیل تفاوتلازم به ذکر است تنوع هیئت   شود.می

د با  توان یم  نیز  تیریثبات و استحکام مددر این راستا  .  شودمی   مدیره،باعث افزایش استقلال هیئت  خود)مردان(

مدت وی در نظر  های کوتاه در جهت تعدیل دیدگاهعاملی  به عنوان    ایجاد فضایی امن و به دور از تنش برای مدیر،

 (.2017)لیمبچ و همکاران،  گرفته شود

کاری مدیریت بر شرایط رقابتی شرکت، نیز محل بحث و بررسی است. به عبارت  بینی و محافظهاثر خوش  

-ه یسرما  ماتیتصم  نهیالخصوص در زمیها علآن  جیخود و نتا  ماتی، نسبت به تصمبینخوش  رانی اکثر مددیگر  

  ی گذار شرکت آنان را کمتر از واقع ارزش  سهام،  ها اعتقاد دارند که بازارآن  ،همچنینهستند.    نیبخوش  اریبس  یگذار 
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منابع    یکه شرکت دارا  ی در صورت  ل،یدل  نی. به هم گرددمی  نهیپرهز  یخارج  یمال  نیتأم  باعثکه این مسأله    نموده

از خود نشان دهند، اما در    یگذار هیسرما  شیبه ب  یشتریب  لیما، تبین خوش  رانیمد  است  باشد، ممکن  یداخل

که در    ردیصورت گ  یگذار هیباشد، ممکن است کم سرما  یمنابع خارج  ازمندیها نپروژه  یمال  نیتأم  که  یصورت

می موارد  این  سرمایههرصورت  کارایی  اخلال  تواند  دچار  را  شرکت  رقابتی  شرایط  و  اندازد  خطر  به  را  گذاری 

 .  (2010،س یجروانماید) 

ن و حاکمیت  لاک  یهای گذار است یها حق نظارت، کنترل، سمدیران شرکت   با توجه به آنچه گذشت، از آنجاییکه

  با مدیریت  و ساختاری  شخصیتی    یهایژگیکه و  شودی مطرح ماساسی  این سؤال  لذا    دارند،بر شرکت را بر عهده 

ی شخصیتی هایژگیورابطه  است که    آنپژوهش به دنبال    نیاچه ارتباطی دارد؟ لذا    هاشرکت پذیری  توان رقابت

در آن   پژوهشنوآوری این  ،رون یازا .دهد قرار یبررس ها را موردشرکت  پذیریبا توان رقابتو  و ساختاری مدیران

پذیری در بازار  مدیریت با توان رقابتی  ها یژگیوی گوناگونی از  هاجنبهجامع    صورتبهاست که برای نخستین بار  

شرکت است.  محصولات  گرفته  قرار  ارزیابی  مورد  رویکرد    نیهمچنها  از  رویکرد  کاوداده استفاده  بر  علاوه  ی 

 . استحاضر    های پژوهش رگرسیونی، نیز از نوآوری
 

 مبانی نظري پژوهش   -2

  بازار  دیگر، بعبارت و یا بازار نظام منابع، صتخصی و هماهنگی مکانیسم بهترین که معتقدند کلاسیک اقتصاددانان

بازار  خصوصیات  معرف  که  بازار  ساختار.  (1920است)مارشال،    رقابتی  تا   کامل   رقابت  از  طیفی  است،  سازمانی 

  و   تولید   در  مختلف  هایشرکت  که  است  این   بازار محصول  بودن  رقابتی  از  منظور.  گیردمی  بر  در  را  کامل  انحصار

  رقابت   دیگر،  عبارت  به.  ندارد  چندانی  برتری  دیگری  به  نسبت  هاکالاهای آن و  دارند  تنگاتنگی  رقابت  کالا،  فروش

  متمایزی   باکیفیت  کالاهای  که  نماید  اتخاذ  تولیدی  شیوه  است  نتوانسته  که شرکت  است  معنی  بدین  بودن  پذیر

  قبضه  در  را  فروش  بازار  نتیجه  در  و  کند  عرضه  رقبا  سایر  از  ترپایین  قیمتی  با  را  خود  کالاهای تولیدی  یا  کند  تولید

  برای  هابنگاه بازارهای رقابتی، به هر صورت در (.1390 ابراهیمی، و 1392همکاران،  و رستمی  خود بگیرد)انواری

  با سایر   همگام  را  خود  عملیات  نتواند  تجاری  واحد  که  صورتی  در  است  بدیهی  .کنندمی  مبارزه  و  تلاش  بیشتر  سهم

در این بین نقش مدیریت به   .شد خواهد مواجه شکست  با  و شده  حذف  رقابت صحنه از دهد،  توسعه و بسط رقبا،

های  بینی فرصتسازی راهبردهای اثربخش جهت واکنش به موقع به شرایط متغیر محیطی و پیشمنظور پیاده

که  دهد  حیاتی است. مطالعات اخیر نشان میبازار و در نتیجه حفظ مزیت رقابتی شرکت، بسیار حائز اهمیت و  

  پذیری توان رقابت بر    یقابل توجه  ریتأث   ...و  یلیسوابق تحص  ،یزشیانگ  -روانشناختی  اتیخصوص  رعامل،یمد  تیجنس

بازار محصولات پارهها داشرکت  در  لذا در این پژوهش تأثیر  از مهمترین ویژگیشته است،  های ساختاری و  ای 

بررسی خواهد شد که در ادامه مبانی نظری و    هاشرکت پذیری در بازار محصولات  ان رقابتشخصیتی مدیران بر تو 

 های مربوط به آن ارائه شده است: مختصری از پیشینه
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 پذیري بازار محصولات بینی، ثبات، استقلال و تنوع هیئت مدیره با رقابتارتباط نظري كوته ✓

از  بینی مدیران مجموعهکوته از دست دادن سرمایهای  بهای  به  است که  باعث  گذاریرفتارهایی  بلندمدت  های 

افزایش قیمت سهام شرکت در کوتاهمدت میافزایش منافع کوتاه  این رفتارها  از  نتیجه  شوند. هدف  مدت و در 

فشار بازار  بینی مدیران را به پنج دلیل عمده شامل  (. عموما کوته1998افزایش میزان پاداش مدیران است)استین،  

اند.  ها و اقدامات اشتباهات مدیریتی و فرصت طلبی مدیران دانستهسهام، سرمایه اندک، عدم تقارن اطلاعاتی، روش

های  های خلاق و نوآور همچون فعالیتگذاریکنند درحالی سرمایه( بیان می2012در این بین رونان و یائوسان)

شود، که ارزش نهایی مبالغ صرف شده برای این  یت رقابتی بالا میتحقیق و توسعه و فناورانه منجر به ایجاد مز

این در حالی    دهد. ای در بلندمدت ارزش نهایی خود برای ایجاد مزیت رقابتی را نشان میامور به طور قابل توجه

مدت گردد، از  بین این است که هرآنچه مانع از دستیابی حداکثری به منافع کوتاهاست که شیوه اکثر مدیران کوته

به کاهش    مدتکوتاه  نتایج  برروی  اندازه  از  بیش  تمرکز  با  بیننمایند. به عبارت دیگر مدیران کوتهآن حذر می

این در  اندازد.  ورزند که این مساله مزیت رقابتی شرکت را به خطر میای مبادرت میهای تحقیق و توسعهفعالیت

شوند چرا  بینانه منصرف میاگر بازارها کارا باشند مدیران از رفتار کوته  های بازارکارا،حالی است که از منظر فرضیه

های رقابتی شرکت را کاهش خواهند داد. با کاهش  بینانه مزیتگذاران درک خواهند کرد رفتارهای کوتهکه سرمایه

ابزارهای کنترلی در جهت تعدیل دیدگاه از  مدیران شدیداً احساس  بینانه  های کوتهکارایی بازار نیاز به استفاده 

( نشان دادند که استفاده از سازکارهای حاکمیت شرکتی قوی  2016گردد. در این راستا چینتراکارن و همکاران)می

  هیئت   مستقل  اعضایتواند با کاهش احتمال اخراج مدیران اجرایی همراه گردد.  نظیر استقلال هیئت مدیره می

  کنند می  خدمت  هاآن  به  که   هاییشرکت  با  بالفعلی  و  منافع بالقوه  تضاد  و  ندارند  شرکت  با  وابستگی  مدیره که

  طرفانه بی  و بینانهواقع  گیریتصمیم کنترل در متخصص  عنوان به و هستند برای توسعه هاییمشوق دارای ندارند،

های بلندمدت  گذاریهای تحقیق و توسعه و سرمایهلذا این مدیران برای انجام پروژهکنند.  می  عمل  منافع سهامداران

بینی ساز ایجاد فضای رقابتی است از انگیزه بیشتری برخوردارند که این امر منجر به کاهش سوگیری کوتهکه زمینه

-های فرصت( نشان دادند که انگیزه2018شود. از سوی دیگر براساس دیدگاهی دیگر کانگ و ظهیر)مدیریتی می

بینانه شود که وجود اعضای غیرموظف هیئت مدیره در  ش رفتارهای کوتهتواند منجر به افزایلبانه مدیرعامل میط

  ه یاز سرما  یرا دارند تا به منظور حفظ و نگهدار   زهیانگ  نیموظف ا  ریغ  رانیمدکاهش این سوگیری موثر خواهد بود.  

ان نسبت به  رسد آنیشرکت، به نظر م  تیریمد  ها ازاستقلال آن  لیباشند و به دل  تریناظران مؤثر  شان،یاعتبار

قرار    یبهتر  تیدر موقع  تیریمد  یطلب فرصت  حفاظت از منافع سهامداران در مقابل  یشرکت برا   ییاجرا  رانیمد

ای قوی برای نظارت بر قیمت سهام برخوردارند و افزایش ارزش در بلندمدت را به ها از انگیزه همچنین آندارند.  

 دهند.افزایش عایدات فعلی ترجیح می

تفاوتتنوع هیئت  دیگراز سوی     به دلیل  به    زنان  قومی  یا  فرهنگی،  های زمینه   جنسیت،  در  مدیره  نسبت 

)مردان(  همتایان هیئت  نیز  خود  استقلال  افزایش  شواهد  شودمی   مدیره،باعث  می.  نشان  تنوع   دهد کهتجربی 

ه است. به عنوان مثال  شد  راهبری شرکت تبدیل  اجزای اصلی ادبیات  های اخیر به یکی ازدر سال   مدیرههیئت

  ای کشور تانزان  یبورس  یها شرکتی  بر عملکرد مال  رهیمد  أتیساختار ه  ریتأث  یبا بررس  (2018)و همکاران  آسنجا
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  ( 2018)ی و همکاراناحمد   دارد.  رهیمد  تیئه  استقلالو    یبر عملکرد مال  یمثبت  ریتأث  ی تیکه تنوع جنس  دادندنشان  

  ن یشرکت وجود دارد. همچن  عملکرد  و  رهیمد  أتیه  یتیتنوع جنس  نیب  یکه رابطه مثبت و معنادار  نمودند  انیب  زین

مثبت    ریو تأث  هیبر ساختار سرما  یمنف  ر یتأث  رهیمد  تیئه  یتیکه تنوع جنس  افتند یدر  (2018و همکاران)  یالمقرح

ها در  آن تیتوسط زنان و عضو یتیریمد یها نقش رشیپذبه طور خلاصه دارد.  یبر ارزش معاملات و عملکرد مال

ها مؤثر  و عملکرد سازمان  یسودآور   شی توسعه، افزا  رشد،  تواند در کمک بهیم  یبورس  یها شرکت  رهیمد  تیئه

  ن ی قوان  (و...  ای به عنوان مثال انگلستان، آلمان، استرالا)از کشوره  یتعداد  ر،یاخ  یهاکه در سال  یواقع شود. به طور

مانند  ) گرید  یاند. در مقابل، کشورهااعمال کرده  هاسازمان  رهیمد  ت یئور زنان در هحض  شیافزا  یرا برا   یاجبار 

  لی ها را زنان تشکشرکت  رانیدرصد از مد  40که    انده کرد  ایجادرا    ینیقوان  (و....  ایتالیفرانسه، هلند و ا  ا،ینروژ، اسپان

 .  (2018  ،و همکاران  لیبرنا)دهند

مدت  های کوتاهعاملی در جهت تعدیل دیدگاهبه عنوان    دتوانیم  نیز  تی ریثبات و استحکام مداز سوی دیگر  

هایی که از ثبات مدیریتی ( نشان دادند شرکت2017در این راستا لیمبچ و همکاران)مدیران در نظر گرفته شود.  

کوته متوسط تصمیمات  به طور  برخوردارند،  اتخاذ میبیشتری  انجام  بینانه کمتری  از  زیرا  با  فعالیتکنند،  های 

به  توان یم تیریمثبت ثبات و استحکام مد یامدها یاز پاثرگذاری بلندمدت ابایی نخواهند داشت. به عبارت دیگر 

  رانیتجربه و دانش مد  شیافراد و افزا  ی اسیس  یها از دغدغه  به دور  تیفعال  ران، یمد  ییجاجابه   یهانهیکاهش هز

  ن ی. همچنشودیبلندمدت م  یزیرآگاهانه و برنامه  یها میاتخاذ تصم  دار،یپا  عوامل منجر به توسعه  نیکه ا  ،اشاره کرد

  کند یشرکت را با ابهام رو به رو م  ندهیآ ی  اقتصاد  یهاو بنگاه  هیسرما  در بازار پول،  رانیمداوم مد  رییو تغ  یثباتیب

بلندمدت شده و سازمان را از    یو کاهش سودآور   مدتکوتاهی  هایریگمیتصم  ،یز یرو منجر به تزلزل در برنامه

و    رسیپژوهش پدر همین راستا نتایج    .اندازدد و شرایط رقابتی شرکت را به خطر میداریرشد و توسعه باز م

باعث کنترل    مدیریت  از آن بود که ثبات  یحاک  کا،ی متحده آمر  الاتیا  یتجار  یها شرکت  یبر رو  (2018پاتل)

  ی ری جلوگ  عملکرد  به نوبه خود از کاهش  نیکه ا  دوشیم  یگذارهیسرما  (شی ب)و کاهش کم  یندگینما  یهانهیهز

( نیز نشان داد که مدیرعامل با دوره  2017پنگ)  یهاافتهی.  رددگیم  یگذارهیسرما  ییکارا  یو باعث ارتقا   دنماییم

های تحقیق و توسعه که منجر به  یتگذاری در فعالتصدی بلندمدت)ثبات بالاتر( از انگیزه کارایی نوآواری و سرمایه

از آن بود که   یحاک  (2018و پاتل)  رسیپژوهش پایجاد مزیت رقابتی خواهد شد برخوردار خواهند بود. در نهایت  

به نوبه خود از    نیکه ا  دگردیم  یگذارهی سرما  (شیب)و کاهش کم  یندگینما  ی هانهیباعث کنترل هز  مدیریت  ثبات

ممکن    ستند،یثبات نی  که دارا   یرانیمد  .شودیم  یگذار هیسرما  ییکارا  یو باعث ارتقا  یریجلوگ  عملکرد  کاهش

شرکت   ییکارا مربوط به وجود یها گنالیارائه س قیکنند و از طر دایپ ینیببه کوته شی است تحت فشار بازار، گرا

 ییهاپروژه  ممکن است  رانیدسته از مد  نیداشته باشد. ا  یسهام را در پ  متیمدت قکوتاه  شی به سهامداران، افزا

  تداوم  رتیگفت که ثبات مد توانیم یداشته باشد. لذا به طور کل یرا در پ ی مدتکوتاه جیکه نتا ندیرا انتخاب نما

  ل اضمحلا   تیسازمان را دچار انفعال، عدم بازده و در نها  ک ی  ی ثباتیو ب  نیسازمان را تضم  کی  شرفتیو پ  تیموفق

بینی، ثبات، استقلال و تنوع  کوتهبا توجه به مبانی نظری مطرح شده، در این پژوهش تاثیر متغیرهای    .کندمی

 ها بررسی خواهد شد. شرکت  در بازار محصولاتپذیری  جنسیت هیئت مدیره بر توان رقابت
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 محصولات پذیري بازار كاري با رقابتارتباط نظري بیش اطمینانی یا خوش بینی و محافظه ✓

 ی شناسانه از نوع شناخت روان  یهاشیها و آزما یاز بررس  یعیدر مجموعه وس  بینیی یا خوشنانیاطمشیمفهوم ب

  یو هم درباره دقت اطلاعاتشان، برآورد   ینیبشی در پ  شانیهاییدهد افراد هم درباره تواناینشان م  و شده  یبررس

-قضاوت  ،یشناخت  یها ییاساس درباره توانایب  یتوان اعتقادیرا مبینی  خوش  ای  ینانیاطم  شیدارند. ب  اندازه  از  شیب

برقرارکننده تعادل و مکمل    توانیرا می  کار محافظه  ، این درحالی است که،کرد  فیفرد تعر  یو استدلال شهود  ها

شرکت، از    در بازار محصولاتکاری مدیریت بر شرایط رقابت  بینی و محافظهتبیین اثر خوش  .دانست  ینیبخوش

گذاری و دوم دیدگاه مبتنی بر افشاء  دو منظر قابل بسط و توصیف است، اول دیدگاه مبتنی بر کارایی سرمایه

، نسبت به  بین خوش  رانیاکثر مدشود که  گذاری این طور بحث میدر دیدگاه مبتنی بر کارایی سرمایه  .اطلاعات

  ران یمد  نیهستند. ا  نیبخوش  اریبس  یگذارهیسرما  ماتیتصم  نهیالخصوص در زمیها علآن  جیخود و نتا  تمایتصم

دل است جر  شیب  ینیبخوش  لیبه  ممکن  بس  ینقدی  ها   انیاز حد،  اشتباهاً  را  ها  پروژه  از  مطلوب    اریحاصل 

  گر، ی . از طرف دنمایند  یگذار ارزش  هاذاتی آن  ها را بالاتر از ارزشاز پروژه  ی اری رو، بس  نیکرده و از ا  ینیبشیپ

  نیشود تأمیم  باعثکه این مسأله    نموده  یگذارشرکت آنان را کمتر از واقع ارزش  سهام،  ها اعتقاد دارند که بازارآن

  رانیمد  است  باشد، ممکن  یمنابع داخل  یکه شرکت دارا  ی در صورت  ل،یدل  نیباشد. به هم  نهیپرهز  یخارج  یمال

  ازمند ی ها نپروژه  یمال  نیتأم  که  یاز خود نشان دهند، اما در صورت  یگذار هیسرما  شیبه ب  یشتریب  لیتما  ،بینخوش

-تواند کارایی سرمایه که در هرصورت این موارد می  ردیصورت گ  یگذار هیباشد، ممکن است کم سرما  یمنابع خارج

رابطه    زی( ن2017)انیو    انیت. در همین راستا  (2010،سی جرواگذاری و شرایط رقابتی شرکت را دچار اخلال نماید) 

ها نشان  را مورد مطالعه قرار دادند. آن  یگذار هیسرما  ییو کارا  تیریمد  یکارمحافظه  ارشد،  رانیمدی  نیبخوش  نیب

  ی گذار هیسرما ییو ناکارا یگذار هیسرما  شیب ارشد، رانیمد ینیبخوش نیب ی مثبت و معنادار یدادندکه همبستگ

ی  کار محافظه  ن؛یبود. علاوه بر ا  خواهد  معنا یو ب  زیناچ  ی همبستگ  نیکمتر، ا  ی گذار هیوجود دارد و با توجه به سرما

  یها یگذارهیسرما  یمنف  راتیتأث  دانست که  تیریمد  ینیببرقرارکننده تعادل و مکمل خوش  توانیرا م  تیریمد

ی و مزیت رقابتی گذارهیسرما  ییکاراو  را کاهش    آیدمی  ارشد به وجود  رانیمد  بینیخوشناکارآمد را که در اثر  

  ران یاز آن است که مد یحاک (2018)و ناکامورا   مایش  پژوهشی هاافتههمچنین ی .بخشید خواهد  شرکت را بهبود

منجر به    ،ناکارآمد  یها یگذار هیو با سرما  دهندیاز خود نشان م  یگذار هیسرما  شیب  به ی  شتریب  لیتمابین  خوش

کاهش   بیبه ترت تیری مد یکار و محافظه ینیبخوش نی. همچندیگرد خواهند ندهینادرست در آ ماتیاتخاذ تصم

شرکت ارتباط مثبت با رشد    یهایگذار هیسرماکارایی  خواهند داشت و    یرا در پ  هایگذار هیسرما  کارایی  شی و افزا

  ر یمد  ینیو بدب  ینیاثر خوش ب  یبررس  به  (2016ژنگ)و    ی لهمچنین    .نوسانات فروش دارد  بای  فروش و ارتباط منف

  ، یرقابت  یطیکه در مح  معتقدند  هاها پرداختند. آننهیمحصول و عدم تقارن در رفتار هز  بازار  رقابت در  نیب  ۀبر رابط

 یحت   شتر،یب  یا هیسرما  ها به انجام مخارجآن  کیواند موجب تحرتیم  یآت  فروش  در مورد  رانیمد  ینیخوش ب

 یم   یفروش آت  درموردی  نیکنند که بدبیم  انیها بآن  گریشود. از طرف د  ی، جار   ۀفروش دور  اهشک  یدرصورت

 .  باشند  رقبا مواجه  یاز سو   دیشد  یاگر با رقابت   یمنابع شود، حت  جادیا  نسبت به  رانیمد  یلیمیتواند موجب ب
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ممکن است بخواهند اخبار بد  کار  محافظه  رانیکه مدکند  بیان می  از سوی دیگر دیدگاه مبتنی بر افشاء اطلاعات

این  به    یابیبالقوه دست  یهااز راه  یکی.  ند یورود به بازار محصولات شرکت افشاء نما  از  بانیرا به منظور ترساندن رق

 لیدلا توان به  می  یکاروجود محافظه  لیدلا   گریاز دهمچنین  است.    یحسابدار   ر اعدادتکارانههدف، گزارش محافظه

(  2003(. در این رابطه رایس)2009چان و همکاران،  )و مقررات اشاره نمود   نیو قوان  یاتیمال  یها زهی انگ  ،یاسیس

انتشار   رقبای موجود در یک صنعت د،جلوگیری از ورود رقبای جدیو بازار  رقابت در کاهش ه منظوردریافت که ب

با توجهگزارشگری مالی را    در  انهکاراطلاعات محافظه بالقوه در صدد    در پیش خواهند گرفت.  اینکه رقبای  به 

برای جلوگیری از تهدیدات  ،  بازده هستند  صنایعی با کمترین میزان ریسک و کسب بیشترین  گذاری درسرمایه

وضعیت    گیرند تا تصویری نامناسب ازرا در پیش می  انهکار محافظهمدیران رفتارهای  معمولاً    ورود چنین رقبایی،

در جهت منصرف کردن رقبا    ها در مواجهه با فشارهای اقتصادیشرکت  به عبارت دیگر مدیرانعت ارائه دهند.  صن

(  1993داروغ)   به عنوان مثال  .دادخواهند  بینی بروز  کارانه و به دور از خوشرفتارهای محافظه  برای ورود به صنعت

با  کنند و بدین منظور،  تلاش می  ها توسط رقباجلوگیری از کاهش قیمت  برایصنعت    دارد که فعالاناظهار می

کاهش    کنند، زیرا این کار هم رقبا را ازاز واقع گزارش می  بهای تمام شده را بیشترتر  کاری هرچه تماممحافظه

ت ها متقاعد  افزایش قیم  کننده و نهادهای حمایت از مصرف کننده را به کند و هم مصرفها منصرف میدادن قیمت

تاثیرمتغیرهای خوشکند.  می پژوهش  ادامه  و محافظهلذا در  بر  بینی  رقابتکاری مدیریت  بازار  پذیری  توان  در 

 مورد بررسی قرار خواهد گرفت.   هاشرکت  محصولات
 

 پذیري بازار محصولات با رقابت مدیریت   تواناییارتباط نظري   ✓

  را   بهتر  عملکرد  برای  هاشرکت  روی  فشار  سهامداران،  افزایش آگاهی  با  سرمایه  بازارهای  توسعه  آنکه  به  توجه  با

  تقویت با سازدمی ملزم را هاآن که دارند روی پیش را دورانی حاضر در حال  هاشرکت مدیران است، داده افزایش

اقتصادی   خود،  هایتوانایی   بهتر  را  سودآوری  و  ارزش  که   نمایند  مستقر   خود  هایشرکت  در  جدیدی  چارچوب 

  بسیار   رقابتی  فضای  در  شرکت  ماندن  باقی  در  تواندمی  که  مهمی  فاکتورهای  از  به همین جهت یکی  .کند  منعکس

  به  که   هستند  توانمند  کنند  ادعا  توانندمی   زمانی  مدیران  تجاری  واحد  در یک .  است  مدیریت  باشد، توانایی  مهم

  استفاده   توانایی  کارا  مدیران.  باشند  برداشته  گام  شرکت  آن  اهداف  جهت  در  شرکت  از منابع  کارا  و  بهینه  صورت

  با  که بتواند   است  کسی  کارا  مدیر  دیگر،  عبارت  به.  دارند  سازمانی  اهداف  تحقق  فرآیند  در  را  موجود  از منابع  بهتر

 ییتوان توانایمدر این راستا  (.   2013همکارا،    و  برساند)آندرو  سازمان  به  را  بهره  حداکثر  امکانات،  حداقل  از  استفاده

از منابع،    یثابت  سطح  مفهوم که در  نیبه ا  کرد؛  فیتعر  رانیاستفاده اثربخش منابع توسط مد یرا به معنا  رانیمد

  توانمندتر   مدیران  مور انتظار استفاده کرد.  یبه خروج  دنیرس  یبرا  یمنابع کمتر  ای  دیرس  یشتریبی  بتوان به خروج

  ی کلان اقتصاد  تیصنعت، وضع  یهاهیکارکنان، رو  ،یمحصول، فناور   مشتریان،  با  ارتباط  در  بیشتری  آگاهی  و  دانش

  کنند   تیریتوانند کارکنان خود را مدیم  یترتر دارند و به صورت اثربخشبا ارزش  یا هپروژه  در  یگذار هیو سرما

و   انگ یپژوهش   یهاافتهی (.2012و همکاران،   جانیدمرکه این مساله بهبود شرایط رقابتی شرکت را در پی دارد)

  ران ی. مدهستند  رایرا پذ  یشتر یب  پذیریسکیر  زانی بالاتر؛ م  ییبا توانا  رانیاست که مد  آن  از  یحاک  (2018چن)
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و توسعه را به    قیتحق  یهاتیدر فعال  یگذار هیسرما  زانیاما م  ؛هنددیم  کاهش  را  یا هیسرما  یهانهیتوانمند هز

کنند.  مزیت رقابتی شرکت را فراهم می  شی و توسعه، افزا  قیتحق  یهاتیفعال  و با رشد  داده  شیافزا  یصورت معنادار

 شد.  ها بررسی خواهدشرکت  دربازار محصولاتپذیری  درنهایت دراین پژوهش تاثیر توانایی مدیریت برتوان رقابت 

 

 هاي پژوهش فرضیه -5

 : استبه صورت زیر قابل تعریف    پژوهش  های، فرضیههای مطرح شده با توجه به مبانی نظری و پیشینه

 ها دارد. پذیری در بازار محصولات شرکتبینی مدیریت تاثیری منفی و معنادار بر توان رقابتکوته  فرضیه اول:

 ها دارد. پذیری در بازار محصولات شرکتثبات مدیریت تاثیری مثبت و معنادار بر توان رقابت  فرضیه دوم:

ها  پذیری در بازار محصولات شرکت استقلال هیئت مدیره تاثیری مثبت و معنادار بر توان رقابت  فرضیه سوم:

 دارد. 

ها  پذیری در بازار محصولات شرکت تنوع جنسیت مدیریت تاثیری مثبت و معنادار بر توان رقابت فرضیه چهارم:

 دارد. 

 ها دارد. پذیری در بازار محصولات شرکتبینی مدیریت تاثیری منفی و معنادار بر توان رقابت خوش  فرضیه پنجم:

ها  پذیری در بازار محصولات شرکتکاری مدیریت تاثیری مثبت و معنادار بر توان رقابتمحافظهفرضیه ششم:  

 دارد. 

 ها دارد. پذیری در بازار محصولات شرکتتوانایی مدیریت تاثیری مثبت و معنادار بر توان رقابت   هفتم:فرضیه 

 

 ها گردآوري داده -6

به پژوهش  این  نظری، روشدر  مبانی  منظور جمعکتابخانه منظور تدوین  به  و  قرارگرفته  استفاده  مورد  آوری  ای 

های  صورت  از منابع مختلفی از جمله  های پژوهش. دادهگرفته استروش میدانی مورد استفاده قرار  ،های مالیداده

رسانی شرکت  سایت اطلاع  و  آوردنوینره  رافزااوراق بهادارتهران، نرمو    سازمان بورس  های فشردهلوح  ،ها مالی شرکت

ها از  دادهپایگاه ایجاد بندی، تلخیص و  برای دستههمچنین  است.    آوری گردیدهجمع  )کدال(بورس و سازمان بورس 

  18نسخه    IBM SPSS Modelerو    10  نسخه  Eviewsرهای  افزااز نرم  منظور آزمون فرضیه  و به  Excel  افزارنرم

 است.  استفاده شده 

 

 جامعه و نمونه آماري  -7

 انتخابی نمونه.  دهدتشکیل می  های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران، شرکترا  جامعه آماری این پژوهش

تا   1386های برای دوره زمانی پژوهش یعنی سال هاآنکه اطلاعات مالی  شودمی هاییشامل شرکت پژوهش این

بهادار    اوراقدر بورس    1/1/1386حداکثر تا تاریخ    ،ها منتهی به پایان اسفند باشدسال مالی آن ،  موجود باشد   1397

موسسات    جزء   ،های پذیرفته شده در بورس حذف نشده باشداز بین شرکت در دوره بررسی  ها  آنپذیرفته شده و نام  
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وقفه معاملاتی ها نباشد( و درنهایت  آنبه دلیل ماهیت خاص فعالیت  )گذاری و...های سرمایهها، شرکت مالی، بانک

انتخاب    سیستماتیکهای مورد بررسی در این پژوهش به روش حذف  درحقیقت شرکت  نداشته باشد.ماه    6از    یشترب

شرایط فوق را دارا    1397تا    1386شرکت در دوره زمانی    144تعداد    ی فوقها پس از اعمال محدودیت  اند.شده 

)لازم به ذکر  اند ها جهت بررسی انتخاب شده گیری انجام نگردیده و تمامی شرکت بوده و با توجه به این امر نمونه

 .  ت(نیز استفاده شده اس  1385متغیرها، از اطلاعات سال  با توجه به نحوه محاسبه برخی از  است که  

 

 شناسی پژوهشمتغیرها و روش -8

 متغیر وابسته  -1-8

پذیری و قدرت شرکت در بازار محصولات که با استفاده از دو معیار  متغیر وابسته تحقیق عبارتست از میزان رقابت

 گیرد:زیر مورد سنجش قرار می

 HHIپذیري در بازار محصولات بر اساس شاخص الف( میزان رقابت

زیر    های فعال در صنعت و براساس رابطههیرشمن از حاصل جمع توان دوم سهم بازار شرکت-شاخص هرفیندال

 (: 2012مورد سنجش قرار گرفته است)چن و همکاران،  

HHIj = ∑(Si,j)
2

j

i=1

 

 در مدل فوق: 

𝑆𝑖,𝑗    نشان دهنده نسبت فروش شرکت :i    در صنعتj    ،سهم بازار( است( 

( بزرگتر باشد، تمرکز در آن صنعت بیشتر است که بیانگر رقابت کمتر در بازار محصولات  HHIهرچه مقدار شاخص)

 است. 

 پذیري در بازار محصولات بر اساس شاخص لرنر تعدیل شدهب( میزان رقابت

نهایی تولید. این شاخص به صورت مستقیم های  شاخص لرنر برابر است با قیمت محصولات شرکت منهای هزینه

نهایی است )نمازی    نشان دهنده قدرت بازار شرکت، یعنی توانایی شرکت برای منظور کردن قیمتی بیشتر از هزینه

گیرد، اما این  (. اگرچه این شاخص برای تعیین قدرت بازار محصول شرکت مورد استفاده قرار می1391و همکاران،  

کند از  گذاری بازار محصول را از عوامل سطح صنعت تفکیک نمیشرکت نظیر تاثیر قدرت قیمتمعیار عوامل ویژه  

گیری  باشد به شرح زیر اندزهپذیری نیز میاین رو از نسخه تعدیل شده شاخص لرنر، که در برگیرنده قدرت رقابت

 (: 2010شده است)شارما،  

𝐿𝐼𝐼𝐴 = 𝐿𝐼𝑖 − ∑ 𝜔𝑖

𝑁

𝑖=1

𝐿𝐼𝑖 

 رابطه:که در این  

𝐿𝐼𝑖  های تولید و فروش )سود عملیاتی( تقسیم بر میزان فروش، : عبارتست از نسبت فروش منهای هزینه 

  𝜔𝑖    نسبت فروش شرکت :i   .در صنعت مورد نظر 
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 متغیرهاي مستقل   -2-8

و   های مختلف شخصیتی و ساختاری مدیریت که به شرح زیر تعریفمتغیرهای مستقل تحقیق عبارتند از ویژگی

 گردد: گیری میاندازه

 هاي شخصیتی مدیرانالف( ویژگی

 بینی مدیریت ( كوته1-الف  

های با مدیریت  نماید. در شرکتمی  مدت شرکت از آینده شرکت هزینهبین، جهت بهبود وضعیت کوتاهمدیریت کوته

های بلندمدت، از  گذاری در داراییهای مالی و داشتن فرصت و منابع لازم جهت سرمایهبین، با وجود موفقیتکوته

های  هایی که بطور همزمان بازدهی )سودآوری( بیش از حد معمول و هزینهشود. بنابراین شرکتاین کار امتناع می

بینانه  کمتر از حد مورد انتظار را دارند، به احتمال زیاد مشمول ویژگی مدیریت کوته  بازاریابی و تحقیق و توسعه

، هزینه  بین، ابتدا لازم است سطح مورد انتظار بازده داراییهای کوتهشناسایی و تعیین شرکت  خواهند بود. برای

برآورد   زیر  روابط  از  استفاده  با  پژوهش  زمانی  برای هرشرکت در دوره  را  و توسعه  و هزینه تحقیق  -بازاریابی 

 (: 1982نماییم)آندرسون،  
ROAi,t = β0 + β1ROAi,t−1 + εi,t 

Mktgi,t = β0 + β1Mktgi,t−1 + εi,t 

R&Di,t = β0 + β1R&Di,t−1 + εi,t 

 که در آن: 

ROAi,tشود. ها سنجیده میها که بر اساس نسبت سود خالص به جمع دارایی: نرخ بازده دارایی 

Mktgi,tها های بازاریابی و فروش به جمع دارایی: نسبت هزینه 

R&Di,tها های تحقیق و توسعه به جمع دارایی: نسبت هزینه 

های فوق مقایسه شده و با توجه به میزان تفاوت موجود  بینی شده توسط مدلمقادیر واقعی با مقادیر پیشسپس،  

(𝜀𝑖,𝑡شرکت ،)شوند: بندی میهای در چهار گروه اصلی به شرح جدول زیر تقسیم 

 
 4گروه  3گروه  2گروه  1گروه 

اختلاف مثبت بین بازده  

 بینی شده و واقعی دارایی پیش 

اختلاف مثبت بین بازده  

بینی شده و  دارایی پیش 

 واقعی

اختلاف مثبت بین بازده  

دارایی پیش بینی شده و  

 واقعی

اختلاف منفی بین بازده  

بینی شده و  دارایی پیش 

 واقعی

های  اختلاف منفی هزینه

بازاریابی و تحقیق و توسعه  

 بینی شده و واقعی پیش

فقط اختلاف یکی از  

بازاریابی و تحقیق  های هزینه

 و توسعه منفی

های  اختلاف مثبت هزینه

بازاریابی و تحقیق و توسعه  

 بینی شده و واقعی پیش

 

 ( 1982منبع: آندرسون)

گیریم چرا  بین در نظر میها دارای مدیریت کوتهرا به عنوان شرکت  1های حاضر در گروه  ها، شرکتدر این گروه

های بازاریابی و تحقیق و توسعه شرکت کاهش  ها، هزینهافزایش بازده داراییکه با داشتن عملکرد مثبت مالی و  

 یافته است. 
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 بینی مدیریت (  خوش2- الف

شود. یکی از  گذاری انجام شده استفاده میهای مبنی بر میزان سرمایهبینی مدیریت از روشبرای سنجش خوش 

انجام سرمایهروش این خصوص  در  رایج  ر های  از  بیشتر  شناسایی گذاری  برای  روش،  این  در  است.  فروش  شد 

-گذاری بیش از حد انجام شده استفاده خواهد شد. روش شناسایی سرمایهبینی مدیریت از میزان سرمایه خوش

 (: 2011گذاری بیش از حد به شرح زیر است)شراند،  
Investmenti,t = β0 + β1Sale_Growthi,t−1 + εi,t 

 که در آن: 

Investmenti,t  های ثابت، نامشهود و سایر  ای)وجوه نقد پرداختی( جهت تحصیل یا ساخت داراییسرمایه: مخارج

 هاست. دارایی

Sale_Growthi,t−1.رشد فروش دوره گذشته شرکت نسبت به سال ماقبل آن : 

سرمایه باقیماندهچنانچه  باشد)مقدار  فروش  رشد  از  بیشتر  آتی  فوق  گذاری  مدل  بدان 𝜀𝑖,𝑡های  باشد(،  مثبت   ،  

گذاری کمتر از حد است.  گذاری بیش از حد انجام شده و چنانچه منفی باشد بیانگر سرمایهمعناست که سرمایه

بینی مدیریت است و به این  گذاری بیش از حد رخ داده باشد، نشان دهنده وجود خوشبنابراین چنانچه سرمایه

 شود. اختصاص داده می  0اختصاص داده خواهد شد و در غیر این صورت مقدار    1متغیر مقدار  

 

 كاري مدیریت ( محافظه3- الف

کاری باسو استفاده خواهد شد. محافظه کاری در مباحث مالی عبارتست  جهت سنجش این متغیر از مدل محافظه

گیری  به شرح زیر اندازه  از شتاب در انتشار اخبار بد و خودداری از انتقال سریع اخبار خوب که از طریق مدل باسو

 شود: می

NIi,t = β0 + β1Rit + β2DRit + β3DRit × Rit + εit 
 که در این مدل: 

NIi,t   ،نسبت سود هر سهم به قیمت سهام در ابتدای دوره : 

𝑅𝑖𝑡  نشان دهنده بازده سهام :i    در دورهt  ، 
𝐷𝑅𝑖𝑡  و در غیر این صورت مقدار صفر    1: متغیر مجازی است و در صورتی که بازده سهام شرکت منفی باشد، مقدار

 اختصاص داده خواهد شد.  

بیانگر سرعت نهایی فزاینده    β3دهنده سرعت تاثیرگذاری اخبار خوب بر بازده سهام است و  نشان  β1در مدل فوق  

به اخبار خوب است. چنانچه مقدار این ضریب به شکل مثبت و معنادار   تاثیرگذاری اخبار بد بر بازده سهام نسبت

دهنده آن است که سرعت تاثیرگذاری اخبار بد بر قیمت سهام بیشتر از اخبار خوب است و به  مشاهده شود نشان

-اندازهکاری به شرح زیر  درنهایت شاخص محافظه  کاری در اطلاعات مالی است.دهنده وجود محافظهعبارتی نشان

 شود: گیری می

𝐶𝑂𝑁𝑆𝐸𝑅𝑖,𝑡 =
−(𝛽1 + 𝛽3)

𝛽1
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 هاي ساختاري مدیریت ب( ویژگی

 (  استقلال هیأت مدیره 1-ب 

 شود. میزان استقلال هیئت مدیره از طریق نسبت تعداد اعضای غیرموظف به جمع تعداد اعضای هیئت مدیره، تعریف می 

 ( تنوع جنسیت هیئت مدیره2-ب 

-کنند که تنوع جنسیتی در هیئت مدیره، به واسطه ایجاد دیدگاهمسائل نمایندگی عنوان میهای مربوط به  تئوری

هایی که منافع سهامداران را تامین کند در پی دارد. چنانچه در  سازیهای مختلف و کنترل بهتر مدیریت، تصمیم

ئت مدیره دارای تنوع سال مورد رسیدگی در هیئت مدیره شرکت هم زنان و هم مردان حضور داشته باشند، هی

 (.  2017شود)سعید و سمیر،  جنسیت تشخیص داده می

 ( ثبات و استحکام مدیریت 3-ب 

های  گردد. در ابتدای دوره تصدی مدیریت، کسب تجارب و مهارتثبات و استحکام مدیریت با گذشت زمان ایجاد می

سال    3های گذشته حداقل  پژوهششود اما پس از طی دوره گذار که مطابق  لازم برای پست جدید احساس می 

(. بنابراین در پژوهش حاضر چنانچه دوره  1988رسد)فردریکسون و همکاران، است، مدیریت به اقتدار و ثبات می

و در    1گردد و بدان مقدار  تصدی مدیر عامل در سال مورد نظر حداقل سه سال باشد، مدیریت با ثبات تلقی می

 اده خواهد شد. غیر این صورت مقدار صفر اختصاص د

 ( توانایی مدیریت 4-ب 

(. کارایی مدیریت با استفاده از  2017توانایی مدیریت عبارتست از کارایی مدیریت در ایجاد و خلق درآمد)هوانگ،  

داده پوششی  تحلیل  )الگوی  می 1DEAها  قرار  سنجش  مورد  زیر  متغیرهای  و  مفهومی  الگوی  شرح  به   )-

 (: 2012یرد)دمریجان،  گ
 

 

 ( 2012منبع: دمریجان)

 
1 Data Envelopment Analysis 

 کارایی مدیریت

بهای تمام شده کالای فروش رفته

هزینه های توزیع و فروش

هزینه های اداری و عمومی

داراییهای ثابت مشهود

داارییهای نامشهود

 فروش
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می سنجیده  تولید  تابع  از  استفاده  با  مدیریت  کارایی  روش  این  مقدار  در  حداکثر  دهنده  نشان  تابع  این  شود. 

ها به تفکیک هر صنعت  آید. الگوی تحلیل پوششی دادههاست که با ترکیبی از مقادیر ورودی بدست می خروجی

خواهد بود که عدد یک بیانگر    1تا    0گیرد. مقادیر بدست آمده از الگوی یاد شده بین  می  سال مورد بررسی قرار

ها به عنوان متغیر وابسته در مدل  بالاترین کارایی مدیریت است. سپس مقادیر بدست آمده از تحلیل پوششی داده

 رگرسیونی زیر بیانگر توانایی مدیریت است. ( از مدل  𝜀𝑖,𝑡شود. در نهایت مقادیر باقیمانده ) رگرسیونی زیر وارد می

 
FrimEff = β0 + β1Assetsi,t + β2MSharei,t + β3PosFCFi,t + β4Agei,t + Year + εi,t 

 

 که در این مدل: 

Assetsi,tهای شرکت: لگاریتم طبیعی جمع دارایی 

MSharei,t  سنجش قرار  : میزان سهم بازار شرکت که با استفاده از نسبت فروش شرکت به فروش صنعت مورد

 گیرد.می

PosFCFi,t  شود. و در غیر این صورت مقدار صفر اختصاص داده می   1: چنانچه جریانات نقدی آزاد مثبت باشد مقدار 

Agei,t .لگاریتم طبیعی سن شرکت از زمان تاسیس : 

 

 شناسی پژوهش روش  -3-8

میانه، انحراف معیار و .... به بررسی وضعیت کلی در این پژوهش ابتدا با استفاده از آمار توصیفی همچون میانگین،  

شود. در ادامه و در مرحله نخست با استفاده از مدل رگرسیونی زیر به بررسی تاثیر  متغیرهای پژوهش پرداخته می

های مدیریت بر میزان رقابت در بازار محصولات پرداخته شده است. همچنین با استفاده از الگوریتم همزمان ویژگی

در بازار  پذیری  و درخت تصمیم، ضمن بررسی مجدد تاثیرگذاری متغیرهای تحقیق بر رقابت  های عصبیشبکه

 های مدیریت اقدام شده است: بندی تاثیرگذارترین ویژگیها نسبت به اولویتشرکت  محصولات

COMPi,t =  α0 + αi ∑ MANCHit

8

i=i

+ α9Sizeit + α10Ageit + α11MTBit + α12ROAit + α13Levit

+ ∑ FixEffects + εi,t 

 : در این مدل

COMPi,t  هیرشمن و لرنر تعدیل  -پذیری شرکت در بازار محصولات که بر اساس معیارهای هرفیندال: میزان رقابت

 گردد. گیری شده است. به ازای هر یک از این معیارها، مدل تحقیق به صورت جداگانه بررسی میشده اندازه

MANCHit    :بررسی  ویژگی مورد  مدیریت  خوشهای  کوتهشامل؛  مدیریت،  محافظهبینی  مدیریت،  کاری  بینی 

مدیریت، ساختار مدیریت )شامل استقلال هیات مدیره، تنوع جنسیت هیات مدیره و ثبات و استحکام مدیریت( و  

 باشد. این متغیرها همگی به صورت همزمان وارد مدل تحقیق خواهند شد. توانایی مدیریت می
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 بارتند از: متغیرهای کنترلی تحقیق ع

Sizeit  های شرکت در پایان سال مورد سنجش قرار  : اندازه شرکت که با استفاده از لگاریتم طبیعی جمع دارایی

 گیرد.می

Ageit  شود. گیری می: سن شرکت که با استفاده از لگاریتم سن شرکت از زمان تاسیس اندازه 

MTBit ها( به  ارزش بازار )ارزش بازار سهام به علاوه جمع بدهیهای رشد شرکت که با استفاده از نسبت : فرصت

 گیری شده است. ارزش دفتری سهام اندازه

ROAit  گیری شده است. ها اندازه: سودآوری شرکت که با استفاده از نسبت سود خالص به جمع دارایی 

𝐿𝑒𝑣it  شود. گیری میی شرکت اندازهها های بلندمدت به دارایی: اهرم مالی که با استفاده از نسبت جمع بدهی 

 

 یافته هاي پژوهش   -9

 آمار توصیفی و جداول فراوانی  - 9- 1

از متغیرهای پژوهش داده 1آمار توصیفی متغیرهای پژوهش به شرح جدول) های پرت وجود  ( است. در برخی 

های به عمل آمده  بررسیها گردیده است. همچنین  اقدام به حذف آن  1داشته که با استفاده از تکنیک پیراستن

در خصوص نرمال بودن توزیع متغیر وابسته پژوهش نشان دهنده برخورداری متغیر مسئولیت اجتماعی از توزیعی 

نتایج بررسی مانایی و همگرایی متغیرهای پژوهش بیانگر عدم وجود رگرسیون  نزدیک به نرمال است. همچنین  

ت)جهت حفظ اختصار از ارائه نتایج خودداری گردیده است(.   کاذب و روابط غیرعادی بین متغیرهای پژوهش اس

-پذیری شرکت دهد که میانگین میزان رقابتنتایج بدست آمده از جدول آمار توصیفی متغیرهای تحقیق نشان می

بوده است و هر چه این    179/0های نمونه برابر با  ( در شرکت HHIهریشمن )-های نمونه بر اساس معیار هرفیندال

به سمت عدد صفر میل نماید، نشان دهنده سطح بالاتری از رقابت در بازار محصولات شکرت است. میانگین    مقدار 

بوده که این مقدار نیز نشان دهنده    -0/ 037( برابر با  LERپذیری بر اساس معیار لرنر تعدیل شده )متغیر رقابت

ابت قابل توجه در بازار محصولات بوده است.  های نمونه و به بیان دیگر میزان رقعدم قدرت تعیین کنندگی شرکت

باشد و این بدان معناست که می  674/0( برابر با Indpدهد که میزان استقلال هیات مدیره )دیگر نتایج نشان می

اند. میانگین لگاریتم سن  ها را اعضای غیرموظف تشکیل داده درصد از اعضای هیات مدیره شرکت  67نزدیک به  

  30های بررسی شده بیش از  بوده و این نتیجه بیانگر آن است که سن شرکت  531/1رابر با  های نمونه بشرکت 

 سال بوده است.  

 
1 Wisorize 
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 : آمار توصیفی متغیرهاي اصلی تحقیق 1 جدول

 كمینه  بیشینه
ضریب 

 كشیدگی 
ضریب 

 چولگی
انحراف  

 معیار 
 عنوان  نماد میانگین  میانه

842/0 032/0 374/1 603/0 129/0 158/0 179/0 HHI هرفیندال -پذیریرقابت 

619/0 681/0 - 529/0 195/0 - 136/0 034/0 - 037/0 - LER لرنر - پذیریرقابت 

000/1 000/0 160/1 - 014/0 - 281/0 495/0 493/0 Ability  توانایی مدیریت 

000/1 000/0 105/0 - 311/0 - 192/0 600/0 674/0 Indp  مدیره استقلال هیئت 

588/8 291/4 433/1 818/0 659/0 967/5 020/6 Size  اندازه شرکت 

826/1 699/0 370/0 863/0 - 183/0 580/1 531/1 Age  سن شرکت 

931/3 708/0 705/2 595/1 636/0 361/1 544/1 MTB های رشد فرصت 

483/0 203/0 - 918/0 557/0 123/0 093/0 110/0 ROA سودآوری 

324/0 004/0 949/2 810/1 073/0 047/0 073/0 LEV  اهرم مالی 

 های پژوهش منبع: یافته

 

-بوده و این بدان معناست که ارزش بازار شرکت  544/1( برابر با  MTBهای نمونه )های رشد شرکتمتوسط فرصت

( برابر با  ROAهای نمونه )برابر ارزش دفتری آنها بوده است. میانگین سودآوری شرکت 5/1ای نمونه نزدیک به ه

های شرکت کسب شده است.  درصد جمع دارایی  11بوده و این بدان معناست که سودآوری نزدیک به    110/0

های  شرکت  درصد دارایی  7دهد که نزدیک به  بوده و این نتیجه نشان می  073/0( برابر با  Levمتوسط اهرم مالی )

 های بلندمدت تامین مالی شده است.  نمونه از محل بدهی
( شامل فراوانی و درصد فراوانی هریک از مشاهدات ارائه شده  2همچنین در خصوص متغیرهای مجازی جدول)

 است: 

 
 : جدول فراوانی متغیرهاي مجازي تحقیق 2  جدول

 فراوانی  درصد فراوانی 
 نماد تعداد نمونه 

 متغیرهاي پژوهش 

 عنوان  0 1 0 1

25.1/0 74.9/0 433 1295 1728 Myopia بینی مدیریت کوته 

33.6/0 66.4/0 580 1148 1728 Optimism بینی مدیریت خوش 

57.7/0 42.3/0 997 731 1728 Conser کاری محافظه 

6.3/0 93.7/0 109 1619 1728 Gendiv  تنوع جنسی هیئت مدیره 

50.8/0 49.3/0 877 851 1728 Entrench  ثبات و استحکام مدیریت 

 های پژوهش منبع: یافته
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می نشان  پژوهش  مجازی  متغیرهای  شرکتنتایج  فراوانی  درصد  که  کوتهدهد  مدیریت  دارای  با  های  برابر  بین 

های مورد بررسی برابر با  بینی مدیریت در شرکتدهد که میزان خوش درصد بوده است. دیگر نتایج نشان می25

ع جنسیت هیات مدیره )وجود زن در هیات مدیره( تنها نزدیک  دهد که تنودرصد است. سایر نتایج نشان می 33

های بررسی شده وجود داشته که بیانگر درصد بسیار اندک و قابل تاملی است. دیگر نتایج درصد از شرکت 6در  

ای  های نمونه ثبات مدیریت وجود داشته که میزان قابل ملاحظه بیانگر آن است که در نزدیک به نیمی از شرکت

درصد بوده  58های نمونه نزدیک به  کاری در شرکتدهد که درصد فراوانی وجود محافظهایر نتایج نشان میاست. س 

 که بیانگر درصد قابل توجهی است. 

 

 بررسی مانایی و همگرایی متغیرهاي پژوهش  - 2- 9

در این بخش به منظور کسب اطمینان از عدم وجود رگرسیون کاذب و روابط غیرعادی بین متغیرها به بررسی 

در آزمون مانایی که با  ( است.  3مانایی و همگرایی متغیرهای پژوهش پرداخته شده که نتایج آن به شرح جدول)

سی قرار گرفته است، آماره آزمون در سطح ( مورد بررADFاستفاده از آماره ریشه واحد دیکی و فولر تعمیم یافته)

دهد که در سطح اطمینان یاد شده متغیرهای پژوهش  ( معنادار بوده است و نشان می%95)و بعضاً    %99اطمینان  

  دهد که رابطه بین متغیرها به صورت منطقی)غیرکاذب( وجود دارد.دارای مانایی)ایستایی( هستند و نشان می

گرانجر و آماره تاو مورد بررسی قرار گرفته در  -انجل  همگرایی  که با استفاده از آزمون  آزمون همگرایی نیزنتایج  

 ( به نمایش در آمده است. 3جدول)

بین متغیرهای توضیحی و متغیر وابسته   %99در سطح اطمینان    های انجام شده مؤید آن است کهنتایج آزمون

 روابط غیرعادی و رگرسیون کاذب وجود ندارد.   
 

 هاي استفاده شده براي بررسی همگرایی و مانایی متغیرهاي پژوهش: نتایج آزمون3 جدول

 آزمون مانایی  آزمون همگرایی

 متغیرهاي  پژوهش  نماد
 معناداري  نتیجه آماره تاو معناداري  نتیجه

آماره دیکی 

 فولر

 هرفیندال- پذیریرقابت HHI - 9/ 893 0/ 000 پایا  - 11/ 465 0/ 000 غیرکاذب 

 لرنر -پذیریرقابت LER - 13/ 861 0/ 000 پایا  - 12/ 897 0/ 000 غیرکاذب 

 بینی مدیریتکوته Myopia - 11/ 891 0/ 000 پایا  - 36/ 184 0/ 000 غیرکاذب 

 ثبات و استحکام مدیریت Entrench - 19/ 284 0/ 000 پایا  - 19/ 596 0/ 000 غیرکاذب 

 استقلال هیئت مدیره Indp - 13/ 498 0/ 000 پایا  - 14/ 625 0/ 000 غیرکاذب 

 تنوع جنسیت هیئت  مدیره Gendiv - 17/ 569 0/ 000 پایا  - 17/ 994 0/ 000 غیرکاذب 

 بینی مدیریتخوش Optimism - 20/ 839 0/ 000 پایا  - 22/ 127 0/ 000 غیرکاذب 

 کاری محافظه Conser - 18/ 928 0/ 000 پایا  - 19/ 153 0/ 000 غیرکاذب 

 توانایی مدیریت  Ability - 8/ 250 0/ 000 پایا  - 7/ 235 0/ 001 غیرکاذب 

 اندازه شرکت  Size - 8/ 943 0/ 000 پایا  - 8/ 437 0/ 000 غیرکاذب 
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 آزمون مانایی  آزمون همگرایی

 متغیرهاي  پژوهش  نماد
 معناداري  نتیجه آماره تاو معناداري  نتیجه

آماره دیکی 

 فولر

 سن شرکت  Age - 10/ 132 0/ 000 پایا  - 7/ 871 0/ 000 غیرکاذب 

 های رشد فرصت MTB - 8/ 588 0/ 000 پایا  - 8/ 602 0/ 000 غیرکاذب 

 سودآوری شرکت ROA - 10/ 284 0/ 000 پایا  - 16/ 205 0/ 000 غیرکاذب 

 اهرم مالی LEV -14/ 664 0/ 000 پایا  - 15/ 764 0/ 000 غیرکاذب 

 های پژوهش منبع: یافته

 

 نتایج مدل رگرسیونی پژوهش - 9- 3

های  ویژگی( به بررسی تاثیر  دیتا  های ترکیبی )پانلتحقیق سعی شده تا با استفاده از رویکرد دادهبخش  در این  

-رقابت. برای آزمون تاثیر متغیرهای مستقل بر شودهای نمونه پرداخته شرکتپذیری در مدیریت بر میزان رقابت 

  های آزمون با استفاده ازهای ترکیبی، قبل از هر چیز ها با استفاده از مدل رگرسیون مبتنی بر دادهشرکت  پذیری

  )لیمر( و آزمون هاسمن   F  هایو با استفاده از آزمون  های مدلپاگان به بررسی وضعیت همسانی واریانس-بروش

(  4به بررسی وجود و تعیین نوع اثرات ثابت در مدل تحقیق، پرداخته شده که نتایج بدست آمده به شرح جدول) 

پذیری در بازار محصولات، نتایج به تفکیک  است. با توجه به وجود دو معیار متفاوت جهت سنجش وضعیت رقابت 

 معیارها ارائه شده است:  هر یک از این
 

 هاي استفاده شده جهت تعیین نوع مدل تحقیق : نتایج آزمون4 جدول

 نتیجه
 (HHIهریشمن)-معیارهرفیندال ( LER) شدهلرنر تعدیلمعیار

 نوع آزمون 
 آماره سطح معناداري آماره سطح معناداري

000/0 ها ناهمسانی واریانس  851/11  000/0  982/6  همسانی واریانس آزمون  

000/0 وجود اثرات ثابت   360/23  000/0  533/153  لیمر   Fآزمون  

 آزمون هاسمن  566/45 000/0 759/29 003/0 غیرتصادفی بودن اثرات ثابت 

 های پژوهش منبع: یافته

 

  باقیمانده مدل های واریانسدهد که ( نشان میپاگان- بروشها )با استفاده از آزمون نتایج آزمون همسانی واریانس

)با توجه به اینکه سطح معناداری آن کوچکتر از  پذیری ناهمسان استتحقیق براساس هر دو معیار سنجش رقابت

تایج آزمون  ن( استفاده شده است. GLS) 1که برای رفع این مشکل از روش حداقل مربعات تعمیم یافته است.(  5%

F  )اثرات ثابت است و این بدان معناست   ساس هر دو معیار دارایمدل تحقیق بر اکه  دهدنشان می)آزمون لیمر

پذیری در بازار محصولات تاثیر معنادار داشته است. جهت بررسی تصادفی که نوع فعالیت شرکت بر میزان رقابت

اثرات  بودن نوع اثرات ثابت از آزمون هاسمن استفاده شده که نتایج این آزمون نیز در هر دو بخش بیانگر وجود  

 
1 Generalized Linear Square 
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اثرات  با استفاده از الگوی    پذیری،دو معیار سنجش رقابتبر اساس    مدل تحقیق  بنابراین  .ثابت غیرتصادفی است

نشان دهنده معناداری مدل است و این     Fاست. مقدار آماره  مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته    ثابت غیرتصادفی

مطابق نتایج   وجود دارد و مدل تحقیق معنادار است.بیانگر آن است که بین متغیرهای تحقیق رابطه معناداری  

درصد بوده است.   83درصد و در بخش سوم نزدیک به  84مدل در بخش نخست حدود  ضریب تعیین ( 5)جدول

نتایج در خصوص باقیمانده  آماره دوربین واتسون  همچنین  از    تاییدو    هابیانگر عدم خود همبستگی  یکی دیگر 

خطی بین متغیرهای مستقل انجام  آزمون تورم واریانس که جهت بررسی وجود هم  است. نتایجفروض رگرسیون  

 . خطی بین متغیرهای مستقل تحقیق استگرفته بیانگر عدم وجود هم

 
 تحقیق  : نتایج بدست آمده از مدل5 جدول

عامل تورم  

واریانس  

(VIF) 

 (HHIهریشمن)-معیارهرفیندال ( LER) شدهلرنر تعدیلمعیار

سطح  متغیرهاي  پژوهش  نماد

 معناداري 
 ضریب tآماره 

سطح 

 معناداري 
 ضریب tآماره 

- 000 /0 203 /4 - 387 /0 - 000 /0 502 /5 284 /0 C عرض از مبدأ 

256 /1 000 /0 371 /4 013 /0 017 /0 382 /2 002 /0 Myopia بینی مدیریتکوته 

024 /1 034 /0 121 /2 - 003 /0 - 013 /0 495 /2 - 001 /0 - Entrench ثبات و استحکام مدیریت 

058 /1 007 /0 706 /2 - 017 /0 - 014 /0 199 /2 - 002 /0 - Indp استقلال هیئت مدیره 

021 /1 066 /0 839 /1 011 /0 675 /0 419 /0 001 /0 Gendiv تنوع جنسیت هیئت  مدیره 

076 /1 690 /0 399 /0 - 001 /0 - 454 /0 749 /0 001 /0 Optimism بینی مدیریتخوش 

021 /1 416 /0 814 /0 - 003 /0 - 150 /0 441 /1 - 001 /0 - Conser کاری محافظه 

643 /1 009 /0 355 /2 - 011 /0 - 020 /0 043 /2 - 013 /0 - Ability  توانایی مدیریت 

179 /1 000 /0 117 /4 052 /0 914 /0 108 /0 - 003 /0 - Size  اندازه شرکت 

439 /1 896 /0 131 /0 009 /0 001 /0 410 /3 - 068 /0 - Age  سن شرکت 

384 /1 885 /0 144 /0 001 /0 716 /0 364 /0 - 001 /0 - MTB های رشد فرصت 

646 /1 000 /0 587 /11 300 /0 416 /0 814 /0 - 004 /0 - ROA سودآوری شرکت 

072 /1 268 /0 109 /1 - 031 /0 - 000 /0 567 /3 027 /0 LEV اهرم مالی 

 Fآزمون  162/ 608    43/ 608 

 سطح معناداری  0/ 000    0/ 000 

 ضریب تعیین  0/ 841    0/ 826 

 ( DWآماره دوربین واتسون) 1/ 950    1/ 892 

 های پژوهش منبع: یافته

 

 هاي پژوهش نتایج فرضیه

و سطح معناداری    tمقدار آماره    دهد که( نشان میMyopiaبینی مدیریت )نتایج در خصوص متغیر کوته ➢

که نشان  است 017/0و  382/2به ترتیب برابر با هریشمن( -متغیر در بخش نخست )معیار هرفیندالاین 
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دهنده تاثیرگذاری معنادار این متغیر بر متغیر وابسته تحقیق است. با توجه به آنکه افزایش مقداری متغیر  

های با  دهد که شرکتپذیری در بازار محصولات است، این نتیجه نشان میوابسته به معنای کاهش رقابت

اند. نتایج در خصوص دیگر  پذیری بازار محصولات را تجربه کردهبین، کاهش معنادار رقابتمدیریت کوته

ای مشابه است. این نتیجه بدان معناست  پذیری )لرنر تعدیل شده( بیانگر وجود نتیجهمعیار سنجش رقابت

کوته اینکه  بر  مبنی  نخست  فرضیه  تاثیکه  مدیریت  رقابتبینی  بر  معنادار  و  منفی  بازار    پذیریری  در 

 گیرد.مورد تایید قرار می  %95ها دارد، در سطح اطمینان  شرکت  محصولات

و    tمقدار آماره  دهد که  نتایج مربوط به متغیر ثبات واستحکام مدیریت براساس هر دو معیار نشان می ➢

و برای معیار لرنر    - 495/2و    -001/0  هریشمن برابر با-برای مدل هرفیندالمتغیر  این  سطح معناداری  

در  پذیری  دهد با وجود ثبات مدیریت بر توان رقابتبوده است، که نشان می  -121/2و    -003/0با    برابر

ها به شکلی معنادار افزوده شده است. لذا این نتیجه فرضیه دوم مبنی بر اینکه  شرکت  بازار محصولات

دارد، را در سطح اطمینان    در بازار محصولاتپذیری  ر توان رقابت ثبات مدیریت، تاثیری مثبت و معنادار ب

 دهد. مورد تایید قرار می  95%

ها  شرکت  در بازار محصولاتپذیری  همچنین متغیر استقلال هیئت مدیره تاثیری مثبت و معنادار بر رقابت    ➢

هریشمن برابر با  -برای مدل هرفیندالو سطح معناداری آن    tداشته است)با توجه به اینکه مقدار آماره  

دهد  بوده است(، این نتیجه نشان می  -706/2و    -017/0با    و برای معیار لرنر برابر  -199/2و    -002/0

پذیری  توان رقابت دار بر  فرضیه سوم پژوهش مبنی بر اینکه استقلال هیئت مدیره، تاثیری مثبت و معنا

 گیرد.مورد تایید قرار می  %95دارد، در سطح اطمینان  ها  شرکت  در بازار محصولات

  در بازار محصولات پذیری  همچنین نتایج بررسی تاثیر تنوع جنسیت در ساختار هیئت مدیره، بر توان رقابت ➢

معنادار    در بازار محصولات  پذیریتدهد که تاثیر این متغیر بر توان رقاب براساس هر دو معیار نشان می

نبوده است، لذا فرضیه چهارم پژوهش مبنی بر اینکه استقلال هیئت مدیره، تاثیری مثبت و معنادار بر  

 گیرد.مورد تایید قرار نمی  %95دارد، در سطح اطمینان  ها  پذیری شرکتتوان رقابت

دهد که این متغیر تاثیری  ( نشان می4جدول)( در هر دو بخش  Optimismبینی مدیریت )متغیر خوش ➢

های بررسی شده نداشته است. نتیجه اخیر نشان  پذیری در بازار محصولات شرکتمعنادار بر میزان رقابت 

در بازار  پذیری  بینی مدیریت تاثیری معنادار بر رقابتدهد که فرضیه پنجم تحقیق مبنی بر اینکه خوشمی

 گیرد.مورد تایید قرار نمی  %95ح اطمینان  ها دارد، در سطشرکت  محصولات

و سطح معناداری    tمقدار آماره    دهد که( نشان میConserکاری مدیریت)نتایج در خصوص متغیر محافظه ➢

که نشان دهنده تاثیرگذاری    باشدمی  150/0و    -441/1به ترتیب برابر با  متغیر در بخش نخست جدول  این  

بی اما  بر  منفی  این متغیر  بیانگر    پذیریرقابتمعنای  نیز  نتایج در بخش دوم جدول فوق  شرکتهاست. 

-کاری مدیریت، بر میزان رقابتدهد که با وجود محافظه نتایجی مشابه است. نتایج هر دو بخش نشان می

پذیری  ها افزوده شده )کاهش مقدار متغیر وابسته به معنای افزایش رقابت شرکت  در بازار محصولاتپذیری  

ند که این افزایش از لحاظ آماری معنادار نیست. این نتیجه بدان معناست که فرضیه ششم  است(، هر چ
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در سطح  دارد،    پذیری در بازار محصولاترقابتکاری مدیریت تاثیری معنادار بر  مبنی بر اینکه محافظه

 گیرد. مورد تایید قرار نمی  %95اطمینان  

در    پذیریرقابت(، تاثیری منفی و معنادار بر  4ل)( در بخش نخست جدوAbilityمتغیر توانایی مدیریت) ➢

و سطح معناداری آن که به ترتیب   tهای بررسی شده داشته است )با توجه به آماره  شرکت  بازار محصولات

با   مدیریت،    020/0و    -043/2برابر  بالای  توانایی  وجود  با  که  است  بیانگر آن  نتیجه  این  است(.  بوده 

یافته  (  پذیری استرقابت)کاهش مقداری متغیر وابسته به معنای افزایش  شها افزایپذیری شرکترقابت

است. لازم به ذکر است نتایج بخش دوم نیز نشان دهنده نتایج مشابهی بوده است. مجموع این نتایج نشان 

بدان  ها نداشته و  شرکت  در بازار محصولاتپذیری  رقابتتوانایی مدیریت تاثیری معنادار بر  دهد که  می

در بازار    پذیریرقابت که فرضیه هفتم تحقیق مبنی بر اینکه توانایی مدیریت تاثیری معنادار بر    معناست

 شود.رد می  %95ها دارد، در سطح اطمینان  شرکت  محصولات

 

 كاوي هاي دادهنتایج پژوهش با استفاده از روش -4-9

های تکمیلی،  عصبی و درخت تصمیم، به عنوان روشهای  کاوی شبکههای دادهدر این بخش با استفاده از مدل

پذیری  های مدیریت و متغیرهای کنترلی تحقیق بر متغیر وابسته پژوهش )رقابتمجددا به بررسی تاثیر ویژگی

بند هستند که در آن مدل  های ساخت دستههای عصبی یکی از روششبکهها( پرداخته شده است. مدل  شرکت

شود.  میها نشان داده دار آنهای به هم متصل به همراه ارتباطات وزنای از گرهموعه یادگرفته شده به صورت مج

کند،  نگاشت می  Yرا به مقدار    Xسازی یک تابع غیرخطی که بردار ورودی  های عصبی، امکان مدلبه کمک شبکه

های  های پایه در شبکهای از پردازش اطلاعات در مغز انسان است. واحدوجود دارد. شبکه عصبی، مدل ساده شده 

شوند. به طور معمول سه لایه در یک شبکه عصبی دهی میهایی سازمانها هستند که معمولا در لایهعصبی، نرون

ها به وسیله اوزان مختلفی به  وجود دارند که شامل لایه ورودی، لایه پنهان و لایه خروجی هستند که این لایه

از اتصالات بین نرون شوند. یادگیری در شبیکدیگر متصل می این اوزان که روی هریک  با تعدیل  ها  که عصبی 

ها برای  یک ابزار برای پشتیبانی از تصمیم است که از درختگردد. مدل درخت تصمیم  شود، حاصل مینگاشته می

طور  شود. به ها و عملیات مختلف استفاده می طور معمول در تحقیقکند. درخت تصمیم بهمدل کردن استفاده می 

رود. استفاده  خاص در آنالیز تصمیم، برای مشخص کردن استراتژی که با بیشترین احتمال به هدف برسد بکار می

های عصبی و درخت  کاوی شبکههای دادهدر روش  .است احتمال شرطی  دیگر درخت تصمیم، توصیف محاسبات

مدل تحقیق وارد شده و با استفاده از سطح تصمیم، کلیه متغیرهای مورد بررسی به عنوان متغیرهای ورودی در  

شود و در مرحله بعدی  ها، متغیرهای فاقد معناداری با اهمیت کنار گذاشته می معناداری موجود در این الگوریتم

کاوی با  های دادهدر مدلشوند.  متغیرهای با اهمیت از لحاظ میزان شدت تاثیرگذاری به ترتیب نمایش داده می

( متغیرهای پژوهش به متغیرهای با اهمیت و متغیرهای  %95یت تعیین شده )در این پژوهش توجه به سطح اهم

، اقدام  اهمیت شناسایی شدهکه به عنوان بیشده تفکیک شده و سپس نسبت به کنارگذاری متغیرهایی    اهمیتبی

دی شده تا با استفاده از  بنهای پژوهش به دو گروه آموزشی و آزمون تقسیمگردیده است. در ادامه مجموعه داده 
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گردد. نتایج بدست آمده  بندی تاثیرگذاری آنها مشخصآن میزان تاثیرگذاری بر متغیرهای وابسته پژوهش، اولویت

های مدیریت و متغیرهای  بندی ویژگیهای عصبی و درخت تصمیم در خصوص شناسایی و اولویتهای شبکهاز مدل

 به شرح جدول و نمودارهای زیر است:  هاپذیری شرکت کنترلی بر میزان رقابت 

 

 
 ی عصب هاي( با استفاده از مدل شبکهHHI یار)مع پذیريبر رقابت یرگذارتاث یرهايمتغ یی: شناسا1نمودار 

 
 عصبی هاي ( با استفاده از مدل شبکهLERپذیري )معیار : شناسایی متغیرهاي تاثیرگذار بر رقابت1نمودار 

 
 (C5( با استفاده از مدل درخت تصمیم )HHIپذیري )معیار : شناسایی متغیرهاي تاثیرگذار بر رقابت2نمودار  
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 (C5) یم( با استفاده از مدل درخت تصمLER یار)مع پذیريبر رقابت یرگذارتاث یرهايمتغ یی: شناسا4نمودار 

 

  در بازار محصولاتپذیری  روی محور عمودی متغیرهای دارای تاثیرگذاری معنادار بر رقابتدر نمودارهای فوق و بر  

ها ارائه شده است و محور افقی بیانگر میزان شدت تاثیرگذاری این متغیرهاست. در این نمودارها متغیر  شرکت

رتیب شدت تاثیرگذاری و به دارای بیشتری تاثیرگذاری در ابتدا ارائه شده و دیگر متغیرهای با اهمیت نیز به ت

شود(. نتایج شکل نزولی نمایش داده شده است )متغیرهای فاقد تاثیرگذاری معنادار در نمودارهای فوق ارائه نمی

های  دهد که از میان ویژگی( نشان می1)نمودار شماره    HHIهای عصبی و معیار  به دست آمده از مدل شبکه

کاری، توانایی مدیریت و استحکام مدیریت تاثیری معنادار بر میزان  محافظه  بینی مدیریت،مدیریت، متغیرهای کوته

پذیری به صورت معنادار نبوده است. دیگر نتایج به  های مدیریت بر رقابتپذیری داشته و تأثیر سایر ویژگیرقابت 

های مدیریت،  ویژگیدهد که از میان  ( نشان می2)نمودار شماره    LERهای عصبی و معیار  دست آمده از مدل شبکه 

پذیری بر اساس معیار  بینی، توانایی مدیریت و استحکام مدیریت تاثیری معنادار بر میزان رقابتمتغیرهای کوته

مدل  های نمودار  های مدیریت به صورت معنادار مشاهده است. یافتهلرنر تعدیل شده داشته و تأثیر سایر ویژگی

های مدیریت بررسی شده، متغیرهای  دهد که از میان ویژگی( نشان می3  )نمودار شماره  HHIدرخت تصمیم و معیار  

  پذیری رقابت بینی و نیز متغیرهای استقلال هیات مدیره و استحکام مدیریت تاثیری معنادار بر  بینی و خوشکوته

)نمودار   LERهای مدیریت معنادار نبوده است. دیگر نتایج مدل درخت تصمیم و معیار و تأثیر سایر ویژگیداشته 

پذیری بر  بینی، توانایی و استحکام مدیریت تاثیری معنادار بر رقابت ( بیانگر آن است که متغیرهای کوته4شماره  

پذیری بیانگر  کاوی و معیارهای رقابتهای مختلف دادهاساس معیار لرنر تعدیل شده داشته است. مجموع نتایج مدل

پذیری داشته و این  استحکام مدیریت در تمامی حالات تاثیری معنادار بر رقابتبینی و  آن است که متغیرهای کوته

های  پذیری در بازار محصولات بوده است. نتایج روشهای مدیریت بر میزان رقابتدو ویژگی تاثیرگذارترین ویژگی

پذیری  رقابت  ( در مجموع بیشترین تاثیرگذاری را برROAدهد که متغیر سودآوری شرکت)کاوی نشان میداده

 ای ارائه شده است: آماری به صورت مقایسه  ( نتایج هر دو روش6در جدول)   های نمونه داشته است.شرکت
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 هاي آماري: خلاصه نتایج روش6 جدول

 نماد متغیرهاي پژوهش 
 نتایج مدل رگرسیونی

 كاوي هاي دادهنتایج مدل

 درخت تصمیم  هاي عصبی شبکه

 LERمعیار HHIمعیار LERمعیار HHIمعیار LERمعیار HHIمعیار

 * * * * * * Myopia کوته بینی مدیریت 

 * * * * * * Entrench ثبات و استحکام مدیریت 

 - * - - * * Indp استقلال هیئت مدیره 

 - - - - - - Gendiv تنوع جنسیت

 - * - - - - Optimism خوش بینی مدیریت 

 - - - * - - Conser محافظه کاری 

 * - * * * * Ability توانایی مدیریت 

 * - * * * - Size اندازه شرکت 

 * - * * - * Age سن شرکت 

 - * * - - - MTB های رشد فرصت

 * * * * * - ROA سودآوری شرکت 

 * * * - - * LEV اهرم مالی 

 اهمیت)فاقد معناداری( بی -   * با اهمیت)از لحاظ آماری معنادار(                                        

 های پژوهش منبع: یافته

 

های مدیریت، متغیرهای  دهد که از میان ویژگیکاوی نشان میهای دادههای رگرسیونی و مدلنتایج روش  مقایسه

  در بازار محصولاتپذیری  ثبات و توانایی مدیریت در هر سه روش مورد استفاده، تاثیری معنادار بر رقابت ،  بینیکوته

  ها داشته است.شرکت
 

 گیري نتیجه - 10

های مدیریت، در هردو روش مورد استفاده،  تنها تعداد محدودی از ویژگی  این پژوهش بیانگر آن است که نتایج  

بینی، ثبات و تر، تنها متغیرهای کوتهها داشته است. به عبارت دقیقشرکت  پذیریرقابتتاثیرگذاری معنادار بر  

تفسیر روابط معنادار فوق  داشته است.    ها در بازار محصولات شرکتپذیری  رقابتتوانایی مدیریت تاثیری معنادار بر  

به کاهش    مدتکوتاه  نتایج  برروی  اندازه  از  بیش  تمرکز  با  بینصه بدین شکل است که مدیران کوتهبه طور خلا

اندازد. از سوی  ورزند که این مساله مزیت رقابتی شرکت را به خطر میای مبادرت میهای تحقیق و توسعهفعالیت

بینی مدیران در نظر گرفته شود.  تعدیل کوتاهعاملی در جهت  به عنوان    دتوانیم   نیز  تیریثبات و استحکام مددیگر  

بینانه کمتری  هایی که از ثبات مدیریتی بیشتری برخوردارند، به طور متوسط تصمیمات کوتهبه عبارت دیگر شرکت

از سوی دیگر نتایج رابطه بین    های با اثرگذاری بلندمدت ابایی نخواهند داشت.کنند، زیرا از انجام فعالیتاتخاذ می
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  ی ها نهیتوانمند هز  رانیمداز این منظر قابل تفسیر است که    در بازار محصولاتپذیری  ایی مدیریت و رقابتتوان

که    داده  شیافزا  یو توسعه را به صورت معنادار  قیتحق  یها تیدر فعال  یگذار هیسرما  زانیم  و  ،کاهش  را  یا هیسرما

گردد  ها توصیه میکند. لذا به مجامع شرکترا فراهم می  محصولاتدر بازار  مزیت رقابتی شرکت    شی، افزااین مورد 

آزمون از  استفاده  دیدگاهبا  با  مدیران  استخدام  از  مناسب،  روانشناختی  کوتههای  نمایند.  های  خودداری  بینانه 

اختیار  گردد با ایجاد قراردادهای پاداش مبتنی بر عملکرد بلندمدت مدیر)مانند قراردادهای  همچنین توصیه می

بینانه در مدیر جلوگیری نمایند. ضمن آنکه با ایجاد فضایی امن و به دور از  های کوتهخرید سهام(، از ایجاد دیدگاه

نگری در مدیر جلوگیری نمود  توان از ایجاد کوتهتنش برای مدیر)براساس قراردادهای استخدامی بلندمدت( نیز می

 بهبود بخشید.  را    در بازار محصولاتو فضای رقابتی شرکت  
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Abstract 

This study the effect of a set of personality and structural characteristics of management 

(including short-sightedness, optimism, conservatism, independence, gender diversity of the 

board, stability and ability of management) on competitiveness in the market of products of 

companies listed on the Tehran Stock Exchange has been discussed. This study uses a sample 

of 144 companies listed on the Tehran Stock Exchange in the period 2007-2007 and using 

statistical methods such as data envelopment analysis, regression model based on panel data 

and Data mining methods (neural network model and decision tree) have been performed. 

Findings of regression methods showed that among the studied variables, short-sightedness, 

board independence, stability and management ability had a significant effect on 

competitiveness in the product market. Comparison of the results of regression methods and 

data mining models showed that among the characteristics of management, only the variables 

of short-sightedness, ability and robustness of management had a significant effect on 

competitiveness of companies. 

Keywords: Management Characteristics, Competitiveness, Data Mining Models. 

 

 


