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Abstract 

Background and Objective: This study aims to achieve a comprehensive assessment on capabilities 

and feasibility of developing sustainable ecotourism in Dareh-Anjir Wildlife Refuge and Neybaz, 

using hybrid model SWOT and network analysis. 

Method: The questionnaires were completed by thirty experts and indigenous people through 

snowball sampling. Finally, SWOT matrix used to investigate strengths and weaknesses and the 

opportunities and threats in the field of sustainable ecotourism strategies to deal with these threats and 

exploit opportunities for sustainable ecotourism were presented. Network analysis (ANP) used to 

prioritize the internal and external environment factors and rate the final solutions in the form of SO, 

WO, ST, WT.  

Findings: The final result from the evaluation of internal and external factors is in the form of an 

aggressive strategy to make the best use of the opportunities and strengths. The results also showed 

that diversification strategies, reviewing and defense respectively are in the next ranking.  

Discussion and Conclusion: The results of the strategies using ANP model shows that aggressive 

strategy is a priority in the planning for sustainable development of ecotourism in this region and for 

this should use natural functionality, attractiveness and prospects of the region, and with more 

advertisement of the region and make international projects such as cheetahs project, ecotourism area 

maintained and developed. The results of this study can be used in the implementation of protective 

measures for further administrative ecotourism industry in habitats of Yazd province.  
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 مقدمه

ای است که موجب پایداری توسعه پایدار عنصر سازمان دهنده

و در یک جامعه با یک اقتصاد  شودناپذیر میمنابع تجدید

یافته در کنار رشد اقتصادی و توسعه بشری، سعی در توسعه

تحصیل توسعه مستمر و چیزی فراتر از توسعه اقتصادی دارد 

ترین راهبردهای مهمی پایدار به عنوان یکی از  (. توسعه1)

های مطرح شده  شود. در این راهبرد ضرورت توسعه محسوب می

به منظور جذب گردشگر و افزایش درآمد، لزوم شناخت و 

های توریستی و اکوتوریستی مؤثر در  استفاده عملی از جاذبه

گردشگری را ایجاد کرده است. توسعه پایدار برای گردشگری 

سازی منافع  نان، به بهینهباید با هدف بهبود زندگی ساک

زیست طبیعی جوامع کمک کند و اقتصادی، حفاظت از محیط

کنندگان ای با کیفیت بالا برای بازدید موجب فراهم کردن تجربه

 از یکی عنوانبه توریسم صنعت (. امروزه2و گردشگران شود)

 جهان از کشورهای بسیاری جانبه همه توسعه مهم محورهای

 صنعت از است ایزیرمجموعه که اکوتوریسم و آیدمی شماربه

 گیرچشم سودآوری و بازدهی عین در توریسم پویای و زنده

. است توسعه ترعمیق های لایه تامین متضمن اقتصادی،

 صنعت بخش ترین مهم عنوان با اکوتوریسم حوزه در ریزی برنامه

 توسعه به رسیدن های راه از یکی شک بدون و بوده گردشگری

 در. است گرفته قرار کشور در صنعت این گسترش و رواج پایدار

 اقتصادی، توسعه عوامل از یکی گردشگری اخیر های دهه

 همین به و است بوده کشورها از بسیاری فرهنگی و اجتماعی

 سهم که کنند می تلاش جهان کشورهای از بسیاری دلیل

طبق تعریف  (0بدهند ) اختصاص خود به را توریسم از تری بیش

IUCN
اکوتوریسم عبارت است از سفر و بازدید مسوولانه و  1

محیطی به مناطق نسبتاً تخریب نیافته به منظور لذت  زیست

بردن و تحسین طبیعت و هر گونه اشکال فرهنگی )چه در 

گذشته و چه در حال( که باعث ارتقاء وضعیت حفاظت و 

گردد های اجتماعی و اقتصادی فعال جامعه محلی میمشارکت

  (.4گردشگران در اکوتوریسم اثر کمی بر طبیعت دارند )و 

گردشگری طبیعی در جهان کنونی، صنعتی پاک و سومین 

                                                 
1- International Union for Conservation of nature

ای است که پس از  ی اقتصادی پویا، پررونق و رو به توسعهپدیده

سازی گوی سبقت را از دیگر صنایع جهانی صنایع نفت و خودرو

ه جهانی تبدیل شدد قتصاار در اتأثیرگذای  و به پدیده (5ربوده )

(. با توجه به وابستگی شدید ایران به درآمدهای حاصل 6) ستا

پذیر بودن این از نفت و لزوم تجدیدنظر در آن با توجه به پایان

منبع و نوسانات شدید قیمتی آن در چند سال گذشته، لزوم 

ریزی کلان کشور برای استفاده و به کارگیری  تغییر در برنامه

-های اکوتوریستی به شود که فعالیت حساس میمنابع جایگزین ا

های جایگزین درآمد حاصل از نفت  عنوان یکی از بهترین گزینه

(. به طور کلی توسعه پایدار گردشگری نیازهای 7باشد ) می

گردشگران و مناطق میزبان کنونی را برآورده ساخته و همچنین 

عه دهد این توسهای آیندگان را حفظ کرده و ارتقا میفرصت

ای که نیازهای  شود به گونهمنجر به مدیریت تمامی منابع می

اقتصادی، اجتماعی و زیبا شناختی برآورده شده در حالی که 

انسجام فرهنگی فرآیندهای حیاتی اکولوژیکی، تنوع زیستی و 

 (.8شود )های حامی زندگی حفظ میسیستم

برنامه  برداری از پتانسیل اکوتوریسم در یک منطقه نیازمندبهره

رسد که مدیریت راهبردی مدیریتی منسجم است. به نظر می

تواند راهکاری مناسب برای این مهم باشد. رویکردها و می

تواند های بسیاری برای فرآیند مدیریت راهبردی میتکنیک

وتحلیل  نقاط قوت، تجزیه مورد استفاده قرار گیرد. در این میان

های ز جمله روشا (SWOT)ها و تهدیدها ضعف، فرصت

یک ابزار مهم پشتیبان  SWOTتحلیل  (.9)متداول است 

گیری است و معمولا به عنوان ابزاری مناسب برای تصمیم

های بیرونی و درونی سیستم یا اکوسیستم تحلیل محیط

شود این مدل عوامل را به صورت درونی )نقاط قوت استفاده می

-بندی میا( طبقهها و تهدیدهو نقاط ضعف( و بیرونی )فرصت

بستر مناسبی را برای تدوین راهبردهای مدیریتی فراهم  و کند

. اگر چه این تحلیل به دقت به فاکتورها اشاره (13) آوردمی

صورت خلاصه و مختصر ه کند ولی فاکتورهای منفرد ب می

در   SWOT شوند. به همین دلیل فرایند تحلیل تشریح می

که باشد. با وجود این اکارا میگیری و ارزیابی ن مرحله اندازه
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ها را از بین برده  این ناکارآمدی ، ANPای  شبکهتکنیک تحلیل 

گیری  های موجود بین فاکتورها را اندازه وابستگی واست 

توسعه راهبردی ریزی برنامه ارایه با هدفمطالعه . این کند می

 وحش دره انجیر و نی باز درپایدار اکوتوریسم در پناهگاه حیات

این منطقه  انجام شده است که 1095استان یزد در سال 

زیست  ای منحصر به فرد از مناطق تحت حفاظت محیطنمونه

های اکولوژیکی بالا و سیمای باشد و دارای قابلیتاین استان می

باشد. با  طبیعی و بیابانی بسیار زیبا جهت جذب گردشگر می

رویکرد ترکیبی  شناسایی امکانات و محدودیت در این منطقه با

، (ANP)ای  و فرایند تحلیل شبکه SWOT وتحلیل تجزیه

چارچوب حاضر بتواند سنگ بنایی برای  امید بر آن است که

 مدیریت بهتر این منطقه باشد.

 معرفی منطقه مطالعاتی

ی بند میتقس نظر ازدره انجیر و نی باز  وحش اتیحپناهگاه 

ظی شهرستان سیاسی در استان یزد و در محدوده استحفا

کیلومتری شرق بخش خرانق واقع  25اردکان و در فاصله 

به دلیل دارا بودن  21/0/81(که در تاریخ 1گردیده است )شکل 

 وحش اتیحپناهگاه  عنوان بهی طیمح ستیزی مختلف ها تیقابل

 ستیز طیمحدر زمره مناطق چهارگانه تحت حفاظت سازمان 

تا  54 484 51"در هکتار  175032قرار گرفت. مساحت منطقه 

عرض  02 064 58"تا  02 134 53"طول شرقی و  55 024 49"

 -شمالی قرار دارد. راه دسترسی به منطقه جاده آسفالته یزد

های آسفالته منتهی به ساغند و معدن باشد. راهطبس می

 باشد های دسترسی مناسب در داخل منطقه میچادرملو تنها راه

و دشتی  یماهور ر کوهستانی، تپهدره انجی وحش اتیپناهگاه ح

دره  یها نام با اراضی شور، شامل سه منطقه ارتفاعی مهم به

دامنه ارتفاعی . باشد یم ها مابین آن یها انجیر، و نی باز و دشت

 15/5متر، میانگین دمای سالیانه  233تا  853این منطقه بین 

است  متر یلیم 75گراد و میانگین بارندگی سالیانه درجه سانتی

-فراخشک معتدل می یوهوا با آب یا که موجب ایجاد منطقه

یوزپلنگ آسیایی  کریدور عنوان محل عبور و بههمچنین  شود؛ و

 شده حفاظتمنطقه  ،کالمند بهادران شده حفاظتمنطقه  بین

سیاه کوه و پناهگاه  شده حفاظتپارک ملی و منطقه  ،کوه بافق

 (.11د )شومحسوب می نایبندان طبس وحش اتیح

 

 

 نقشه موقعيت پناهگاه حيات وحش دره انجير در ايران و استان يزد -1شكل

Figure 1.The geographic location of Dareh Anjir Wildlife Refuge in Iran and Yazd province 

 روش تحقيق

تحلیلی با هدف کاربردی  -در این مطالعه که با ماهیت توصیفی

های مورد نیاز از  لاعات و دادهآوری اط باشد برای جمعمی

ی مستقیم و مصاحبه با  ای و اسنادی، مشاهده مطالعات کتابخانه

بانان و مردم روستاهای مجاور شامل خرانق، مسوولان، محیط

های الکترونیکی و از  مغستان اکبر و همچنین با روش -ساغند

ی اکوتوریسم دیدگاه کارشناسان و افراد صاحب نظر در زمینه
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نامه بالغ بر سی نفر در مورد نقاط قوت،  ه در قالب پرسشمنطق

ی پناهگاه  ضعف، فرصت و تهدیدهای اکوتوریسم منطقه

ایم که این افراد با استفاده از  وحش دره انجیر بهره گرفته حیات

اند. در این روش ابتدا به روش گلوله برفی انتخاب شده

ذ شود و پس از اخمتخصصین در یک زمینه مراجعه می

شود افراد دیگری را معرفی کند  اطلاعات از آن فرد خواسته  می

توانند به تکمیل اطلاعات کمک نمایند و این روال تا آنجا که می

یابد که افراد دیگر مطلب جدیدی برای ارایه نداشته ادامه می

گردآوری  1095های این مطالعه در مرداد ماه داده (12باشند )

استراتژی  SWOTاستفاده از تحلیل  ی بعد با شد و در مرحله

راهبردها،  ANPمناسب تدوین و در گام بعد با رویکرد 

 اند. بندی شده اولویت

 ANP و SWOT ای مدل ترکيبی فرايند تحليل شبكه

 وتحلیل یهی و تجزیزربرنامههای تکنیکترین مناسباز یکی 

عنوان  وزه بهرـماست که ( اSWOTماتریس )ی، تژاسترا

ن و اـحاطرای مدیریت، مورداستفاده رــوین بــن اریزــبا

  SWOTوتحلیل تجزیه (.10گیرد ) یار مقری تژاسترن ااـیابارز

ها و بر این منطق استوار است که استراتژی اثربخش، قوت

ها و کند، در عین حالی که ضعف ها را حداکثر میفرصت

 درتحلیل سوات  (.14رساند ) تهدیدات آن را به حداقل می

که درست به کار رود پایه مناسبی برای تدوین   یورتص

یری و ارزیابی بدون نقص گ اندازهاما در مراحل ؛ استراتژی است

ابزار تحلیلی برای مشخص  ،تحلیل سوات درواقعباشد.  ینم

کردن اهمیت نسبی عوامل با توان ارزیابی میزان مناسب بودن 

 .کند ینمایه گیری را براساس این عوامل ار یمتصمهای  ینهگز

یری و گ اندازهبرای از پیش رو برداشتن نقاط ضعف مراحل 

وتحلیل سوات از یک روش ترکیبی با تکنیک  یهتجزارزیابی 

گیری چند معیاره استفاده نمودند. اگرچه تکنیک سلسله  یمتصم

یری گ اندازهمراتبی بعضی از کمبودهای مراحل ارزیابی و 

ند اما قادر به ارزیابی ک یموتحلیل سوات را مرتفع  یهتجز

های ممکن میان عوامل نیست. روش سلسله مراتبی  یوابستگ

در ساختار سلسله مراتبی  موردنظرکند که عوامل  یمفرض 

که این فرض همیشگی نیست. از  یدرحالمستقل از هم هستند 

توان به  یمهای درونی و بیرونی  یطمحوتحلیل یهتجزطریق 

ی ا شبکهل پی برد. فرایند تحلیل های ممکن میان عوام یوابستگ

(ANP)  گیری چند معیاره است و  یمتصمهای  یکتکنیکی از

شده است که مزیت  یطراحبر مبنای فرایند سلسله مراتبی 

ی مختلف براساس ها سنجهروش مذکور این است که سنجش 

شود و با توجه به  یمانجام  مراتب سلسلهو نه  ها آنروابط 

وتحلیل  یهتجزدر  موردنظرو عوامل پیچیدگی مسایل مختلف 

SWOT  از هم مستقل نیستند بلکه گاهی میان  تنها  نهکه

شود و به همین  یمهایی دیده  یوابستگبعضی از عوامل روابط و 

توان  یم(. زمانی 15دارد ) به دنبالنتایج بهتری را  ANPدلیل 

ا و ه یتقابلبه بهترین نحو استفاده کرد که دارای      ها فرصتاز 

به برتری رسید در غیر این  ها آنامکاناتی بود که با استفاده از 

از ترکیب  ANPمدل   .رفتاز بین خواهند  ها فرصتصورت 

 آید: یمهشت گام اصلی به وجود 

و راهبردهای  SWOTشناسایی فاکتورها با عوامل  .1

 جایگزین

با فرض نبود وابستگی میان عوامل، درجه اهمیت  .2

 9-1سات زوجی و مقیاس مقای SWOTهای  گروه

(W1) 

با  SWOTهای  ی وابستگی بین گروه محاسبه .0

 (W2) 9-1مقایسات زوجی 

های  تعیین ارجحیت )اهمیت( هر یک از گروه .4

SWOT از طریق ضرب کردن ،W1  درW2 

تعیین درجه اهمیت نسبی هر یک از فاکتورهای  .5

SWOT  9 -1با یک مقیاس 

ورهای تعیین درجه اهمیت نهایی هر یک از فاکت .6

SWOT  با ضرب کردن حاصل مرحله چهار در

 مرحله پنج

تعیین درجه اهمیت راهبردهای جایگزین به نسبت  .7

و  9 -1با مقیاس  SWOTهر یک از فاکتورهای 

 مقایسات زوجی

های  های نهایی هر یک از گزینه تعیین اولویت .8

راهبردی با ضرب حاصل مرحله ششم در مرحله 

 هفتم
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 های تحقيقيافته

ها، تهدیدها، ی فهرستی از فرصتاول الگوی سوات تهیه مرحله

(. این فهرست عوامل برای منطقه 16نقاط قوت و ضعف است )

حفاظت شده دره انجیر و نی باز تهیه شد و در مرحله دوم از 

هایی که تنظیم شده بود میزان اهمیت هر یک نامه طریق پرسش

ین از عوامل داخلی و خارجی مشخص شد و سپس به تعی

راهبردهای موثر برای توسعه اکوتوریسم منطقه پرداختیم و این 

راهبردها براساس عوامل موثر بر آن در چهار نوع تهاجمی، تنوع، 

 .بازنگری و تدافعی تنظیم شدند
 

 وحش دره انجير و نی باز ی عوامل استراتژيک خارجی اکوتوريسم پناهگاه حيات خلاصه -1جدول 

Table 1.Summary of External Strategic Factors in Ecotourism of the Dareh Anjir Wildlife Refuge 

 ليست عوامل خارجی

ت
رص

ف
ها

 

O1 : یی برای منطقه و جوامع محلی از طریق اکوتوریسمزا اشتغالایجاد درآمد پایدار و 

O2 : ه انجیر و ریگ زرین و جذب گردشگران این در-ی و محصور بودن میان کویر زیبای ساغندا گونهپتانسیل تنوع زیستی و غنای

 کویرها

O3 ی زیستی و غیر زیستی منطقهها ارزشی جوامع محلی در مورد آگاه: افزایش سطح 

هد
ت

ها
ید

 

T1 : شود. یممحیطی  یستزبرنامه اکوتوریسم که منجر به خطرات  یبنادیده گرفتن ظرفیت برد و رشد 

T2 : و...( ها پناهگاهآسیب به  -هار تردد اکوتوریستوحش )توسط مسی یاتحتغییر زیستگاه 

T3 : یرقانونیغیرقانونی به منطقه و شکار غورود شکارچیان 

T4 :فقدان دانش و آگاهی گردشگران از طبیعت و منابع طبیعی 
 

 وحش دره انجير و نی باز خلاصه عوامل استراتژيک داخلی اکوتوريسم پناهگاه حيات -9جدول 

Table 2.Summary of the internal strategic factors of the ecotourism of the Dareh Anjir Wildlife Refuge 

 ليست عوامل داخلی

S1دسترسی آسان و مناسب به این نواحی : 

ت
قو

 
ها

 
S2کوهستانی و کویری و بکر بودن نسبی منطقه -یماهور تپهطبیعی و انداز زیبا  : وجود چشم 

S3 : یکی از  عنوان بهوحش دره انجیر و نی باز  یاتحپناهگاه  شدن مطرحالمللی حمایت از یوزپلنگ آسیایی و  نیبایجاد پروژه

 های اصلی یوزپلنگ یستگاهز

S4 : وحش منطقه یاتحموقعیت مناسب جهت انجام تحقیقات و مطالعات پیرامون 

S5 :ان مهاجر از مناطق دیگروجود پرندگان شاخص مناطق کویری مانند هوبره و زاغ بور و پرندگ 

W1هایرساخت مناسب جهت اقامت اکوتوریستزیسات و : عدم وجود تأس 

ف
ضع

 
 ها

W2 : وحش دره انجیر و نی باز یاتحفقدان قوانین قاطع برای ورود به پناهگاه 

W3 :محدودیت آب منطقه 

W4 :وجود معدن چادرملو در منطقه 

W5 منطقه: کمبود نیروی انسانی و تجهیزات در 

W6: یرسان اطلاعدر تبلیغات و  ضعف 

شوند. تر تدوین مییابی به موقعیتی مطلوبراهبردها برای دست

ریزی دانشگاهی، ریشه در های و برنامهبخش زیادی از بررسی

ها نیز به های علمی و قسمت مفهومی آن دارد. سازماناستدلال

و توجه به  این نتیجه رسیدند که رشد و حفظ بقا در گرو درک
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محیط داخلی، بیرون سازمان و تدوین راهبردهای اثر بخش 

بر حسب وضعیت مورد مطالعه، چهار دسته راهبرد  (. 17) است

توان تدوین گری متفاوت هستند، می ی کنش را که از نظر درجه

 (.18کرد )

 

 

 

 وحش دره انجير و نی باز راهبردهای اکوتوريسم پناهگاه حيات -1جدول 

Table 3. Ecotourism Strategies for the Dareh Anjir Wildlife Refuge 

 اجزای هر راهبرد انواع راهبردها

 SOراهبردهای 

ها، در گیری از قوتبا بهره

ها برداری از فرصتصدد بهره

 است.

SO1- توان بستر مناسب جهت  المللی یوزپلنگ آسیایی در منطقه می با توجه به ایجاد پروژه بین

 گونه نادر برای محققین داخلی و خارجی فراهم کرد. های بیشتر را در منطقه بر روی این پژوهش

SO2- های  باز جهت حفاظت از گونه وحش دره انجیر و نی های طبیعی پناهگاه حیات استفاده از قابلیت

 پذیر منطقه. نادر، در معرض خطر انقراض و یا آسیب

SO3- اشکال و مناظر طبیعی منطقه در جهت گسترش اکوتوریسم. ا،اندازه چشم ها، استفاده از جذابیت 

SO4- قرار داشتن منطقه در زمره مناطق چهارگانه تحت حفاظت و مدیریت و دارا بودن  با توجه به

توان با معرفی هر چه بیشتر منطقه از طریق تبلیغات مناسب و جذب گردشگران  های طبیعی می جاذبه

 ع محلی ایجاد نمود.بیشتر درآمد پایدار برای جوام

 STراهبردهای 

برای دوری از تهدیدها، از 

 کند.نقاط قوت استفاده می

ST1- (سازی مناسب درزمینۀ گردشگری در منطقه )برای گردشگران و مردم بومی آموزش و فرهنگ. 

ST2- .برخورد قاطع با شکارچیان غیرقانونی و متعرضان به منطقه 

-ST3  وی ظرفیت برد منطقه ازلحاظ اکوتوریسم و کنترل تعداد گردشگران در انجام بررسی و تحقیق بر ر

 منطقه.

-ST4 باز جهت  وحش دره انجیر و نی ها و مسوولان پناهگاه حیات ایجاد یک شبکه همکاری بین دانشگاه

ریزی  انجام تحقیقات در زمینۀ گردشگری و سایر موارد پژوهشی در منطقه و همچنین در امر برنامه

 اکوتوریسم.

-ST5 کاهش این اثرات با وحش منطقه و تلاش در جهت  بررسی تأثیرات منفی اکوتوریسم بر روی حیات

 وحش. های حساس زیستی حیات ها و مکان های مناسب به گردشگران درزمینۀ زیستگاه آموزش

 

 WOراهبردهای 

ها، با بهره جستن از فرصت

-نقاط ضعف را کاهش می

 دهد.

WO1- .انجام اقدامات لازم در جهت به حداقل رساندن اثرات منفی معدن چادرملو در منطقه 

WO2-  های توجیهی و آموزشی برای مردم بومی جهت توجیه اهداف  ها و دوره نشستبرگزاری

 اکوتوریسم در منطقه باهدف مشارکت جامعه محلی در امر حفاظت و توسعه اکوتوریسم.

WO3- های  تخصیص اعتبارات بیشتر در جهت مدیریت و حفاظت از منطقه و همچنین جهت انجام پروژه

 تحقیقاتی.

WO4- وحش دره انجیر و نی باز با استفاده  های پناهگاه حیات بانان و معرفی پتانسیلحیطافزایش تعداد م

های دسترسی، زمان مناسب  های طبیعی منطقه با شرح راه کننده جاذبههای معرفی از بروشورها و کاتالوگ

 باشد. سفر و دیگر اطلاعات مفید که اطلاع از آن برای گردشگران ضروری می

WO5- های موقت و ثابت در منطقه جهت اقامت  ها و امکانات مناسب اقامتی مانند کمپ تایجاد زیرساخ
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 اکوتوریست ها.

 WTراهبردهای 

نقاط ضعف را کاهش و از 

 کند.تهدیدها دوری می

WT1- ی  سازی اجتماعی و فرهنگی جوامع محلی برای کسب شناخت از گردشگری و نحوه ظرفیت

 برخورد با گردشگران.

WT2 – ها در منطقه با توجه به حساسیت اکولوژیکی  ها درزمینه ایجاد زیرساخت حدودیترعایت م

 منطقه.

WT3 – منظور جلوگیری از  باز به وحش دره انجیر و نی بندی و مرزبندی پارامترهای پناهگاه حیاتزون

 تخریب منابع طبیعی.

WT4 – های اکوتوریستی در منطقه.  پایش و نظارت مستمر بر فعالیت 

WT5 – تدوین قوانین و مقررات درزمینه گردشگری در منطقه 

WT6 – منظور توسعه اکوتوریسم در منطقه گذاری به حمایت از بخش خصوصی جهت سرمایه 

پس از شناسایی و تدوین راهبردهای مناسب، در مرحله دوم با 

که در  اند؛ بندی شده راهبردها اولویت ANPاستفاده از مدل 

 شده است. بندی پرداخته اولویت ادامه به چگونگی روند

 SWOTای را برای  مدل سلسله مراتبی شبکه ی اول: مرحله

شده است. سطح یک  کنیم که از چهار سطح تشکیل رسم می

انتخاب بهترین راهبرد(. سطح دوم )هدف اصلی مدل است 

نقاط قوت و ضعف و ) SWOTوتحلیل  معیارهای اصلی تجزیه

زیر معیارهای نقاط قوت است. سطح سوم ( فرصت و تهدید

ها )معیار( و تهدیدها  )معیار(, نقاط ضعف )معیار(, فرصت

گر استراتژی  ها بیان )معیار( است. سطح چهارم یعنی گزینه

 (.2موردنظر در این مطالعه است )شکل 

 

 
 SWOT (11)برای  ANPمدل   -9شكل 

Figure 2. ANP Model for SWOT (15) 

 

متقابل، ماتریس  وجود وابستگی با فرض عدم مرحله دوم:

ها  دهی به این ماتریسوزن)دهیم  مقایسات زوجی را تشکیل می

( و بعد 4باشد( )جدول  اساس نظر مسوولین و متخصصین می بر

ها  ها و محاسبه وزن نهایی گزینه از مقایسه زوجی ماتریس

تر  که اگر کم (19) دهیم ها را انجام می سازگاری منطقی قضاوت

باشد  بود مقایسات ما صحیح بوده و دارای سازگاری می 1/3از 

در غیر این صورت ناسازگاری ما زیاد بوده و باید در نظرات 

 تجدیدنظر شود.

 

 

 

 

 ماتريس مقايسات زوجی عوامل اصلی و اهميت نسبی هر عامل -1جدول 

Table 4. Pairwise comparison matrix of the main factors and the relative importance of each factor 
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های متقابل عوامل اصلی  در این مرحله وابستگی مرحله سوم:

ه از از طریق بررسی تأثیر هر معیار روی معیار دیگر با استفاد

 (.7، 6، 5شود )جدول  ماتریس مقایسات زوجی تعیین می

 

 ماتريس مقايسه زوجی عوامل اصلی و اهميت نسبی عوامل -1جدول

Table 5. Pairwise comparison matrix of main factors and relative importance of factors 

 

 ماتريس مقايسه زوجی عوامل اصلی و اهميت نسبی عوامل -9جدول 

Table 6. The matrix of pairwise Comparison of the main factors and relative importance of factors 

 

 ماتريس مقايسه زوجی عوامل اصلی و اهميت نسبی عوامل - 1جدول 

Table 7. Pairwise comparison matrix of the main factors and relative importance of factors 
 تهديد W S اهميت نسبی

586/3 2 1 S 

410/3 1 2/1 W 

33/3 :CR 

ز در این مرحله، وابستگی متقابل معیارها ا مرحله چهارم:

ضرب ماتریس وابستگی عوامل اصلی در اهمیت  طریق حاصل

آید. وزن  سازی به دست می نسبی عوامل اصلی پس از نرمال

 (.8وابستگی معیارها به ترتیب زیر است )جدول

 
 

 

 

 ماتريس وزن وابستگی متقابل معيارها -8جدول 

Table 8. Weight Matrix of Interdependence of Criteria 

 هدف اصلی T O W S ضريب اهميت

411/3 0 2 2 1 S 

031/3 2 0 1 2/1 W 

167/3 2 1 0/1 2/1 O 

118/3 1 2/1 0/1 0/1 T 

 36/3 :CR 

 نقاط قوت T O W اهميت نسبی

686/3 0 5 1 W 

186/3 0 1 5/1 O 

126/3 1 2/1 4/1 T 

39/3 :CR 

 نقاط ضعف T S اهميت نسبی

889/3 8 1 S 

111/3 1 8/1 T 

33/3 :CR 
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  ضريب اهميت  ی معيارهاوزن وابستگ

 

* 

T O W S هدف اصلی 

747/3  

= 

411/3 586/3 3 889/3 1 S 

584/3 031/3 410/3 3 1 686/3 W 

528/3 167/3 3 1 3 186/3 O 

273/3 118/3 1 3 111/3 126/3 T 
 

در این مرحله اهمیت نسبی زیر معیارهای  مرحله پنجم:

SWOT دیآ یمات زوجی به دست با استفاده از ماتریس مقایس 

 آمده است 9که در جدول 

 ماتريس مقايسه زوجی عوامل اصلی و اهميت نسبی عوامل  -2جدول 

Table 9. Pairwise Comparison of the matrix of the principal factors and the relative importance of the factors 
وزن 

نسبی 

 زیرمعیارها

زیرمعیار 
SWOT 

ها
ید

هد
ت

 

وزن 

نسبی 

 زیرمعیارها

زیرمعیار 
SWOT 

ت
رص

ف
 

 ها

وزن 

نسبی 

 زیرمعیارها

زیرمعیار 
SWOT 

ف
ضع

ط 
نقا

 

وزن 

نسبی 

 زیرمعیارها

 زیر معیار
SWOT 

ت
قو

ط 
نقا

 

096/3 T1 558/3 O1 253/3 W1 056/3 S1 

157/3 T2 019/3 O2 149/3 W2 237/3 S2 

387/3 T3 122/3 O3 394/3 W3 139/3 S3 

058/3 T4 - - 149/3 W4 119/3 S4 

- - - - 374/3 W5 237/3 S5 

- - - - 281/3 W6 - - 

 

273/3 

 

- 

 

528/3 

 

- 

 

584/3 

 

- 

 

747/3 

 

- 

وزن 

نسبی 

 معیارها

ی نهایی فاکتورهای ها تیاولو ،در این مرحله مرحله ششم:

SWOT  ها گروهی وابسته ها تیاولوبا ضرب کردن SWOT 

مرحله چهارم محاسبه شد( با اولویت نسبی فاکتورهای )که در 

 دیآ یمسوات )که در گام پنجم محاسبه شد( به دست 

(.13)جدول

 

 SWOT ماتريس اولويت نهايی فاکتورهای -19جدول 

Table 10. Final Priority Matrix of SWOT Factors 

 اولويت نهايی فاکتورها کتورهااولويت نسبی فا SWOTفاکتورهای  ی گروهها تياولو SWOTی ها گروه

 

 

 نقاط قوت

 

 

747/3 

S1 056/3 265/3 

S2 237/3 154/3 

S3 139/3 381/3 

S4 119/3 388/3 

S5 237/3 154/3 

 

 

 نقاط ضعف

 

 

3,584 

W1 253/3 146/3 

W2 149/3 387/3 

W3 394/3 354/3 

W4 149/3 387/3 
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W5 374/3 340/3 

W6 281/3 164/3 

 

 ها فرصت

 

3,528 

O1 558/3 294/3 

O2 019/3 168/3 

O3 122/3 364/3 

 

 تهدیدها

 

3,273 

T1 096/3 136/3 

T2 157/3 342/3 

T3 387/3 320/3 

T4 058/3 396/3 

در این مرحله درجه اهمیت راهبردهای انتخابی  مرحله هفتم:

فقط  نجایادر  .میکن یممحاسبه  SWOTرا راجع به هر فاکتور 

 (.11)جدول میآور یمرا  شده محاسبهبردار ویژه 

 

 SWOTماتريس درجه اهميت راهبردهای انتخابی هر فاکتور  -11جدول 

Table 11. Matrix of the importance of Selection Strategies for Each SWOT Factor 

 SO ST WO WT 

S1 535/3 390/3 156/3 245/3 

S2 466/3 395/3 163/3 209/3 

S3 480/3 389/3 159/3 267/3 

S4 438/3 136/3 166/3 019/3 

S5 466/3 395/3 163/3 209/3 

W1 466/3 180/3 039/3 437/3 

W2 107/3 034/3 442/3 115/3 

W3 122/3 001/3 055/3 193/3 

W4 143/3 439/3 044/3 136/3 

W5 145/3 420/3 273/3 163/3 

W6 388/3 421/3 029/3 159/3 

T1 120/3 270/3 174/3 428/3 

T2 120/3 255/3 140/3 417/3 

T3 125/3 286/3 108/3 448/3 

T4 391/3 285/3 128/3 494/3 

O2 535/3 390/3 156/3 245/3 

O3 466/3 395/3 863/3 209/3 

O4 425/3 386/3 178/3 039/3 

 (1095های تحقیق،  : یافته11تا1اول )منبع جد                                          

ی راهبردی ها نهیگزی نهایی ها تیاولو تیدرنها مرحله هشتم:

ی نهایی فاکتورهای ها تیاولوبردار ویژه  ضرب حاصلاز طریق 

SWOT  بهو ماتریس درجه اهمیت راهبردهای جایگزین 

 .دیآ یم دست
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 نتیجه نهایی راهبردهای اکوتوریسم دره انجیر و نی باز    = وزن مرحله ششم * وزن مرحله هفتم  = 

 

 

 

ی ها یابیارزبا  تیدرنها شود یمکه مشاهده  گونه همان

دارای  693/3با وزن  (SO)راهبردهای تهاجمی  آمده، عمل به

ی اکوتوریسم منطقه دره انجیر و نی زیر برنامهاولین اولویت در 

با  (ST)ی بخش تنوعترتیب راهبردهای  به آن از بعدباز است و 

قرار دارند. اینک   (WO)بازنگری و (WT)، تدافعی557/3وزن 

توسعه پایدار اکوتوریسم  منظور به یزیر برنامهدر اولین مرحله 

باید کوشید تا با ارایه راهکارهای اجرایی ضمن             منطقه

دهای از تهدی ،به حداقل رساندن نقاط ضعف فرا روی منطقه

 ی نیز اجتناب نماید.ا منطقهبرون 

 

 یريگ جهينتی و بند جمع

های اقتصادی جهان به ترین فعالیتصنعت توریسم از پررونق

عنوان فعالیتی چندوجهی دارای اثرات مثبت از قبیل 

ها است  زایی، کسب درآمد، جذب ارز و تقویت زیرساخت اشتغال

ذبه، دارای پتانسیل انجیر از مناطق پرجا وحش درهپناهگاه حیات

باشد که فرصت مناسبی برای توسعه پایدار بر گردشگری می

های  ها و محدودیت پایه توریسم پدید آورده است. شناسایی توان

تواند نقش ریزی اصولی در این زمینه، می توریسم آن و برنامه

ای داشته باشد. موثری در توسعه و تنوع اقتصادی ملی و منطقه

ریزی راهبردی توسعه پایدار ا هدف برنامهمقاله حاضر، ب

انجیر در راستای کمک  وحش درهاکوتوریسم در پناهگاه حیات

به توسعه صنعت توریسم و تبدیل منطقه به یک مقصد 

المللی پایدار و رقابتی ارایه گردیده است. در این گردشگری بین

مقاله عوامل استراتژیک موثر در توریسم منطقه شناسایی و با 

اهمیت و اولویت ﴾، ANPو  SWOT﴿ستفاده از مدل تلفیقی ا

بندی عوامل،  ها بررسی و پس از رتبه عوامل و روابط آن

ترین نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید توریسم منطقه در  مهم

راستای توسعه این صنعت معرفی شدند در نهایت با توجه به 

 برترین عوامل تاثیرگذار، راهبردهای مناسب جهت توسعه

 انجیر ارائه شد. لذا وحش درهصنعت توریسم در پناهگاه حیات

طبیعی و بکر  یانداز زیبا سان و مناسب، وجود چشمآدسترسی 

وجود پرندگان شاخص مناطق کویری مانند  ،بودن نسبی منطقه

ین نقاط قوت منطقه بوده و ضعف تر مهم زجملههوبره و زاغ بور ا

یرساخت زیسات و تأس ، عدم وجودیرسان اطلاعدر تبلیغات و 

ها و کمبود نیروی انسانی و  مناسب جهت اقامت اکوتوریست

های  یتفعالین نقاط ضعف تر مهم جمله زتجهیزات در منطقه ا

باشد علاوه بر  یمانجیر وحش دره یاتحگردی پناهگاه  یعتطب

یی برای منطقه و زا اشتغالاین به ترتیب ایجاد درآمد پایدار و 

پتانسیل تنوع زیستی و غنای  ،یسماکوتورق جوامع محلی از طری

دره انجیر و  -ی و محصور بودن میان کویر زیبای ساغندا گونه

ی آگاهافزایش سطح  ،ریگ زرین و جذب گردشگران این کویرها

ی زیستی و غیرزیستی منطقه از ها ارزشجوامع محلی در مورد 

       باشد. یمروی اکوتوریسم منطقه  ی پیشها فرصتین تر مهم

برنامه  یبدر همین حال نادیده گرفتن ظرفیت برد و رشد 

فقدان دانش و آگاهی گردشگران از طبیعت و منابع  ،اکوتوریسم

وحش )توسط مسیر تردد  یاتحتغییر زیستگاه  ،طبیعی

و...( و ورود شکارچیان  ها پناهگاهآسیب به  -هااکوتوریست

تهدیدهای ین تر مهمیرقانونی غیرقانونی به منطقه و شکار غ

گردی اکوتوریسم هستند. با توجه به این عوامل به ارایه  یعتطب

وحش دره  یاتحراهبردهای توسعه پایدار اکوتوریسم پناهگاه 

تدافعی  ،یبخش تنوع ،انجیر و نی باز در قالب راهبردهای تهاجمی

یری از گ بهرهو بازنگری پرداخته شد. نتایج حاصل از راهبردها با 

ریزی برای توسعه پایدار  دهد که در برنامه نشان می ANP مدل

اکوتوریسم منطقه راهبرد تهاجمی در اولویت قرار دارد و برای 

ها و های طبیعی، جذابیتتوسعه پایدار این منطقه باید از قابلیت

تر منطقه  اندازهای منطقه استفاده کرده و با تبلیغات بیشچشم

693/3 

557/3 

401/3 

407/3 
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یوزپلنگ آسیایی، المللی مثل پروژه های بین و تعریف پروژه

 اکوتوریسم منطقه را حفظ و توسعه داد.
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