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  فضايي و ضرورت ايجاد شهرهاي جديدگسترش 
  1*»نمونه موردي شهر جديد پرديس «

  

  پروانه زيويار
   واحد علوم و تحقيقات تهرانآموخته مقطع دكتري رشته جغرافيا و برنامه ريزي شهري دانشگاه آزاد اسلامي دانش

Email:.zivyar@jmail.com 
  دكتر آزيتا رجبي

  ا دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركزستاديار گروه جغرافيا
 

  چكيده
با توسعه مجموعه شهري تهران ضرورت اسكان سرريز جمعيت اين كلانشهر ملي در نظام برنامه ريزي كشور ايجاد 

ع ي مرتبط اين نو هاي نهادها و سازمانها ريزي شهرهاي جديدي چون پرديس را بدنبال داشته كه برغم سرمايه گذاريها وبرنامه
اند بلكه بر  اند كه نه تنها بار اضافي شهر تهران را كاهش نداده هاي روبرو شده شهرهاي جديد با آن مشكلات و چالش

  .مشكلات آن نيز افزودند
باشد به بررسي نقاط قوت و ضعف موجود در شهرجديد پرديس به عنوان  مقاله حاضر كه اقتباسي از رساله دكتري مي

جاد شهرهاي جديد در كلانشهر تهران و ميزان انطباق پذيري اجراي چنين طرحي با اهداف كلان اي از سياستهاي اي نمونه
سوات به تحليل ميزان تحقق اهداف اين طرح -هاي چون دلفي مديريت مجموعه شهري تهران پرداخته و با استفاده از تكنيك

  .توان در ساير موارد نيز مورد استفاده قرارگيرد پرداخته شده كه مي
  

 .مجموعه شهري، تحقق پذيري، انطباق پذيري  :واژه هاي كليدي

  
  مقدمه

شهرهاي جديد بعد جنگ دوم جهاني به مثابه الگويي براي كمك به مشكلات اجتماعي، اقتصادي و محيطي 
در ايران شهرنشيني شتابان در چهار دهه گذشته و تنگناهاي حاصل از آن . شود شهرهاي بزرگ به كار گرفته مي

. ، سياست احداث شهرهاي جديد از نيمه اول دهه شصت را ايجاب نموده است...)نشيني و  ، بيكاري، حاشيهمسكن(
هاي فراواني از جمله نبود ضوابط حقوقي و قانوني، عدم  پديده احداث شهرهاي جديد از همان آغاز با چالش

 بخشي، نقصان منابع مالي و اعتباري ها به دليل نگرش سياست مديريت واحد، عدم هماهنگي و همكاري بين سازمان
  .براي اجراي چنين طرح بزرگي روبرو بوده است

                                                           
 . شده استاين مقاله استخراج شده از رساله دكترائي است كه به راهنمايي دكتر آزيتا رجبي تهيه *
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شهر  هدف اين مقاله بررسي و تحليل اهداف شهر جديد پرديس به عنوان نمونه در كاهش مشكلات فضايي كلان
ين بررسي پيشنهادها ريزي اين شهر با اهداف كلان آن بوده است كه در ا تهران و بررسي ميزان تحقق الگوهاي برنامه

 .شود و راهكارهاي مناسب ارائه مي
  

  روش تحقيق
در تدوين مقاله حاضر بر مباني ديدگاه سيستمي و روش استقرائي با هدف كاربردي از متدولوژي تداومي و 

در جهت اثبات فرضيات تحقيق و تحليل آن از مدل دلفي و تكنيك . توصيفي به صورت موردي استفاده شده است
 )22، ص 1381مشيري، . (بي كيفي سوات استفاده شده استارزيا
  

  مدل تئوريك تحقيق
در مقاله حاضر از دو تكنيك دلفي و سوات براي ارزيابي عملكرد شهر جديد پرديس استفاده شده است كه در 
د جهت معرفي بيشتر اين دو تكنيك هر دو به طور خلاصه معرفي گرديده و سپس به صورت كاربردي در شهر جدي

  . شوند پرديس به آزمون گذاشته مي
  تكنيك دلفي: الف

هاي آگاهانه و تأمل كارشناسانه  بيني متكي بر ديدگاه گيري و پيش تكنيك دلفي روشي است كه در آن تصميم
در اين تكنيك جهت دستيابي به نظرات مشترك . كند ساختار اين تكنيك براساس وضعيت و موضوع تغيير مي. است

  : زير لازم استمتخصصان مراحل
  .شود به تعدادي از رويدادها، احتمالاتي را نسبت دهند از تعدادي كارشناس خواسته مي .1
  .شود اي كه گردآوري شده است، به مقابله پرداخته مي در اين روش بين نظرات كارشناسانه .2
مطابق بقيه نبود، شود و اگر نظرات آنها  بندي مي پراكنش فراواني نقطه نظرات براساس فراواني نظرات طبقه .3

شود تا نظرات مشترك كلي گروه بدست  اين مرحله آنقدر تكرار مي. نويسند دلايل عدم تغيير نظر خود را مي
  )111، ص1377احمدي، . (بيايد

 SWOTتكنيك  : ب

SWOT تكنيك ارزيابي كيفي عوامل داخلي و خارجي به ترتيب از دو بعد قوت و ضعف و فرصت و تهديد 
 4 و تهديدهاي پيش رو3ها  در ارتباط با عوامل دروني، و فرصت2 و ضعف1 راستا ابتدا نقاط قوتاست و در همين

بدين ترتيب ماتريس . گردد در ارتباط با عوامل خارجي بررسي و هر گروه از اين عوامل در ماتريس مربوطه درج مي
ان وسيله اطلاعات را مقايسه كرد و توان بد ها و تهديدها از ابزارهاي مهمي است كه مينقاط قوت و ضعف، فرصت

 و STهاي ، استراتژيWOهاي ، استراتژيSOهاي استراتژي: با استفاده از آن چهار نوع استراتژي ارائه نمود
 خانه در بردارندة عوامل اصلي شامل 4:  خانه بدين شرح است9اين ماتريس در مجموع داراي . WTهاي استراتژي

                                                           
1 - (strong point) 
2 - (weak point) 
3 - (opportunity point)  
4 - (threats)  
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اولين خانه در (ها و يك خانه سفيد يا خالي   خانه مختص استراتژي4 قوت، ها، تهديدها و نقاط ضعف و فرصت
 SO،WO،ST،WT ها هستند و با عناوين هايي كه نشان دهنده استراتژي خانه). بالا و سمت راست جدول

به ) S،W،O،Tهاي يعني خانه(اي كه مربوط به عوامل اصلي هستند   خانه4شوند، پس از تكميل  مشخص مي
 مرحله را بشرح زير انجام 8ها، نقاط ضعف و نقاط قوت بايد  براي ساختن ماتريس تهديدها، فرصت. آيند وجود مي

  )6 تا 1، ص 1386رجبي، . (داد
  .موجود در محيط خارجي تهيه شود هاي عمده فهرستي از فرصت .1
  .فهرستي از تهديدهاي عمدة موجود در محيط خارجي تهيه گردد .2
  .هيه گرددفهرستي از نقاط قوت داخلي ت .3
  .فهرستي از نقاط ضعف داخلي سازمان تهيه شود .4
  .نوشته شود» SOهاي استراتژي«هاي خارجي با هم مقايسه و نتيجه در گروه  نقاط قوت داخلي و فرصت .5
نوشته » WOهاي استراتژي«هاي موجود در خارج مقايسه و نتيجه در گروه  نقاط ضعف داخلي با فرصت .6

  .شود
  .نوشته شود» STهاي استراتژي«هاي خارجي مقايسه و نتيجه در گروه نقاط قوت داخلي با تهديد .7
 ". نوشته شود» WTاستراتژي هاي «نقاط ضعف داخلي با تهديدهاي خارجي مقايسه و نتيجه در گروه  .8

  )14، ص 1383رجبي، (
بررسي در ذيل چگونگي تهيه ماتريس عوامل داخلي و خارجي و دياگرام مربوط به تعيين جايگاه موضوع مورد 

  :  به منظور تعيين استراتژي مربوطه ارائه گرديده است
در تهيه اين ماتريس تكيه اصلي بر مشاهدات و . ماتريس عوامل داخلي ، نشانگر نقاط قوت و ضعف است"

  : هاي ميداني محقق است و براي تهيه آن نياز به انجام پنج مرحله بشرح زير مي باشد بررسي
   آن؛كردن فهرست وبررسي عوامل  .1
  ؛ عوامل فهرست شده از صفر تا يك است به)ضريب( دهي وزن .2

 2و1ها، رتبه   و ضعف4و3ها رتبه  رتبه دادن، كه رتبه بين عدد يك و چهار مطرح است، جهت قوت .3
  ؛شود در نظر گرفته مي

 ؛شود تا نمره نهايي به دست آيد ضريب هر عامل در رتبه مربوط ضرب مي .4

  هاي عوامل داخلي تعيين  علق به هر يك از عوامل، مجموع نمرههاي نهايي مت از مجموع نمره .5
 . شود مي

با اين تفاوت كه در . براي تهيه ماتريس ارزيابي عوامل خارجي نيز نياز به انجام پنج مرحله ياد شده فوق است
ل شوند و از طرف ديگر عوام اين ماتريس از طرفي عواملي كه در آينده موجب فرصت و موقعيت توسعه مي

  . شوند نمايند در اين ماتريس فهرست مي خارجي كه اين توسعه را تهديد مي
هاي داخلي و خارجي با نگرش سيستمي در مرحله بعدي پس از كدگذاري هريك از عوامل مندرج در ماتريس

 9هاي مناسب به صورت تركيبي از عوامل يادشده در قالب جدول  به اين عوامل بشرح دياگرام ذيل استراتژي
هاي تعيين شده در خانه مربوطه جايگاه آن در  گردد و بر اساس فراواني استراتژي  معين ميSWOTاي خانه
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در . گردد  به لحاظ تعيين خط مشي كلي در اتخاذ استراتژي مناسب توسعه معين ميSWOTاي  خانه4جدول
دهنده ضعف   نشان5/2ا ت1ها ازXهاي نهايي بر روي محور اي، جمع نمره ماتريس داخلي و خارجي چهارخانه

هاي نهايي ماتريس ارزيابي عوامل  به همين شيوه، جمع نمره.  بيانگر ميزان قوت است4 تا 5/2داخلي و نمره 
قرار گرفتن در هر يك از .  بيانگر ميزان فرصت است4 تا 5/2 بيانگر ميزان تهديد و نمره هاي5/2 تا 1خارجي از

  )5 و4، صص 1386ترشيزيان، . (اي مفاهيم استراتژيك خاصي دارد  خانه4هاي ماتريس داخلي و خارجي  خانه
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  نگرش سيستمي به جدول سوات)1( نمودار

 تكنيك كمي تحليل عوامل داخلي و خارجي و مناطق استراتژيك)2(نمودار

 ماتريس استخراج راهبردهاي ممكن) 1(جدول 

 )7،10،15، صفحات،1386رجبي،: (ماخذ
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توان بدان  ها و تهديدها از ابزارهاي مهمي است كه مي به اين ترتيب ماتريس نقاط قوت و ضعف، فرصت
هاي  ، استراتژيSOهاي   استراتژي:وسيله اطلاعات را مقايسه كرد و با استفاده از آن چهار نوع استراتژي ارائه نمود

WOهاي  ، استراتژيSTهاي   و استراتژيWT.  
ها و  هاي تهيه ماتريس تهديدها و فرصت ترين بخش مقايسه كردن عوامل اصلي داخلي و خارجي از مشكل

ضمن اينكه در واقع چيزي به نام بهترين . هاي دقيق و خوبي نياز دارد نقاط ضعف و قوت است و به قضاوت
  . موعه عوامل قابل مقايسه وجود نداردمج

شود و همواره ترجيح بر اين است   در واقع از فرصت هاي خارجي بهره برداري ميSOدر اجراي استراتژي "
معمولاً براي رسيدن به . كه بتوان با استفاده از نقاط قوت داخلي از رويدادها و روندهاي خارجي بهره برداري كرد

  .  استفاده نمودWT يا ST ،WOهاي غاز از استراتژيچنين موقعيتي بايد در آ
كوشد اين نقاط ضعف را از بين ببرد يا آنها  اي داراي نقاط ضعف عمده است، مي هنگامي كه يك طرح يا برنامه

 اين است كه با بهره برداري از فرصت هاي موجود در محيط WOهاي هدف استراتژي. را به نقاط قوت تبديل كند
هاي بسيار مناسبي وجود دارد ولي،  گاهي در محيط خارج فرصت.  نقاط ضعف داخلي بهبود يابدخارج، سعي شود

  هايي كه بتوان از  يكي از راه. برداري كرد ها بهره توان از اين فرصت به سبب داشتن ضعف داخلي نمي
استفاده كرد و ها  گيري از فرصت  استفاده كرد، اين است كه از ديگر امكانات جهت بهرهWOهاي استراتژي

  . ها را فراهم نمود هاي لازم، جهت استفاده از فرصت ديگري اين است كه سعي نمود زمينه
 بايد با استفاده از نقاط قوت خود، اثرات ناشي از تهديدهاي موجود در محيط STهاي  در اجراي استراتژي

ه يك طرح يا برنامه قوي، ناگزير در محيط البته اين بدان معنا نيست ك. خارج را كاهش داد يا آنها را از بين برد
  .خارجي با تهديدهايي روبه رو خواهد شد

بايست با اتخاذ حالت تدافعي، كم كردن نقاط ضعف داخلي و پرهيز از  ، ميWTهاي در اجراي استراتژي
و با اي كه داراي نقاط ضعف داخلي است  طرح يا برنامه. تهديدهاي ناشي از محيط خارجي را هدف قرار داد

در واقع چنين طرحي . تهديدهاي بسيار زيادي در محيط خارج رو به روست، در موضعي مخاطره آميز قرار دارد
براي دستيابي به موفقيت در پيشبرد اهداف خود و به عبارت ديگر موضوعيت داشتن، ناگزير است يا از فعاليتهاي 

خود كاملا تجديد نظر كند يا سرانجام غيرقابل اجرا و در اقدامات ) هاي كاهش يا واگذاري استراتژي(خود بكاهد 
  ).12ص 1383رجبي، آ، ( ".گردد
  

  يافته هاي تحقيق
اند به  هاي تحقيق در شهر جديد پرديس به آزمون گذاشته شده هاي مطرح شده در تئوري نظر به اينكه تكنيك

  .طور مقدماتي شهر جديد پرديس معرفي و يافته هاي حاصله ارائه مي گردد
باشد، كه به منظور اسكان  ز نظر مكاني شهر جديد پرديس از جمله شهرهاي اقماري در حوزه مادرشهر تهران ميا

يابي  مكان. برداري قرار گرفته است بخشي از سرريز جمعيت شهر تهران و منطقه شهري آن طراحي شده و مورد بهره
اين منطقه از نظر تقسيمات . هران آغاز شداي واقع در حوزه شرق مجموعه شهري ت شهر جديد پرديس در منطقه

 متر برآورد 1850سياسي تابع شميرانات بخش لواسانات و دهستان سياهرود بوده و متوسط ارتفاع آن از سطح دريا 
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بيني شده است كه  محدود شده و پيش) كوه و رودخانه(اين منطقه عمدتاً به وسيله عوامل طبيعي . گرديده است 
بر اساس مطالعات . ده مانع توسعه پيوسته فضايي و اتصال شهر جديد به تهران خواهد گرديدهمين عوامل در آين

يابي شهرهاي جديد منطقه شهري تهران در دامنه  راهبردي، محل استقرار شهر جديد پس از انجام مطالعات مكان
اي آزاد راه  دو جاده فرا منطقهارتفاعات ديواره جنوبي البرز در شرق استان تهران و در غرب شهر بومهن در مجاورت 

 رودهن و دماوند فيروزكوه و در اراضي معروف به آب انجيرك برگزيده شده و مساحت آن در مطالعات -تهران 
 هكتار برآورد شده بطوريكه همانگونه 3817هاي بعدي   هكتار و در بازنگري2000امكان سنجي مقدماتي در حدود 

 ) .18، ص 1384ده، ك مهندسين مشاور پي(نيز شده است 

جهت احداث شهر جديد پرديس با ظرفيت ) اراضي آب انجيرك(يابي اين محدوده  از جمله دلايل و عوامل مكان
 :توان به موارد ذيل اشاره كرد نظر مشاورين اين طرح مي از هزار نفر جمعيت ،200

  ).شهر دسترسي مطلوب به كلان(فاصله مناسب با تهران  •
 ).تسهيلات ارتباطي مناسب(اي اصلي كشور يكي از جادهاستقرار آن در مسير  •

 ).ريزي شده امكان توسعه منفصل و برنامه(شود وجود موانع توپوگرافي كه مانع اتصال اين ناحيه به تهران مي •

هاي كويري نيز كمتر  تراكم بسيار كم جمعيت در اين ناحيه كه از متوسط تراكم سطح كشور با اجتناب زمين •
 .است

 )65، ص 1369مهندسين مشاور آتك، (اندازهاي طبيعي زيبا  يط مناسب زيست محيطي و چشموجود شرا •

در راستاي ارائه طرح شهر جديد پرديس اهدافي همچون ساير شهرهاي جديد تعريف گرديده كه بر اساس 
 سوات به به ميزان تحقق آن پرداخته و به استناد جداول) داخلي و خارجي(گذاري عوامل  دهي و نمره روش وزن

  . تحليل و ارزيابي اين پروژه و استراتژي آن دست يافته ايم
  .ي شهر جديد پرديس ارائه ماتريس عوامل داخلي پروژه: ها مرحله اول يافته

  
  بر اساس طرح جامع و وضع موجود شهر جديد پرديس) IFE(ماتريس ارزيابي نقاط ضعف و قوت ناشي از عوامل داخلي ): 2(جدول 

ف
ردي

  
  نمره  ضريب  عوامل

نمره 
  نهايي

  04/0  2  02/0  بيني كاربري اراضي نگرش قاطعانه در رابطه با پيش  1
  04/0  2  02/0  طولاني بودن فرايند تهيه و تصويب طرح جامع  2
  04/0  2  02/0  نارسايي در برآورد نياز واقعي جامعه  3
  04/0  2  02/0  در طرح جامعگيري شهر جديد  توجهي به نقش و مشاركت مردم در شكل بي  4
  03/0  1  03/0  ...كمبود امكانات خدماتي، آموزشي، درماني، تفريحي، مراكز خريد، رفاهي و  5
  02/0  2  01/0  )مسكوني(تراكم بالاي ساختماني   6
  02/0  2  01/0  عدم استقرار دواير مربوط به خدمات شهري  7
  02/0  2  02/0  توزيع نامناسب فضايي امكانات  8
  04/0  2  03/0  در شرايط موجود... ريزي، طراحي، اجراء و عدم مشاركت مردم در برنامه  9

  06/0  2  01/0  )مديريت غير مشاركتي(رويكرد تمركز گرايي در مديريت شهري   10
11  

نقاط ض
ف

ع
 

  02/0  2  01/0  آمل-قطع ارتباط افقي بخش شمالي و جنوبي شهر به سبب جاده تهران
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  02/0  2  01/0   و غير مسكونيهاي مسكوني انفصال كاربري  12
  02/0  2  03/0  فقدان شبكه فاضلاب  13
  06/0  1  02/0  هاي جاذب منطقه به دليل وجود بافت سنگي نفود ناپذير عدم كارايي چاه  14
  02/0  2  03/0  ها هاي رودخانه و ديگر اراضي به دليل رها كردن فاضلاب در آن تعرض به حريم  15
  06/0  2  01/0  )آمل-جاده تهران(متداد محور اصلي آلودگي هوا، صدا در ا  16
  02/0  2  04/0  زلزله خيزي منطقه  17
  08/0  2  01/0  هاي محيطي غير هماهنگي معماري با ويژگي  18
  02/0  2  01/0  هاي نامناسب سازي در مكان بلند مرتبه  19
  02/0  2  01/0  خط آسمان غير متعادل و غير واضح  20
  02/0  2  01/0   حجيم و فشردههاي وجود ساختمان  21
  04/0  2  02/0  ميزان كاهش نور و هوا در برخي نقاط  22
  04/0  2  02/0  يكنواختي بصري در برخي نقاط  23
  02/0  2  01/0  فقدان تأسيسات مناسب عابر پياده در ميادين، كريدورهاي شهري  24
  04/0  2  02/0  مشكل تأمين منابع مالي شركت عمران  25
  02/0  1  02/0  بودن نرخ اشتغالپايين   26
  04/0  2  02/0  شيب برخي معابر و مشكلات ناشي از آن در عمليات و اجراي رو سازي  27
  04/0  2  02/0  تخريب آسفالت معابر به دليل شرايط آب و هوايي و كوهستاني بودن آن  28
  02/0  1  02/0  عدم تكميل شبكه تلفن فيبر نوري  29
  02/0  2  01/0  گيري مراكز خدماتي پايين بودن آستانه جمعيتي براي شكل  30
  04/0  2  02/0  ها به دليل اشتغال و تردد فرزند بالغ در خارج از شهر جديد پرديس قراري و دلواپسي اجتماعي خانواده بي  31
  06/0  2  03/0  )در شرايط فعلي(شهر جديد پرديس -ناامني راه ارتباطي تهران  32
  06/0  2  03/0  عدم تناسب قيمت زمين و مسكن با توان متقاضيان  33
  08/0  2  04/0  ها افزايش سطح كاربري مسكوني به نسبت ديگر كاربري  34
  04/0  2  02/0  گراني مسكن تمام شده در شهرهاي جديد به نسبت نقاط پيرامون مادرشهر  35
  03/0  3  %1  مورد نياز هاي  امكان استفاده از اراضي مناسب جهت ساخت كاربري  26
  03/0  3  %1  )راه و فضا(وجود شرايط جهت توسعه گردشگري   27
  03/0  3  %1  )در هنگام بروز سوانح و افزايش كاربري(وجود فضاهاي باز   28
  03/0  3  01/0  اندازهاي طبيعي در منطقه وجود مناظر و چشم  29
  03/0  3  01/0  الا دست تهرانموقعيت ويژه محيطي منطقه به دليل قرار گرفتن در ب  30
  03/0  3  01/0  هاي شهر جديد درصد بالاي استفاده از مصالح مرغوب در ساختمان  31
  012/0  3  %04  سالم بودن آب  32
  012/0  3  004/0  ها گستردگي شبكه راه  33
  06/0  3  02/0  ها مقام سازي ساختمان  34
  08/0  4  02/0  آب و هواي مطلوب  35
  012/0  4  03/0  )علمي، توريستي، كارگاهي، اقتصادي(اي  هاي فرا منطقه ربريزيادكا سهم  36
  03/0  3  01/0  ها بندي كاربري منطقه  37
  03/0  3  01/0  )علمي، مسكوني، تفريحي(ها  مند بودن تمام فعاليت نظام  38
  03/0  3  01/0  ها مند كردن نيازهاي كمي و كيفي از طريق سرانه ضابطه  39
  06/0  3  02/0  .مينه توسعه كالبدي هماهنگ و موزونايجاد ز  40
41  

  

  03/0  3  01/0  توسعه حريم استحفاظي در ايجاد و سازماندهي آن
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  09/0  3  %3  . وجود جمعيت جوياي كار جهت توسعه توريسم و ديگر نقشها  42
  012/0  4  03/0  امكان توسعه شهر مياني در منطقه  43
  06/0  3  02/0  )مهاجران و مسافران(هاي جمعيتي  گيري موج به عنوان محل ضربه  44
  06/0  3  02/0  فاصله كم آن با شهر اصلي  45
  06/0  3  02/0  )جهت متقاضيان فعاليت(آوري  بخشودگي مالياتي در پاك فن  46

  3/2  132  1     جمع
  )202 و 201ص ص، 1387زيويار، (: ماخذ

  

  )پروژه شهر جديد پرديسعوامل داخلي . (هاي حاصل از تحليل مرحله اول يافته
 بوده كه بنا به آنچه در 5/2شود امتياز شهر جديد پرديس در ارزيابي عوامل داخلي كمتر از  چنانچه ملاحظه مي

باشد و اين امر بيانگر ضعف داخلي موجود در   بيانگر ضعف داخلي سيستم مي5/2تئوري ارائه شد، عدد كمتر از 
  . تواند به حساب آيد  عمده عوامل موثر در عدم موفقيت اين پروژه ميپروژه شهر جديد پرديس بوده و خود از

  .ارائه ماتريس عوامل خارجي پروژه شهر جديد پرديس: مرجله دوم
  

  بر اساس طرح جامع و وضع موجود شهر جديد پرديس) EFE(ماتريس ارزيابي نقاط فرصت و تهديد ناشي از عوامل بيروني ): 3(جدول 

ف
ردي

  

ض  عامل
يب

ر
  

مره
ن

  

نمره 
  نهايي

  04/0  4  01/0  تمركز اداري و سياسي در شهر اصلي  1

  04/0  4  01/0  تمركز جمعيتي در شهر اصلي  2

  WTO 04/0  3  12/0هاي جهاني گردشگري از طريق  امكان ارتباط با سازمان  3

  06/0  3  02/0  هاي زيرزميني، لتيان و جاجرود  امكان استفاده از منابع آب سفره  4

  04/0  4  01/0  شهر جديد پرديس-اندازي آزاد راه تهران احداث و راه  5

  03/0  3  01/0  . تقاطع غير هم سطح كه امكان دسترسي را فراهم آورده است  6

  09/0  3  03/0  . هاي آب در پيرامون شهر كه كنترل و هدايت سيلاب ها را سبب شده است وجود سيل  7

  06/0  3  02/0  . رمدشت كه امكان اشتغال جمعيت ساكن را فراهم كرده استوجود دو منطقه صنعتي كمرد و خ  8

  09/0  3  03/0  منظر كوهستاني منطقه  9

  03/0  3  01/0  امتداد شبكه مترو از تهران به درون منطقه درآينده   10

  03/0  3  01/0  افزايش وسعت حريم استحفاظي به منظور كنترل ساخت و ساز و انجام عمليات احتمالي در آينده  11

  06/0  3  02/0  ايده تشكيل شوراها در سطح مناطق جهت مشاركت مردمي  12

  06/0  3  02/0  عبور جاده اصلي كشور  13

  09/0  3  03/0  وجود تهران به عنوان شهر اصلي تأمين كننده نيازهاي مختلف  14

  08/0  4  02/0  )علمي، توريستي(اي  تصويب نقش فرامنطقه  15

16  

ت
فرص

ها 
  

  09/0  3  03/0  ين مادرشهر و شهر جديدفاصله كم ب
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  04/0  4  01/0   مجلس شوراي اسلامي16/10/80قانون ايجاد شهرهاي جديد مصوب   17

  10/0  2  05/0  هاي مسكوني رقيب در قالب شهر، شهرك، زاغه گيري كانون شكل  18
  10/0  2  05/0  تبديل روستاها به شهر در اطراف شهر اصلي  19
  08/0  2  04/0 شهري منطقه شهري تهران به شهرهاي جديدبي توجهي مديريت   20
  06/0  2  03/0  هاي فرا دست پذيري طراح ضعف تحقق  21
  08/0  2  04/0  آمل-نامني جاده تهران  22
  04/0  2  02/0  تسلط الگوي جدايي محل كار از محل زندگي  23
  08/0  2  04/0  ارزاني قيمت اراضي نقاط پيرامون مادرشهر به نسبت شهر اصلي  24
  08/0  2  04/0  به شهر جديد) روستاها(هاي زيستي  سرايت مسائل مجموعه  25

26  
ها  و ممانعت و عدم همكاري آن) حوزه نفوذ پذيري(افزايش قيمت اراضي منطقه شهر جديد پرديس 

  هاي مديران شهر جديد در برنامه
04/0  2  08/0  

  08/0  2  04/0  ...از نظر اداري، خدماتي و)  شهر اصلشهرها و(هاي اطراف  وابستگي شهر جديد به مكان  27
  06/0  2  03/0  احتمال افزايش سطح مهاجرت از منطقه شهر جديد پرديس به شهر جديد پرديس  28
  08/0  2  04/0  هاي صوتي، هوا وجود آلودگي  29

30  
ايجاد شهرهاي حتي با وجود قانون (ها در سطح كشور و نبود نظام بين بخشي  بخش بودن نظام برنامه

  )جديد
03/0  2  6%  

  %4  2  02/0  )خوابگاهي شدن(فاصله كم شهر جديد و شهر اصلي   31
  04/0  2  02/0  عدم نظام اصول بر ساخت و ساز در حريم شهر اصلي  32
  08/0  2  /02  افزايش تراكم ساختماني در شهر اصلي  33
  %8  2  %4   كيلومتر120مصوبه شعاع   34

  27/2  90  1  جمع
  )204 و 203، صص 1387زيويار، : (ماخذ

  
  ) تحليل عوامل خارجي پروژه.(يافته مرحله دوم
 بيانگر شرايط 5/2 بوده است كه عدد كمتر از 27/2 عوامل خارجي، امتياز نهايي شهر جديد پرديس  در ماتريس

اين است كه وضعيت  به نفع عوامل خارجي نشانه 61/0ليكن اختلاف امتياز برابر. باشد نامطلوب اين بخش نيز مي
شهر جديد در ارتباط با عوامل داخلي اندكي بدتر از عوامل خارجي و امتياز به دست آمده در رابطه با عوامل 

ها مي باشند، در نتيجه اين شهر ، به لحاظ داشتن وضعيت  خارجي نيز نشانگر اين است كه تهديد ها بيشتر از فرصت
برخوردار است و براي اينكه از » آميزي مخاطره«سوات از وضعيت  نامطلوب عوامل داخلي و خارجي در تحليل 

هاي خاص در ارتباط با نقاط ضعف بر شمرده  وضعيت فعلي به وضعيت فعال و پويا تبديل شود، نيازمند استراتژي
به بيان عوامل در جهت استخراج ) 4(در اين بخش ابتدا طبق جدول . شده و تهديدهاي ارائه شده است

به استناد نمره نهايي حاصل از تركيب عوامل داخلي و ) 3(و نمودار ) 5(هاي مؤثر و سپس مطابق جدول  استراتژي
 .گردد خارجي در مدل سوات، نوع استراتژي با توجه به بزرگترين عدد تعيين مي
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  هاي مؤثر در روند شهر جديد پرديس استخراج استراتژي): 4(جدول 

 مل داخلي        عوا                  

  
  

  عوامل خارجي
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  )218، ص 1387زيويار، : (ماخذ
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  تركيب عوامل داخلي و خارجي) 5( جدول

 عوامل خارجي عوامل داخلي

T  O  W  S  
1.22  1.05  0.85  0.81 

  مجموع ضرايب عوامل مركب
WO  ST  WT  SO 

1.9  2.03  2.07  1.86  
  

  .گردد هاي فوق نمودار سوات به شرح ذيل در خصوص پروژه پرديس ترسيم مي براساس داده
  

  زيابي عوامل داخلي و خارجي ارSWOT.) 3(نمودار 
  

  
  

 نقاط ضعف و تهديدات پروژه  WTشود، بزرگترين عدد به دست آمده مربوط به عوامل چنانكه ملاحظه مي
باشد كه در اين شرايط شهر جديد پرديس جهت كاهش نقاط ضعف و پرهيز از تهديدات ناشي از محيط بيروني  مي

زيرا موضع و موقعيت اين پروژه از نظر تحليل تكنيك سوات، . اتخاذ نمايد» هاي تدافعي استراتژي«بايد 
هاي اعمال شده كنوني ضروري به نظر  بوده و براي ادامه پروژه مورد نظر،تجديد نظر در سياست» آميز مخاطره«

  )217 و 216، صص 1387زيويار، . (رسد مي
  

  جمع بندي يافته هاي تحقيق
هاي  استراتژي مورد نظر پرداخته شد، و سپس بر اساس داده به نمايش 5در تحليل سوات در قالب ماتريس 

توان  محور استراژي تعريف و نهايتا نقاط ضعف و تهديدات مزبور در پروژه شناسايي گرديد كه بر اساس آن مي
  . كارهاي مناسبي جهت رفع موانع و مشكلات اين پروژه مطرح نمود راه
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 بين نقاط قوت و ضعف در محيط داخلي از يك سو و بندي كلي با نگرش سيستمي به رابطه در يك جمع
توان اظهار داشت، كه در محيط داخلي پروژه شهر جديد  ها و تهديدها از محيط خارجي از سوي ديگر مي فرصت

 - هاي عملكردي پرديس نقاط ضعف بيش از نقاط قوت است، لذا شهر جديد در محيط داخلي با يكسري شكاف
در . هايي انتخاب شود كه نقاط ضعف را برطرف كند ز بين بردن آنها بايد استراتژيخدماتي مواجه است و براي ا

پذيري لازم با محيط برخوردار نيست و  هاست، لذا شهر از انطباق مورد محيط خارجي نيز تهديدها بيش از فرصت
به اين ترتيب با نگاهي . مدهايي، در صدد از بين بردن تهديدها جهت تبديل آنها به فرصت برآ بايد با اتخاذ استراتژي

توان نتيجه گرفت كه هرچند شهر جديد  ها و تهديدهاي جداول فوق مي سيستمي به نقاط ضعف و قوت و فرصت
 با نقش و عملكردهاي  توان آن را به منطقه اي كه مي هاي تقريباً مناسبي برخوردار است به گونه پرديس از توان

شود قدري آن  هايي كه در فضاي شهر جديد ملاحظه مي ديگر به دليل ضعفبيني شده تبديل كرد اما از طرف  پيش
ها و اهداف  بايست به عنوان مهمترين گام در اجراي برنامه لذا مي. هاي در نظر گرفته شده دور كرده است را از برنامه

عيت هاي مستخرجه به ويژه در رابطه با جذب جم بندي استراتژي احداث شهر جديد پرديس به اولويت
ها از  وعملكردهاي مازاد تهران بزرگ در جداول فوق توجه داشت و جهت اجرا و نزديك شدن به واقعيت

  .ها بهره گرفت استراتژي
با توجه به جداول موجود در ارزيابي كيفي حاصله از ميزان تحقق پذيري طرح جامع شهر جديد پرديس 

در اين . حفاظتي قرار گرفت–يا به تفسيري ، ترميمي » عياستراتژي تداف«يا ) WT( ،استراتژي اين طرح در موقعيت
  .توان به نمونه موارد ضعف و تهديدات و پيشنهادات ذيل اشاره نمود راستا مي

 اين مجموعه  با توجه به نقاط ضعف و تهديدات فراوان طرح جامع و تفصيلي شهر جديد پرديس ،استراتژي .1
راهبردي  در جهت واقع گرايي و تحقق اهداف - ساختاريتغيير روش تهيه طرح جامع و ترميم آن به طرح

  باشد؛  شهر جديد مي
انتقال و جابجايي راه كشوري از داخل شهر جديد پرديس با توجه به عامل مخاطره آميز به عنوان عامل تهديد  .2

  طلبد؛ جاده كشوري در داخل شهر جديد پرديس كه تجديد نظر و تغيير مسير آن را مي
شهر تهران از طريق ضوابط قانوني كه خود عامل تهديد  خت و سازهاي حاشيه اي كلانمهار و كنترل سا .3

باشد و نهايتا حاكميت  خارجي براي توسعه شهرهاي جديد پيرامون كلان شهر تهران از جمله پرديس مي
 .مند ساخت و ساز شهري در كلان شهر ضابطه

هاي علمي، آموزشي،   پرديس، طرح- تهرانهاي در دست احداث چون طرح آزاد راه سرعت بخشيدن به طرح .4
  ؛... خدماتي و توريستي

هاي داخلي  انتقال نقشهايي چون اداري از شهر اصلي به شهر جديد، همچون پرديس كه خود يكي از ضعف .5
  .باشد اين پروژه مي

حمايت مالي و قانوني دولت جهت تحقق به موقع اهداف طرح جامع شهر جديد پرديس، به عنوان ضعف  .6
  .خليدا

  ها؛ هاي شهر جديد از تنظيم برنامه تا اجراي آن مداخله بخش خصوصي و مردم در برنامه .7
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  ؛زايي ايجاد صنايع تبديلي مرتبط با منابع موجود در منطقه و به طور كلي منابع قابل دسترس در منطقه جهت اشتغال .8
اخلي نامطلوب پروژه همچون تلاش در جهت رفع موانع توسعه از حوزه داخلي از طريق مداخله در عوامل د .9

  ؛ )هاي ناشي از فاضلاب و زباله آلودگي(
تلاش در جهت ايجاد هويت شهري در محدوده، كه يكي از عمده دلايل ماندگاري و احساس تعلق شهروندي  .10

 .باشند باشد كه متاسفانه نه تنها شهر جديد پرديس بلكه ساير شهرهاي جديد نيز از آن محروم مي مي
  

  ذمنابع و مأخ
  .ريزي استراتژيك و كاربرد آن، انتشارات سمت برنامه): 1377( ، احمدي، محمدحسين .1
نامه  پايان. ريزي و ساماندهي فضاهاي شهري در راستاي توسعه شهري برنامه): 1386 (،ترشيزيان، پريوش .2

  .كارشناسي ارشد، دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركز
ريزي و ساماندهي فضاهاي شهري در رابطه با   در برنامهSWOTنيك كاربرد تك): 1387 (،ترشيزيان، پريوش .3

  .، دانشگاه آزاد اسلامي واحد شهرري1، نشريه پويش شماره )جام تربت(توسعه گردشگري 
ريزي شهري، دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران  جزوه كارشناسي ارشد، كارگاه برنامه): 1386(رجبي، آزيتا  .4

  .مركز
  .65شهر، نشريه دانشنامه شماره  تحليل فرآيندي تحولات شهري تهران از قلعه تا كلان): 1386(رجبي، آزيتا  .5
شناسي  يابي شهرهاي جديد، همايش زمين هاي جغرافيايي در مكان تأثير عوامل و بنيان): 1385(زيويار، پروانه  .6

  .و مهندسي محيط زيست، دانشگاه آزاد اسلامي واحد اسلامشهر
گسترش فضايي تهران و ضرورت ايجاد شهرهاي جديد با تأكيد بر پرديس، رساله ): 1387( زيويار، پروانه -7 .7

  .دوره دكتري دانشگاه آزاد اسلامي واحد علوم و تحقيقات
  .سايت اينترنتي، مجله هنر و موسيقي .8
هاي تحقيق علمي در علوم انساني با تأكيد بر جغرافيا،  شناسي و تكنيك روش): 1381(مشيري، رحيم  .9

  .ات قومسانتشار
  .شهرها، انتشارات پردازش ريزي استراتژيك در كلان برنامه): 1381(مرادي مسيحي، واراز  .10
نامه كارشناسي  تحليل چگونگي تحقق اهداف شهرهاي جديد در ايران، پايان): 1384(پور، احمد  مصطفي .11

  .ريزي شهري، دانشگاه تربيت مدرس ارشد در رشته جغرافيا و برنامه
  .طرح راهبردي شهر جديد پرديس): 1372(تك مهندسين مشاور آ .12
  .بازنگري طرح جامع شهر جديد پرديس): 1384(كده  مهندسين مشاور پي .13
  .طرح مجموعه شهري اصفهان): 1385( پارس -مهندسين مشاور نقش جهان .14
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