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 چکیده  

و تادیعدها ععفی در  فرصعتاا ضعف،، قوت، نقاط شناخت همچون با در نظر گرفتن اهدافی پژوهش، نگارندگان در این

همه جانبه شارععتان سععتارا و منعاهم همرعوار و همچنع ن  توعفه راهبرد منطقه ای درتدوین اعتراتژی مناعب توعفه 

تحل لعی، -با باره گ عری ا  رو  توصع  ی ونموده در این منطقه برای حال و سینده  توعفه های اعتراتژی بندی اولویت

بعر  سععتارا شارععتان ای همنطقع توعفه اعتراتژی تدویندرصدد  SWOTمطالفات کتابخانه ای و باره گ ری ا  ماتریس 

 مف ارهعای و( ضعف، و  قعوت)  داخلعی  مف ارهعای  دهعی  امت ا   به  توجه  بایافته های تحق م حاکی ا  سن اعت :  سمده اند.

 و دارنعد قعرار (SO) تااجمی  وضف ت  در  SWOT  ماتریس  ا   شده  اعتخراج  های  اعتراتژی  ،(تادید  و  فرصت)  خارجی

 اقتصعادی توععفه  و  معراودات  در  تسعا    هدف  با  روادید  حذف  و  گمرکی  عوارض  کاهش:    ا   عبارتند  ها  اعتراتژی  این

 .ق قا  حو ه  کشورهای  با  ژئواکونومی روابط  گستر   پزشکی، توریسم و  عاحلی  گردشگری  توعفه  مر ی،  منطقه

 

 توعفه منطقه ای، شارعتان سعتاراتوعفه،  واژگان کل دی : اعتراتژی،  

 

 

 

 

 
 e.roumina@modares.ac.ir                                                                                         ه عهده دار مکاتباتنویسند   *
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 مقدمه

ه منظور  ملت در جنگ و صلح ب عفه و به کارگ ری ن روهای ع اعی، اقتصادی، فرهنگی و نظامی »هنروعلم تو  *اعتراتژی 

حداکثر  ا ع اعت تأم ن  به پشت بانی  احتمالی   ملی  تقل    و  پ رو ی  برای  مطلوب  نتایج  و  احتمالات  افزایش  قصد 

 دّتی را در نظر گرفته و با نگاهی افم  مانی بلند م   اعتراتژی با رویکردی سینده نگر،(.  12ص:    1384منصورنژاد،شکست«

ت ها و تادیدها شام  انواع داخلی و خارجی بوده و در تدوین اعتراتژی، فرص   نگرد.  تادیدها می  کلان به فرصت ها و

باره برداری ا  فرصت ها و کاهش صدمات ناشی ا  تادیدها یک اص  اعت. در تدوین اعتراتژی تمام عوام  و منابع  

اجتماعی، ع سمده در هول  اقتصادی،  موقف ّت ها و شرایط جدید پ ش  بررعی قرار می گ رد و  فرهنگی مورد   اعی و 

تفری، شده، رو  های   ار   های کلان  و  اهداف  در  تغ  ر  بدون  و  می شود  دقّت رصد  با  مرور  مان،  به  و  مس ر 

 (.1384)عزتی،گردد خلّاقانه به کار گرفته می شوند تا هر چه باتر  م نه های رع دن به مقصد ناایی فراهم

ت اوت   اعت. سمده  وجود به  نو دهم  قرن اوای   در  که اعت تمرینی و ایده  توعفه، پ شرفت  ایده  با  م اوم  این 

  و  قوی  ایی  برنامه  ریزان،  برنامه  که  یابد  می  تحقم   مانی  توعفه  کشوری  هر  در.(Cowen;Shenton,1996 :1)دارد

  دانست   بفدی  چند  جریانی  باید  را  توعفه  که   اعت  باور  این  بر  تودارو.دنماین  تدوین  مح طی  موقف ت   و  شرایط  با  متناعب

  کاهش   اقتصادی،   رشد   تسریع  ن ز  و  ملی  ناادهای   و  مردم  عامه  تلقی   ا   و  اجتماعی  عاخت  در  اعاعی   تغ  رات  مستلزم  که

  با  هماهنگ   اجتماعی  نظام   مرموعه  که  دهد  نشان  باید   اص   در  توعفه .  اعت  مطلم   فقر  کردن  کن  ریشه   و  نابرابری

  خارج  گذشته   ندگی  نامطلوب  حالت  ا   نظام  داخ   در  اجتماعی  های  گروه  و  افراد  خواعتااای  و  اعاعی  متنوع  ن ا های

  1394)گودر وند چگ نی،کند  می  حرکت  اعت  باتر  مفنوی  و  مادی  نظر  ا   که   ندگی  ا   حالتی   یا  وضع  عوی  به  و  شده

ریزی   برنامه (... و  جغراف ایی مفادن، موقف ت  منابع،  انسانی، )ن روی دخو داخلی پتانس لاای  به توجه  با  کشورها(.216ص:

برنامه   ع اعتاای ،†برنامه ریزی  هریم ا  مفمولًا توعفه  می کنند. حرکت ای کشورشان توعفه برنامه پ شبرد برای و کرده

 در مناقشات  مامترین ا   (.2ص :  1382  ، ادگان  شری،) یابد می توعفه تحقم ی ها هرح یا و †توعفه برنامه های ،†ای 

 عطح در سنرا  دیگر برخی و م دانند فراملی حتی  و ملی را توعفه اعت. برخی م اوم سن مق اس بر  بحث توعفه،  م نه

 مطلوب  ای سینده به رع دن واقع  در توعفه  برای برنامه ریزی نوع هر ا   کنند. اما هدف می  جسترو محلی و ای منطقه 

  با   همچن ن  و  اقتصادی  و  اجتماعی  فرهنگی،  بالای  بس ار  تنوع   دارای  توعفه،  مس ر  رد  کشوری   عنوان  به  ایراناعت.  

  جغراف ایی،   راهبردی  البته  و  ویژه  موقف ت  چون  مسائلی  کنار  در  فراوان  مح طی   یست  و  هب فی  مالی،  هایفرصت

 
* Strategy 

† Planning 

‡ Planned Policy 

§ Development Planc 
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:    1393اده و همکاران، زا   )ب کندمی  هلب  را  توعفه  مقوله  به  خاص  توجه  لزوم  ، ...و  انسانی  و  هب فی  بدی بی  هایفرصت

 ( 80ص

می   صورت   ... رشد و قطب رشد، مراکز پ رامون، – مرکز هم چون هایی  مدل بر  تک ه با منطقه ای توعفه ریزی برنامه 

 گذاری  عرمایه  به های خصوصی  بخش تشویم  نظ ر  راهبردهایی امرو ه دعت سمده،  به  ترارب داشتن  نظر  در  با  که پذیرد

 با صنفت  در تول د و کارگربر صنایع بر توعفه، تأک د کم مناهم توعفه و رشد ظرف تاای ته، توعفهتوعفه ن اف نواحی در

 نظام برنامه  چارچوب  در ترت ب یافته اند. بدین اعاعی توعفه اهم ت حال در کشورهای  در ار سوری  و  هدف صادرات

وضع ای،  منطقه  توعفه  ریزی  ح ث  موجود  شناخت  هب فی  فرهنگی،  اعی، اجتم  اقتصادی،  ویژگ اای  ا    و ع اعی، 

 ا  منطقه و ناادی( ف زیکی انسانی)منابع اعتفدادهای  و ا  مواهب هب فی مطلوب باره گ ری برای تلا  و جغراف ایی 

  برنامه   نوعی  ای  منطقه  ریزی  برنامه. (.Stroper & Scotte,1995؛  34ص :  1387سید) یاری، می به شمار بن ادی گاماای

  توعفه   و  رفاه  افزایش  منظور  به  هب فی  منابع   م نه   در   اقتصادی  های  ففال ت  و  جمف ت  باتر  یعتو   برای   بلندمدت  ریزی

م زان   و  ها توانایی  یافتن و برنامه ریزی منطقه ای، مطالفات  ا   منظور .(368ص:   1398)خزاعی و همکاران،اعت  جامفه

امه ریزی منطقه ای عمدتا ایراد تفادل  هدف اصلی برن(.Misra,1980:3)  م باشد. توعفه و رشد برای  منطقه هر ظرف ت

اعت)بوذری، اجتماعی  عدالت  و  اقتصادی  یکی  (.58:  1381رشد  ریزی  برنامه  نوع  حمایتی این  مام  برای   ا راهاای 

 تفری، با  که  سید  شمار می  به مح ط  خارجی و داخلی عوام   تحل   ع ستمات ک مشترك در  اعت اده های و تصم م گ ری 

 بردن  ب ن ا   فرصتاا، ا   اعت اده سن  مبنای  نماید که  تدوین را ا و تادیدها می تواند راهبردهایی نقاط قوت، ضف،، فرصتا

مقابله  ضف اا   مناهم   در   ای  منطقه   توعفه  ریزی   برنامه.(Yuksel & Dagdeviren , 2007:3365تادیدهاعت) با  و 

  ای   توعفه  ریزی  برنامه  هرگونه  و  بوده  امن ت  جاانی  و  فراملی،  ملی،  ای،  منطقه  و  محلی  عطوح  به  توجه  مستلزم  مر ی

  مقتض ات  با   متناعب(   عمرانی  و  نظامی  دومنظوره  تأع سات (  لا م   امن تی  های   یرعاخت   تأم ن   مستلزم  مر ی  مناهم  در

 (.187،ص 1380)عندل ب،باشد می  مکانی و  مانی

گ لا اعتان  نقطه  ترین  شمالی  در  که  بوده  ایران  مر ی  شارهای  ا   یکی  سعتارا  اعتشارعتان  شده  واقع  و    ن  )عزتی 

این شارعتان    (.220ص :  1396همکاران، مار،  425.38وعفت  باشد)حسنی  مربع می  ا     (.56ص :  1392ک لومتر  سعتارا 

شرق به دریای خزر، ا  شمال به سعتارای جماوری سذربایران، ا  غرب به اعتان اردب   و ا  جنوب به شارعتان هلش  

گ لان محدود شده اعت اعتان  با    سعتارا(.ص140:1396همکاران،  و  هحمز)در  لوندوی   و  بخش مرکزی  دو    62دارای 

شرایط اعتثنایی سعتارا در گلوگاه ح اتی دریای خزر با فاصله  (.2ص :  1395روعتای دارای عکنه می باشد)رخسار  اده،

  قرار گرفته اعت و در  ک لومتر ا  مرکز اعتان همروار، اردب   75ک لومتر ا  مرکز رشت و    189ک لومتر ا  تاران ،    514

  سعتارا  رودخانه   ول ه  در  سذربایران  و  ایران  ر  م(.  395ص1389اردب   قرار گرفته اعت)شراعی،   –مس ر اصلی رشت  

به نقشه جغراف ایی ای این شارعتان در  اعت  ک لومتر  35  ایچ ثان ه هول شرقی    30دق  ه و    52درجه و    48.با توجه 

  ی دریاها   حعط  ا   سن  ارت اع  و  تاع  دهش   عواق  توااع  طخ  ا   جغراف اییرضه شمالی  دق  ه  ع  26درجه و    38جغراف ایی و  
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مر  مشترك ایران وجماوری سذربایران ا  مح  تلاقی رودخانه  (.  41ص :  1395متر اعت)ارشدی و  یبنده کپته،  22  س اد

(  1مر ی عه جانبه شماره )ارس و قره عو)نقطه التقای مر  مشترك عه کشور ایران، ترک ه و جماوری سذربایران( م له  

(. در 83ص :    1374شروع و به صورت ناپ وعته تا مصب رودخانه سعتارا چای در دریای خزر امتداد دارد)رحمتی راد،

ت اهم وص،    یپی  اشت اق  شور  با  کشور  دو  شاروندان  تردد  و  با گشایی  عالاا  ا   پس  گ لان  اعتان  در  سعتارا  مر    ،

با توجه به اشتراکات فرهنگی بس ار قوی این ارتباهات منرر به توعفه   (. www.eghtesadna.com)  ناپذیری سغا  شد.

با   ایران  مر   ففالترین  سذربایران،  جماوری  با  سعتارا  مر   دهه  دو  این  هی  در  و  اعت   گردیده  اقتصادی  ففال تاای 

خ ر بخش اعظم ترارت چمدانی در سعتارا توعط مر نشن ان مناهم سعتارا و همسایگان شمالی بوده اعت که درعالاای ا

به ایران می سمدند  انرام   مر نش نی که لنکران جماوری سذربایران که بدون دریافت روادید با اعت اده ا  پروانه های گذر 

 (.150ص:   1393)محرابی،می شد 

 ن دهستا شار، بخش، ت ک ک  به سعتارا شارعتان :  1شک    

 ( 1396، گ لان اعتان  ریزی برنامه  و مدیریت عا مان): منبع

http://www.eghtesadna.com/
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منظوره،   چند  بندر  کالا،  ترانزیت  مر ی،  با ارچه  مر ی،  گمرك  نظ ر  ظرف تاائی  و  پتانس لاا  داشتن  با  سعتارا  شارعتان 

سعتارا   سهن  راه  اقتصادی،  ویژه  یک    –منطقه  ا   اعت  برداری  باره  درحال  سن  باراندا   منطقه  که  تواند  سعتارا  می  عو 

بستری بس ار مناعب جات عرمایه گذاری کلان باشد و همچن ن این شارعتان به دل   موقف ت جغراف ایی خاص خود 

به عنوان یک شارعتان مر ی و عاحلی و دارا بودن جاذبه های متفدد گردشگری اعم ا  اکوتوریستی، مذهبی، تاریخی و  

ت برنامه ریزی برای جذب گردشگران دارا می باشد. ا همه مامتر مس ر  با ارچه های مر ی، پتانس   بالایی را در جا

ریلی   خط  سذربایران،  جماوری  به  ایران  ریلی  خط  و    5اتصال  در    200هزار  بندر»هلس نکی«  تا  هندوعتان  ک لومتری 

رو    45ك ا   اروپای شمالی را به هم متص  می کند که با این اتصال،  مان حم  بار در کریدور شمال جنوب به نوعترا

سعتارا موجبات  -هزار ک لومتر کوتاه می شود. راه اندا ی خط سهن سعتارا  3رو  کاهش یافته و مس ر هم حدود    20به  

م ل ون تن خواهد رع د )روابط عمومی   10م ل ون تن کالا را فراهم سورده و تکم   مراح  بفدی این رقم به    5جابرائی  

عوی دیگر اتصال سعتارا به شبکه راه سهن عراعری می تواند موجب شک  گ ری    ا  ( و ن ز  1395فرمانداری سعتارا ،  

چرخه ای جدید ا  ترارت با هزینه نا لتر شود به گونه ای که محصولات پتروش می و کشاور ی ا  هریم شبکه ریلی  

و  م نی به مقصد حم   ا  اقصی نقاط کشور در کمترین  مان و هزینه به سعتارا منتق  و با ترک ب حم  دریایی و ریلی  

شود جغراف ای  به توجه  .بامی  ا   منطقه ع اعی  شرایط  بفد  و   که  اعت  سمده  بوجود  شوروی   تمای   فروپاشی 

ق قا  منطقه  حتی  و  مشترك ویژگی ن ز و ایران با  تراری مبادلات  گستر   به  کشورسذربایران  و  تاریخی، های  قومی 

 می  محسوب  توعفه  مانع و جدایی  خط یک عنوان به  گذشته در که  کشور  دو ب ن مر   اکنون فرهنگی در دو عوی مر ،

الگوی   ا  اعت اده با فوق هدف تحقم  جات  در  ریزی برنامه لزوم گردد. لذا توعفه مولد موتور یک به تبدی  شد، بایستی

تحق م با   ین گردید. در ا انتخاب سعتارا   شارعتان موردی  مطالفه  جات  منظور  هم ن شود و به می احساس توعفه پایدار

و تادیدها عفی در تدوین اعتراتژی مناعب توعفه   فرصتاا  ضف،، قوت،  نقاط  شناخت  همچون  در نظر گرفتن اهدافی 

 توعفه های اعتراتژی  بندی  همه جانبه شارعتان سعتارا و مناهم همروار و همچن ن اولویت توعفه راهبرد  منطقه ای در

گر می  تبب ن  سینده  و  حال  برای  منطقه  این  توص  یدد.در  رو   ا   گ ری  باره  با  مقاله  این  در  نگارنگان  تحل لی،  -لذا 

بر    سعتارا  شارعتان  ای  منطقه  توعفه  اعتراتژی  تدویندرصدد    SWOTمطالفات کتابخانه ای و باره گ ری ا  ماتریس  

 سمده اعت.

 ها   روش و  مواد

 سن هعای مؤل ه عایر کنار در  و راهبردی مدیریت فرایند ا  بخشی عنوان به و درون در که اعت ابزاری  SWOTماتریس 

 مؤل عه ععایر در کنار باید کن م، فام صح ح هور رابه این ماتریس کاربرد چگونگی بخواه م اگر شود. بنابراین می مفنادار

  یعر هعای م گعا دارای اععتراتژیک برنامعه ریعزی  شعود. فرسینعد تب ع ن معدیریت راهبعردی و ریعزی برنامعه هعای

   (.Pahl&Richater,2007:3-4اعت)
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 راهبردی  ریزی برنامه فرایند : مراح  2شک  

 جدید راهبردهای  پ شنااد بخش جات  ایده چارچوبی  عنوان به  تواند می  موجود، وضف ت تحل   ا   پس   SWOTماتریس

 درونی، ضف، و قوت نقاط کنار در ب رونی های فرصت قرار دادن هم کنار با ماتریس این  در .گ رد قرار  اعت اده مورد

ها   فرصت  ا   با نه  برداری  باره اعتراتژی هایی جات  و راهکارها  یافتن  در  مدیران  و ریزان  ذهن برنامه  برانگ ختن  موجب 

 : راهبردهایWOاین فرصتاا ) ا  اعت اده با درونی ضف اای رفع تااجمی( و : اعتراتژی هایSOقوت) نقاط ا  اعت اده با

 به را  فکر ماتریس،  این  در ضف،،  و قوت  نقاط  کنار  در  تادیدهای ب رونی دادن قرار هم کنار با  رقابتی(می شود. همچن ن 

تنوع ( و ن ز    STقوت ) نقاط ا   اعت اده با  ب رونی تادیدهای  رفع  موجب راهکارهایی که یافتن عمت : اعتراتژی های 

که  دفاعی( عوق می :WTکنند)  جلوگ ری ضف، و تادیدها  افزایش  ا  راهکارهایی  )پ رس،  اعتراتژی   ؛  1383 دهد 

 . (Weihrich, 1982:  1384 ،عرشت  رحمان

 SWOTماتریس  هایاعتراتژی  : 1 جدول 

 ( Tتهدیدها ) (Oفرصتها) 

 ( Sنقاط قوت )
 نقاط فرصتاا با اعت اده ا  کمال  تااجمی: اعتراتژی

 قوت 

 با  تادیدها تنوع: رفع اعتراتژی

 قوت  نقاط

 دفاعی  اعتراتژی فرصتاا  با ضف، نقاط رفع رقابتی: اعتراتژی ( Wنقاط ضعف )

 

 قوت نقاط  نمودن ل ست و م گ رد صورت  خلاق ت و خبرگی براعاس کاملاً  WT ،SO ،WO ،ST اعتراتژیاای تدوین

 .  اعتراتژیاا تدوین ا   مرحله  این برای هستند  کمکاایی واقع در فرصتاا  و تادیدها  ض،، و

 اعت   داخلی قوتاای  و ضف اا  با  خارجی    کل دی تادیدهای و  فرصتاا  ا   ای   یافته نظام مقایسه  SWOTکاربرد دیگر مدل  

 به   منرر الگوها   این .م گ رد صورت  ع ستم  خارجی  و  داخلی موقف تاای  م ان  الگوی   چاار ا   یکی  تشخ ص  منظور  به  که

 :  کنند می پ شنااد  را  ذی  موارد که  م شوند  هایی اعتراتژی 

 . م کند توص ه  را  (ای توعفه) تااجمی  اعتراتژی :یکم خانه

 .کند می توص ه را تنوع اعتراتژی : دوم خانه

 . کند  می حمایت  را  جات  تغ  ر گرایش  با  اعتراتژی :عوم خانه

 ( . 10) همان منبع ، ص کند می  توص ه  را تداففی  اعتراتژی  :چاارم خانه

 

 

 
  ماموریت ها 

 ها 

 کنترل اجرای راهبرد  تحل   وضف ت       تحل   وضف ت           اهداف 
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   SWOT: راهبردهای  3شک  

 تحقیق  های  یافته

 "؟  کدامنعد  سععتارا  شارععتانمنطقعه ای    توععفه  جاعت  مناعب  های  اعتراتژی  "  تحق م  پژوهشعوال    اینکه  با توجه به

 در قالب اعتراتژی تب  ن می گردد :  دارد ار یابی سن  اکتشافی  ماه ت

 تحل   عوست و تحل   اعتراتژی داخلی و خارجی  :  2جدول 

 swotتحل    

 

 

 

 S  -نقاط قوت

S1- و  م نععی مععر  همزمععان  وجععود 

 دریائی

S2-مناعب  جغراف ایی  موقف ت 

S3- هب فی و  مح طی  تواناای 

 W-نقاط ضف،

W1- اعتان  مرکز  ا  دوری 

W2- تراری س اد  منطقه  فقدان 

W3- بععه دولتمععردان تععوجای کععم 

 سعتارا  شارعتان

 

 O-فرصتاا

O1- مر ی  پایانه  و با ارچه ، گمرك 

O2- سعتارا  –  سعتارا سهن راه 

O3- ظرف ععععت هععععای ترععععاری – 

 ،گردشگری  اقتصادی

 SOاعتراتژی های  

کععاهش عععوارض گمرکععی و حععذف -

روادید با هدف تسا   در معراودات و 

 توعفه اقتصادی منطقه مر ی

توعفه گردشگری عاحلی و توریسم -

 پزشکی

گسععتر  روابععط ژئواکونععومی بععا -

 کشورهای حو ه ق قا 

 Woاعتراتژی های

ایرععاد منطقععه س اد ترععاری بععر پایععه -

 توانمندی های شارعتان

 مراودات برون مر ی  توعفه-

اهتمام مسئول ن بعه شناععاندن تعوان -

های گردشگری در راعتای شعکوفایی 

 اقتصادی

نی
رو

ی د
ها

رو
ن 

 

 ن روهای ب رونی
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 T  -تادیدات

T1  –  جماعوری بعا معر ی  مشکلات 

 سذربایران

T2- مذهبی و  قومی  تنوع 

T3-  نععوار مح طععی  یسععت مسععائ 

 عاحلی

 STاعتراتژی های

توعععفه روابععط فرهنگععی بععر اعععاس -

در دو ععوی نقاظ مشترك ژئوکعالچر  

 مر 

تاععع س عععا مان هععای منطقععه بععا -

محععورت ح اظععت ا  محعع ط  یسععت 

 دریایی

توعععفه دیپلماعععی مععر ی توعععط -

 مز بانان

 WTاعتراتژی های  

تععدوین قععوان ن و  اتخععاذ ع اعععت -

  یست مح طی کارا در منطقه مر ی

اقدامات فرهنگی و معذهبی ا  قب ع  -

جشن ها،نمایشعگاه هعا بعا محوریعت 

لش و سذری  بعان در قوم ت هعای تعا

 دیگر شارعتان های اعتان  

افعععزایش تفعععاملات اقتصعععادی در -

 راعتای توعفه امن ت مر ی

 

به عنوان عوام  داخلی و فرصت و تادیعد بعه  ضف،ت،ابتدا نقاط قو و خارجی یعوام  داخل یابیار  سیماتر ه تا یبرا

ب عانگر کمتعرین  1. نمعره م دهع یمع 4تعا  1نمعره هعا  عام   نیعا  ا  کیعهر  برایکرده و    ست را ل  عنوان عوام  خارجی

 :  باشدی  مب شترین قوت/ضف،/فرصت/تادید  نشان دهنده   4نمره قوت/ضف،/فرصت/تادید و

 ی داخل یارها به مف یده ا  امت  -3جدول 

یداخل کیعوام  اعتراتژ و ن  م انگ ن امت ا    )قوت ها(  

3 

دریائی  و  م نی مر  همزمان  وجود 3  

مناعب  ف اییجغرا موقف ت 4  

هب فی  و مح طی تواناای 2  

 

یداخل کیعوام  اعتراتژ و ن  م انگ ن امت ا    )ضف، ها(  

2.3 
سعتارا  شارعتان  به دولتمردان توجای کم 2  

تراری   س اد منطقه فقدان 1  
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اعتان   مرکز ا  دوری 4  

 مرموع م انگ ن مف ارهای داخلی 2.66

 

 خارجی  یارها به مف یده ا  امت  -4جدول 

یداخل کیعوام  اعتراتژ و ن  م انگ ن امت ا    )فرصت ها(  

3.6 

مر ی  پایانه و با ارچه ، گمرك 4  

سعتارا  – سعتارا سهن راه 3  

،گردشگری  اقتصادی  – تراری های ظرف ت 4  

 

یداخل کیعوام  اعتراتژ و ن  م انگ ن امت ا    )تادید ها(  

3.3 

سذربایران  جماوری با مر ی مشکلات 3  

مذهبی  و قومی تنوع 4  

عاحلی  نوار مح طی  یست مسائ  3  

 مرموع م انگ ن مف ارهای خارجی 3.5
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 ماتریس عوست عوام  داخلی و خارجی   :  4 شک 

 گیری  ونتیجه  بحث

با در نظرگرفتن ویژگی های مح طی و انسعانی)اقل می،  یسعتی، برای تدوین اعتراتژی توعفه منطقه ای شارعتان سعتارا  

، اقتصادی، فرهنگی، ع اعی، امن تی، ن روی انسانی، فرصتاا، تادیدها و...( و تحل   هر یک ا  ایعن ویژگعی هعا اجتماعی

در بحث منابع  یر دریا )ن عت شد که منطقه مورد مطالفه دارای عاختار تل  قی اعت که در سن دعترعی به دریا مشخص  

حم  و نق  دریائی و تقویت  یرعاختاای ععاحلی بعرای   و گا ( و عطح دریا هم جات باره برداری غذایی و هم برای

پای ن بودن هزینه حم  و نق ، تاث ر بر باای تمام شده جابرعائی عوامع    اعت اده می شود.احداث بندر و توریسم عاح   

وه توعفه اقتصادی منطقه مر ی مورد نظر را فراهم سورد. اعتراتژی توععفه ترعارت در ایعن منطقعه ععلا  اندتول د، می تو

برداشتن مر   م نی و بندر مر ی ا  شبکه ارتباهی ریلی بع ن معر ی و همچنع ن ا  پتانسع   هعای گردشگری)توریسعم 

جنگلی و کوهستانی( با توجه به وضف ت اقل می بر خوردار می باشد که می تواند باعث تقویت اهم ت اعتراتژی توعفه 
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شورهای شرکت کننده، ارتباهات مردم بعه معردم و همچنع ن بابود روابط ب ن کترارت که تقویت این اعتراتژی موجب  

توععفه اقتصعادی منطقعه معر ی   امکانات ترارت، اعتماد و درك متقاب  در م ان مناهم در هر دو هرف مر  و در ناایت

د شود که توعفه اقتصادی یکی ا  ابفاد مام توعفه می باشد که اگر تداوم و پایداری داشعته باشعد معی توانعد ععایر ابفعا

ثبات توعفه را به شدت تحت تاث ر خود قرار دهد. توعفه اقتصادی باعث افزایش اشتغال، کاهش فقر، کاهش مااجرت ،  

و رفاه اجتماعی، افزایش تول د، تسا   در تول د عرمایه اجتماعی، تول د فرهنگ )با توجعه بعه ارتباهعات معردم( و تول عد 

اف ع اعی را منرر می شود. عل رغم اینکه این بُفد ا  ابفاد توعفه  یعر امن ت در دو عوی مر  و همچن ن دعت ابی به اهد

عایه  یرعاختاای امن تی ، اجتماعی و همچن ن  یربنای فرهنگی شک  می گ رد و در ناایعت بعا برنامعه ریعزی متناععب 

. شودنظر می     یست مح طی در کاهش و به حداق  رعاندن تخریب و سلودگی باعث توعفه پایدار در منطقه مر ی مورد

با توجه به نقش تل  قی منطقه می تواند رویکرد مدیریتی، تل  قی باشد و به تناعب سن موقف ت تل  قی معدیریت ع اععی 

 شارعتان رویکرد تل  قی را در اعتراتژی توعفه شارعتان در پ ش بگ رد.

شارععتان سععتارا و در ادامعه   نگارنده در این پژوهش درراعتای شناعایی نقاط قوت،ضف،،فرصت و تادیدهای توعفه

باره گرفته شد. ا  ایعن رو بعه در نظعر گعرفتن نقعاط   SWOTا  جدول  تدوین اعتراتژی توعفه این شارعتان برسمده و  

هب فعی، و  و مح طعی مناععب و تواناعای جغراف عایی دریائی، موقف ت و  م نی مر  همزمان  قوت که عبارتند ا  : وجود

سععتارا،   شارعتان  به  دولتمردان  توجای  تراری و کم  س اد  منطقه  فقدان  اعتان،  مرکز  ا   دورینقاط ضف، که عبارتند ا  :  

 – ترعاری هعای سععتارا و ظرف عت – سععتارا سهعن راه معر ی، پایانعه و با ارچعه و فرصت ها که عبارتنعد ا  : گمعرك،

 معذهبی مسعائ   و  قعومی  تنوع  ان،سذربایر  جماوری  با  مر ی  اقتصادی،گردشگری و ن ز تادیدها که عبارتند ا : مشکلات

 عاحلی اعتراتژی هایی به شرح ذی  تدوین شد :  نوار  مح طی  یست

 اقتصعادی  توععفه  و  مراودات  در  تسا    هدف  با  روادید  حذف  و  گمرکی  عوارض  : کاهش  SO  های  اعتراتژی •

 حعو ه  کشعورهای  بعا  ژئواکونعومی  روابط  گستر   پزشکی،  توریسم  و  عاحلی  گردشگری  وعفهت   مر ی،  منطقه

 ق قا .

 معر ی،  بعرون  مراودات  توعفه  شارعتان،  های  توانمندی  پایه  بر  تراری  س اد  منطقه  : ایراد  WO  های  اعتراتژی •

 اقتصادی.  شکوفایی  راعتای در  گردشگری  های  توان  شناعاندن به  مسئول ن  اهتمام

 ععا مان  تاعع س  ،مر   عوی  دو  در  ژئوکالچر  مشترك  نقاظ  اعاس  بر  فرهنگی  روابط  : توعفه  STهای  اعتراتژی •

 مز بانان.  توعط  مر ی  دیپلماعی  توعفه دریایی،   یست  مح ط ا   ح اظت  محورت با  منطقه  های

 و  فرهنگعی  اقدامات  مر ی،  منطقه  در  کارا  مح طی   یست  ع اعت  اتخاذ   و  قوان ن  : تدوین  WT  های  اعتراتژی •

 هعای شارععتان  دیگعر  در  بعان   سذری  و  تعالش  هعای  قوم ت  محوریت  با  ها  ها،نمایشگاه  جشن  قب    ا   مذهبی

 مر ی  امن ت  توعفه  راعتای در  اقتصادی  تفاملات  افزایش  اعتان،
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با توجه و اهتمام به کاربست این اعتراتژی ها می توان شاهد  م نه های توعفه شارعتان سعتارا فراهم گردد و گام هعای 

 موثری در این مس ر برداشته شود.

 پیشنهادات  

سهن عراعری می تواند موجب شک  گ ری چرخه ای جدید ا  ترارت با هزینه نا لتر  اتصال سعتارا به شبکه راه   -

شود به گونه ای که محصولات پتروش می و کشاور ی ا  هریم شبکه ریلی ا  اقصی نقاط کشور در کمترین  مان و  

 .هزینه به سعتارا منتق  و با ترک ب حم  دریایی و ریلی و  م نی به مقصد حم  می شود

در عال  کشاور ی در گمرکات مر ی شارعتان )به بخش کشاور ی و ایراد پایانه صادرات محصولات    ژهتوجه وی -

م ل ون دلار سن محصولات کشاور ی   120که    هم ل ون دلار کالای غ ر ن تی ا  گمرك سعتارا صادر شد  220    96

 هاعت(.  بود

روع ه( حم  می گردد  -سذربایران-)سعتارادر حال حاضر ب شتر صادرات شمال کشور ا  هریم مر   م نی ا  مس ر   -

که بندر سعتارا می تواند با ایراد  یرعاختاای لا م و حذف کشور واعطه ضمن رونم بخش دن به صادرات ،کالا را  

 با باای کمتری به مصرف کننده تحوی  نماید. 

در حال حاضر حرم عظ می ا     .ترین مس ر و حلقه اتصال ترارت قاره سع ا، سفریقا و اروپا اعتبندر سعتارا نزدیک -

صادرات غلات کشور روع ه ا  هریم دریای ع اه به کشورهای سفریقایی حم  می شود که با اتصال شبکه ریلی  

کشور به بندر سعتارا و بندر امام خم نی عملا بندر سعتارا را به سباای س اد متص  می کند و می تواند به عنوان یک  

ور روع ه محسوب گردد. ا  عوی دیگر، این ترک ب حم  و نق  می تواند  مس ر جدید جات صادرات غلات کش

کشور ا  ح ث   حتیوسعتارا و در نت ره اعتان گ لان   موجب تقویت کریدور شمال جنوب و شکوفایی اقتصادی  

 .تقویت درسمد ترانزیتی کشور شود

کالا، اح ا و تقویت جایگاه با ارچه    تقویت  یرعاختاای ارتباهی چه در راهاا و شریاناای عبورو مرور و ترانزیت -

ا    و  سذربایران  به جماوری  ترانزیت  در جات  گمرکی  موانع  رفع  منطقه،  ژئواکونوم کی  توعفه  در جات  مر ی 

هم ن مس ر به عایر کشورها، تلا  در جات رفع موانع ع اعی تاث رگذار بر توعفه اقتصادی م ان ایران و کشور  

سعتارا، توجه ب شتر به بندر   –رشت    –قزوین    –دوهرف، تکم   راه سهن تاران    جماوری سذربایران، لغو روادید

ترانزیت دریایی کالاها و عبور و مرو سبی و   سعتارا تقویت پتانس   ها و ظرف ت های منطقه ویژه اقتصادی جات 

تار ی  ها  مول ه  به  توجه   هریم  ا   منطقه  اهراف  کشورهای  ا   گردشگر   و  توریست  جذب  برای  و تلا   یخی 

 جغراف ایی و فرهنگی منطقه. 

 الحاق منطقه باندا  ریلی به منطقه ویژه اقتصادی و همچن ن ایراد یک فرودگاه کوچک محلی در شارعتان.  -

های  ک لومتر مر  عاحلی می باشد که می توان با ایراد هرح  18روعتای عاحی و بطول    4شارعتان سعتارا دارای   -

 زایی چه در بخش روعتائی و حتی ک  شارعتان موجب گردد.عاحلی جدید و مدرن افزایش اشتغال
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توعفه اکوتوریسم شارعتان بویژه در بخش کوهستانی)دهستان ح ران(، با ایراد  یرعاختاای ارتباهی و توجه ویژه   -

جذب وگردشگران  مستانی)ور شاای  مستانی( با توجه به ظرف تاای مح طی منطقه در قسمت ارت اعات و وجود 

گرد و دهکده  مرکزی  بخش  کوهستانی  مناهم  در  تاریخی  بناهای  و  مناظر  و  هب فی  سبگرماای  شگری)ح ران( 

 لوندوی .

گذاران  جذب   - با  و همچن ن عرمایه گذاری  عرمایه  و    تدویندر بخش صنایع دعتی  سمو شی  های  به    اتکابرنامه 

   می کند.را فراهم  رو  های نوین با اریابی  م نه های حضور ب شتر در با ار های داخلی و خارجی 

به   - مربوط  کارشناعان مسائ   ن ز  و  کاعپ ن  دریای  مشترك کشورهای حاش ه  با ارچه صنایع دعتی  م راث  احداث 

صاحبان حرفه در این    گردشگری باید تما دات لا م را در  م نه سشنایی عرمایه گذاران و  فرهنگی، صنایع دعتی و

درواقع   و دعت یابی به هویت صنایع دعتی منطقه را فراهم کنند   م نه در خصوص چگونگی ورود به با ارهای ن ا  

مامی در هویت یابی صنایع دعتی و کمک به توعفه فرهنگ کسب و کار و رونم اقتصادی  بس ار  برندعا ی نقش  

 .منطقه دارد

و    ی، ایراد پایانه های ترار   عتقرار عا مان های خدمات رعان حو ه ترارت، صادرات، واردات و حم  و نق  ا -

سعتارامنطقه  در  مسافری   سهن  راه  همچن ن  باراندا   ف برنوری،  یرعاختا  و  و  یراد  فضا  الکترون کی،  ارتباط  های 

باراندا   گمرك  درمحوهه تخل ه و بارگ ری، محصور بودن محوهه، امکانات اداری و عایر موارد ا  مباحث حداقلی  

 راه سهن می باشد.

مشارکت ب شتر بخش خصوصی در بندر، ایراد شرکتاای تفاونی اقتصادی مردم  توعفه بندر و منطقه ویژه اقتصادی،   -

 نااد در منطقه ویژه اقتصادی، اعتقرار ناادهای  یست مح طی در بندر و عواح  . 

به ویژه به عمت اعتاناای غربی و تفریض راهاای ارتباهی جات توعفه   - تقویت  یرعاخت های ارتباهی  م نی 

 ترانزیت و صنفت توریسم .

 

 سپاسگزاری 

این مقاله، ا  رعاله دکتری جغراف ای ع اعی دانشگاه س اد اعلامی واحد علوم و تحق قات تاران اعتخراج شده اعت. لذا  

 نگارندگان ا  حمایت های بی دریغ این واحد تشکر می نماید.
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Abstract 

In this study, the authors try to formulate appropriate regional development strategies in the 

comprehensive development strategy of Astara city and neighboring regions as well as prioritize 

development strategies in this area, taking into consideration the strengths, weaknesses, 

opportunities and threats. They have come to the fore and, using a descriptive-analytical 

approach, library studies and SWOT matrices have sought to develop a regional development 

strategy for the city of Astara. 

Based on internal (strengths and weaknesses) and external (opportunity and threat) scoring 

strategies, the strategies extracted from the SWOT matrix are on the offensive (SO) and include: 

reducing customs duties and eliminating visas with The goal is to facilitate border trade and 

economic development, to develop coastal tourism and medical tourism, to expand geoeconomic 

relations with Caucasian countries. 
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