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 چکیده

شود. نساجی در یزد از قدمت طولانی برخوردار است اما در  صنعت نساجی از صنایع استراتژیک و از ارکان اساسی جامعه محسوب می

های فراوانی در  های کوچک، مزیت های صنعتی با گرد آوردن بنگاه کند. در این میان، خوشه های اخیر وضعیت نامطلوبی را تجربه می سال

   های توسعه یکی از شاخص« ی اجتماعی سرمایه»های صنعتی مؤثر هستند.  ی اقتصادی دارند. عوامل گوناگونی در موفقیت خوشه توسعه

رابطه دولت، ایم. برای سنجش این شاخص،  ی صنعتی نساجی یزد با رویکرد کیفی پرداخته آن در خوشه  است که در این پژوهش به مطالعه

های این پژوهش از  داده ایم.  های تخصصی با صنعت نساجی را در سطح استان یزد مد نظر قرار داداه دانشگاه و مراکز پژوهشی، و انجمن

 های این پژوهش حاکی از یافته  نفر از صاحبان صنایع، دانشگاهیان و فناوران این حوزه به دست آمد.  71ساختارمند با  ی نیمه مصاحبه

گیری  های مربوط به شکل ضعف سرمایه اجتماعی در این صنعت است. بر اساس تحلیل مضمون مصاحبه با خبرگان این حوزه، چالش

رویکرد غیرمؤثر »نواوری عبارتند است:  -پژوهشی -های صنعتی و مراکز علمی سرمایه اجتماعی به ویژه روابط مؤثر صنعت نساجی با تشکل

های  عدم پشتیبانی از طرح»، «بیگانه بودن صاحبان صنعت با فرهنگ تشکلی»، «به جایگاه حمایتی صنعت ها دولت برای ارتقای تشکل

ی  عدم توسعه»، «های آموزشی و اجرایی دانشگاهیان موانع انگیزشی و حجم بالای فعالیت»و « توسعه فناوری و ایجاد دانش فنی

گرا  ریزی مأموریت نبود برنامه»، «تفکر سیستمی بین مدیران صنعت و دانشگاهفقدان »، «ها سازی پژوهش های لازم برای تجاری زیرساخت

عدم ایجاد سازوکارهای لازم »، «مند ریزی ساختار ی برنامه حوزه  گرایی در واپس» ، «های آموزشی و پژوهشی نظام آموزش عالی در سیاست

نگر و تخصصی در  نبود نگاه آینده»، «گستر یرمتمرکز و رانتهای غ سیاست»، «پذیری شده و افزایش توان رقابت جهت کاهش قیمت تمام

ی صنعتی  ی اجتماعی در خوشه های دولتی در پایین بودن سطح سرمایه ها حاکی از نقش بارز دولت و سیاست یافته «. ها سیاستگذاری

ها  گرایانه و میدان دادن به انجمن حمایت گرانه به نساجی یزد است. لذا، تغییر رویکرد دولت به نقش خود در صنعت نساجی یزد از متصدی

 .ی اجتماعی است ترین عوامل اثربخش در افزایش مناسب سرمایه ها از مهم و تشکل

 های صنعتی ی دولت، تشکل گرایانه ی اجتماعی، نقش حمایت ی صنعتی، صنعت نساجی یزد، سرمایه خوشه :کلیدی واژگان
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بیانمسئله
گذرد. گستردگی  سال نیز از صنعتی شدن آن می 100ساله در ایران برخوردار است که حدود  4000ی  صنعت نساجی از یک سابقه

و تنوع بسیار زیاد این صنعت، آن را به یکی از صنایع کلیدی مبدل ساخته و در اهمیت آن همان بس که انقلاب صنعتی با ماشینی 

 قتصادی، فرهنگی و سیاسی عمیقی ایجاد نمود.های اجتماعی، ا شدن نساجی آغاز شد؛ انقلابی که در جهان دگرگونی

توان محصولات نساجی را تنها در البسه و پرده خلاصه  امروزه با مدرن شدن صنعت نساجی و ورود تکنولوژی نانو، دیگر نمی

فولاد و ... پذیری و استحکام بالا در صنایع مختلف از جمله، پزشکی، کشاورزی،  کرد؛ به دلیل داشتن خواصی مانند سبکی، انعطاف

ی نساجی فعال هستند، استان یزد به دلیل شرایط جوی و محیطی در این  حوزه  هایی که در کاربردهای فراوان دارد. در میان استان

به دلیل  یزد حاضر حال شده است. در ی خانوادگی محسوب می زمینه از قدمت بیشتری برخوردار است به نحوی که نوعی حرفه

 نخست در رود. جایگاه شمار می به ایران های نساجی قطب از یکی ایران کل در نساجی متنوع های رشته برخورداری از انواع

اول  ی رومبلی رتبه  پارچه تولید چنین در است. هم کشور از آنِ یزد کل در ریسندگی ی شاخه در جایگاه دومین و بافندگی ی شاخه

هزار نفر و سهم  00دوم و با ایجاد اشتغال برای  ی ماشینی رتبه فرش مصنوعی و تولید الیاف و ای، فاستونی پنبه های پارچه تولید در و

توان  می را یزد صنعت نساجی مجموع کشوری را به خود اختصاص داده است. در 8ی  زایی در کل کشور رتبه درصدی از اشتغال 4

؛ گزارش سازمان 1381صنعتی یزد،  های نمود )شرکت شهرک محسوب کشور نساجی صنعت بخش ترین قوی و متمرکزترین

 (. 40: 1310ریزی استان یزد،  مدیریت و برنامه

 های بنگاه سازی کمک به محور در کشورها، نقش حیاتی دارد. هدف خوشه ی اقتصادی خوشه بر کسی پوشیده نیست که توسعه

مساعی در رفع موانع و مشکلات رایج های بازار و نیز تشریک  های حاصل از فرصت و متوسط در جهت دستیابی به مزیت کوچک

های صنعتی در کانون توجه قرار گرفته و در  (. در ایران خوشه1311اردکان و معتمدی،  شان است )ابویی های خود با ترکیب قدرت

های زیادی صورت گرفته است  های صنعتی در ایران و از جمله در استان یزد تلاش گیری خوشه های گذشته برای شکل دهه

 14 از متوسط است که بیش و کوچک های کشور در اختیار بنگاه اشتغال درصد 00 از (. بیش1388محمدلو،  صوری و عزیز)من

اهمیت زیاد آنها در اقتصاد کشور ضرورت  و ها زیاد این بنگاه گستردگی به توجه دهند. لذا با می تشکیل را کشور های بنگاه درصد

 و ها بنگاه این متوسط، تجمیع و کوچک اساسی ساماندهی صنایع راهکارهای از یکی است. کارها آشکار و این کسب ویژه به توجه

 ای منطقه متوازن بر مبنای مزیت ی راهبرد خوشه، حمایت و توسعه که آنجا صنعتی است. از های خوشه قالب در آنها سازماندهی

ای و نیز رونق اقتصادی کل  و خودکفایی اقتصادی منطقه ها و فعالیت صنایع در این قالب، پیشرفت به خوشه توجه رو این از است

 (. 1310کشور را به همراه خواهد داشت )عبادی، 

کوچک و  های گذاری را به گام سرمایهو  کند تجهیز منابع مالی و انسانی را تسهیل می ،بندی استدلال این است که خوشه

های  شود که شرکت ساخته می ینردبان؛ این گونه کند ایجاد می ریبیشتگذاری  جای پایی برای سرمایهکرده و پرمخاطره تجزیه 

تواند  می ها خوشهدر ها، سرمایه اجتماعی  مهارت ءآوری و ارتقا فن ی در رابطه با توسعه. کند کوچک را قادر به بالا رفتن و رشد می

  :به طور بالقوه نوآوری مبتنی بر خوشه را از طریق موارد زیر به پیش ببرد

 را   های معامله( کاهش هزینه طلبانه توسط شرکای مبادله ) کننده مبتنی بر اعتماد که خطرات رفتار فرصت مینأت روابط

 دهد؛  کاهش می

 برداری از بازارهای صادراتی و قدرت  های کوچک که کمبود مقیاس اقتصادی، منابع برای بهره همکاری بین شرکت

های بزرگ  ها و مناقصه مشترک در پروژه ند و این به خرید مشترک ورودیکن ها را جبران می زنی در مقابل بانک چانه

 کند؛  کمک می اقدام جمعی( )

  دهند، انتقال و تبادل  پذیری لازم برای نوآوری را ارائه می هایی که دارای سرمایه اجتماعی بوده و انعطاف بندی خوشهدر



  292/  ی صنعتی نساجی یزد های اجتماعی در خوشه ی وضعیت شاخص مطالعه

متحد،  ملل سازمان صنعتی سازمان توسعه یقاتیبرنامه تحق)گزارش  شود دانش و اطلاعات منجر به یادگیری و نوآوری می

2000.) 

 کلیدی با مزیت غیرتجاری و های تجاری ها و سازمان بنگاه از گروهی عنوان صنعتی، آنها را به های تعاریف متداول از خوشه

 و خریدار عنوان به آنها در عضو های بنگاه متقابل روابط ها، عامل ارتباطی خوشه کنند. های عضو معرفی می پذیری گروه در رقابت

 های توزیع و منابع انسانی مشترک است. جاذبه های ها، خریداران، کانال تکنولوژی از مندی بهره یکدیگر، ی نیازهای کننده عرضه

پاسخ به این پرسش که (. در 1110، 1کند )انرایت نزدیک می یکدیگر به را ها، آنها پذیری خوشه اقتصادی ایجاد شده در اثر رقابت

ی صنعتی نساجی یزد توانسته اهداف خود دست یابد، باید تحقیق صورت گیرد. اظهارات صاحبان صنعت نساجی  نشان از  خوشه

های خوشه، بسیاری از  ی نساجی است. اما به دلیل مستمر نبودن و اجرایی نشدن تمام برنامه حاصل شدن تنها برخی از اهداف خوشه

  حقق نشده است.اهداف خوشه م

ها،  روابط بین شرکتهای اخیر بر  ای که در سال های گسترده های اصلی از پژوهش در پژوهشی توسط سازمان یونیدو گزاره

 نموده، نتیجه حاکی از آن است کهاستخراج  را اند وکار پدیدار شده های کسب و سیستم ها های ارزش، انجمن ها، زنجیره خوشه

ی تمرکز این تحقیقات بوده  نقطهازی و اهمیت روابط اجتماعی با تراکم بالا به عنوان مکمل روابط اقتصادی س مسائل اعتماد، شبکه

مساله اصلی در این پژوهش مطالعه وضعیت  (.2000متحد،  ملل سازمان صنعتی سازمان توسعه یقاتیبرنامه تحقاست )گزارش 

ی صنعتی نساجی استان یزد از  در این پژوهش درصدد واکاوی خوشهی صنعتی نساجی است. بنابراین  ی اجتماعی خوشه سرمایه

ی اجتماعی هستیم.  اینکه سرمایه اجتماعی خوشه های صنعت نساجی با مجموعه خود و در رابطه با دولت، دانشگاه و  منظر سرمایه

 مراکز پژوهشی، و انجمنهای تخصصی به چه صورت هست؟ و چالش های احتمالی آن کدامند؟ 

 

هایپژوهشنهپیشی
 در چین صنعتی های خوشه نشان داد که « ی موردی کشور چین های صنعتی: مطالعه بررسی چرایی تشکیل خوشه»( در 1311امیدی )

 دست در را عمل ابتکارها  خوشه این از بسیاری تشکیل در دولت چین و بوده پایین از فرآیندی جهان کشورهای از بسیاری مانند

 ها، تأمین زیرساخت شکل به محلی های دولت نیز و مرکزی دولت جانب از گرفته صورت های آن که حمایت مسلم قدر اما نداشته

 داشته مؤثری نقش ها خوشه حیات تداوم مناطق در برخی در نیز و ها خوشه رشد تسریع در عمومی خدمات و مالی منابع تأمین

 بوده مؤثر آنها گسترش در باشد داشته صنعتی نقش های خوشه ایجاد در که آن از بیش دولت های سیاست واقع، است. در

گیلان با عنوان  استان صنعتی های خوشه موفقیت بر مؤثر عوامل ( پژوهشی با هدف شناسایی1318است.طهماسبی و حامی )

اند. نتایج  انجام داده «های صنعتی استان گیلان با استفاده از روش دیمتل خاکستری بندی عوامل تأثیرگذار بر موفقیت خوشه رتبه»

 و و اجتماعی فرهنگی جغرافیایی، و محیطی عملکرد، ارزیابی پذیری گروهی، رقابت مالی، پذیری رقابت عامل 0نشان داد که 

ی کار گروهی و تیمی، وجود  های صنعتی استان گیلان مؤثر هستند. وجود روحیه پشتیبان  در موفقیت خوشه و کننده تسهیل

فعالان از عوامل فرهنگی و  بین سالم رقابت منطقه، وجود در تولید گذاری سرمایه نی و نواوری، مطلوبیتی کارآفری روحیه

های  ثر بر موفقیت خوشهؤشناسایی و اولویت بندی عوامل م»( در پژوهشی با عنوان 1318اند.هاشمی و همکاران ) اجتماعی مؤثر بوده

به این نتیجه (« ها و داروهای دام، طیور و آبزیان استان گلستان راک، مکملمطالعه موردی خوشه صنعتی خو) ANP صنعتی به روش

مین منابع مالی، بازاریابان أکنندگان )دسترسی به مواد خام(، حمایت دولت، ت مینأدی محیط کسب و کار، تاکه کارایی اقتصرسیدند 

های  سسات تحقیقاتی، شبکهؤها و م ماهر، دانشگاه های فیزیکی و ارتباطی، دسترسی به نیروی کار )دسترسی به بازار(، زیرساخت

ای با  .مطالعهی مورد مطالعه هستند درونی )تعامل ذینفعان( و اعتماد بین ذینفعان به ترتیب دارای اولویت بیشتری برای موفقیت خوشه

                                                             
1 Enright 
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( نشان داد که  ابعاد 1311یار و همکاران ) توسط سعادت« موانع اجرای موفق خوشه صنعتی با رویکرد پدیدارنگاری»عنوان 

ای به عنوان موانع اجرای موفق خوشه صنعتی فرش سیستان و بلوچستان می توان شناسایی  ساختاری، اجتماعی و رفتاری و زمینه

 افراد ادراکات و بین فردی ی ارتباطات حیطه در که است هایی محدودیت  و مشکلات ی دهنده رفتاری، نشان و اجتماعی بعد کرد.

 خوشه به استراتژی مفیدبودن و بودن عملی به اعتقادی گیرد. بی می قرار مورد نظر ی  خوشه عملکرد خوشه و ماهیت به نسبت

 و خصوصی های )شرکت میان ذینفعان اعتمادی بی همچنین و فوق استان در مورد نظر ی خوشه عملکرد به اعتمادی بی طورکلی،

باشند.  آن، مشکلات شناسایی شده در این بعد می اهداف و خوشه در خصوص مشترک ادراکات نبود علاوه به دولتی( های سازمان

 وجود نیز دولتی و خصوصی های سازمان بین اعتمادی بی این و نیستند راضی دولتی اساساً های سازمان عملکرد از تولیدکنندگان نیز

را مورد بررسی قرار دادند. نتایج نشان « یصنعت یها خوشه نوآوریدر  یاجتماع هینقش سرما( »1310دارد.ضابط پور و آقاجانی )

آنها در این پژوهش نشان دادند که در نظر گرفته شوند  یساز شبکه یبرا یابزار رقابت کیتوانند به عنوان  یم یصنعت یها خوشهداد 

 آنها ی بیش از اندازه ها، بکارگیری نادرست سرمایه اجتماعی و نه وجود های قابلیت نوآوری خوشه ترین ضعف از مهم

تحلیل موانع ارتقای نوآوری در »ی نساجی استان یزد به  ی موردی خوشه ی خود با مطالعه نامه ( در پایان1313زاده ) .زارعستا

 و واحدهای تحقیق فقدان توسعه، و تحقیق کارکرد پرداخته است. در« ای های صنعتی بر اساس چارچوب نظام نوآوری منطقه خوشه

جدید،  محصولات بازار کارکرد خوشه و مؤسسات آموزشی؛ در های میان بنگاه ضعیف ارتباط سازی، مزیت کارکرد در سعه؛ تو

 ها، درک سازمان تغییر و ایجاد کارکرد در استانداردها؛ مبحث به توجه عدم کیفیت، الزامات بیان کارکرد قوانین؛ در به توجه عدم

 تغییر و ایجاد در کارتیمی؛ و همکاری فرهنگ وجود عدم شبکه، و تعاملی یادگیری کارکرد در عنوان ریسک؛ به نوآوری از

 استان؛ در نساجی ی خوشه و مراکز این میان محدود ارتباط انکوباتوری، های فعالیت در اقتصادی؛ ثبات عدم و ها نهادها، تحریم

 ترین اهمیت پر به عنوان استان در ای حرفه بازاریابان وجود عدم ای، مشاوره خدمات در سوددهی؛ فرایند بودن طولانی مالی، تأمین

 است. شده ذکر کارکرد هر برای موانع

 

رویکردهاینظریپژوهش
ده که ، یک مفهوم مورد بحث در میان اقتصاددانان بو1110 ی دهه اواسط در اقتصادی ادبیات در آغاز زمان از اجتماعی سرمایه

 یقاتیبرنامه تحق)گزارش  3و رابرت پاتنام 2، جیمز کلمن1مانند پیر بوردیو پردازانی نظریهشناسی است، با  آن در جامعه ی ریشه

 ای از نظریات پاتنام، کلمن، فوکویاما و بوردیو را بیان خواهد شد.  (. در ذیل خلاصه2000متحد،  ملل سازمان صنعتی سازمان توسعه

ها  شبکه و هنجارها اعتماد، مانند مفاهیمی از نظر وی است. اجتماعی جمله صاحب نظران شاخص در سرمایه از پاتنام

در راستای تأمین منافع متقابل آنان را  جمع اعضای یک ی بهینه مشارکت و است که ارتباط  ی اجتماعی سرمایه ی دهنده تشکیل

یافت )پاتنام،  جامعه اعضای های کنشدر  توان را می شبکه در ارتباط متقابل بین اعضا و پاتنام منابع اعتماد نظر شود. از سبب می

های بالقوه،  افزایش هزینهاز راهکارهایی از جمله  در جهت تحقق کنش جمعی اجتماعی ی تر سرمایه به بیان دقیق(. 280: 1380

 ی اولیهپاتنام دو شکل برد.  بهره می ی افراد گذشته توفیقاتتقویت هنجارهای مستحکم بده بستان، تسهیل جریان اطلاعات و تجسم 

 ی . سرمایهاند د را متفاوت از هم می گروهی )یا انحصاری( درون دهنده )یا جامع( و سرمایه اجتماعی ارتباط، سرمایه اجتماعی

گروهی،  اجتماعی درون ی و سرمایه کند در یک گروه جمع می را گوناگوناجتماعی  طبقاتدهنده، افراد متعلق به  اجتماعی ارتباط

  (.00-00 :1380)فیلد،  شود منحصر به فرد باعث همگنی و اتحاد افراد میهای  هویتبا تقویت 

                                                             
1 Pierre Bourdieu 
2 James Kelman 
3 Robert Putnam 
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ی اجتماعی هستند که به صورت متقابل ضمانت اجرایی برای یکدیگر  های سرمایه ها از جمله انباشت شبکه و هنجارها اعتماد،

تر است. او با  گیر، آسان ی اجتماعی چشم سرمایه مند از ی بهره (. به اعتقاد پاتنام مشارکت افراد در جامعه11: 1384دارند )تاجبخش، 

ی اقتصادی به  ی اقتصادی معتقد است که به تدریج توسعه بر تأثیرات سرمایه اجتماعی بر نهادهای دمکراتیک و توسعه  تأکید عمده

قتصادی و حکومت ی ا شرط توسعه این سرمایه به عنوان یک جزء حیاتی و جدانشدنی خود به شدت وابسته خواهد بود. او پیش

 های مدنظر پاتنام شاخص (.200: 1380داند )پاتنام،  های مشارکت مدنی می کارآمد را در سرمایه اجتماعی نهفته در هنجارها و شبکه

 (. 3: 2000، 1ی هستند )وینترآگاهی، مشارکت و نهادهای مدن ،برای سرمایه اجتماعی

 یا هنجارها از معینی مجموعه را گروه، سرمایه اجتماعی یک در غیررسمی های ارزش و هنجارها وجود با تأکید بر فوکویاما

 های صداقت، اجتماعی باید ویژگی ی کند. هنجارهای مولد سرمایه می غیررسمی مشترک بین اعضای گروه تعریف های ارزش

ی اجتماعی باشند و مهم  ند دارای سرمایهتوان ها می ی گروه را دارا باشند. از نظرگاه او همه ارتباطات دوجانبه و تعهدات پایبندی به

آور هم باشد اما از نظر این  تواند منفی و زیان نیست و می چیز خوبی این که این سرمایه با توجه به قواعد علم سیاست و اقتصاد لزوماً

-13: 1380فوکویاما، های مشارکت است ) اش از ضرورت ها بدون توجه به خوب یا بد بودن علوم همکاری متقابل در تمام فعالیت

موجود در نظام اجتماعی را یک هنجار اجتماعی  به ویژگی کنش متقابل دو دوست، آن سرمایه اجتماعیبا تعبیر فوکویاما  (.10

را تبادلات و ارتباطات  ی سطح هزینه کاهشاعضای جامعه و  مشارکتسطح ، افزایش همکاری دو یا چند نفربا تقویت که  داند می

 (.30 :1381)رحمانی و کاوسی، گردد  میسبب 

ای از یک ساخت  که جنبه داند می مختلفیچیزهای  ی ازانواع، آن را اجتماعی ی سرمایه با توجه به کارکرد جیمز کلمن

انواع دیگر سرمایه اجتماعی، مانند از نظر او . تدر درون ساخ های معین افراد کنشی  کننده چنین تسهیل همو  هستنداجتماعی 

توانست به دست آورد را  ی اجتماعی نمی بدون سرمایههای معینی که  به هدفیعنی امکان رسیدن فرد  کننده است، تولیدسرمایه، 

. قابلیت جایگزینی دارد خاصیهای  نسبت به فعالیتگاه  اماها کاملاً قابل تبدیل نیست  سرمایهاین سرمایه مانند دیگر  کند. فراهم می

های دیگر هم  در کنشی سودمند و ارزشمند باشد دلیل بر این نیست که در کنششکل معین از سرمایه اجتماعی در واقع، اگر یک 

در افراد و ابزار فیزیکی را سرمایه اجتماعی توان  بنابراین، نمیمند باشد.  فایده یا حتی زیان بیچنین اثری داشته باشد بلکه امکان دارد 

 (.10: 1312ها، پیامدها و روابط است )عطار،  ( بلکه این سرمایه، انباشتی از کنش402 :1380)کلمن،  در نظر گرفتتولید 

دارد و از  وجود با هم کنشگران روابط ساختار در ذاتی طور به سرمایه، اشکال سایر برخلاف ی اجتماعی با این تفاسیر، سرمایه

ی همچون افراد داشته باشند، بنابراین روابط بین این توانند شخصیت حقیق ها نیز با داشتن اهداف مشخص می آنجا که سازمان

همانند آنچه در رابطه با افراد گفته شد  ی اجتماعی برای آنها است ها اگر چه شخصیتی حقوقی دارند، معادل سرمایه سازمان

سرمایه انسانی به صورت (. تجسم سرمایه فیزیکی به صورت کاملاً ملموس، مادی و قابل مشاهده و تجسم 41-00: 1384)تاجبخش، 

شده توسط فرد است اما سرمایه اجتماعی به دلیل تجسم در روابط بین افراد، در میان انواع  ها و دانش کسب کمتر ملموس در مهارت

ها فعالیت  ی انسانی محسوس و ملموس است. با این حال، سرمایه اجتماعی نیز همانند دیگر سرمایه ها حتی کمتر از سرمایه سرمایه

شود که  کند. اعتماد بین افراد در یک گروه باعث می تولیدی را با استفاده از مزیت اعتماد بین افراد عضو در یک گروه تسهیل می

وری بالاتری داشته باشد نسبت به گروهی که فاقد چنین روابط و قابلیت اعتماد بین اعضا است  گروه فعالیت بیشتر و با بهره

 (. 1380)صبوری، 

اقتصادی،  ی به طور کلی بوردیو سه نوع سرمایهدهند.  ، مفاهیم اصلی نظریات بوردیو را شکل می سرمایهو  میدان، واره عادت

های منقول و ثابت  مانند دارایی استبه پول  صلبلافقابلیت تبدیل کند. شکل اقتصادی سرمایه  فرهنگی و اجتماعی را شناسایی می

شت کالاهای فرهنگی مختلف و قدرت تصاحب و شناخت و بکارگیری آن توسط فرد گفته نیز به انبا یک سازمان. سرمایه فرهنگی

                                                             
1 Winter 
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در اعضای سازمان و  ی در برخی موارد و تحت شرایطی قابل تبدیل به سرمایه اقتصادی است مانند تحصیلات عالیهشود که  می

تواند ابزاری  می کهدارد  اشارهیک سازمان و مشارکت اعضای فردی و گروهی ارتباطات ای از  شبکهسرمایه اجتماعی به  نهایت،

 (.133 :1381های اقتصادی باشد )رحمانی و کاوسی،  سرمایهتصاحب برای 

نهادینه  ارتباطاتبا دوامی از  ی شبکه از توانایی در اختیار داشتناست که  واقعیمنابع بالقوه و  شاملسرمایه اجتماعی  اواز نظر 

، خود یهر یک از اعضابه پشتیبانی سرمایه اجتماعی با اعطای ای که  ؛ شبکهآید به دست میدر گروه  شده، شناخت متقابل بین افراد

 شود و شرایطی بیش از این را نیاز دارد حاصل نمیپیوندها  ی شبکهوجود . البته سرمایه اجتماعی صرف بخشد میآنان اعتبار به 

 که ناآگاهانه است یا جمعی، آگاهانه یا فردی گذاری سرمایه نوعی لمحصو اجتماعی سرمایه بوردیو اعتقاد (. به1388)مبشری، 

قابلیت بکارگیری  با اجتماعی روابط بازتولید یا تثبیت دنبال به این سرمایه داشت. آن کسب برای زمان طول باید تلاشی مجدانه در

 میزان که یابد، از آن رو پیوندها اهمیت میمدت است. برای مسلم شدن این امر، دوام و تراکم  بلند یا مدت مستقیم در کوتاه

بستگی دارد  رابطه هر به دست آمده از اقتصادی و اجتماعی ی فرهنگی، سرمایه و میزان تعداد روابط به فرد هر اجتماعی ی سرمایه

 (.11: 2003، 1)فیلد

 سرمایه حجم به نیز و بکار بند مؤثر طرزی به تواند او می پیوندهایی که ی شبکه اندازه به در اختیار فرد  اجتماعی سرمایه حجم

 گروه، یک در دارد. اتحاد و همبستگی از مزایای عضویت در اختیار طرف مقابل در رابطه بستگی نمادین یا اقتصادی، فرهنگی

های  ا شبکهها و ارتباط ب (. یکی از این مزایای مؤثر عضویت در گروه148: 1384)تاجبخش،  کند ها را تسهیل می دستیابی به مزیت

ی اجتماعی در دنیای مدرن محسوب  های مختلف اجتماعی است که سرمایه اجتماعی داخل آن، ارتقای جایگاه فرد در عرصه

ها هستند. در نهایت، از آنجا که  هایی از این تشکل های تجاری، احزاب سیاسی و ... نمونه های داوطلبانه، اتحادیه شود. انجمن می

گروه و برقراری ارتباطات اجتماعی آگاهانه در درون گروه برای دسترسی هر چه بیشتر به این مزایا و افزون مزایای مشارکت در 

توان نتیجه گرفت که در نظرگاه بوردیو  ی اجتماعی است، می ی توجه بوردیو در باب سرمایه ترین نقطه کردن سود فردی کانونی

به عنوان دو شاخص  پیوندو  اعتمادکه با  (00: 1312منفعت فردی است )عطار، ی اجتماعی ابزاری برای کسب هر چه بیشتر  سرمایه

های موجود در یک تشکل را از آن  توان این ابزار را در جهت کسب منافع و مزیت ( می1310ی اجتماعی )چلبی،  اساسی سرمایه

 خود کرد.

 

 مدل مفهومی پژوهش

دهیم. و برای این منظور،  روابط اجتماعی و اعتماد مورد سنجش قرار میدر این تحقیق سرمایه اجتماعی را با دو مولفه اصلی 

پژوهشی و  -های صنعتی، مراکز علمی اکوسیستم صنعت نساجی استان را علاوه بر واحدهای صنعتی، شامل سه بخش عمده )تشکل

 گیریم.  های دولتی مرتبط با صنعت( در نظر می نوآوری، و سازمان

انجمن تخصصی پارچه و پوشاک )وابسته به خانه صنعت، معدن صنعت نساجی در استان یزد شامل:  های صنعتی مرتبط با تشکل

ها  های نساجی، اتاق بازرگانی، اتحادیه صادرکنندگان، انجمن کارفرمایان، کانون کارآفرینان و و شاخه اتحادیه تعاونی(، و تجارت

های ملی صنعت نساجی در یزد )مانند انجمن علوم و فناوری مهندسی نساجی، جامعه متخصصین نساجی ایران،  )نمایندگان( انجمن

 انجمن صنایع نساجی ایران و ...( هستند. 

مراکز آموزشی و پژوهشی و نوآوری در حوزه نساجی شامل دانشکده نساجی دانشگاه یزد، دانشکده نساجی دانشگاه آزاد 

ای دخترانه حضرت رقیه   حرفه-و دوخت دانشگاه جوادالائمه )ع(، گروه طراحی و دوخت دانشکده فنیاسلامی، گروه طراحی 

 .ای سما یزد، گروه فرش دانشگاه علم و هنر و پارک علم و فناوری  حرفه-)ع(، گروه طراحی و دوخت آموزشکده فنی

                                                             
1 Field 
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 : سه بخش اکوسیستم صنعت نساجی استان یزدشکل 

 

ها و نهادهای دولتی مرتبط با صنعت استان )از جمله صنعت نساجی( شامل: شورای گفتگوی دولت و بخش  مهمترین سازمان

ها،  خصوصی، ستاد اقتصاد مقاومتی، سازمان صمت )کارگروه تسهیل و رونق تولید(، سازمان صنایع کوچک و شرکت شهرک

 هستند. اداره کار و تعاون و اداره امور اقتصادی و دارایی 

 

سوالاتپژوهش
 های صنعتی، مراکز  ی صنعتی نساجی یزد )با تأکید بر روابط صنعت نساجی یزد با تشکل کیفیت سرمایه اجتماعی در خوشه

 نوآوری، و دولت( چگونه است؟ -آموزشی -علمی

 هایی در این زمینه  های دولتی استان چگونه است و چه چالش کیفیت ارتباط و همکاری صنعت نساجی یزد با سازمان

 وجود دارد؟ 

 هایی در این  نوآوری چگونه است و چه چالش-آموزشی-کیفیت ارتباط و همکاری صنعت نساجی یزد با مراکز علمی

 زمینه وجود دارد؟ 

 هایی  چگونه است و چه چالش (ها اتحادیه و ها انجمن) صنعتی های تشکل کیفیت ارتباط و همکاری صنعت نساجی یزد و

 مینه وجود دارد؟در این ز

 

 روش پژوهش

ی که خوشه نساجی یزد، روش مورد استفاده در این پژوهش روش کیفی، مصاحبه بوده  ا منطقه و بافتی های ویژگی درنظرگرفتن با

که با استفاده از تکنیک تحلیل محتوایی عرفی انجام شده است. در واقع، در این روش نیاز بود که پژوهشگر از طریق مصاحبه 

ی صنعتی نساجی یزد  های مربوط به سرمایه اجتماعی در عملکرد خوشه مدت در مورد چالش ای عمیق، جزئی و طولانی مطالعه

ی اجتماعی در توفیق خوشه چه نقشی دارد و چه  داشته باشد تا مشخص شود که از دید کنشگران صنعت نساجی یزد سرمایه

 ن صنعتگران، دانشگاهیان و دولت بر سر راه موفقیت خوشه وجود دارد. ی روابط بی هایی در ایجاد اعتماد و شبکه چالش

گیری در این پژوهش به روش  ی نمونه میدان پژوهش خوشه صنعتی نساجی یزد به عنوان میدان پژوهش انتخاب شود. شیوه

واحدهای  
 صنعتی

تشکل های 
انجمن ها )صنعتی 

 (و اتحادیه ها

 -مراکز علمی
 پژوهشی و نوآوری

سازمان های 
دولتی مرتبط با 

 صنعت
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 اطلاعات هم قراردادن کنار در و ی انتخاب درباره گیری تصمیم روش تدریجی، تدریجی و گلوله برفی صورت گرفته است. در

ها این  نمونه در گزینش اصلی سؤال شود. می انجام ها داده  تفسیر و گردآوری طی فرایند ...( و ها مکان ها، گروه )موردها، تجربی

(. در این پژوهش نیز پس از انتخاب 138: 1381)فلیک، « بروم ... یا مکان مورد، ، ی بعدی سراغ کدام گروه در مرحله»است که 

موضوع و میدان پژوهش، پژوهشگر در حین مشاهداتی که در میدان پژوهش برای درک عمیق از خوشه صنعتی نساجی داشته، با 

وگو از این افراد  مطلعین این حوزه آشنا شده و برای مشارکت در این پژوهش از آنان دعوت به عمل آورده که پس از گفت

وهشگر معرفی نمایند. معیار پژوهشگر در درخواست معرفی مطلعین در بحث مدنظر نظر دیگر را به پژ خواسته شد که افراد صاحب

 ها مشخص شد. داده او در طی تفسیر 

 به چیزی دیگر نمونه افراد که زمانی تا یعنی اشباع رسید، حد به مطالعه اساسی عناصر یافت که ادامه زمانی گیری نیز تا نمونه

(. این پژوهش 140: 1380نبود )حریری،  شده گردآوری های دانسته با تضاد نمودند در مطرح می را آنچه یا و نکردند اضافه ها داده 

 کننده به اشباع رسید. مشارکت 11با 

 
 کنندگان شناختی مشارکت اطلاعات جمعیت :جدول

 شغل تحصیلات سن کد
مدت زمان حضور 

 در صنعت نساجی
 شغل تحصیلات سن کد

مدت زمان حضور 

 در صنعت نساجی

 42 10 10 بازنشسته لیسانس 02 1
فوق 

 لیسانس
 4 مدیر مالی شرکت

 دکتری 08 2
استاد دانشگاه و 

 مدیرشرکت
20 11 10 

فوق 

 لیسانس

استاد دانشگاه و 

 مدیر شرکت
42 

 لیسانس 08 3
مدیر تعاون 

 بافندگان
 20 مدیرعامل لیسانس 00 12 21

 40 13 11 استاد دانشگاه دکتری 30 4
فوق 

 لیسانس

سازمان مدیر 

 دولتی
4 

 20 مدیرعامل شرکت لیسانس 00 14 30 مدیرشرکت لیسانس 00 0

 دکتری 04 0
استاد  دانشگاه و 

 مدیر شرکت
 30 مدیرمالی شرکت لیسانس 04 10 23

1 41 
فوق 

 لیسانس
 دکتری 41 10 20 مشاور

استاد دانشگاه و 

 کارشناس
14 

 دکتری 41 11 4 مشاور لیسانس 02 8
استاد دانشگاه و 

 مسئول و مشاور
20 

1 44 
فوق 

 لیسانس
      23 مدیر شرکت

 

 های پژوهش یافته
های دولتی مربوطه،  همان طور که از مضامین مشخص است صنعت نساجی استان یزد در سه سطح ارتباطی با دولت و سازمان

رو است.  هایی روبه با چالش (ها اتحادیه و ها انجمن) صنعتی های ی نساجی و تشکل حوزه  ها و مراکز تحقیقاتی و نوآوری در دانشگاه

 .در ادامه مضامین به دست آمده با توجه به سه بخش ارتباطی آورده شده که در ذیل به توصیف و تحلیل هر یک خواهیم پرداخت
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 های دولتی مرتبط با صنعت نساجی ارتباط و همکاری صنعت نساجی یزد با سازمان

عمده   کنندگان، صنعت نساجی یزد در سطح ارتباطی با دولت با چهار چالش و به باور مشارکتهای منتج از مصاحبه  بر اساس یافته

عدم ایجاد سازوکارهای لازم جهت کاهش قیمت تمام شده و »، «مند ریزی ساختار ی برنامه حوزه  گرایی در عملی و واپس بی»

رو  روبه« ها نگر و تخصصی در سیاستگذاری نبود نگاه آینده»و « گستر های غیرمتمرکز و رانت سیاست»، «پذیری افزایش توان رقابت

های موجود در این بخش  ی چالش دهنده مضمون فراگیرِ حاصل شده نشان 4دهنده و  مضمون سازمان 31مضمون پایه،  420است. 

 پردازیم.  ارتباطی صنعت و دولت است که به توصیف و تحلیل آنها می

ایران   01های بعد از انقلاب  گان این پژوهش و نیز اسناد موجود، صنعت نساجی از سالکنند های مشارکت با توجه به گفته

ی پس از  ها به دوره به شدت آن افزوده است. آغاز این چالش  دستخوش ناملایمات شده که عدم حمایت دولت در سیاستگذاری

« ی کارخانجات مصادره»کنندگان  ی مشارکت فتهمی گردد. روند ملی شدن و واگذاری کارخانجات یا به گ انقلاب و پساجنگ بر

( و سپردن آنها به مدیران فاقد تخصص، نه تنها باعث از بین رفتن اعتماد به تولید داخلی در اثر 11، 8، 1ی  کننده )مشارکت

ان که کیفیت بودن محصول تولیدی شد، بلکه انبوهی از تجربه و تخصص چندین ساله در این صنعت نیز از دست رفت. چن بی

 حضور دیگر بودند کارخانه صاحب و بودند کار سر بالای که دلسوزی افراد آن شد باعث ها این»گوید:  می 1ی  کننده مشارکت

دارد  کنندگان بیان می به عنوان مثال یکی از مشارکت«. نبودند ببرند، جلو به رو را صنعت که هایی کارآفرین و مغزها آن نداشتند،

کنندگان باور دارند که صنعت  (؛ اکثر مشارکت11ی  کننده )مشارکت« از دست دادیم 80و  10و  00دهه  چقدر فرصت را در»که 

ی نساجی در  ( برخوردار است که عدم توجه دولت به این خصیصه4ی  کننده )مشارکت« اکوسیستم زیست فناوری»نساجی از یک 

انگارانه به نساجی، به صدور بخشنامه های بدون  نگاهی ساده های کلی باعث شده که افراد بدون دغدغه و غیرمتخصص با سیاست

اصول و قواعد و کارشناسی نشده اقدام کنند که این مسئله نه تنها گره از کار نگشوده بلکه خود مانع و اختلال در پیشرفت نساجی 

 نیز بوده است. 

گذاری اندک و  زایی بالا و نیاز به سرمایه شتغالنساجی از صنایع کلیدی کشور با توان ا»کنندگان اذعان داشتند که  مشارکت

( است که در رفاه اقتصادی و اجتماعی نقش والایی دارد اما با این حال با 10ی  کننده )مشارکت« محیطی کمترین تخریب زیست

ت فولاد توجه به پاک بودن این صنعت نسبت به فولاد، مورد حمایت دولت نبوده و توجه و حمایت دولت بیشتر معطوف صنع

رویه و غیرکارشناسی این  های مربوط به کاشی و سرامیک در استان یزد و احداث بی است. صنعتگران از وجود کارخانه

تطابق قوانین »و قدمت این صنعت در استان یزد ضروری است که دولت با بذل توجه به   کارخانجات انتقاد کردند.  با توجه به پیشینه

بخشی به اقتصاد کشور را مدنظر داشته  ( و نیز رونق10ی  کننده )مشارکت« ای و خودکفایی یزد تولید منطقه تولیدی با توانایی منطقه،

(، در اثر توجه دولت 14ی  کننده )مشارکت« سال گذشته 23درصدی اشتغال مردم یزد به نساجی نسبت به  20کاهش »باشد. آنان به 

ی انسانی در صنعت نساجی را یکی از  نگر در سرمایه انداز گسترده و آینده تن چشمبه صنایع فولاد در این منطقه اشاره کرده و داش

نگاه »با اشاره به   8ی  کننده عوامل مهم و مؤثر در پایایی و بقای این صنعت مادر در استان یزد عنوان نمودند. برای نمونه مشارکت

کنارگذاشته شدن کارگران باتجربه به دلیل قانون بازنشستگی »، «10امنیتی به اعتصابات کارگری را از عمده ضعف دولت در دهه 

( نبود 13ی  کننده )مشارکت« تبعیض جنسیتی قانون کار در ارتباط با کارگران زن»( و 10ی  کننده )مشارکت« بیست سال کار

 های به روی کار آمده را بیان داشتند. حمایت بجا و متناسب با شرایط موجود جامعه توسط دولت

نگر و تخصصی  نبود نگاه آینده»کنندگان آورده شد، توصیفی از چالش  های مشارکت هایی از گفته در این سطور با نمونهآنچه 

بود که اهمیت و ضرورت مدیریت کلان و نگاه یکپارچه و استراتژیک به صنعت نساجی و هدفمند و « های دولت در سیاستگذاری

 سازد. این صنعت را آشکار می  ی مشی توسعه ها و خط بودن سیاست  مدت بلند

با بررسی عملکرد دولت در ارتباط با طرح نوسازی و « مند ریزی ساختار ی برنامه حوزه  گرایی در عملی و واپس بی»چالش 
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ی صنعتی نساجی یزد به عنوان  ، خوشه 1384از سال توان تحلیل نمود.  بازسازی صنایع و اجرای مؤثر پروژه خوشه صنعتی نساجی می

شد. برای  المللی و افزایش توان صادراتی شناسایی پذیری بین ایجاد فضای رقابت با هدفنساجی  ی ی ملی در زمینه خوشه یک

محور نبود و به دلیل کارشکنی دولت به  هایی مطرح شدند که متأسفانه چندان اقدام گیری یابی به این هدف، سیاستها و جهت دست

ها در  کنندگان این پژوهش، عدم توجه دولت به زیرساخت صنعتگران و دیگر مشارکت نحوی شایسته و کامل اجرایی نشدند.

ی اجتماعی به عنوان قابلیت  گیری سرمایه ای برای شکل گذاری برای آینده، نبود برنامه خوشه، مدنظر نبودن خوشه به عنوان سرمایه

دانند.  ی آن می شده عتی نساجی یزد به اهداف تعریفی صن و توانمندی خوشه و کاربردی نبودن خوشه را از علل نرسیدن خوشه

 «. شهری به شهرک نساجی منتقل نشدند های درون های دولت، کارگاه کاری به علت کم»گوید:  می 1ی  کننده مشارکت

رفع مشکلات موجود  ه منظورب 1311مورد دیگر قانون حمایت از بازسازی و نوسازی صنایع نساجی کشور است که در سال 

د که در را به اجرا گذار یهای تسهیلات و حمایت شدصنایع یاد شده، دولت موظف  صنایع نساجی و در جهت بازسازی و نوسازی

کنندگان، اجرای این قانون در  پی نبود ضمانت اجرایی لازم و نقدینگی، طرحی کارآمد واقع نشد. با توجه به اظهارات مشارکت

های کوچک، پیشرفت برخی کارخانجات  دگی مدرن در استان، شکل گرفتن کارگاهگیری ریسن صنعت نساجی یزد باعث شکل

الات نساجی  هایشان گشته اما عدم تعهد دولت در واردات ماشین قدیمی نساجی و فعال ماندن کارخانجات با به روز کردن دستگاه

های خریداری  ی، تفاوت زیاد در قیمت دستگاههای وارادت ، به روزرسانی نشدن ماشین الات، عدم نظارت بر نوع دستگاه80در سال 

الات کارکرده و با افزایش نرخ ارز عدم تخصیص ارز برای خرید  شده از خارج و فروش آن در داخل، ندادن مجوز وارادت ماشین

ی برای ا زمینه الات را مانعی پیش ، فرسودگی ماشین1ی  کننده ماشین الات منجر به ناکارآمدی این طرح شده است. مشارکت

هم مشکل اصلی را  13ی  کننده و مشارکت« ن خیلی مفهومی نداردآ وری درآهنگامی که صنعتی فرسوده شد نو»داند،  نوآوری می

 «.ما مشکلمون بحث نواوری و مشکل نرم هست که دولت باید فکری بکند که دولت متاسفانه پیگیر نیست»کند:  این طور بیان می

ی نساجی تنها بر روی  های توسعه ها و سیاستگذاری توان گفت صنعتگران معتقدند که طرح در این چالش، به طور کلی می

 ی عملیاتی موفق نیستند. کاغذ است و اکثر آنها یا در مرحله

ی غیرمتمرکز و  ها سیاست»ها به  ی طرح طلب بودن دولت در ارائه عدم شناخت موجود از صنعت و نداشتن دغدغه و منفعت

گو با صاحبان صنایع استان یزد گرچه به سطح متوسط مقبول ارتباط دولت و صنعت استان  و میدان خواهد داد. در گفت« گستر رانت

های دولتی اذعان داشتند. یکی دیگر از نساجان که سال در  ها و طرح زدگی برنامه یزد اشاره نمودند اما از سویی نیز به سیاست

های نساجی هستند. مثل بحرانی که نساجان  ها مثل امریکا کمک حال شرکت ر دولتدیگ»صنعت نساجی یزد بوده، معتقد است؛ 

« گرفتار شده بودند و دولت معاف از مالیات کرد. اما در ایران اگر نساجان هر گونه بحرانی هم داشته باشند برای دولت مهم نیست

ی تعاملات  ی زنجیره ی مفقوده ر دارند که دولت حلقهکنندگان باو ی مشارکت (. با چنین رویکرد دولت، همه10ی  کننده )مشارکت

جلسات نیز صرف »ها با یکدیگر همکاری ندارند و  ها است؛ به دلیل عدم اقتدار دولت، سازمان صنعت و موسسات دولتی و انجمن

 تخصیص در ظارتن ها، عدم توجهی شود. چنین بی ( برگزار می8ی  کننده )مشارکت« ی گزارش به مراجع قانونی و صوری ارائه

فساد اداری »( و 14، 1، 1ی  کننده )مشارکت« پرداختن به امورات غیر از نساجی با وام مختص نساجی در ازای رشوه»اعتبارات مانند 

 صنعت مولد غیر بخش گری و دلالی که واسطه ( را در پی دارد که موجب رشد12، 10، 1، 1، 0ی  کننده )مشارکت« در گمرگ

د و در نهایت به واردات غیر رسمی منجر خواهد شد آنچه که اکنون، یکی از دلایل از پای درآمدن صنعت شو نساجی است، می

 نساجی است.

ی آمار و اطلاعات مربوط به صنعت توسط دولت است، چیزی که در بخش خصوصی  ترین مسئله عدم شفافیت در ارائه اما مهم

سنجیدن  آن اطلاعات و بعد از دیتا و هب دریزی نیاز داری برای برنامه»گوید  یم 1ی  کننده ای وجود دارد. مشارکت به نحو شایسته

در باب دیتا شما  که دو رکن اصلی یعنی دیتا و شرایط در ایران هیچ کدومشون در دسترس و قابل پیش بینی نیست. مثلاً؛ شرایط
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درصد  00ایران واقعیت خطای این اطلاعات در کنی باید با یک یا دو درصد خطای احتمالی باشد اما در اطلاعاتی که کسب می

ایشان عدم تکیه بر «. چندان روشن در انتظار استه ینده نآکه اگر شما بر مبنای این اطلاعات پیش بروی  بیشتر و یا کمتر است

خوب نساجی داند؛ از آن رو که عملکرد  دولت و ترکیبی از خصوصی و سهامی عام بودن را علت پابرجا ماندن شرکت یزدباف می

های  قرارداد»( و 10، 12، 1ی  کننده )مشارکت« زایی گردش مالی و اشتغال»یزد به دلیل وجود بخش خصوصی فعال آن است که در 

دولت با سعی در رقابت با بخش خصوصی از »( به خوبی خود را به اثبات رسانده است. اما 0ی  کننده )مشارکت« روشن و شفاف

مند به تحول  عدم حمایت از افراد شاخص علاقه»( و 0ی  کننده )مشارکت« ولتی به جای حمایت از آنهای د گذاری طریق سرمایه

تراشی برای پیشرفت صنعت نساجی نیز بوده  گر نبوده بلکه عامل مانع گر و هدایت ( نه تنها تسهیل14ی  کننده )مشارکت« نساجی

 است.

وجود مشکلات برای »ول بودند که دولت با ایجاد موانعی ساده از جمله الق کنندگان این پژوهش متفق ی مشارکت در نهایت همه

های غیرممکن  مصوبه»( تا پیچیده مانند 1ی  کننده )مشارکت« دولتی اداری بروکراسی یها یگرفتار»و « گرفتن بودجه تصویب شده

گذاری خود را به فراموشی  ی و خدمتگر ( نقش هدایت4ی  کننده )مشارکت« تأکید بر نبایدها»( و 0ی  کننده )مشارکت« دولتی

 ، جان بخشیده و از صنعت نساجی جان ستانده است.«گستر های غیرمتمرکز و رانت سیاست»سپرده و این چنین به 

عدم ایجاد سازوکارهای لازم جهت کاهش قیمت »هایی را که تاکنون بررسی نمودیم، به باور صاحبان صنایع استان به  چالش

ی صنعتی از مسیر صادراتی شدن صنعت  منجر خواهد شد؛ در حالی که رشد و توسعه« پذیری توان رقابت تمام شده و افزایش

المللی حضوری مؤثر داشته باشند. از دیگر  های بین ها باعث شده که نساجان نتوانند در نمایشگاه نساجی قابلیت امکان دارد. تحریم

« اعتماد و حساسیت در بازار جهانی»المللی و نبود  شدن ارتباطات بین توان به محدود ها می آثار سوء در رابطه با تحریم

ها مانند  گیری ارتباط با دیگر کشور کنندگان این پژوهش منجر به شکل ی مشارکت ( اشاره کرد که به باور همه1ی  کننده )مشارکت

اند، شده است. با افزایش  نساجی ایران وارد نمودهی پارچه شده که بیشترین آسیب را به صنعت  ه کنند ترکیه و چین، دو کشور وارد

الات مواجه شده و دیگر صادرات مقرون به صرفه نخواهد  نرخ ارز، صنعتگران نساجی با دشواری تامین مواد اولیه و نوسازی ماشین

لی و نبود های سیاسی داخ بود، لذا واردات غیررسمی تحت عنوان قاچاق افزایش خواهد یافت. اما از سویی نیز بازی

افزوده سبب شده  بر ارزش مالیات قانون نبودن های پایدار در دولت مانع بسترسازی برای صادرات شده است. هدفمند سیاستگذاری

ی خدمات توسط دولت در قبال مالیات گرفته شده، سعی بر داشتن حداقل درآمد برای فرار  که بسیاری از نساجان به دلیل عدم ارائه

هایی با نرخ سود بالا نه تنها در تأمین نقدینگی واحدها موفق نبوده بلکه  زش افزوده داشته باشند. دولت با اعطای واماز مالیات بر ار

 ( نیز شده است. 0ی  کننده )مشارکت« ها مسبب ورشکستگی اکثر کارخانجات ی بالای وام بهره»

که ارتباط صاحبان صنعت نساجی در استان یزد با مسئولان توان دریافت  با توجه به آنچه در سطور بالا آورده شد، هر چند می 

های کلی دولت در رابطه با صنعت نساجی  ناپذیر سیاست های جبران استانی قابل قبول و راهگشا بوده است اما این صنعت نیز آسیب

 کند. توجهی و عدم حمایت از آن را تجربه نموده و می و بی

 

 ی نساجی  حوزه  ها و مراکز تحقیقاتی و نوآوری در دانشگاه ارتباط و همکاری صنعت نساجی یزد با

ی نساجی،  حوزه  ها و مراکز تحقیقاتی و نوآوری در های مربوط به دومین سطح ارتباطی صنعت نساجی با دانشگاه در بررسی چالش

مضمون  18مضمون پایه،  240ها و مشاهدات در قالب کدهای مفهومی،  های حاصل از متن مصاحبه داده بخشی به  پس از نظم

سازی  های لازم برای تجاری ی زیرساخت عدم توسعه»ی  مضمون فراگیر حاصل شد. چهار چالش عمده 4دهنده و  سازمان

فقدان تفکر سیستمی بین » ، «های آموزشی و پژوهشی نظام آموزش عالی گرا در سیاست ریزی مأموریت نبود برنامه»، «ها پژوهش

ها  نمایان شد که تحلیل آن« های آموزشی و اجرایی دانشگاهیان موانع انگیزشی و حجم بالای فعالیت» و « دانشگاهمدیران صنعت و 
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 ادامه آورده خواهد شد.

های لازم برای  ی زیرساخت توسعه»ی این ارتباط باید به  کنندگان این پژوهش، دولت برای توسعه با توجه به اظهارات مشارکت

های علم و فناوری،  پرداخت. اگرچه دولت برای این منظور اقداماتی از جمله تأسیس پارک می« اه سازی پژوهش تجاری

بنیان و بخش  های دانش ی مدنظر حاصل نشده است. عدم حمایت دولت از شرکت بنیان انجام داده اما آن نتیجه های دانش شرکت

« خصوصی و دانشگاه و دولت اعتماد موثر بین بخش» خصوصی به عنوان راهکار ارتباطی صنعت و دانشگاه باعث شده که آن

ی ریاست جمهوری خاتمی دو صندوق تخصیص ارز و  دوره»ها مانند  ( ایجاد نشود. در برخی از دوره1و  0ی  کننده )مشارکت

داشته اما به  ( که رونق تولید نیز به همراه0ی  کننده )مشارکت« بنیان تأسیس شد های دانش گذاری برای حمایت از شرکت سرمایه

بنیان، اتصال  های دانش شرکت»کنندگان  سازی تأثیر چندان پایداری نداشته است. به باور اکثر مشارکت دلیل نبود اعتماد و شفاف

های بسترسازی توسط دولت به جای تربیت  ضرورت»( را در پی دارند که از 1و  4ی  کننده )مشارکت« کارفرما و دانشجو

( است؛ اما عدم 1ی  کننده )مشارکت« های مالی آموزشی مورد نیاز به جای حمایت  حمایت»( و 4ی  دهکنن )مشارکت« کارشناس

ی  کننده اش ناتوان ساخته است. مشارکت های علمی، دولت را از ایفای این نقش مهم های مالی و اجتماعی دولت از پژوهش حمایت

که  ه زیاد در دانشجو ایجاد کند و بسترهایی برای آینده دانشجو فراهم نمایدابتدا دولت باید درباره دانشگاه انگیز»معتقد است که  2

التحصیلان مشهود است این امر محقق نشده و به  اما همان طور که از اوضاع کنونی فارغ« تمامی اینها با رفاه اجتماعی آمیخته است

عدم انگیزه در »ترین و مؤثرترین علل  کی از مهمباور تمامی صاحبان صنعت و دانشگاهیان حاضر در این پژوهش، این مسئله ی

 است.« دانشجو

محور دولت به تحقیقات دانشگاهی  نگاه هزینه»( و 2ی  کننده )مشارکت« عدم وجود پژوهشکده مستقل در یزد در حوزه نساجی»

تعداد »ه و سبب شده که ( از موانع دیگری است که در پی عدم پشتیبانی دولت رخ داد0ی  کننده )مشارکت« ی صنعت حوزه  در

از » 11ی  کننده ی مشارکت (. پارک علم و فناوری نیز به گفته11و  13ی  کننده )مشارکت« کارخانجات مدرن در یزد اندک باشد

یابی و جذب آن و اهمیت مغزافزار بودن  محور گشته که باعث شده نقش مهم پارک به عنوان نخبه اهداف اصلی خود دور و سود

« سازی پارک در انتقال اطلاعات مربوط به معافیت از مالیات عملکرد محتاطانه و عدم شفاف«. »شی سپرده شودآن به فرامو

امکان بررسی جوانب »( از عمده عللی بوده که صنعت را از آن روگردان و محروم از نتایج مثبت آن از جمله 12ی  کننده )مشارکت

« تربیت طراح متخصص»( و 13ی  کننده )مشارکت« از طریق پارک علم و فناوری و یادگیری برای صنعت و ارتباط آن با تکنولوژی

نساجی درباب تحقیق و توسعه کم کار کرده و دانشگاه بخش » 11ی  کننده ی مشارکت ( نموده است. به گفته14ی  کننده )مشارکت

گیری ار اند دی و استفاده از  تلاش بر شکلها  به دلیل تحریم»البته این روزها «. آموزشی بیشتر شروع به کار کرده تا عملی

 (. 2ی  کننده )مشارکت« متخصصین داخلی صورت گرفته  اما با روندی کند

های ارتباطی این صنعت  از دیگر چالش« های آموزشی و پژوهشی نظام آموزش عالی گرا در سیاست ریزی مأموریت نبود برنامه»

راد دانشگاهی این پژوهش تاکید داشتند. کاربردی نبودن ساختار آموزشی با دانشگاه است که هم صاحبان صنایع و هم اف

های  ها و کاراموزی نامه های آموزشی تخصصی مبتنی بر نیازِ به روز صنعت، نبود پایان محور در صنعت، نبود سیاست تئوری

است که نبود منابع انسانی کارآمد و  های ضعف در ساختار پژوهشی نظام آموزش عالی کاربردی مبتنی بر نیاز صنعت از جمله نشانه

تجربه اندوزی در کف کارخانه »کننده در پژوهش حاضر، عمیقاً باور دارند که  متخصص را به دنبال دارد. صاحبان صنایع مشارکت

ورزی و محور بودن کار نمره»( است اما به دلیل وجود عواملی از جمله 13و  1، 0، 4ی  کننده )مشارکت« اساس دانش فنی دانشجو

و « گذراندن کاراموزی دانشجوی غیر بومی در شهری بدون صنعت نساجی»(، 10ی  کننده )مشارکت« ارتباط استاد و دانشجو

التحصیل  ( دانشجوی فارغ10ی  کننده )مشارکت« شان های نساجی یزد برای کاراموزی به دلیل کوچک بودن مناسب نبودن کارگاه»

تعطیلی »ای اعتقاد دارد که با  کننده باشد. از سوی دیگر مشارکت مورد نیاز صنعت می از دانشگاه فاقد آن مهارت و تخصص
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تمرکز سیستم آموزشی بر مقالات علمی »( و 2ی  کننده )مشارکت« هنرستان و تربیت نه چندان مقبول متخصص در دانشگاه یزد

« لاف سطح بالای دانش آکادمیکنبود دانش فنی برخ»( منجر به 4ی  کننده )مشارکت« پژوهشی و تربیت تکنسین

ی مبتنی بر ها آموزشی صنعت به  نیاز جامعه»التحصیلان دانشگاهی شده، در حالی که  ( در میان فارغ11و  4ی  کننده )مشارکت

« های فنی به دانشجویان در دانشگاه لزوم آموزش»کنندگان  ( است. مشارکت13و  1ی  کننده )مشارکت« صنعت و تجربه

ی دستگاه  های فنی کوچک شده های فنی در دانشگاه با تهیه دستگاه ایجاد کارگاه»( از طریق 10و  14، 1، 0، 4ی  هکنند )مشارکت

( را به عنوان راهکاری برای تعامل و تعادل بین دانش فنی و 10و  14، 11ی  کننده )مشارکت« اصلی و یا واگذاری کارگاه به دانشگاه

 های تئوریک بیان نمودند. آموزش

عدم آموزش مطالب »ها از جمله  های ساختار آموزشی از دید صاحبان صنعت نساجی به روز نبودن آموزش دیگر ضعف از

های به روز و مهم بافندگی و  نبود آموزش و استفاده از دستگاه»( و 2ی  کننده )مشارکت« جدید به دانشجویان در حوزه تولیدات نو

های  ی توجیهی و اساتید متخصص در تعریف گرایش عدم وجود برنامه»ت که به دلیل ( اس14ی  کننده )مشارکت« مرتبط با نساجی

( 2ی  کننده )مشارکت« مشخص نبودن گرایش دانشجوی نساجی در دوره کارشناسی»(، 11ی  کننده )مشارکت« نساجی در دانشگاه

 ( ایجاد شده است. 10ی  کننده )مشارکت« اش به دلیل تقاضای بازار تدریس استاد در درس غیر تخصصی»و 

های فنی از جمله نساجی بیشتر مشهود  ها به ویژه در رشته ترین مشکلات سیستم آموزشی که در تمامی رشته یکی دیگر از مهم

های  ضعف پایه»های دیگر در ساختار آموزشی است که منجر به  ای نساجی و ارتباط با رشته رشته ی میان است عدم توجه به خصیصه

گستردگی نساجی و تنوع رشته در »کنندگان صنعتگر با توجه به  ( گشته است. مشارکت4ی  کننده )مشارکت« انسانیصنعت و علوم 

( اشاره داشتند. 11و  1ی  کننده )مشارکت« ها ضرورت گسترده کردن پهنای ارتباطی رشته نساجی با دیگر رشته»به « نساجی

سازی داشته باشیم و  سازی و یا قطعه دانشکده شکل گرفت قرار بود که ماشین اولین جایی که»دارد که  بیان می 0ی  کننده مشارکت

ی دیگر نیز با اشاره به ارتباط علوم  کننده اتفاقا تاکید بر این بود که در شهر یزد حتما این رشته باشد اما تصویب نشد. مشارکت

« ست که آن کار علوم اجتماعی است ایم شعور اجتماعی دهمان کار نکر های تنها چیزی که ما روی بچه»انسانی با صنعت عنوان نمود 

 (.4ی  کننده )مشارکت

« های آموزشی و اجرایی دانشگاهیان موانع انگیزشی و حجم بالای فعالیت»در پویا نبودن ارتباط بین صعنت و دانشگاه نباید از 

رنگ  طلبی و کم اد ارتباط مؤثر با صنعت و منفعتی نساجی استان مدعی فعال نبودن دانشگاه در ایج حوزه  غفلت نمود. صنعتگران

ی دانشگاهی این عدم مشارکت فعال را به ساختار  حوزه  ای محیط دانشگاهی هستند اما اساتید و افراد شاغل در شدن اخلاق حرفه

است. صنعتگران  دهند؛ این ساختارها حتی مسبب ارتباط ضعیف درون و میان دانشگاهی شده ی دانشگاهی ارجاع می کننده محدود

عدم استقبال دانشگاه از »حاضر در این پژوهش در استدلال فعال و پیگیر نبودن دانشگاه در باب ارتباط با صنعت به مواردی از جمله 

« عدم درخواست دانشگاه جهت بازدید علمی از شرکت»، «پیشنهاد صاحب صنعت برای واگذاری کارگاه به دانشجویان

« نبود اخلاق کاری» اره نمودند و از سویی نیز عدم ارتباط و همکاری با دانشگاه از سوی صنعتگران را ( اش14ی  کننده )مشارکت

وجود مافیا در »(، 10ی  کننده )مشارکت« ای دانشجویان کارورز عدم رازداری حرفه»عنوان کردند. صاحبان صنایع مسائلی از قبیل 

( را که نشانی از زدوده شدن 0ی  کننده )مشارکت« کرد بودجه ا برای هزینههای  آموزشی بی فایده تنه اجرای طرح»و « دانشگاه

دانند از عوامل مهم منعقد نشدن بسیاری از قراردادها با دانشگاه ذکر کردند. حال این که اساتید  ای در محیط علمی می اخلاق حرفه

« های کار دانشگاهی سختی»ای ورود به صنعت را به و عدم توانایی بر« های اخیر اندیشی میان اساتید در سال رونق شدن هم بی»

« های نحوه اداره و قوانین دانشگاه محدودیت نبود انگیزه و ضرورت درامدزایی دانشگاه و »(  و 10ی  کننده )مشارکت

« دانشگاهاهمیت وافر حضور در حل مسائل صنعت نساجی بیرون از »دانند در حالی که به  ( مرتبط می1و  0، 4ی  کننده )مشارکت

 ( معتقد هستند.11ی  کننده )مشارکت
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گیری اکوسیستم نوآوری و خلاقیت رقابتی و نگاه رقابتی و درک متفاوت از نیاز صنعت بین صنعتگر و دانشگاه نشان  عدم شکل

قسمت دار صنعت نساجی را در  مشکل قدمت»دارد. مدیران بخش صنعت « فقدان تفکر سیستمی بین مدیران صنعت و دانشگاه»از 

عدم »دانند و مدعی هستند که  ( می1ی  کننده )مشارکت« قدیمی شدن در قسمت بافت»( و 11و  1، 1ی  کننده )مشارکت« طراحی

(، 10ی  کننده )مشارکت« محدود کردن نساجی به صنعت پارچه در ایران»( منجر به 11ی  کننده )مشارکت« ها کارایی مرکز نواوری

ی  کننده )مشارکت« وارداتی بودن تمام دستگاهای نساجی»( و 0ی  کننده )مشارکت« اخت ماشیننبود طراحی مهندسی قوی در س»

« های بازارپسند توسط دانشجو ایده  عدم ارائه»( شده است. آنان قطع ارتباط با دانشگاه به مرور زمان را در ارتباط با 10

ها به دلیل پیوسته نبودن  پایین بودن راندمان طرح»، «صنعتعدم درک و نگاه اکوسیستمی به ساختارهای »(، 13ی  کننده )مشارکت

( 11ی  کننده )مشارکت« ها نبود نگاه جمعی و ترکیبی از علم و فن در نشست»( و 4ی  کننده )مشارکت« اجرای مراحل مربوطه

ها و  نی تمامی این کتاببیشترین نانوشته در صنعت نساجی وجود دارد. یع»کنندگان،  باور دارد که  دانند. یکی از مشارکت می

 « .هایی است که وجود دارد درصد نانوشته 00درصد کار است. بالای  40الی  30ها  درس

کنندگان از هر دو بخش در این پژوهش به نقش دولت در تقویت این دیدگاه سیستمی از طریق ایجاد دفاتر ارتباط با  مشارکت

کنندگان از مزایای این دفتر  فتر ارتباط صنعت با دانشگاه یزد است که مشارکتصنعت اشاره نمودند. یکی از این دفاتر ارتباطی د

، «رسانی به اساتید دیگر در مورد ظرفیت کاراموزها اطلاع»، «های  پژوهشی های اساتید برای جذب طرح رسانی گزارش اطلاع»

( را برشمردند که 10ی  کننده )مشارکت« برگزاری مرتب جلسات علم و کار»و « ایجاد اتاق فکر متشکل از دانشگاهیان و صنعتگران»

 متأسفانه برخلاف قدمت آن عملکرد ضعیفی داشته است. 

انشگاه، مراکز تحقیقاتی و نوآوری از دیدگاه فعالان این حوزه و نیز اساتید های مربوط به ارتباط صنعت و د با توجه به چالش

توان چنین برداشت نمود که مشکل ارتباطی بین این دو نهاد ساختاری است و فقدان  کننده در این پژوهش می ی مشارکت مربوطه

به صورت خارج از سیستم است که منجر به عدم  تعامل بهینه بین دولت، دانشگاه و صنعت به دلیل عدم پیوند پویا و تأمین منافع

 پیوند خوردن منافع آنها به یکدیگر و عدم انگیزه برای برقراری تعامل شده است.

 

 (ها اتحادیه و ها انجمن) صنعتی های تشکل ارتباط و همکاری صنعت نساجی یزد و

های ارتباطی صنعت  اساسی در کشف چالش ها و مشاهدات، سه چالش های گردآوری شده از مصاحبه داده پس از کدگذاری 

، «ها به جایگاه حمایتی صنعت و بازوی اجرایی دولت رویکرد غیرمؤثر دولت مانع ارتقای تشکل»های صنعتی،  نساجی و تشکل

ین به دست آمد. در ا« های توسعه فناوری و ایجاد دانش فنی پشتیبانی از طرح»و « بیگانه بودن صاحبان صنعت با فرهنگ تشکلی»

 بندی شد. مضمون فراگیر دسته 3دهنده و در نهایت به  مضمون سازمان 11مضمون پایه و بعد به  100ها به  داده قسمت 

گردد که یزد اولین استان  ها در پیش از انقلاب برمی های صنعتی در استان یزد، به وجود تعاونی گیری تشکل ی شکل تاریخچه 

ها از دهه سوم به بعد اشاره داشتند.  تر شدن نقش تعاونی کنندگان به کمرنگ ه که مشارکتهای تعاونی بود ی نظارت دهنده تشکیل

بوده است. شکل گیری  1380-81گیری آن در یزد از سال  آغاز به کار کرده که شکل 1340انجمن صنایع نساجی ایران نیز از سال 

ه دو و جدا سازی انجمن به صورت غیر مستقیم از خانه ساختارشکنی در انجمن، تقسیم عضو انجمن به دو دسته درجه یک و درج

 1380انجمن در صنعت نساجی یزد وجود دارد اما تا قبل از سال  12صنعت از اقداماتی است که تاکنون صورت گرفته است. 

 اتحادیه وجود نداشته است.

های صنعتی  ین صنعت نساجی استان و تشکلترین و مؤثرترین موانع یک ارتباط بهینه ب کنندگان از مهم بنابر اظهارات مشارکت

ها،  شود. قدرت خرید پایین تعاونی می« ها به جایگاه حمایتی صنعت و دولت رویکرد غیرمؤثر دولت است که مانع ارتقای تشکل»

ها سبب  ها، عدم تفویض اختیار به انجمن های اجتماعی و سیاسی دولت بر تشکل ی سیاست میدان ندادن به بخش خصوصی، سایه
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ی صاحبان صنایع یقین داشتند که  های صنعتی در این استان عملکرد نه چندان مطلوبی را به نمایش بگذارند. همه شده که تشکل

ی  پایین بودن قدرت خرید عمده»است که مشکل « ها موفقیت نساجی در گرو ثبات نرخ و اعطای امتیاز واردات مستقیم به انجمن»

ضرورت دخالت »نیز حل خواهد شد. آنان به  « یل تنوع زیاد و افزایش کارخانجات نخ و افزایش ارزش نخها به دل نخ توسط تعاونی

نیز اشاره « ها برای حذف دلالان ها و اتحادیه اعطای اختیارات و امتیازات به انجمن»و « اتحادیه در بخش بازار فروش و واردات

نداشته بلکه مانع تراشی اتاق بازرگان برای بخش خصوصی همکاری ناقص داشتند. حال آن که  نه تنها دولت چنین گامی را بر

های خصوصی مستقل با اتاق تعاون را در پی داشته که منجر به از دست دادن حمایت بخش خصوصی شده است. از جمله  شرکت

د بین صاحبان کارخانجات و نبود ارتباط خوب و عدم اعتما»توان  ها می های اجتماعی ناصواب دولت در ارتباط با تشکل سیاست

نداشتن عملکرد قوی »را عنوان نمود. تمام این موارد در نهایت به « ها کارافرینان به دلیل فاصله بسیار طبقات اجتماع و شکاف نسل

منتهی شده است. « عملکرد نامطلوب نساجان در اتاق بازرگان برخلاف تعداد زیادشان»و « انجمن، کارامد و مطرح نبودن آن

 تعاونی شرکت اسم به ها شرکت از یکی»ی ناموفق طرح مدیریت فروش را این چنین بازگو کرد:  یک تجربه 8ی  کننده ارکتمش

 جایی تا بود خوب هم مدتی کنند... یک مدیریت را پارچه فروش نوعی به که بود شکل این به خوشه، جریان از قبل اعظم پیامبر

 حقیقت در که کردند، سختیگری خورده یک کردند، افراط بودند تعاونی شرکت این مدیره هئیت در که دوستانی خود که

ی دیگر،  کننده یا مشارکت. «باشد خوبی مسیر مسیر، که کرد تعریف طوری به را عوامل نبودند... باید هم مند هدف

را « پذیری پایین مدیران ریسک عدم اجرای طرح فروش دیجیتال با توجه به پیامدهای بسیار مثبت آن به دلیل» 0ی  کننده مشارکت

 عنوان نمود.

ها را عامل دانست بلکه  توان تنها رویکرد غیرمؤثر دولت به تشکل ها نمی در ضعف این ارتباط دوسویه بین صنعت و تشکل

 اعتماد»نیز از عوامل مهمی است. صاحبان صنعت نساجی حاضر در این پژوهش « بیگانه بودن صاحبان صنعت با فرهنگ تشکلی»

(، 1ی  کننده مشارکت«)ها در دسترس بودن شفاف اسنادهای تعاونی»به دلیل «  های تعاونی مردم را از موارد مهم شکل گیری شرکت

« ها بر اساس واسطه گزینش و انتصاب افراد در انجمن»دانند که این روزها با  می« عام المنفعه و صادق بودن کنش انجمن در گذشته»

دهی منسجم و جامع انجمن و صورت جلسات اتاق برای  عدم ارائه گزارش»و « مسئولیتی در انجمن بی»(، 0ی  کننده )مشارکت

های  گری ها گشته که در نهایت به تصدی ( و از بخش اعظم مشکلات انجمن14و  10، 3، 2ی  کننده )مشارکت« صاحبان صنایع

ضرورت وجود »کنندگان  نتهی شده است. به باور مشارکت( م3ی  کننده )مشارکت« سوء مدیریت در انجمن»متمرکز غیراصولی و 

نگر  ضرورت تشکیل جلسات با حضور نوابغ کلان»( و 2ی  کننده )مشارکت« چشم انداز و نگاه جهانی در انجمن و ان جی او

به دلیل نبود بندی در نساجی  عدم گرید»ی ایجابی آن است؛ اما به دلیل  های تخصصی بودن یک انجمن و لازمه از ضرورت« صنعت

محور در استان یزد  های تخصص ( موفق به ایجاد انجمن0و  4ی  کننده )مشارکت« نبود زنجیره تامین کارآمد»، «نظام مهندسی

« ضعف بدنه و چارچوب انجمن به دلیل مهاجرت یا بازنشسته شدن افراد کارشناس»ساز این مسئله به  اند. از عوامل سبب نشده

( اشاره نمودند. از دلایل دیگر عدم 11ی  کننده )مشارکت« ها با هدف آماری دولتی بودن انجمن»نیز ( و 0ی  کننده )مشارکت

رنگ شدن نقش  کم»ای   کننده های نساجی است چنان که مشارکت ها، عدم سازماندهی گستردگی و تنوع انجمن استقبال از تشکل

ها  دیگر ارگان فی بهدر زمینه معر»کند و این که این انجمن  وان میعن« انجمن بافندگان نسبت به گذشته را به دلیل افزایش تنوع

 (. 3ی  کننده )مشارکت« موفق نبوده است

کم بودن رشوه و دزدی در »های موجود را در مواردی از جمله  های مثبت تشکل کنندگان این پژوهش خصیصه شرکت

به دلیل  با انگیزه بودن انجمن نساجی»(، 11ی  کننده )مشارکت« ها نسبت به هم ادراجات به دلیل کوچک بودن یزد و شناخت یزدی

های  ها، پشتیبانی از طرح چنین آنها به ویژگی مهم دیگر این تشکل ( برشمردند. هم1ی  کننده )مشارکت« گرایی به روز بودن و جوان

ر طی جلسات انجمن مسیر بهینه برای توسعه فناوری و ایجاد دانش فنی نیز اشاره داشتند. آشکار شدن نیازهای بنیادین صنعت د
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حمایت از بافندگان سطح »( و 10ی  کننده )مشارکت« های نساجی حمایت انجمن از نساجان از طریق برگزاری تورها و نمایشگاه»

 ی ی ارتقا آموزش و نوآوری نیز بنابر گفته ( مشخص نموده است. در زمینه1ی  کننده )مشارکت« ها دوم با برقراری نمایشگاه

و نیز با باور به «  انجمن نساجی یزد برای ایجاد مرکز نواوری در هنرستان شهید ابراهیمی تلاش کرده» 10ی  کننده مشارکت

( نمودند که برخی باور به 1ی  کننده )مشارکت« آموزش از سوی مدرسی از ترکیه»پذیری از مرجعی غیر از سیستم اقدام به  آموزش

های مثبت و ضروت وجود  اما برخی نیز نه. هر چند صاحبان صنعت حاضر در این پژوهش ویژگی ها دارند مؤثر بودن این آموزش

معترف بودند. آنان راهکار برطرف نمودن این « ضعف تعامل عملی و رسمی بین نساجان»ها را متذکر شدند اما در نهایت به  انجمن

ضرورت طرح شبکه افقی »( و 14و  10ی  کننده ارکت)مش« رقابت سالم-ضرورت طراحی الگوی همکاری»ضعف ارتباطی را در 

 ( عنوان داشتند.13و  2ی  کننده )مشارکت« در سلسله مراتب

عملی و  بی»های  های دولتی مرتبط با صنعت نساجی، چالش بندی باید گفت، در ارتباط با سازمان در نهایت و در جمع

ایجاد سازوکارهای لازم جهت کاهش قیمت تمام شده و افزایش توان عدم »، «مند ریزی ساختار ی برنامه حوزه  گرایی در واپس

؛ در ارتباط با «ها نگر و تخصصی در سیاستگذاری نبود نگاه آینده»و « گستر های غیرمتمرکز و رانت سیاست»، «پذیری رقابت

سازی  ی لازم برای تجاریها ی زیرساخت عدم توسعه»های  ی نساجی چالش حوزه  ها و مراکز تحقیقاتی و نوآوری در دانشگاه

فقدان تفکر سیستمی بین » ، «های آموزشی و پژوهشی نظام آموزش عالی گرا در سیاست ریزی مأموریت نبود برنامه»، «ها پژوهش

های  ؛ در ارتباط با تشکل«های آموزشی و اجرایی دانشگاهیان موانع انگیزشی و حجم بالای فعالیت» و « مدیران صنعت و دانشگاه

ها به جایگاه حمایتی صنعت و بازوی اجرایی  رویکرد غیرمؤثر دولت مانع ارتقای تشکل»های  ها( چالش ها و اتحادیه )انجمنصنعتی 

بندی  از دسته« های توسعه فناوری و ایجاد دانش فنی پشتیبانی از طرح»و « بیگانه بودن صاحبان صنعت با فرهنگ تشکلی»، «دولت

 ها ظهور نمودند.  داده 

 

 گیری نتیجه بحث و 

بندی شده، به صورت خلاصه به  ها درقالب الگوهای کشف شده و توصیف و تفسیر آن بر اساس مضامین دسته یافته ی  پس از ارائه

گیری  نتیجه های پیشین تجربی و نظری بحث و  های پژوهش حاضر با پژوهش یافته  های پژوهش پاسخ داده و در رابطه با  پرسش

 شود می

شده را به صورت  های توصیف یافته  ها خواهیم پرداخت. ابتدا  وار به این پرسش هایی خلاصه ی پاسخ ه ارائهدر این بخش ب

 ها نمایش خواهیم داد که شمائی کلی از الگوی موجود داشته باشیم. داده ای از  شبکه

 

هایی در این زمینه  چه چالشهای دولتی استان چگونه است و  . کیفیت ارتباط و همکاری صنعت نساجی یزد با سازمان1

 وجود دارد؟

ی اجتماعی ضعیف در سطح ارتباطی صنعت و دولت  مطلعان کلیدی حاضر در این پژوهش، در توصیف آنچه که منجر به سرمایه

، در پی واگذاری کارخانجات به 01شده از یک واقعه شروع کردند. آنها باور داشتند که در روند ملی شدن پس از انقلاب سال 

، تعهد و شیفتگی تهی شد؛ در نتیجه سرانجامی غیر از  ی عظیم و ارزشمند تجربه مدیران فاقد تخصص، صنعت نساجی از آن گنجینه

 تناسب و تطابق و عدم تخصص بدون دولتی های تعطیلی بسیاری از کارخانجات مادر مورد انتظار نبود. این نابسامانی با سیاستگذاری

 سیاست محور نمایان شد که هیچ ها با تکیه بر اقتصاد نفت منطقه ادامه یافته و اوج ناکارآمدی این سیاست توانایی با تولیدی قوانین

 نگر در پی ندارد. نگر و آینده کلان مدیریتی هدفمند
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مراکز ها و  ها(، دانشگاه ها و اتحادیه های صنعتی )انجمن های ارتباطی صنعت نساجی یزد با تشکل واره مضامین چالش طرح :شکل

 ها دولتی مرتبط با صنعت نساجی یزد تحقیقاتی و نوآوری و سازمان

 

توان  شوند، می ی اجتماعی در تعاملی متقابل به تولید یکدیگر منجر می در نهایت، بر اساس این که روابط اجتماعی و سرمایه

های دولتی است و بنا به  و سازمانی تعاملات بین سه بخش صنعت و دانشگاه  ی زنجیره اذعان داشت که دولت حلقه مفقوده

 مقبولی قرار دارد. متوسط یزد در سطح استان صنعت و دولت کنندگان هر چند ارتباط اظهارات مشارکت
 

ها و مراکز تحقیقاتی و نوآوری استان چگونه است و چه  . کیفیت ارتباط و همکاری صنعت نساجی یزد با دانشگاه2

 دارد؟هایی در این زمینه وجود  چالش

ها، فقدان تفکر سیستمی بین مدیران صنعت و دانشگاه، نبود  سازی پژوهش های لازم برای تجاری ی زیرساخت عدم توسعه

های  های آموزشی و پژوهشی نظام آموزش عالی، موانع انگیزشی و حجم بالای فعالیت گرا در سیاست ریزی مأموریت برنامه

های سطح ارتباطی صنعت و دانشگاه و مراکز تحقیقاتی و نوآوری است که از تحلیل  شآموزشی و اجرایی دانشگاهیان از جمله چال

 اند. ها ظهور یافته داده انبوه 

ترین کانال  گو با پژوهشگران این پژوهش اذعان داشتند که بخش تحقیق و توسعه مهم و کنندگان در گفت تمام مشارکت

و فناوری و نیز   فته در راستای تحقق این هدف، تأسیس پارک علمارتباطی صنعت و دانشگاه است. از اقدامات صورت گر

های علمی و نیز وجود نگاه رقابتی و درک  های مالی و اجتماعی دولت از پژوهش بنیان است که عدم حمایت های دانش شرکت

های چالش

ارتباطی واحدهای 

 صنعتی

ی هاتشکل

 صنعتی

های سازمان

دولتی مرتبط 

 با صنعت

دانشگاه، مراکز 

تحقیقانی و 

 نوآوری

ی عدم توسعه

های لازم زیرساخت
سازی برای تجاری

 هاپژوهش

 

بیگانه بودن 

صاحبان صنعت با 
 فرهنگ تشکلی

های پشتیبانی از طرح
توسعه فناوری و ایجاد 

 دانش فنی

رویکرد غیرمؤثر دولت 
ها به مانع ارتقای تشکل

جایگاه حمایتی صنعت و 
 بازوی اجرایی دولت

فقدان تفکر سیستمی 

بین مدیران صنعت و 

 دانشگاه

موانع انگیزشی و حجم 

های بالای فعالیت
آموزشی و اجرایی 

 دانشگاهیان
گرا  ریزی مأموریتنبود برنامه

های آموزشی و در سیاست
 پژوهشی نظام آموزش عالی

عدم ایجاد سازوکارهای 

لازم جهت کاهش قیمت 

تمام شده و افزایش توان 
 پذیریرقابت

های سیاست

غیرمتمرکز و 
 گستررانت

عملی و بی
گرایی در واپس

ریزی ی برنامهحوزه

 مندساختار

نگر و نبود نگاه آینده

تخصصی در 
 هاگذاریسیاست
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گونه  وند دانشگاه با صنعت آنمتفاوت از نیاز صنعت بین صنعتگر و دانشگاه، نقش بسترسازی این  مراکز تحقیقاتی و نوآوری در پی

 که بایسته و شایسته باشد محقق نگشته است. 

های  ها و پژوهش محور دانشگاه بوده است. به عبارتی دیگر، آموزش ترین علل این مسئله، ساختار آموزشی تئوری یکی از مهم

ای نساجی و  رشته ی میان دم توجه به خصیصهگرا نیستند. صنعتگران به ع صورت گرفته در دانشگاه مبتنی بر نیاز صنعت و مأموریت

های دیگر در ساختار آموزشی و فعال نبودن دانشگاه در ایجاد ارتباط موثر با صنعت اشاره دارند در حالی که  ارتباط با رشته

شدن اخلاق رنگ  طلبی و کم دانشگاهیان و پژوهشگران عدم مشارکت فعال اساتید در صنعت را به موانع انگیزشی از جمله منفعت

های آموزشی و اجرایی اساتید  ی دانشگاهی و نیز حجم بالای فعالیت کننده های محدود ای در محیط دانشگاهی و ساختار حرفه

 دهند. ارتباط می

شود که نبود یک مکانیسم منسجم و کارآمد ارجاع نیاز صنعت به  از نظرگاه نتایج حاصل از این پژوهش چنین نتیجه حاصل می

شود  ن و نیز ضعف ساختار آموزش عالی در ترکیب دانش فنی و تئوریک، مانع از ایجاد اعتماد بین صنعت و دانشگاه میدانشگاهیا

 ی اجتماعی قوی است.  های ایجاد سرمایه ترین مؤلفه که از مهم

 

ه است و چه استان چگون (ها اتحادیه و ها انجمن) صنعتی های . کیفیت ارتباط و همکاری صنعت نساجی یزد با تشکل3

 هایی در این زمینه وجود دارد؟ چالش

ها از  گیری انجمن کنندگان این پژوهش و نیز مشاهدات میدانی و مطالعات اسناد پیشین دریافتیم که شکل های مشارکت بنا به گفته

تر شد اما  آنها کمرنگی سوم به بعد نقش  اند که از دهه ها نیز از پیش از انقلاب وجود داشته بوده و تعاونی 1380-1381سال 

های تعاونی  ی نظارت دهنده ی جالب توجه این بود که یزد اولین استان تشکیل وجود نداشتند. نکته 1380ها تا پیش از سال  اتحادیه

ها در صنعت نساجی یزد دارد که یک شاهراه ارتباطی بین صنعتگران  بوده است. این اطلاعات نشان از اهمیت وجود حمایتی تشکل

های  ی اجتماعی مورد نیاز برای یک ارتباط و همکاری کارآمد و راهگشا را دارا بوده است اما با توجه به گفته ه است و سرمایهبود

های  کنندگان این پژوهش، دیگر همچون گذشته از آن رونق و درخشش سابق برخوردار نیست. چالش صنعتگران و دیگر مشارکت

های توسعه  در این پژوهش، بیگانه بودن صاحبان صنعت با فرهنگ تشکلی، پشتیبانی از طرح های صنعتی را ارتباطی صنعت با تشکل

ها به جایگاه حمایتی صنعت و بازوی اجرایی دولت شناسایی  فناوری و ایجاد دانش فنی و رویکرد غیرمؤثر دولت مانع ارتقای تشکل

 نمودیم.

های اجتماعی و  ی سیاست کنندگان به آن اشاره داشتند سایه ی مشارکت از دیگر عوامل مهم و بسیار مؤثر در این زمینه که همه

ها، گزینش و انتصاب افراد  مسئولیتی ها و بی های متمرکز غیراصولی، سوء مدیریت گری ها بود که با تصدی سیاسی دولت بر تشکل

اختیارات و قدرت اجرایی گذشته ها از آن  ها گشته است. انجمن بر اساس واسطه مسبب عملکرد نامطلوب و ناکارآمد تشکل

نصیب شده و جولانگاهی برای دلالان گشته، در حالی که به بخش خصوصی که هماره از بازوهای حمایتی و اجرایی صنعت  بی

گیرد.  تراشی هم صورت می شود بلکه مانع های مستقیم و غیرمستقیم دولت نه تنها میدان داده نمی نساجی بوده توسط سیاست

ی وجودش عام المنفعه و صادق بودن کنش انجمن در  های تعاونی که به واسطه گیری شرکت اعتماد از موارد مهم شکلبنابراین، 

، از میان مردم و صاحبان صنعت زدوده شده؛ اما قابل ذکر است که به دلیل کوچک بودن یزد و شناخت  گذشته را در پی داشته

 رتباطات قابل لمس است اما نه در حد آنچه که سابق وجود داشت.ها نسبت به هم، هنوز ردی از اعتماد در ا یزدی

ی اجتماعی ضعیف در ارتباط و  های منجر به سرمایه های پژوهش داده شد در تمام چالش هایی که به پرسش با توجه به پاسخ

مشهود است. در واقع های ناکارآمد و به دور از تخصص دولت  گذاری همکاری سه بخش صنعت، دانشگاه و دولت، ردپای سیاست

( هم در پژوهش خود در ارتباط با 1311ی قدرت خود داشته باشد. امیدی ) ها را تحت سیطره دولت تمایل دارد تمام بخش
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ها بوده نه  های لازم در جهت گسترش خوشه ی زیرساخت کننده دهد که دولت تنها پشتیبان و تأمین های صنعتی چین نشان می  خوشه

 به عبارتی دولت فقط نقش حمایتی دارد. عامل ایجاد آنها؛

ترین عامل اعتماد مابین طرفین تعامل است. در این پژوهش نیز به کمرنگ  ی اجتماعی، مهم برای ایجاد ارتباط مولد سرمایه

یت شدن اعتماد بین سه بخش ارتباطی اشاره شده به ویژه بین دانشگاه و صنعت، بخش خصوصی و دولت؛ در حالی که به دلیل ماه

طور که در پژوهش هاشمی و همکاران  های صنعتی وجود اعتماد از عوامل اجتماعی بسیار مؤثر در توفیق آنها است. همان خوشه

اعتمادی  ( نیز بی1311یار و همکاران ) ها عنوان شده، سعادت ترین عامل اجتماعی موفقیت خوشه ( اعتماد بین ذینفعان از مهم1311)

های پژوهش  یافته  اند.  های دولتی را از موانع موفقیت خوشه در بعد اجتماعی شناسایی کرده ازمانخصوصی و س های  بین شرکت

 اعتمادی بین ذینفعان نیز همسو با نتایج این دو پژوهش است. ی بی حاضر در ارتباط با مسئله

ی نساجی، روابط اجتماعی، اعتماد  حوزه  های این پژوهش نمایان شد از نظرگاه مطلعان کلیدی و خبرگان یافته  طور که در  همان

ی صنعتی نساجی یزد برای رشد و گسترش و  شود که خوشه ی اجتماعی محسوب می سازی به صورت افقی از ابعاد سرمایه و شبکه

( 1312رد )(، قادریان و گلرومف1313زاده ) های دیگر از جمله زارع دستیابی به اهداف خود نیاز به تقویت این ابعاد دارد. در پژوهش

ی  ( نیز از نبود فرهنگ همکاری و مشارکت جمعی، پایین بودن اعتماد به عنوان عوامل بازدارنده1311اردکان و معتمدی ) و ابویی

 اند.  ی نساجی یزد عنوان شده ی خوشه رشد و توسعه

 

 پیشنهادات 

نعت به عنوان صنعت استراتژیک بر حسب توانمندی ی تاریخی یزد در نساجی، توجه به این ص با توجه به جغرافیای طبیعی و پیشینه

 قوانین ای و خودکفایی یزد و نیز اثربخش در رشد اقتصادی کشور خواهد شد. بنابراین، ضرورت دارد که منطقه مسبب تولید منطقه

 گیرد.ها نیز بر حسب مزیت هر منطقه صورت  گذاری منطقه باشند و سیاست توانایی متناسب و منطبق با تولیدی،

نگری اقتصادی هستند و اقتصادی مولد و پویا محسوب  محور مبری از ویژگی آینده نفت اقتصادی های از آنجا که سیاست

پذیری در بازارهای خارجی دارد  محور نیاز به خلاقیت و نوآوری و رقابت شوند، لذا خوشه برای سهیم شدن در اقتصاد تولید نمی

 شود.  المللی که روشی مؤثر برای بازاریابی و برندسازی است، ممکن می های بین یشگاهکه این مهم از طریق حضور در نما

بخش تحقیق و توسعه کانال ارتباطی صنعت و دانشگاه و مراکز تحقیقاتی و نوآوری است که اجرایی شدن نتایج این بخش به 

ی اجتماعی ضرورت دارد که راهبردهای  مایهاعتماد مابین صاحبان صنایع و دانشگاهیان بستگی دارد. برای ایجاد چنین سر

شده در جهت رفع موانع ارتباطی و مشارکتی مابین دو طرف تعامل، ضمانت اجرایی داشته باشند یعنی موانع انگیزشی که  شناسایی

به  دهد رفع شوند. از جمله ترغیب صنعتگران کننده و بروکراسی دانشگاهی بر سر راه اساتید قرار می ساختارهای محدود

ی آموزش و تربیت فرد متخصص و توانمندسازی نیروی انسانی، ایجاد نظام ارزیابی عملکرد فنی و دانش  گذاری در زمینه سرمایه

های  ی دستگاه اصلی، ضرورت انجام دوره های فنی کوچک شده ی دستگاه های فنی در دانشگاه با تهیه آکادمیک، ایجاد کارگاه

های   رت ایجاد اتاق فکر متشکل از دانشگاهیان و صنعتگران، رفع محدودیت در اجرای طرحآموزشی در درون خود صنعت، ضرو

های اثربخش توسط  ها و سیاست ی اداره و قوانین دانشگاه، ایجاد برنامه بندی و نحوه مشترک صنعت و دانشگاه با تسهیل نظام بودجه

 رآموز. دانشگاه در جهت مجاب کردن کارخانجات تازه تأسیس به پذیرش کا

ی راه و   ی طرح نقشه روز و مدرن نیاز دارد؛ برآوردن این نیاز به واسطه آوری میدانی نیز صنعت به دانش به ی فن در جهت توسعه

تواند میسر  المللی دانشگاهی می های بین المللی از طریق پل ارتباطی همکاری ی استراتژیک استان با یک مشاور داخلی و بین برنامه

 شود.

اند از آن رو که بر مبنای اعتماد متقابل شکل  نهاد همیشه از تداوم و پایایی بالایی برخوردار بوده های مردم ها و تشکل انجمن
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ها هستند. ضرورت دارد که نگاه  ی نساجی یزد نیز نیازمند تغییر رویکرد دولت به این تشکل حوزه  های صنعتی گیرند. تشکل می

ی نقش حمایتی صنعت و بازوی اجرایی دولت باشد؛ لذا در راستای محقق شدن این هدف لازم  بههای صنعتی به مثا دولت به تشکل

ها اتخاذ و برای افزایش  گری متمرکز غیراصولی خود دست برداشته و چشم انداز و نگاه جهانی به تشکل است که دولت از تصدی

ها  ها و اتحادیه و اعطای اختیارات و امتیازات به انجمن ی افقی در سلسله مراتب ها با طرح شبکه اعتماد و جلب مشارکت تشکل

 گری را حذف کند. واسطه

تواند ارائه دهد در رابطه با تغییر رویکرد دولت به نقش خود در صنعت به  ترین پیشنهادی که این پژوهش می در نهایت، مهم

گرایانه؛ دولت باید از طریق  نه باشد نه متصدیطور کلی و در صنعت نساجی است. رویکرد دولت به صنعت نساجی باید حمایتگرا

ها از خوشه  ی زیرساخت ها و در کل ایجاد و توسعه برندینگ، خرید مشترک، تحقیق و توسعه، توجه به نقش حمایتی تشکل

عهده ی نساجی، به  حوزه  های خود در گذاری نگری در سیاست گرایی و کلان حمایت کند. به عبارتی دیگر، باید رویکرد تخصص

های دولتی، بکارگیری بخش خصوصی به  ها و سازمان گرفتن نقش نظارتی و بسترسازی در تعامل بین صنعت با دانشگاه، تشکل

های نهادمند و غیرنهادمند در بستر قانون اتخاذ کند. با چنین تحولات بینشی،  سازی در رابطه با ایجاد تشکل روش قانونمند و فرهنگ

سازی، مشارکت و همکاری در سه بخش صنعت، دانشگاه و مراکز تحقیقاتی و نوآوری و  ز مسیر اعتمادی اجتماعی ا خلق سرمایه

 ی نساجی میسر خواهد شد. حوزه  های دولتی مرتبط با سازمان
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 کویر. رمضانی. تهران. حسین و غفاری ی غلامرضا اجتماعی، ترجمه (. سرمایه1380) جان فیلد، [11]
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Abstract: The textile industry is one of the strategic industries and one of the basic pillars of society. Textile in 

Yazd has a long history, but in recent years has experienced an unfavorable situation. Meanwhile, industrial 

clusters have many advantages in economic development by bringing together small enterprises. Various factors 

contribute to the success of industrial clusters. Social capital is one of the indicators of growth and development 
of any country is one of the dimensions of social indicators. In this study, we have studied its role in the success 

or failure of Yazd textile industrial cluster with a qualitative approach. The data of this study were obtained 

from a semi-structured interview with 17 industry owners, academics and researchers in this field. The findings 

of this study, using thematic analysis, address challenges at three levels of communication between industrial 

organizations and the textile industry, including "The ineffective approach of the government prevents the 

promotion of organizations to the supportive position of industry and government", "the alienation of industry 

owners from the organizational culture", "Lack of support for technology development projects and the creation 

of technical knowledge" and "Motivational barriers and high volume of educational and executive activities of 

academics", "Lack of development of the necessary infrastructure for commercialization of research", "Lack of 

systemic thinking between industry and university managers", "Lack of mission-oriented planning in the 

educational and research policies of the higher education system", the relationship between universities and 

research centers and innovation with the textile industry, and "inaction and regression in the field of structured 
planning", "Lack of necessary mechanisms to reduce the final price and increase competitiveness", 
"Decentralized and rent-seeking policies", "Lack of forward-looking and specialized policy-making" the 

relationship of government organizations with the textile industry. The findings indicate the significant role of 

government and government policies in the low level of social capital in the textile industrial cluster of Yazd. 

Therefore, changing the government's approach to its role in Yazd textile industry from entrepreneurial to 

protectionist is one of the most important factors in increasing the appropriate social capital. 
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