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بررسی موانع درون سازمانی موثر در عدم توسعه
نگاري ایران؛هاي صنفی روزنامهانجمن

یافتهمقایسه با کشورهاي توسعه
سارا محمدپور، عضو هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شرق

s.mohamadpour@gmail.com
چکیده
گواهی بر این قضیه است -ذشته تا کنوناز گ–نگاري ایران ي انجمن هاي صنفی روزنامهتاریخچه

قبل از آنکه به –دیر یا زود -اند ومتولد شده. انداي که باید دست نیافتهکه این انجمن ها به توسعه
.اندسازمانی بالغ تبدیل شوند، به تعطیلی خودساخته یا دیگرساخته دچار شده

در نگاريهاي صنفی روزنامهي انجمنر عدم توسعهسازمانی ددر این مقاله به بررسی تاثیر موانع درون
موانع درون سازمانی آن دسته از . شودیافته پرداخته میي آن با کشورهاي توسعهایران و مقایسه

موانعی هستند که تشکل هاي صنفی رسانه اي به عنوان یک سیستم، از درون و اجزاي تشکیل دهنده 
- ي آماري تحقیق را اساتید، روزنامهمایشی است وجامعهروش تحقیق پی. ي خود، درگیر آن هستند

نگاري در ایران و کشورهاي توسعه یافته ي انجمن هاي صنفی روزنامهنگاران و اعضاي هیات مدیره
.دهندتشکیل می

نگاري در هاي صنفی روزنامهي تشکلسازمانی در عدم توسعهدهند که موانع درونیافته ها نشان می
تر از حد یافته این تاثیر پایینبالاتر از حد متوسط دارد در حالی که در کشورهاي توسعهایران تاثیري 
دهند که پیشرفت هر سازمان یا سیستم به عناصر داخلی آن سازمان نیز نتایج نشان می. متوسط است

مدیریت، اعضا (وابسته است، زمانی که هر یک از عناصر داخلی انجمن صنفی روزنامه نگاران 
داراي ضعف و کاستی باشند، انجمن در طی کردن مسیر توسعه دچار مشکل ) ي انجمناسنامهواس

. خواهد شد
نگاري، موانع درون سازمانیجامعه مدنی، انجمن هاي صنفی روزنامه: واژگان کلیدي

1390مهر20: تاریخ دریافت مقاله
1390آبان 29: تاریخ پذیرش نهایی
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مقدمه
ان و  هاي تاریخی نظام صنفی و جامعه مـدنی و روابـط آنهـا بـا یکـدیگر در ایـر                   بررسی ویژگی 

هـاي تـاریخی همتاهایـشان در       کشورهاي خاورمیانه و سنجش تحولات تاریخی آنها با ویژگـی         
کشورهاي غربی روشنگر برخی از نکات پراهمیت درباره موقعیت کنونی جامعه مدنی در ایـران      

.است
آیـد کـه    افتـاده و پایـدار درمـی      جامعه مدنی هنگامی استقرار می یابد و به صورت نهـادي جـا            

اي هـاي صـنفی و حرفـه   هـا و سـندیکاهاي کـارگري و انجمـن    هاي سیاسی و اتحادیـه   سازمان
میـان اعـضاي خـود و دولـت،     دار شوند و به عنوان نهادهـاي واسـط  گوناگون در جامعه ریشه

به بیان دیگر، یکی از لوازم تحقـق جامعـه مـدنی،            . حضوري فعال و رسمی و قانونی پیدا کنند       
هــاي اجتمــاعی در جریــان لــت و مــشارکت فعــال گــروهعــدم تمرکــز قــدرت سیاســی در دو

این مشارکت فعال و مسالمت آمیز نیازمند وجود        . گیري عمومی است  گذاري و تصمیم  سیاست
فرهنگ تساهل و بردباري است کـه مـساعد بـه بیـان و برخـورد آزادانـه آراء و اندیـشه هـاي                        

).17، ص 1377اشرف،(.گوناگون فرهنگی، سیاسی و مذهبی باشد
ایـن  . ي حمایت از حقوق ومنافع یـک صـنف تـشکیل مـی شـوند              نجمن هاي صنفی با انگیزه    ا

نهادها با ایجاد ارتباط و تعارف میان واحدهاي صنفی می تواند زمینه شـکل گیـري و سـاخته                   
شدن یک نظام ارزشی درون صنفی را فراهم آورد و از این طریق به تدریج در ایجاد یک عـرف         

ي اول وتعهـد  ایجـاد ارزشـها وعـرف مـشترك در درجـه     . بازي کنـد فراگیر درون صنفی نقش     
ي دوم اساس هویت جمعـی صـنف را پایـه ریـزي مـی      واحدها واعضاي صنف به آنها در درجه    

ي این هویت جمعی است که انجمن صنفی نسبت به مصالح عالی و نیز قـدرت      و در سایه  . کند
ي مـدنی در  عنـوان یـک نهـاد جامعـه    و توان صنف به نوعی خود آگاهی رسیده، می تواند بـه            

. کنترل قدرت دولت، تأثیر گذاري بر جامعه و تحقـق مـشارکت اجتمـاعی ایفـاي نقـش کنـد                   
ي عمومی در برابر اقتدار دولت و ایجاد نوعی توازن          ي چنین فرایندي حفظ حریم عرصه     نتیجه

ي بـه عرصـه    این فراینـد اگـر چـه اقتـدار دولـت را           . و تعادل قدرت میان دولت و جامعه است       
در واقـع   . سیاست محدود می سازد، اما در عوض بر دامنه و عمـق مـشروعیت آن مـی افزایـد                  

، ص 1377آرمـین،  .(ي مدنی در یک دادوستد متقابل قرار مـی گیرنـد  دولت و نهادهاي جامعه  
478(

. ي مدنی دارنـد   ي جامعه نظام ها و انجمن هاي صنفی، اهمیت زیادي در شکل گیري و توسعه            
نگاران باید  روزنامه. نگاران باشد شود که از آن روزنامه    ت این مسأله زمانی چندین برابر می      اهمی

حقایق را به تصویر بکشند و چشمی ناظر بر عملکـرد دولـت هـا باشـند و در ایـن راه بنـا بـه                          
در نتیجه  . ها قرار گیرند  ي شان ممکن است در بسیاري از مواقع در مقابل دولت          اطبیعت حرفه 
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مند مأمنی هستند که بتوانـد از حقـوق مـادي و معنـوي شـان دفـاع کنـد و در پیـشرفت            نیاز
.آموزشی و مطابق با تکنولوژي روز آنها نیز تأثیرگذار باشد

با اعطاي حق نظارت به نهادهاي صنفی و تاکید بر آن، علاوه بـر اینکـه بـار سـنگینی از دوش                  
طرفـی نهادهـاي صـنفی، آراي آنـان از           دولت برداشته می شود، به دلیل تخصص و احیاناً بـی          
به طور مثال داوري یک تشکل صـنفی      . مقبولیت بیشتري در میان همان حرفه برخوردار است       

روزنامه نگاري مبنی بر خروج یک روزنامه نگار از موازین حرفه اي پذیرش بیشتري در جامعـه         
).98، ص 1385اسماعیلی،(رسانه ها دارد تا قضاوت یک نهاد دولتی و قضایی

، مطبوعات رکن چهارم دموکراسی شمرده می       ١از دیگر سو از آنجا که به اعتقاد ادموند بورك         
شود و با توجه به اهمیت آزادي بیان و گردش آزاد اطلاعات و تأثیر گذاري فراوان آنهـا ـ و در   

گیري و جهت دهی به افکار عمومی مسلماً ماهیت تشکل هـاي  حالت کلی رسانه ها ـ در شکل 
فه اي و صنفی روزنامه نگاري با انجمن هاي صنفی دیگـر تفـاوت بـسیار دارد و از اهمیـت                     حر

).151، ص 1379معتمد نژاد،(بیشتري نیز برخوردار است 
هـاي صـنفی   ي انجمـن  گیري و حرکـت بـه سـوي توسـعه         ابهامات زیادي پیرامون موانع شکل    

گیـري  بـا ایـن کـه آزادي شـکل    این مسأله جاي سوال است که چرا     . نگاري وجود دارد  روزنامه
ها در قانون اساسی ایران نیز تصریح شده است ولی انجمن هاي صنفی روزنامه      احزاب و انجمن  

گذرد، با موانـع بـسیاري      نگاري، در مدت نزدیک به یک قرن که از پیدایش آن ها در ایران می              
و هر کدام از آن ها، بعـد   شودي پایداري مشاهده نمی   در این انجمن ها توسعه    . رو بوده اند  روبه

و در دوران کوتـاه      ي کوتاهی، به دلایل مختلف تعطیل شده و به فراموشی سپرده شده           از دوره 
-این در حالی اسـت کـه در کـشورهاي توسـعه           . اندحیات خود نیز فعالیت چشمگیري نداشته     

مت هـستند و    انجمن هاي صـنفی روزنامـه نگـاري داراي قـد          ... اي نظیر امریکا، فرانسه و    یافته
.فعالیت هاي متنوعی را نیز انجام می دهند

هـاي  دهد که تنها در بعـضی از بـازه        هاي صنفی در ایران نشان می     ي تشکل ي تاریخچه مطالعه
انجمن هـاي سیاسـی از شـرایط         1376-84و   1340، دهه ي    1320-32زمانی نظیر سالهاي    

که در بازه زمانی اول انجمن ها وابسته         با این توضیح  . تاسیس نسبتا مطلوبی برخوردار بوده اند     
به احزاب و گروه هاي سیاسی بوده و عمدتا به منظور تحقق اهـداف حزبـی و سیاسـی ایجـاد                      

از نخـستین    -ي دوم  سندیکاي نویسندگان و خبرنگـاران مطبوعـات           شده بودند؛ شاخص بازه   
ان انقـلاب، بعـد از   بود که علی رغم همکاري بـا جری ـ       –هسته هاي حرفه اي گرایی مطبوعات       

از فعالیت منع شد؛ و نهایتا در بازه ي سوم بـا شـاخص تاسـیس انجمـن صـنفی                 1357بهمن  

١ - Edmund Burke
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و معضل عدم به حد نصاب رسیدن اعضاي آن براي رسـمیت بخـشی    1377روزنامه نگاران در    
.پلمب شد1388به دو مجمع اول و دوم آن، که نهایتا  در مرداد 

ه هاي زمانی یاد شده نیز انجمن ها نتوانستند به شـکوفایی و             جالب توجه است که حتی در باز      
این مساله نشان دهنده ي این است که حتـی علـی            . بالندگی و جامعیت مورد نظر دست یابند      

رغم آزادي نسبی در فضاي سیاسی در بعضی بازه هاي زمانی، مشکلات و موانع دیگري مانع از           
از ایـن رو عـلاوه بـر موانـع سیاسـی سـعی در       . ستي انجمن ها بوده افعالیت و عملکرد بهینه  

. واکاوي بیشتر پیرامون سایر موانع نیز ضروري به نظر می رسد
باید توجه داشت که اگر این تشکل ها نتوانند به واسطه موانعی کـه در پـیش روي آنهـا قـرار                      

ن رو نگـاه    از ای ـ . دارند کارکرد قابل قبولی ارائه دهند، حضور آنها تظاهري بـیش نخواهـد بـود              
نگاري در ایران و مقایـسه آن       آسیب شناسانه به دلایل عدم توسعه  تشکل هاي صنفی روزنامه          

.با انجمن هاي مشابه در جهان می تواند راهگشایی براي برداشتن موانع موجود باشد
موارد یاد شده بیانگر این مسأله است که تلاش در جهت شناخت موانع مؤثر در عدم توسعه                 

شکل ها در جهت بهبود کارکرد آنها علاوه بر کمک به روزنامه نگـاران و افـراد شـاغل در                    این ت 
.این حرفه، به نفع مردم و همچنین به صلاح حکومت ها نیز خواهد بود

ي پژوهشفرضیه
نگاري در  هاي صنفی روزنامه  ي تشکل سازمانی در عدم توسعه   از دید صاحب نظران موانع درون     

.استایران تاثیرگذار 
چارچوب نظري

نظریه سیستمی-1
سیستم باز و ویژگی هاي آن الهام بخش اصلی در دسته بنـدي موانـع مـوثر بـر تـشکل هـاي                   

اجزاي سیستم در یـک کـنش متقابـل یـا           به اعتقاد برتالانفی    . صنفی در این تحقیق می باشد     
ذیریم کـه جامعـه     اگر بپ ـ . تعامل با یکدیگر هستندو مکمل یکدیگر و وابسته  به هم می باشند            

عرصه ي مبارزه ي نیروهاي اجتمـاعی در دفـاع از حقـوق و منـافع خوداسـت، ایـن نیروهـاي            
اجتماعی زمانی می توانند از حقوق و منـافع خـود دفـاع نماینـد کـه داراي انـسجام درونـی و            

.تشکیلات به عنوان ستاد مبارزاتی باشند
ی تشکل صنفی به کارایی خواهـد رسـید   با توجه به این مسأله می توان نتیجه گرفت در صورت      

که اجزاي درون آن در هماهنگی و تعامل با هم، سعی در پیشبرد اهداف سازمان داشته باشند                 
و در غیر این صورت هر گونه عدم هماهنگی بین اجزاي سیستم به منزله ي مـانعی در جهـت               

ی شـامل نیـروي     عناصـر درون سـازمان    . عدم تحقق اهداف آن و رسیدن به توسعه خواهد بـود          
انسانی یا منابع انسانی، ابزار و امکانات کاربردي، ساختار وروابط و فرهنگ یا روحیـه سـازمانی                 
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بخشی که در این تحقیق از آن به عنوان موانع درون سازمانی یاد می کنیم، اعـضاي آن                  . است
ل هـا  یعنی جامعه ي روزنامه نگاران عضو، اعضاي هیأت مدیره ي آن که منتخب اعضاي تـشک        

.هستند و روابط متقابل درون آنها و اساسنامه ي انجمن را دربر می گیرد
ساختار درونی گروه هاي اجتماعی-2

ساخت و سازمان درونی گروه از عواملی است کـه عـلاوه            ) 1384(از دیگرسو به اعتقاد بشیریه      
زان نفـوذ پـذیري   می ـووضعیت حقوقی، رابطه با احزاب و سازمانهاي سیاسی     بر عواملی همانند    

.ها بر میزان توانایی و قدرت نیروها و گروه هاي اجتماعی تاثیرگذار استحکومت
عامل اول میزان توانایی مالی است که ممکن است گروه آن را به طور مـستقیم                 زمینهاین  در  

مثـل انتـشار نـشریات، درج مقـالات و مطالـب در             ( یعنی کمک مـالی و یـا غیـر مـستقیم            
منـابع مـالی گروههـاي مختلـف بـر          . به کار ببـرد   ) نامه ها، ایجاد روابط عمومی و تبلیغات        روز

گروهها و سازمانهاي تجاري و صنفی و کار فرمـایی خـود مـستفیماً    . حسب مورد متفاوت است 
برخی دیگر مثل اتحادیه هاي کـارگري بایـد بـه           . منابع مالی قابل ملاحظه اي در اختیار دارند       

شمار اعضا و انظباط درونی گروه عامل دوم در میـزان توانـایی             . لی لازم بپردازند  بسیج منابع ما  
نمایندگان پارلمان و احزاب سیاسی به منظور جلـب حمایـت انتخابـاتی بـه               . سیاسی آن است  

با ایـن حـال شـمار       . گروهها یی که داراي اعضا کثیري هستند، توجه بیشتري نشان می دهند           
شمار کثیـر اعـضا بـدون وجـود انظبـاط، رهبـري             . نده اي نیست  اعضا همواره عامل تعیین کن    

گـروه منـضبط و     . منسجم  و سازماندهی محکم در درون گـروه امتیـازي بـه شـمار نمـی رود                 
عامل سوم،  . سازمان یافته و بهره مند از منابع مالی قابل ملاحظه از سیاهی لشگر بی نیاز است               

ر صورتی که بتواند گروه اجتماعی وسـیعتر و  یک گروه نفوذ د   . شمار و نوع متحدین گروه است     
شـود  » پنهان«از نظر افکار عمومی مقبولتري را با خود متحد کند می تواند در پشت آن گروه                

نباشـد و تقاضـاي آن در    » سیاسـی «به ویژه اگر این گروه وسـیع تـر          . و به اعمال نفوذ بپردازد    
گـروه هـایی ماننـد      . ش مـی یابـد    جهت منافع عمومی تلقی شود، نفوذ گروه مـورد نظـر افـزای            

آموزگاران، دانشجویان، زنان، جوانان و غیره ممکن است وسیله ي دست گروه هاي نفـوذ قـرار      
) بـه شـیوه ي کارتلهـا و تراسـتها           ( ترکیب عمودي یا افقی چندین سازمان اجتمـاعی         . گیرند

سـیونهاي کـار    در درون فدرا  . عامل دیگري در تقویت و تمرکز قدرت گروه هاي اجتماعی است          
فرمایی معمولا یک سازمان  از موقعیتی مسلط برخوردار اسـت و رهبـران آن در رهبـري کـل             

در واقـع کـل کنفدراسـیون تحـت کنتـرل آن            . فدراسیون یا کنفدراسیون نقش فعـالی دارنـد       
چنین سازمانی معمولاً نقش داور را در اختلافات میـان سـازمان            . سازمان مسلط قرار می گیرد    

همچنین سازمان مسلط اغلب کنترل دستگاه اداري و مـالی          . نیز بر عهده می گیرد     هاي عضو   
اقتـصادي،  _کنفدراسیون را در دست دارد و ارتباط  مـستقیمی بـا نهادهـاي  مهـم سیاسـی                    
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عامل دیگر در میزان توانـایی یـک گـروه          . اتاقهاي تجارت و شوراهاي اقتصادي بر قرار می کند        
در جایی که رقیبی وجود نداشـته باشـد گروهـی    . ازمان یافته استوجود یا نبود گروه رقیب س  

.بالقوه کم قدرت می تواند آزادانه تاخت و تاز کند
بر اساس مطالعات نظري و میدانی و همچنین نتایج حاصل از تحقیقات پیـشین، موانـع درون                 

:کنیمسازمانی را به شرح زیر تفکیک می
عدم کارایی هیأت مدیره تشکل ها

صنفی در درجه اول، باید متشکل از افرادي باشد که از بطن مطبوعات برخاسته باشد و      انجمن
هیـأت مـدیره، بیـشتر طرفـدار        . در واقع با مصائب و تنگناهاي موجود در این حرفه آشنا باشد           

. اي بپرهیـزد از شعار دادن و درگیر شدن در مسایل حاشـیه . نگار باشد تا مسئولان   قشر روزنامه 
نگاران صـادق حمایـت   نگاران متخلف داشته باشد و در مقابل از روزنامهع با روزنامهبرخورد قاط 

وابستگی به جریان و خط سیاسی خاص نداشته باشد و در واقـع مـستقل عمـل کنـد و               . نماید
هـاي لازم را    بالاخره از آنجا که دنیاي امروزي، دنیاي ارتباطات، اطلاعات و اخبار اسـت زمینـه              

اي را  نگاري حرفه نگار فراهم آورده و زمینه رسیدن به روزنامه       ی جامعه روزنامه  براي رشد و تعال   
)13، ص 1376ادیب هاشمی، .(در کشور فراهم آورد

عدم حمایت مادي تشکل ها از روزنامه نگاران و عـدم حمایـت معنـوي تـشکل هـا از روزنامـه         
خـود را انجـام دهـد کـه          یک روزنامه نگار زمانی می تواند فعالیت رکـن چهـارم بـودن            نگاران

خیالش براي تأمین زندگی راحت باشد و در غیر این صورت، تحت تأثیر نفوذهاي اقتـصادي و                 
)18، ص 1380فرقانی، .(یا سیاسی قرار می گیرد

روزنامه نگار با توجه به نقش ها ومسوولیت هاي خود، نه تنها حـق اسـتفاده از پیمـان دسـته                     
قرارداد شخصی تضمین کننده تامین مـادي ومعنـوي کـار           جمعی کار، بلکه حق برخوداري از       

خویش و نیز دریافت دستمزد مناسـب و منطبـق بـا نقـش اجتمـاعی خـود در جهـت حفـظ                       
آزادي تاسیس انجمـن هـا و اتحادیـه هـاي حرفـه اي و               . استقلال اقتصادي خویش را داراست    

ز حمایـت هـاي صـنفی    مشارکت آزادانه روزنامه نگاران ودر این تشکل ها و برخـوداري آنـان ا            
تشکل هاي مذکور، براي تامین حقوق مادي و معنوي حرفه روزنامه نگـاري، از حقـوق مـسلم                  

براي حفظ آزادي و استقلال حرفـه روزنامـه نگـاري، حمایـت حقـوقی از          . روزنامه نگاران است  
امنیت و آسایش شغلی روزنامه نگاران و جلوگیري از تهدید جـسمی و جـانی آنـان، از طریـق                    

معتمـدنژاد،  .  (انین داخلی و مقررات حقوقی منطقه اي و بین المللـی، اهمیـت فـراوان دارد             قو
)88، ص 1377

سال کار همه مراحل ارتقاء را طی کرده و از حقوق مـادي و    25روزنامه نگاري که بداند بعد از       
وجه معنوي خودش برخوردار است، طبیعتاً به دفاع و حمایت از منافع عمومی مملکت بیشتر ت              
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داند، تمام زندگیش را در این مـسیر  اي خودش را یک کار موقت نمی      کند و چون کار حرفه    می
ادیب هاشـمی،  . (توانیم انتظار بیشتري هم از او داشته باشیم     کند و در آن صورت می     دنبال می 

)17، ص 1376
لال به اعتقاد فرقانی انجمن هاي صـنفی بایـد در تـلاش بـراي تـأمین امنیـت شـغلی و اسـتق                  

وجو، کشف و بیان حقایق، هیچ گاه بیمناك نگار از جست  اي باشند، به صورتی که روزنامه     حرفه
ایـن  . اي او به خاطر انجام وظیفه در معرض تهدید قرار نگیـرد           نباشد و زندگی شخصی و حرفه     

هـاي  ها و پشتوانه  اي، فراهم ساختن حمایت   تواند از طریق تسهیل شرایط فعالیت حرفه      امر می 
شـناس کـه همـواره بـا        نگاران مـسئول و وظیفـه     عنوي، فکري، عاطفی و قانونی براي روزنامه      م

.رو هستند؛ بروز و تجلی یابدتهدیدهاي بالفعل و بالقوه روبه
هـایی از   نگـاران، بـا فعالیـت     آنها باید در جهت تأمین حقوق اقتصادي و استقلال مادي روزنامه          

بندي مشاغل، بیمه و از کارافتادگی، سخت    ها، طبقه تقبیل اصلاح و سامان بخشی نظام پرداخ      
نگار مجبـور  آور شناخته شدن این حرفه، افزایش سطح دستمزدها به صورتی که روزنامه      و زیان 
سوم نباشد، تأمین مسکن، امکانـات فرهنگـی، تفریحـی و رفـاهی،              آوردن به کار دوم و    به روي 

هـا،  ونقـل، اقامـت در هتـل     هاي حمـل  زینهاي امتیازات اجتماعی چون تخفیف در ه      کسب پاره 
...اي براي کسب دانش و تجربه وسفرهاي حرفه

این مسأله از آن حیث اهمیت دارد که نیاز مادي و عدم اطمینان نسبت به آینـده و در نتیجـه     
طـور  نگار را به شدت و بـه      اي روزنامه وابسته شدن به منابع پول و قدرت، همواره سلامت حرفه         

نگاري که دل به پاداش این و آن بست به جاي آن که حرفه خود              روزنامه. کندمیجدي تهدید   
سـازد و   هـا مـی   را به چشم یک مسئولیت بنگرد، از آن پلکانی به سوي کسب منافع و موقعیت              

در نتیجـه نـه تنهـا مـدافع         . بـرد استغناي روحی و فکري خود را به مسلخ امتیازات مادي مـی           
فرقـانی،  .(شـود د به متجاوزي بزرگ به ایـن حقـوق تبـدیل مـی            حقوق جامعه نیست، بلکه خو    

)26، ص 1376
ضعف اساسنامه تشکل هادر پاره اي موارد، مشکلات پیش روي انجمن هاي صنفی را به 

براي بررسی صحت و یا سقم . موادي که در اساسنامه هاي آن آمده است، نسبت می دهند
لیل محتواي برخی از اساسنامه ها مورد بررسی این مسأله، علاوه بر پرسش نامه، به وسیله تح

.قرار می گیرد
اختلاف نظرهاي سیاسی در بین هیأت مدیره 

این طور به نظر می رسد که ممکن است تشدید اختلاف نظر بین هیأت مدیره انجمن هاي 
صنفی، به عدم وحدت در شیوه مدیریتی انجمن دامن بزند و از کارکرد بهینه آن جلوگیري 

.کند
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ختلاف نظرهاي سیاسی بین اعضااین طور به نظر می رسد که ممکن است تشدید اختلاف ا
نظر بین اعضاي انجمن هاي صنفی، به عدم وحدت در انجمن دامن بزند و از تقویت انجمن و 

.اقتدار آن جلوگیري کند
عدم بهره گیري از دانش روز و تکنولوژي

می گیریم، براي کارایی حداکثر و پیشرفت و از آنجا که انجمن را به مثابه سازمان در نظر
موفقیت، باید همانند یک سازمان به روز باشد و خود را با دانش روز و پیشرفت هاي 

.تکنولوژیک همگام کند
عدم استقلال مالی تشکل ها

در بسیاري از کشورها انجمن هاي صنفی روزنامه نگاري تدابیري اندیشیده اند تا نیازمند به 
دولت ها و صاحبان سرمایه نباشند و در عین حال علی رغم خودکفایی مالی به کمک مالی 

این استقلال میتواند مانع . رسیدگی به احقاق حقوق مادي اعضاي خود نیز بپردازند
.سرسپردگی آن ها به دولت ها و صاحبان سرمایه باشد

در مورد مایهوابستگی مالی تشکل ها به دولت و وابستگی مالی تشکل ها به صاحبان سر
استقلال مطبوعات، بر عدم وابستگی سیاسی و اقتصادي روزنامه ها و مجله ها و سایر وسایل 

، ص 1377معتمدنژاد، .(ارتباطی به دولتها و انحصارهاي اقتصادي خصوصی تکیه می شود
تأمین منابع مالی رسانه از بودجه دولت با کمکهاي دولت، استقلال آنها را متزلزل . )27-26

از این رو، . ی کند و کمبود منابع مالی، انجام فعالیت هاي آن را با مشکل مواجه می سازدم
وسایل ارتباط جمعی باید براي تأمین و حفظ استقلال خود از منابع کافی مالی غیردولتی 

این منابع در سایرکشورها غالباً از طریق فعالیت هاي اقتصادي و بازاري . برخوردار باشند
. تأمین می شود و جز در موارد محدود استفاده از یارانه هاي دولتی مجاز نیسترسانه ها

متأسفانه در کشور ما، هنوز فعالیت هاي اقتصادي مشروع براي رسانه ها تعریف و نهادینه 
)76، ص 1385انصاري، .(نشده و این یکی از ضعفهاي نظام رسانه اي کشور است

تعلق خاطر تشکل ها به دولت وقت
قلال انجمن از نهادهاي قدرت و به ویژه دولت، نقش بسزایی در کارآمدي آن براي دفاع از است

)18، ص 1376ادیب هاشمی، .( حقوق صنفی اعضا در برابر مراجع مختلف قدرت دارد
هاحضور افراد با مناصب دولتی در تشکل

نفوذ دولت قرار اگرچه سندیکاها تنها نیروي مقاومت اجتماعی نیستند ولی هنگامی که تحت 
می گیرند، نقش خود به عنوان واسطه هایی اساسی در بیان اعتراض به خواسته هاي عمومی 

)116، ص 1377لوفور، .(را از دست می دهند
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عدم دعوت از اساتید رشته روزنامه نگاري در تشکل ها و عدم استفاده از تجربه روزنامه نگاران 
پیشکسوت در تشکل ها  

ت مشاوره با صاحب نظران و افراد با تجربه در هر سازمانی، فقدان این امر در با توجه به اهمی
.عدم توسعه انجمن ها صنفی روزنامه نگاري نیز مورد بررسی قرار می گیرد

نبود فرهنگ تحمل پذیري و انتقاد بین اعضا
یم می خواه. عدم تحمل پذیري و پذیرش انتقادها منجر به تعارضاتی در سازمان ها می شود

.تأثیر این مسأله را در عدم توسعه انجمن هاي صنفی بررسی کنیم
حاکمیت روحیه فردگرایی

حاکمیت روحیه فردگرایی که منجر . برخی از موارد یاد شده ریشه در فرهنگ جامعه ما دارد
.به تک روي و تفرق در سازمان می شود نیز در زمره این مسائل است

نفوذ احزاب سیاسی در  تشکل ها  
شود تا بسیاري این امر سبب می. انجمن صنفی نباید در محدوده تفکر حزبی و جناحی باشد

اي آزاد و وراي تفکر حزبی، جناحی و گروهی دارند نتوانند قدم به نگاران که اندیشهاز روزنامه
ها ویک انجمن صنفی مستقل، به دور از تفکرات حاکم بر روزنامه. انجمن صنفی بگذارند

)41، ص 1376قندي، .(تواند فراگیر باشدهاي حزبی میخارج از فعالیت
باید غیرجناحی و انجمن صنفی براي حفظ مشروعیت و مقبولیت و حیات دیرپاي خود می

تنها در این . کند بماندها ایجاد میغیردولتی و آزاد از قید و بندهایی که اینگونه وابستگی
عنوان یک نهاد مدنی مستقل و کارآمد در خدمت به را بهتواند نقش خود صورت است که می

. نگاري و حفظ شأن و حرمت آن، هر چه بهتر ایفا نمایداعضاي صنف و اعتلاي حرفه روزنامه
انجمن صنفی مستقل، قادر خواهد بود، در جهت نهادینه ساختن آزادي مطبوعات و آزادي 

رابطه با دولت، به توفیق دست یابد و اطلاعات و ارتباطات، همدر قبال شهروندان و هم در
عنوان یک پشتوانه در کنار خود داشته اعتماد و اطمینان اعضاي صنف را همواره به

)17-29، ص 1376فرقانی، .(باشد
عدم ارتباط  تشکل ها با مراکز غیر دولتی روزنامه نگاري دنیا

انجمن ها، تشکل ها و به نظر می رسد ارتباط انجمن هاي صنفی روزنامه نگاري با سایر 
فدراسیون هاي روزنامه نگاري در گستره جهانی، بتواند منجر به کسب تجارب بیشتري گردد 

.و در عملکرد بهینه انجمن هاي صنفی تأثیرگذار باشد
الگوگیري از تجربه ي سایر کشورها بدون بومی سازي

این مشکل مواجه هستند که امروزه جوامع در حال توسعه، در راه پذیرش یک نظام حزبی با 
باید با تقلید از نظام هاي سیاسی اروپایی، پدیده اي خارجی را که هیچ مرجع داخلی براي آن 
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نمی شناسند در محیطی وارد کنند که تمامی عوامل و عناصر آن در جهت خلاف پدیده مزبور 
بی و از سوي دیگر این جوامع که از یک سو به دلیل کار آمدتر بودن نظام هاي غر. قرار دارد

به دلیل روند مسلط شدن نظام ها و ارزشهاي اروپایی، مجبور به قبول انتخابات، پارلمان و 
سازمان اداري غربی هستند، نمی توانند از پذیرش سایر نهادهاي همراه و اجزاي وابسته به این 

سنن محیط خود این امر آنها رادر تعارض با ارزشها و. گونه نظامها مثل حزب خود داري کنند
قرار می دهد، بدون آنکه قادر باشند سنتها و ارزشهاي جامعه خود را با این پدیده هاي 

بعضی از دولتها سعی .نوظهور وفق دهند یا این پدیده ها را با سنن خویش سازگار سازند
ا دارند عناصر تجدد را در عبارتهاي بومی عنوان کنند و به آن پوششی سنتی بدهند تا کمتر ب

به هر صورت باید در نظر داشت که وضعیت کشورهاي . واکنش گروههاي سنتی روبه رو شوند
)239، ص 1378نقیب زاده، .(جهان سوم وضعیت گذار از سنت به تجدد است

به اعتقاد بشیریه نیز در ایران امروز نباید جامعه مدنی و نهادهاي وابسته به آن را تحت تأثیر 
و بر پایه ي فرضیاتی که ارتباطی با جامعه ایرانی ندارد مطرح پیشینه ي غربی این پدیده

ساخت، بلکه باید با توجه به واقعیت هاي موجود، شرایط خاص و دگرگونیهاي عمیقی که در 
. جامعه پدید آمده است پیش رفت و اقدام کرد

عدم قدمت تاریخی تشکل ها
ي صنفی از پیشینه تاریخی قوي متأسفانه در کشور ما در حرفه روزنامه نگاري، انجمن ها

در حالی که به نظر می رسد هر چه عمر انجمنی بیشتر باشد و به مرحله . برخوردار نیستند
.بلوغ سازمانی رسیده باشد، عملکرد گسترده تر و موفق تري خواهد داشت

وجود تشکل هاي صنفی موازي
زیاد شدن نشریات، تعداد اول اینکه به تناسب: در این زمینه دو دیدگاه غالب وجود دارد

افزایش پیدا خواهد –چه تخصصی و چه عمومی –هاي صنفی هاي صنفی و اتحادیهانجمن
توانند در کنفدراسیون واحد اجتماع سرانجام میها ها استقبال کرد و اینباید از این انجمن. کرد

ان با بالا بردن بالا بردن رفاه اقتصادي، دفاع از حقوق صنفی همزم«: هدف یکی است. کنند
تواند مخالف در عصر پسامدرنیسم و تکثرگرایی، هیچ کس نمی.»حیثیت و اعتبار اجتماعی

آید، اي که پدید میچرا که در غیر این صورت، کمترین عارضه. هاي صنفی باشدتعدد انجمن
ی هاینگري به راستی طاعونطلبی و یکپارچهقدرت. گسترش طاعون توتالیتاریسم خواهد بود

با چنین باوري و با توجه به . بندندها میها و آزادي انسانمرگبارند که راه بر رشد فرهنگ
اي، راهگشاي فرازپویی اینکه در بسیاري از کشورهاي پیشرفته، آزاداندیشی و مشارکت توده

هاي هاي صنفی بیشتر باشد هم، راهها شده است، معتقدیم هر قدر شمار انجمنجامعه
مهمتر . کنندشوند و هم مردم، دموکراسی را بیشتر تمرین میآزادي هموارتر میدستیابی به
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هاي صنفی باید آزادانه رو، انجمناز این. جوشداز همه اینکه، کیفیت، همواره از دل کمیت می
ضمن اینکه . فکري داشته باشنداي خردمندانه با هم مشارکت و همگونهفعالیت کنند و به

توانند در قالب یک اتحادیه سراسري متشکل شوند و با قدرت و امکانان میهاي مختلفانجمن
ها به تعدد آراء و برخی حتی اگر تعداد انجمن. بیشتري وارد عرصه فعالیت صنفی شوند

ها میدان دهد، باز باید آن را به فال نیک گرفت؛ زیرا هر گونه مرکزیتی براي مداخله در تنش
ادیب هاشمی، (» . توتالیتاریستی و دیکتاتورمآبانه خواهد داشتها، مهر و نشانکار انجمن

)9، ص 1376
تر اند که ارتباط با یک صنف و وجود یک تشکل براي دستیابی سریعاي نیز بر این عقیدهعده

.به اهداف بهتر است

عدم مدیریت و برنامه ریزي علمی و آگاهانه بوسیله ي تشکل هاي صنفی
در مدیریت، از عوامل موفقیت در هر سازمانی طی کردن مراحلی POSDCORBمدل مطابق 

.می باشد که در رأس آن ها برنامه ریزي قرار دارد

روش تحقیق
ي پژوهشگرساخته براي جمع آوري داده روش پژوهش حاضر پیمایشی است و از پرسشنامه

.ها استفاده شده است

جامعه آماري
-نگاري در سه لایه و دو گروه میبط با حرفه روزنامهي تحقیق حاضر شامل افراد مرتجامعه

نگاري به طور از آن جا که تشکلهاي صنفی روزنامه. شودباشند که به تفکیک به آنها اشاره می
ها، دفاع از مستقیم با روزنامه نگاران مرتبط است و بخش مهمی از فلسفۀ وجودي این انجمن

نگاران عضو و غیرعضو روزنامهباشد،رفه میحقوق و منافع مادي و معنوي شاغلان این ح
نگاري از اعضا علاوه بر این، اساتیدي که در رشته  روزنامه. گیردتشکلهاي صنفی را در بر می

بخش دیگر . دهندهیأت علمی دانشگاه هستند، بخش دیگري از جامعه آماري را تشکیل می
- نگاري تشکیل میصنفی روزنامهي تشکلهايجامعه آماري این پژوهش را اعضاء هیأت مدیره

.دهند
از آنجا که تحقیق حاضر مقایسه وضعیت ایران با سایر کشورها را نیز مدنظر قرار داده، جامعه 

یافته، در بر ي افراد مذکور را در دو بخش ایرانی و کشورهاي توسعهآماري تحقیق سه لایه
توان پذیر نبوده و نمیجامعه امکانبا توجه به اینکه توان دسترسی به تمام اعضاي . گیردمی
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رو، جامعه این تحقیق در حیطه فهرستی از تمامی اعضاي جامعه آماري تهیه نمود، از این
. گیردجاي می2جوامع نامحدود

نمونه آماري 
گیرد، از طریق با توجه به اینکه جامعه پژوهش حاضر در حیطه جوامع نامحدود جاي می

ایمیل ارسال 3000بنابراین، از بالغ بر . ها اقدام گردیدآوري دادهایمیل پرسشنامه به جمع
34دهند و نفر پاسخ دهندگان ما را تشکیل می100جواب بدست آمد که 102شده تعداد 

نفر از 27نفر از ایران و 107در مجموع تعداد . ي کاغذي پاسخ دادندنفر نیز به پرسشنامه
شود که روش در نهایت، مطرح می. تحقیق هستندهاي یافته، نمونهکشورهاي توسعه

.باشدگیري تحقیق حاضر غیرتصادفی بوده و از نوع هدفمند مینمونه

مدل آماري 
هاي تجربی حاصل از پرسشنامه عینی در هاي آماري با تأکید بر دادهبا توجه به اینکه تحلیل

حاصل از پرسشنامه در طیف هاي تجربی و از آنجائیکه تمامی دادهطیف لیکرت بدست آمد
گیري قرار گرفته شد، گیري متریک جاي داشت و به صورت کمی و پیوسته مورد اندازهاندازه

هاي آمار پارامتریک مقدماتی با استفاده از مفروضۀ نرمال بودن توزیع، به استفاده از مدل
گروهی تکtبه این صورت که براي شناسایی وضعیت موجود از مدل آماري. تأکید گردید

به عنوان توزیع نظري مطرح شد و مدل آماري مزبور براي 5/2استفاده شد و میانگین نظري 
دهندگان ایرانی، پاسخ دهندگان کشورهاي بررسی موانع درون سازمانی در پنج وضعیت پاسخ

نگاران و اعضاي هیأت مدیره ي تشکل هاي صنفی مورد استفادهتوسعه یافته،اساتید و روزنامه
به 3تحلیل واریانس دوطرفهبا استفاده از مدل آماري هاي تکمیلی در بررسی. قرار گرفت

هاي تحقیق نسبت به موانع موجود پرداخته بررسی اثرات رسته شغلی و ملیت بر دیدگاه نمونه
.شده است

٢-Infinite
٣- Two Way Analyses Variance( ANOVA)



١٥٣/ ...درون سازمانی موثر دربررسی موانع
شم

ل ش
سا

 /
اره 

شم
هم

انزد
پ

 /
تان

زمس
139

0

:تجزیه و تحلیل جداول آماري
1جدول شماره

tنسبت بهایرانیهاي تک گروهی جهت بررسی دیدگاه نمونه
»سازمانیموانع درون«

توان مطرح نمود که دست آمده، میبهtبا توجه به جدول فوق و با تاکید بر میزان مقادیر 
هاي تجربی در تمامی بین میانگین نظري با میانگینα= 01/0داري در سطح تفاوت معنی

هاي فوق میانگین تجربی بالاتر از بنابراین، با توجه به اینکه در مؤلفه. ها وجود داردمؤلفه
موانع «، میزان تأثیر هاي ایرانیدیدگاه نمونهشود که از باشد، عنوان میمیانگین نظري می

.بالاتر از حد متوسط است»هاي صنفیسازمانی در عدم توسعه تشکلدرون

شماره 
میانگین گویهسوأل

نظري
میانگین 
تجربی

میزان 
t

درجۀ 
آزادي

سطح 
داريمعنی

5/202/406/17106001/0وابستگی مالی تشکل ها به دولت9
5/281/345/16106001/0عدم کارایی هیأت مدیره تشکل ها1
5/203/491/15106001/0ز روزنامه نگاران عدم حمایت معنوي تشکل ها ا3
5/294/396/14106001/0عدم استقلال مالی تشکل ها8
5/287/303/14106001/0عدم حمایت مادي تشکل ها از روزنامه نگاران2
5/278/338/12106001/0نبود فرهنگ تحمل پذیري و انتقاد بین اعضا15
5/277/388/11106001/0اییحاکمیت روحیه فردگر16
5/269/384/10106001/0عدم ارتباط  تشکل ها با مراکز غیر دولتی روزنامه نگاري دنیا18

عدم مدیریت و برنامه ریزي علمی و آگاهانه بوسیله ي تشکل هاي 22
5/264/307/10106001/0صنفی

5/264/368/9106001/0نفوذ احزاب سیاسی در  تشکل ها17
5/257/329/9106001/0تعلق خاطر تشکل ها به دولت وقت11
5/264/328/9106001/0حضور افراد با مناصب دولتی در تشکل ها12

5/249/387/8106001/0وابستگی مالی تشکل هابه صاحبان سرمایه10

5/242/334/8106001/0ضعف اساسنامه تشکل ها4
5/235/303/8106001/0فاده از تجربه روزنامه نگاران پیشکسوت در تشکل ها  عدم است14
5/228/393/6106001/0عدم بهره گیري از دانش روز و تکنولوژي7

5/226/360/6106001/0اختلاف نظرهاي سیاسی در بین هیأت مدیره5
5/222/370/5106001/0هاعدم دعوت از اساتید رشته روزنامه نگاري در تشکل13
5/220/340/5106001/0عدم قدمت تاریخی تشکل ها20
5/206/387/4106001/0اختلاف نظرهاي سیاسی بین اعضا6

5/201/388/3106001/0الگوگیري از تجربه ي سایر کشورها بدون بومی سازي19
5/299/254/3106001/0وجود تشکل هاي صنفی موازي21
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2جدول شماره 
tیافتهتک گروهی جهت بررسی دیدگاه نمونه هاي کشورهاي توسعه

»سازمانیموانع درون«نسبت به 
شماره
میانگین گویهسوأل

نظري
میانگین 

تجربی
میزان 

t

درجۀ 
آزادي

سطح 
داريمعنی

5/274/093/626001/0عدم قدمت تاریخی تشکل ها20
5/292/193/126064/0وجود تشکل هاي صنفی موازي21
5/240/228/026776/0عدم حمایت مادي تشکل ها از روزنامه نگاران2
26028/0-5/288/132/2هیأت مدیره تشکل هاعدم کارایی 1
26007/0-5/270/193/2عدم بهره گیري از دانش روز و تکنولوژي7
26003/0-5/255/132/3عدم استقلال مالی تشکل ها8
26002/0-5/262/146/3ضعف اساسنامه تشکل ها4

ه ي عدم مدیریت و برنامه ریزي علمی و آگاهانه بوسیل22
26001/0-5/233/186/3تشکل هاي صنفی

26001/0-5/251/188/3اختلاف نظرهاي سیاسی بین اعضا6
26001/0-5/244/192/3عدم حمایت معنوي تشکل ها از روزنامه نگاران 3
26001/0-5/248/103/4اختلاف نظرهاي سیاسی در بین هیأت مدیره5
26001/0-5/229/172/4ییحاکمیت روحیه فردگرا16
26001/0-5/207/135/5نبود فرهنگ تحمل پذیري و انتقاد بین اعضا15
26001/0-5/288/001/7وابستگی مالی تشکل هابه صاحبان سرمایه10

عدم ارتباط  تشکل ها با مراکز غیر دولتی روزنامه 18
26001/0-5/277/033/7نگاري دنیا

26001/0-5/262/022/8حزاب سیاسی در  تشکل هانفوذ ا17

عدم استفاده از تجربه روزنامه نگاران پیشکسوت در 14
26001/0-5/274/012/10تشکل ها  

26001/0-5/240/068/11وابستگی مالی تشکل ها به دولت9
26001/0-5/237/095/11تعلق خاطر تشکل ها به دولت وقت11
26001/0-5/251/012/12وگیري از تجربه ي سایر کشورها بدون بومی سازيالگ19
26001/0-5/251/012/12عدم دعوت از اساتید رشته روزنامه نگاري در تشکل ها13
26001/0-5/244/060/12حضور افراد با مناصب دولتی در تشکل ها12

توان مطرح نمود که دست آمده، میبهtادیر با توجه به جدول فوق و با تاکید بر میزان مق
هاي تجربی در تمامی بین میانگین نظري با میانگینα= 01/0داري در سطح تفاوت معنی

عدم حمایت مادي «و » وجود تشکل هاي صنفی موازي«هاي هاي به جز مؤلفهمؤلفه
ها میانگین نکه در تمامی مؤلفهبنابراین، با توجه به ای. وجود دارد» تشکل ها از روزنامه نگاران

نمونه هاي کشورهاي دیدگاه شود که از باشد، عنوان میتر از میانگین نظري میتجربی پایین
تر از پایین» هاي صنفیسازمانی در عدم توسعه تشکلموانع درون«یافته، میزان تأثیر توسعه

.حد متوسط است
عدم حمایت مادي «و » هاي صنفی موازيوجود تشکل«هايلازم به ذکر است که در مؤلفه
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هاي تجربی داري بین میانگین نظري و میانگینتفاوت معنی» ها از روزنامه نگارانتشکل
یافته، شود که از دیدگاه نمونه هاي کشورهاي توسعهرو، عنوان میاز این. مشاهده نشده است

.در حد متوسط است»فیهاي صنسازمانی در عدم توسعه تشکلموانع درون«میزان تأثیر 
3جدول شماره 

هاي تحقیقآمار توصیفی مرتبط با دیدگاه نمونه
»سازمانیموانع درون«نسبت به 

تعدادانحراف معیارمیانگینمتغیرهاي وابستهاثر
51/370/069ایرانی نگارروزنامه

74/168/13یافتهتوسعه
66/358/029ایرانی استاد

07/175/010یافتهتوسعه
15/392/08ایرانی مدیرههیأت

07/163/014یافتهتوسعه
52/369/0106ایرانی کل

14/181/027یافتهتوسعه

4شمارهجدول 
»سازمانیموانع درون«ملیت بر بررسی اثرات رسته شغلی و

مجموعتغییراتمنبع
مجذورات

درجۀ
آزادي

میانگین
مجذورات

میزان
F

طحس
داريمعنی

65/3282/165/3028/0رسته شغلی
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ها با داري بین دیدگاه نمونهبدست آمده، تفاوت معنیFبا تأکید بر میزان مقادیر 
سازمانی بر توسعه ، نسبت به تاثیر موانع درون)یافتهایرانی و توسعه(ها ملیت آنتاکید بر 

ها در هاي آنبنابراین، با توجه به میانگین. وجود دارد=01/0هاي صنفی در سطح تشکل
و ) 52/3با میانگین (هاي ایرانیشود که به ترتیب، ابتدا نمونه، عنوان می51جدول شماره 

سازمانی بر معتقدند که موانع درون) 14/1با میانگین (یافته هاي کشورهاي توسعهسپس نمونه
بدست آمده از Fلازم به ذکر است، از آنجائیکه میزان  . هاي صنفی تاثیر گذارندتوسعه تشکل
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باشد، عنوان دار نمییمعن=05/0اثرات رسته شغلی و تعامل رسته شغلی با ملیت در سطح 
ها نسبت به تاثیر موانع گردد که رسته شغلی و تعامل رسته شغلی با ملیت بر دیدگاه نمونهمی

.هاي صنفی موثر نیستسازمانی بر تشکلدرون

:گیريبحث و نتیجه
- ها را از ناحیهروي انجمني مشکلات پیشنگرشی تک بعدي بر ما حاکم خواهد بود اگر عمده

.ها بدانیمي دولت
ي سازمانی نیز تأثیر بالاتر از انتظاري در عدم توسعهدهد که موانع درونها نشان مییافته

صنفی روزنامه نگاري دارد؛ چرا که یکی از عوامل پیشرفت هر سازمان یا سیستم هاي تشکل
زمانی که هر یک از عناصر داخلی انجمن صنفی . به عناصر داخلی آن سازمان وابسته است

روزنامه نگاران داراي ضعف و کاستی باشند، انجمن در طی کردن مسیر توسعه دچار مشکل 
.ي انجمن اشاره کردازعناصر انجمن می توان به مدیریت، اعضا،اساسنامه. خواهد شد

هاي صنفی مطبوعات در ایران مؤید این امر است که بسیاري از ي تشکلي تاریخچهمطالعه
اند و با عدم مدیریت صحیح علمی، عدم ت مطلوبی برخوردار نبودههاي صنفی از مدیریتشکل

اند کارایی و رفتار در چارچوب تعلقات جناحی و صنفی و اختلاف نظرهاي سیاسی نتوانسته
نگاران را به خود جلب کنند و بدون حمایت آنان به عنوان صاحبان این خانه، اعتماد روزنامه

هاي صنفی به لحاظ مادي و معنوي وابسته برخی از انجمن. اندموجودیتی متزلزل و فانی یافته
نگاران در خدمت آنان روزگار ي روزنامهاند و به جاي خدمت به جامعهها و احزاب بودهبه دولت

.اندگذرانده و بعد از مدتی موجودیت خود را از دست داده
به بلوغ سازمانی، - ي یک سازمانبه مثابه-در چنین شرایطی به دلیل عدم رسیدن انجمن

.عملکرد و کارایی مورد انتظار را از آن شاهد نخواهیم بود
نگاران پیشکسوت و اساتید صاحب ي روزنامهتوان عدم استفاده از تجربهبه موارد یاد شده می

.نام این رشته را اضافه کرد
ن مسأله ي تشکل هاي صنفی در ایران از مشروطه تا کنون نیز مبین اینگاهی به تاریخچه

است که به دلیل جمیع موانع موجود هر یک از آنها عمر کوتاهی داشته و از این رو به مرحله
در حالی که در . اندشود نرسیدهبالندگی و شکوفایی که از قدمت و بلوغ انها ناشی می

ي مقایسه. ها قدمت آنهاستیافته یکی از دلایل قدرت و قوت انجمنکشورهاي توسعه
ها ها مطابق با دیدگاه نمونهي پر فراز و نشیب انجمنهاي موجود تاریخ صد سالهاساسنامه
اند که خود مسیر انحلال هایی داشتهها ضعفها و انجمندهد که بسیاري از اساسنامهنشان می
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ها تنها به مسائلی کلی بسیاري از اساسنامه. و تعطیل شدن را براي آنها هموارتر کرده است
.انداي از یکدیگر بودهپی تکمیل ناشدهپرداخته و ک

نگاري دنیا و دهند که عدم ارتباط با مراکز غیر دولتی روزنامهاز دیگر سو نتایج نشان می
ها که سالهاست که مسیر توسعه را اي مطبوعاتی در سایر کشورهاي صنفی و حرفهانجمن
هاي فاقد قدرت با انجمنهاي صنفی ما تنها خود رااند موجب شده است که انجمنپیموده

یافته نگاران در کشورهاي توسعهها و روزنامهمشابه اطراف خود بسنجند و از وضعیت انجمن
.ها را دوباره بیازماینداطلاع مانده و آزمودهبی

توان مطرح نمود که تنها در یافته، میهاي توسعههاي کشوردید نمونهدر حالی که از 
ها از روزنامه عدم حمایت مادي تشکل«و » هاي صنفی موازيوجود تشکل «هايمؤلفه
سازمانی هاي موانع درونمیزان تأثیر سایر مولفه. میزان تأثیر در حد متوسط است» نگاران
.تر از حد متوسط استپایین

سازمانی ها نسبت به موانع درونملیت در دیدگاه نمونهدهند که ها نشان مییافتهعلاوه بر این 
با توجه به جداول . نگاري تأثیرگذار استهاي صنفی روزنامهي تشکلدر عدم توسعهموثر 

سازمانی تأثیر بالاتر از حد هاي ایرانی معتقدند که موانع درونمونهنشود که مشاهده می
هاي در حالی که نمونه. نگاري دارندهاي صنفی روزنامهي تشکلمتوسطی در عدم توسعه

که رسته شغلی دیدیم.اندتر از حد متوسط اذعان داشتهبه تأثیري پایینیافته کشورهاي توسعه
سازمانی موثر ها نسبت به موانع درونتعامل رسته شغلی و ملیت بر دیدگاه نمونهو همچنین 

.هاي صنفی تأثیرگذار نیستدر عدم توسعه تشکل
-یکی از موارد عدم توسعهدهندگان ایرانی شود با توجه به این امر که از دید پاسخپیشنهاد می

ها نگاري ضعف، ناکارآمدي و رفتار حزبی و جناحی هیأت مدیرههاي صنفی روزنامهي تشکل
بوده است، مطالعات اسنادي پیرامون هیات مدیره انجمن  هاي صنفی ایران و عملکرد آنان از 

انزگذشته تا کنون به عنوان راهنمایی در جهت یافتن نقاط ضعف و قوت آنها و می
.هاي انجمن انجام شودها و شکستثیر گذاري آنان در موفقیتتا
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