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 چکیده

 یمطالعه طراح نیا هدفبنابراین،  باشد.رقابتی کشورها میترین مزیتمهم از آنها یریگو بهره یپرورنخبهزمینه و هدف : 

 بود. آموزشی ایراننظامپروری در گذاری ارتقای نخبهمشیخطمدل 

 -اکتشافی  کمی( با طرح ترکیبی -از لحاظ ماهیت، آمیخته )کیفی  کاربردی و -ای تحقیق توسعههدف :شناسیروش

روش هدفمند کیفی از ها در بخشتحقیق بودند. جهت انجام مصاحبهآگاه به موضوعهدف پژوهش خبرگانمتوالی است. جامعه

مستخرج از هایکمی، برای تکمیل پرسشنامهنفر بعنوان نمونه انتخاب شدند در بخش 17نظری برفی تا مرحله اشباعگلوله

های ( شاخص2006تماتیک مبتنی بر مدل براون و کلارک )نفر پیشنهاد شد. از شیوه تحلیل 5ای به تعداد کیفی نمونهبخش

تفسیری  –سازی با استفاده از تحلیل ساختاری آموزشی شناسایی و سپس مدلوری در نظامپرگذاری ارتقای نخبهمشیخط

(ISM.انجام شد ) 

آموزشی شناسایی شدند. این پروری در نظاماصلی موثر بر ارتقای نخبهتم 10فرعی وتم 22اولیه درقالب مفهوم 116 :هایافته

حمایتی و پنجم، مدیریتراهبردی در سطحهایتفسیری متشکل از شاخص برنامه –سطح مدل ساختاری عوامل در پنج

تعامل های انگیزش، تغییرعادت، تغییرنگرش، توسعهسوم، شاخصدرسی در سطحچهارم، تغییرمحتوایتوسعه زیرساخت سطح

 اول بود.استعداد در سطحدوم و شاخص توسعهانسانی در سطحو منابع

حمایتی در مراکزآموزشی ها در سایه مدیریتراهبردی و توجه به زیرساختیزیربرنامهتحقیق، هایه به یافتهبا توج :گیرینتیجه

 یاجرا باشد، شده نیتدو آموزشیهای نظامیاستراتژ است و اگر درجهت پروری از اهمیت بسزایی برخورداردر راستای نخبه

 سازد. یرا محقق م ندهیآ یازهایمنافع و ن نیبه بهتر یابیموثر آنها دست
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 مقدمه
شود، ها محسوب می، ثروت اصلی کشور1انسانیسرمایه

 ورهاتوانمندی آن آهنگ و قابلیت توسعه کش بطوریکه

ها و اهداف دهد و ضعف آن در برنامهمی شفزایرا ا

 (،2019، 2نام و همکاران) کندتوسعه، خلل وارد می

 یانسانیرویکشورها، داشتن ن یرقابتتیمز نیتربزرگ

(؛ طبق یک 1395)سپهوند و همکاران،  توانمند است

انسانی عبارت است از دانش، تعریف جامع، سرمایه

ای در افراد یافتههای تجسممهارت، قابلیت و خصوصیت

کند اجتماعی، اقتصادی  را تسهیل میکه ایجاد رفاه

در (. 37:  2019، 3)سازمان همکاری اقتصادی و توسعه

های در زمینه 4خبهو ن انسانی متخصصبین نیروی این

برای حفظ و گسترش  انسانیترین سرمایه، مهممختلف

-دلیل امروزه سرمایه همینبه ،جریان توسعه است

 تربیت این منابعشناسایی و های زیادی برای گذاری

 پذیردمی انجام در کشورهای در حال توسعه ارزشمند

هر  یانسانیهاهینخبگان سرما(. 1394)جوادزاده، 

در  که پیشرفتبطوریشوند، محسوب می یاجامعه

آن ، اجتماعی و فرهنگی اقتصادی های مختلفعرصه

(؛ از طرفی، 1396پور، )شهریاری زنندمی جامعه را رقم

قدرت کشورها  است کهکاملا پذیرفته شده امروزه

 سنجیدهو نخبه  انسانی خلاق و کارآمدسرمایه براساس

ریزی را برنامه ا باید بهترینشود، بنابراین کشورهمی

-)عابدی داشته باشند سرمایه خود ترینبا اهمیتبرای 

(، علاوه براین، براساس 1389جعفری و همکاران، 

جهانی، رشد و توسعه کشورها بیش از گزارش بانک

انسانی فیزیکی و طبیعی، مربوط به سرمایهسرمایه

 5پروریمتخصص و کارآمد و نخبه است. در واقع، نخبه

در کشورها راهی کوتاه، سریع و کارآمد برای رسیدن به 

، 6جهانیباشد )گزارش بانکپیشرفت و توسعه می

(. نخبه در متون علمی به معنای سرآمد و 2017

« به Eligereباشد و از ریشه لاتینی »برگزیده می

است )ذولفقارزاده و معنای برگزیدن گرفته شده

مفهوم نخبه اتفاق نظر کاملی (. درباره 1399همکاران، 

 
1 . Human capital 
2 . Nam  
3 . Organisation for Economic Co-Operation and Development 
4 . Elite 
5 . Elite-Training 

به  هنخب باورند که اصطلاح نیگروهى بر اوجود ندارد 

هاى از جنبه ارىیشود که بتواند در بسکسى اطلاق مى

اى از خود فوق العاده ىیرفتارى، توانا _ ذهنى، روانى

تنها بر برخى از  گرینشان دهد، در حالى که گروه د

، 7و همکارانبیزودیس ) دارند دیهاى آن تأکجنبه

2018 .) 

بطور کلی در این زمینه دو رویکرد کلاسیک و معاصر 

وجود دارد که رویکرد معاصر به دو بخش کارکردگرا و 

انتقادی قابل تفکیک است، در رویکرد کلاسیک عقیده 

براین است که برخی از افراد بطور ذاتی دارای استعداد 

رویکرد نخبگی برتر از دیگران هستند و براساس این 

(. عمده 1401کاظمی و همکاران، ذاتی است )

طرفداران نظریه معاصر کارکردگرا، شایستگی و عملکرد 

دانند و این نگاه، نخبگان شدن میرا از عوامل مهم نخبه

را در راستای رفع نیازهای جامعه و تداوم نظم حاکم در 

ر پردازان رویکرد انتقادی دکند. اما نظریهآن تعریف می

جستجوی توزیع نخبگان با ارجاع به موقعیت آنان در 

برابر دیگر طبقات جامعه است و در این رویکرد نخبگان 

شوند که ظرفیت گروهی از حاکمان تعریف می

های تخصیص منابع از غیرنخبگان موجود در دستگاه

(. 2013، 8چوبیک و زامیاتیناسازمانی مختلف را دارند )

ین رویکردها وارد است، مبنی بر البته انتقادهایی بر ا

-اینکه این رویکردها مفهومی ایستا از نخبه ارائه می

دهند، درصورتی که نخبگی مفهومی فرآیندی و پویا 

ها به باشد ضمن اینکه در بسیاری از این نظریهمی

، 9سیوتوریساست )چگونگی خلق نخبه توجهی نشده

2018  .) 

هایی دانست که هتوان اشخاص و یا گرونخبگان را می

های خود تاثیرهای عمیقی در نتیجه قدرت و برتری

های ها و هیجانها، احساسها، ایدهبرروی تصمیم

های تاریخی گذارند و در کنشدیگران برجای می

ترین شوند، براین اساس مهمجامعه موثر واقع می

گری ویژگی نخبگان تاثیرگذاری آنها بر جامعه و کنش

(. بسترسازی و 1389فرهادی، باشد )تاریخی می

6 . World Bank 
7 . Bezodis & et al 
8 . Chubik & Zamyatina 
9 . Sutoris 
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کردن شرایط مطلوب در جامعه برای پرورش فکر فراهم

ناپذیر است. در پروری ضرورتی اجتنابو اندیشه و نخبه

واقع، پیشرفت همه جانبه یک کشور در سایه ظهور 

های مختلف علمی، فرهنگی، نخبگان در عرصه

ی افتد و شکاجتماعی، سیاسی و اقتصادی اتفاق می

ای است که بتواند یافته جامعهنیست جامعه توسعه

خلاقی را تربیت کرده و از آنها هایها و نخبهنابغه

 (.2021، 1فریرا و المانحداکثر بهره را ببرد )

پرورری برنامه یا فرآیندی چند بدین ترتیب مفهوم نخبه

شوند و با براساس آن افراد شناسایی میای که مرحله

ها و ها، شایستگیتوجه به سوابق، تجربیات، توانمندی

-های مرتبط پرورش میاستعدادهای مختلف در زمینه

-کنند، تعریف شدههای لازم را طی مییابند و آموزش

-پروری شکوفایی تواناییاست، بنابراین هدف از نخبه

باشد هدایت آنها در مسیر صحیح میهای بالقوه افراد و 

شود تا که سبب گسترش بستر و دامنه افراد نخبه می

های خود ها و تواناییفرصت لازم را برای توسعه مهارت

 (.2018، 2پراسربدست آورند )

 کىی ،رشد براى آنانفرصت جادیاز نخبگان و ا تیحما

نهاد  ژهیواجتماعى و بهنهادهاى فیوظا نیتراز مهم

 نیا . بخاطر اینکهاست آموزشیو نظام تیو ترب میتعل

کشور  هیسرما نیترو با ارزش نیترگروه از افراد بزرگ

اجتماعى با وجود آنان گره اتیکه ح ندیآبه شمار مى

قشر از افراد جامعه  نیگذارى براى اهیسرما و خوردمى

هاى فکرى، در عرصه رىیگچشم شرفتیتواند پمى

اى و اقتصادى به ارمغان آورد. جامعه دىیتول فرهنگى،

برسد که همواره  ىیتواند به بالندگى و خودکفامى

پرورش  نهیو امکانات لازم، زم طیشرا جادیبکوشد تا با ا

 ها و استعدادهاى برتر را آماده کندتوانمندى ىیو شکوفا

 . (2018، 3والدز و همکاران)

آموزشی و نظامپروری در های اخیر نخبهدر سال

نهادهای تعلیم و تربیت مورد توجه قرار گرفته که در 

شده در این زمینه اشاره ادامه به برخی از مطالعات انجام

( در پژوهشی درباره 2020) 4شود. هاوارد و همکارانمی

آموزان نخبه در مدارس های پرورش دانشاستراتژی

 
1 . Freire & Alemanv 
2 . Prosser 
3 .Valdez & et al 

پرور پرور کشور شیلی اعلام کردند، مدارس نخبهنخبه

کند آموزان را با محیط بیرون محدود میارتباط دانش

های مشترک مبنی بر انزوای اجتماعی خود را و ارزش

کنند و به اصول بنیادین آموزشی خود وفادار ترویج می

( در تحقیق خود اظهار کرد که 2018پراسر )هستند. 

ها و پروری در مدارس باید نابرابریبرای نخبه

-استعمارگری در ارتباط با آموزش حذف شود و نیروی

آموزشی جوان و خلاق در تعلیم و تربیت بکار گرفته و 

 پروری استفاده شود.از الگوهای جهانی نخبه

های ( در نتایج تحقیق خود مولفه2012) 5سایمیستر

آموزشی بریتانیا را پروری در نظامموثر بر مقوله نخبه

برای تحصیل، تامین کارکنان و های برابر ایجاد فرصت

سالاری عنوان کردند. آموزشی کافی و شایستهامکانات

( در نتایج پژوهش خود بیان 2022خالویی و همکاران )

-هایفردی، رویههایکردند ارتباط با مدیریت، ویژگی

محیطی و ارتباط بین افراد از عوامل سازمانی، عوامل

 باشد.  می گرایی در سازمانتاثیرگذار بر نخبه

( در نتایج تحقیق خود بیان 1401ذبیحی و قادری )

آموزشی کشور اجرای پروری در نظامکردند راهکار نخبه

دقیق و درست سند تحول بنیادین بصورت تعادلی، 

( در نتایج 1398باشد. مهرعلیان )تعاملی و متعالی می

پروری را پژوهش خود راهبردهای موثر برای رشد نخبه

رای نوآوری، انجام کارها به روش دلخواه، پاداش ب

اعطای پاداش براساس پیشرفت کار، تشویق، 

الگوبرداری و تعین اهداف روشن بیان کرد. کاظمی و 

-های نخبه( در پژوهشی ابعاد و مولفه1401همکاران )

پروری در مدارس ابتدایی کشور ایران را در سه بعد 

در امور  آموزانهای )مشارکت دانشفردی با مولفه

آموزان(، سازی دانشگیری و تصمیممدرسه و تصمیم

 رانیدب یسازآمادههای )بعد مدرسه و سازمان با مولفه

( و بعد گروهی مدارس رانیمعلمان و مد یشغلو سابقه

های هدفمند، تشویق های )برگزاری انواع رقابتبا مولفه

شناسایی های نو و خلاق( آموزان و حمایت از ایدهدانش

  بندی کردند.و دسته

4 . Howard & et al 
5 . Simister 
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آموزشی در همه پروری در نظامتوجه به مقوله نخبه   

داد جوامع از اهمیت بسزایی برخوردار است چراکه برون

ها محسوب داد سایر سازمانآموزشی درونهایسازمان

ایران نیز از این قاعده آموزشی کشور شود، نظاممی

آموزشی امروز، خود را مستثنی نیست، ولی متاسفانه نظام

و  علمی معطوف کردهبیشتر به انتقال اطلاعات و حقایق

است های نخبه و سرآمد فاصله گرفتهاز تربیت انسان

 شرفته،یپ یها است که همه کشورهاسالبطوریکه، 

را به  روریپو نخبه استعداد درخشان کیتفک یاستراتژ

. براى آموزش و پرورش نخبگان، شناسندیم تیرسم

بسنده کرد،  آموزشینظامهاى عادى توان به برنامهنمى

را شکل  یمتفاوت تىیترب طیمحتوا، روش و مح دیبلکه با

 داریتوسعه پا تیکه محور خته،یفره یهاداد تا انسان

در پرتو آموزش و پرورش  دهندیکشورها را شکل م

های مختلف با بررسی گزارش شوند. تیربت ینخبگ

آموزشی ایران پروری در نظامیادگیری و نخبهشکاف

مشهود است بطوریکه باتوجه به گزارش مرکز مطالعات 

المللی وزارت آموزش و پرورش در خصوص نتایج بین

و  2015در سال  2و پرلز 1های مطالعات تیمزشاخص

تر از میانگین در این مطالعه، همچنین کسب رتبه پایین

آموزان در آزمون سراسری درصد دروس تخصصی دانش

آموزان نتوانستند درصد دانش 90که بیش از  1396سال 

تخصصی پاسخ دهند در مقابل با تامل در نتایج به سئوالات

ر تمامی های برتر ایران دجهانی و کسب مقامالمپیادهای

یادگیری و توان برآوردی از میزان شکاف؛ میالمپیادها

آموزشی ایران بدست آورد پروری را در نظاممشکل نخبه

گر این واقعیت بطوریکه این آمارها و نتایج مطالعات بیان

درصد از افراد جامعه  2آموزشی ایران برای است که نظام

 (. 1397است )مجله رشد، بنا شده

انسانی نخبه و سرآمد در ه اهمیتی که نیرویبا توجه ب

گذاری هوشمند پیشرفت کشورها دارد، ضرورت سیاست

هایی مناسب جهت پرورش و هدایت و تعیین چارچوب

آموزشی در راستای اهداف مطلوب کشور نخبگان در نظام

شود؛ به همین دلیل بنیاد ملی بیش از پیش آشکار می

گذار در این حوزه یاستدار، متولی و سنخبگان که عهده

سند راهبردی نخبگان را با اهدافی  1391است، در سال 

 
1 . TIMSS 
2 . PIRLS 
3 . Policy process 
4 . Qualitative-Quntititve Mixed 

های شناسایی، رشد و شکوفایی نظیر ایجاد زمینه

حداکثری استعدادهای فردی و گروهی، وسعت بخشیدن 

گیری حداکثری از توان اجتماع نخبگی و بهرهبه حوزه

 ندهفرهنگی رسانخبگان را به تصویب شورای عالی انقلاب

که در حال حاضر در مرحله اجرا قرار دارد. از سویی دیگر، 

-با توجه به اینکه پیشرفت و شکوفایی تمدن و توسعه

گفتمان و یافتگی جوامع رابطه مستقیم با کیفیت فضای

ها گذاری3مشیمیزان اهمیت دادن به خردجمعی در خط

های کلان آن جامعه دارد، تدوین یک گیریو تصمیم

اندیشی و همچنین چارچوب مناسب برای گفتمان و هم

های های اندیشهها و شباهتدرک و شناسایی تفاوت

آمیزی نظرات افراد در فرآیند تر از آن هممختلف و مهم

گذاری ارزش بسیار دارد )سند راهبردی کشور مشیخط

رو با توجه به اینکه (. از این4:  1391در امور نخبگان، 

آموزشی پروری در نظامیت استعدادها و نخبهپرورش و هدا

های مناسب در این زمینه از مشکشور و تعیین خط

-رسد در نظامای برخوردار است، بنظر میاهمیت ویژه

-شده برای اشاعه نخبهآموزشی ایران ساز و کارهای لحاظ

پروری، بدلیل عدم آشنایی با الگویی برای پرورش و 

ه و بکارگیری الگوهای منفعل ها در این حوزهدایت نخبه

رو هدف از این سنتی برای تدریس، کافی نباشد، از این

آموزشی پروری در نظاممطالعه طراحی مدل ارتقای نخبه

 ایران است.        

 

 شناسی تحقیقروش

 -این مطالعه از لحاظ ماهیت، از نوع آمیخته )کیفی 

کاربردی و طرح  –ای ( است، از منظر هدف توسعه4کمیّ

بود.  5اکتشافی –ترکیبی مورد استفاده در آن، متوالی 

-مشیهای خطمرحله کیفی جهت شناسایی شاخص

آموزشی ایران، بر پروری در نظامگذاری ارتقای نخبه

 7مبتنی بر روش براون و کلارک 6تماتیکتحلیلمبنای 

تماتیک، روشی برای شناخت، انجام گرفت. روش تحلیل

های کیفی است تحلیل و گزارش الگوی موجود در داده

ها استخراج و هدف که از طریق وجود نظم مفهومی داده

های مهم ها، یعنی الگوها در دادهاصلی آن، شناسایی تم

 (. 1398یا جالب توجه پژوهشگر است )قاسمی و هاشمی، 

5 . Sequential-Exploratory Mixed Methods Design 
6. Thematic analysis   
7.  Braun & Clarke 
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سازی با استفاده از روش مدلدربخش کمی تحقیق نیز 

( سطوح مدل و نحوه ISM) 1تفسیری -ساختاری 

 شده ترسیم شد. های شناساییارتباط میان شاخص

علمی آماری تحقیق شامل برخی از اعضای هیئتجامعه

آموزشی و نظر در زمینه تکنولوژیهای صاحبدانشگاه

آموزشی، مدیران و اعضای پارک علم و فناوری مدیریت

ارشد و کارشناسان بنیاد ملی جهاد دانشگاهی، مدیران

نخبگان، کارشناسان پژوهشکده وزارت آموزش و 

پرورش و مدیران و معلمان شاغل در مدارس و آشنا به 

نمونه در بخش  انتخاببرای موضوع تحقیق بودند. 

با رویکرد  گیری غیرتصادفیکیفی، از روش نمونه

( و از 3برفیای )گلولهو از نوع ارجاعی زنجیره 2هدفمند

تکنیک اشباع نظری استفاده شد، بطوریکه بعد از انجام 

مصاحبه، اطلاعات بدست آمده تکراری شد و جهت  14

نفر ادامه  17ها تا اطمینان از رخداد اشباع، مصاحبه

های عمیق با های کیفی، از طریق مصاحبهداده یافت.

گیری از روش شش و با بهرهآوری خبرگان جمع

. 1مطابق مراحل ( 2006ای براون و کلارک )مرحله

 ی. جستجو3 ه؛یاول یکدها جادای. 2 ها؛با داده ییآشنا

. 5 ها؛و تم نیمضام بررسی و مرور. 4 ها؛و تم نیمضام

گزارش،  هیو ته ینهالتحلی. 6 هاو تم نیمضام فتعری

-شناسایی مضموند. همچنین، برای ش لیو تحل هیتجز

استفاده شد.  بمنظور   10Maxqdaافزارها از نرم

 بازبینیهای کیفی، دو معیار اطمینان از روایی داده

 

بکار  5کنندگانبازبینی توسط مشارکو  4توسط همکار

-پس از پیاده(. 1392شد )طباطبایی و همکاران، گرفته

ها، هر متن چندین بار مطالعه شد تا ازی مصاحبهس

مضامین در ذهن محقق نقش ببندد. علاوه بر این، از 

کیفی و شناسی مطالعاتیک نفر همکار آشنا به روش

های متنی نظرخواهی و فرآیند کدگذاری و برداشت

شد، کدگذاری چند مصاحبه با نظارت مشورت گرفته

وی انجام شد و بعد از بررسی تایید شد. در نهایت متن 

ها در اختیار ایج کدگذاریها و نتها و تحلیلمصاحبه

ها قرار گرفت کنندگان در مصاحبهچند تن از مشارکت

و از آنها خواسته شد هرگونه اصلاح، تغییر یا تعدیل 

ها از برای محاسبه پایایی دادهضروری را اعمال کنند. 

استفاده شد، که این شاخص به  6شاخص دو کدگذار

نتایج یکدیگر ای اشاره دارد که دو یا چند کدگذار درجه

(، برای این منظور از 1388را تکرار کنند )خواستار، 

همکار پژوهش )کدگذار( درخواست شد تعداد سه 

مصاحبه را کدگذاری کرده و درصد توافق درون 

رود، موضوعی که بعنوان شاخص پایایی تحلیل بکار می

 از رابطه ذیل محاسبه شد.  

 

 

بین                                             پایایی دوکدگذار . 1جدول                                                            پایایی

 

 

 

 
1 . Interpretive structural model 
2. Purposeful Sampling   
3. Snowball sampling   

 

4 . Peer debriefing 
5 . Member checking 
6 . Intercoder reliability 

 درصد پایایی بازآزمون توافقاتتعداد عدم توافقاتتعداد  تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف

1 M4 29 13 3 89% 

2 M7 30 14 2 93% 

3 M11 27 12 3 88% 

 %90 8 39 86 کل
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 90/0گرفته، برابر های انجامکدگذاران برای مصاحبه

بدست آمد. با توجه به اینکه میزان پایایی بیشتر از 

(؛ در نتیجه قابلیت 228:  1384است )هومن،  60/0

توان ادعا کرد ها مورد تایید است و میاعتماد کدگذاری

-که مصاحبه، از پایایی خوبی برخوردار است. برای جمع

های بخش کمی پژوهش، پس از شناسایی آوری داده

آموزشی ایران، پروری در نظامبههای ارتقای نخشاخص

ماتریسی بصورت شده در جدولهای شناساییشاخص

 –سازی ساختاری ای با تکنیک مدلپرسشنامه

تحقیق ( تنظیم و در اختیار نمونهISMتفسیری )

خبره   5است حداقل از نظر قرارگرفت، پیشنهاد شده

( و از آنها 2010، 1استفاده شود )سوتی و همکاران

-شاخصدرخصوص وجود رابطه بین درخواست شد، 

. روایی ، نگرش خود را بیان نمایندشدههای شناسایی

 2محتوایینسبت رواییهای کمی نیز با استفاده داده

-ضریب آلفایها از طریق و پایایی داده 80/0، 3لاوشه

                 در ادامه، برای برآورد گردید. 89/0کرونباخ 

                           های کمی و تعیین روابطتحلیل داده و تجزیه

-سازی ساختاریمعلولی عوامل، مراحل مدل -علی 

افزار گیری از نرم( با بهرهISMتفسیری )

2016aMatalab      .طی شد 

 

  تحقیقهاییافته

               تفسیری  -منظور ترسیم مدل ساختاری به 

آموزشی پروری در نظامگذاری ارتقای نخبهمشیخط

های موثر در این زمینه ایران، لازم بود که ابتدا شاخص

شناسایی شود. بدین منظور، پس از تحلیل و بررسی 

اولیه استخراج مفهوم 116ها، تعداد مضمون مصاحبه

فرعی و این تم 22اولیه در مرحله بعدی در مفاهیمشد، 

( 2اصلی مطابق جدول )تم 10ها در مرجله نهایی در تم

 بندی شدند.دسته

 

 ها. مضامین حاصل از مصاحبه2جدول 

 

 

 

 

 

 
 

1. Soti & et al  
2. Content Validity Ratio 

3. Lawshe 

های تم •

 فرعی

 مصاحبه کدهای باز های اصلیتم

 P5, p6, p7, p10, p13, p16 افزایش روحیه کنجکاوی توسعه خلاقیت استعدادتوسعه

 P4, p8, p11 های خلاقانهتوسعه توانایی

 P1, p3, p6, p8, p9, p10, p14, p16 افزایش تعهد در انجام کارها

 P1, p2, p4 های جدیدافزایش شهامت در ارائه ایده

 P1, p3, p6, p8, p9, p10, p14, p16 داشتن انگیزه برای خلاقیت

 P5, p6, p7, p15 ارتقای تفکرات و هیجانات مثبت

 P8, p12, p16 کاهش افکار منفی

 P3, p7, p14 گریتقویت روحیه پرسش

 P3, p12, p17 پذیریارتقای ریسک

 P2, p3, p13, p16 ارتقای خیال پردازی

 P1, p2, p3, p4, p5, p6, p7, p8, p13, p15 هاثبت افکار و ایده ارتقای نوآوری

 P4, p13, p17 ترسیم نقشه ذهنی

 P5, p16, p17 استقبال از طوفان مغزی

 P7, p8, p11 های چندگانه برای مستئلحلباور وجود راه

 P5, p7 های عملی با رایانهتوسعه مهارت

 P8, p16 های اجتماعیارتقای مهارت در کاربرد رسانه
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-ارتقای سبک تغییر عادات

ندگیز  

 P2, p5, p17 استراحت کافی

 P1, p9, p10, p14 تغذیه مناسب

 P1, p3, p7, p12, p16 تعیین برنامه ورزشی منظم

 P5, p6, p13, p15 تقویت ارتباطات اجتماعی

کاریافزایش تیم  P5, p6, p13, p15 

 P1, p3, P5, p6, p13, p15 درک احساس نیاز به نخبگی نیاز سنجی تغییر نگرش

نگری مناسبآینده  P1, p8 

 P4, p14 تحلیل اتفاقات

بندی نیازهاریزی و اولویتبرنامه  P2, p4, p5, p6, P9, p12 

خواهیموفقیت انجام کارهازمان در مدیریت   P1, p2, p11, p17 

 P6, p7, p8 اشتیاق زیاد به شکوفایی و پیشرفت

 P6, p14, p16 ارتقای استقلال عمل در انجام امور

پذیری در انجام کارهاتوسعه انعطاف  P1, p2, p3, p4, p7, p8,p16, p17 

 P1, p2, p3, p4, p6, p7, p8,p16, p17 بکارگیری مدرسان متخصص توسعه شایستگی منابع انسانی

در سمینارها و  معلمین و اساتید شرکت

-های داخلی و خارجی در حوزه نخبهجشنواره

روریپ  

P2, p10, p11 

های آموزشی شرکت معلمین و اساتید در دوره

پروریداخلی و خارجی در حوزه نخبه  

P2, p5, p6, p16 

های توسعه مهارت IT و   ITC P2, p5, p6, p16 

ها در زمینه مختلف برای آموزش جذب نخبه جذب افراد نخبه

آموزشیدر نظام  

P2, p4, p5, p6, p10, p16 

های مدیرتی و ها برای پستجذب نخبه

 سرپرستی واحدهای آموزشی

P2, p4, p5, p6, p10, p16 

کاری بصورت جذب افراد نخبه و با شرایط

 شناور و دورکاری

P2, p4, p5, p6, p10, p16 

 P2, p4, p5, p6 ارتباط با افراد نخبه شبکه ارتباطی توسعه تعامل

 P2, p4, p5, p6 تعامل با مراکز پژوهشی

های مرتبط با امور نخبگان ارتباط با سازمان

 مثل بنیاد ملی نخبگان

P1, p12 

ها اجتماعی فعال نخبههایعضویت در شبکه

مختلفهای در حوزه  

P1, p12, p15 

هاتوسعه تعامل بین نخبه  P1, p2 

پذیریمشارکت پروریکاری در راستای نخبهارتقای تیم   P1, p2, p17 

 P1, p2, p4 افزایش تعاملات بین اعضای تیم

حمایت از مشارکت بین اعضای تیم در راستای 

پرورینخبه  

P1 

های در تصمیمها و مشارکت در اتخاذ سیاست

هاراستای حمایت از نخبه  

P1, p4 

-حذف قوانین دست و پا گیر در زمینه نخبه قانونی توسعه زیرساخت

روریپ  

P8, p10 

-تدوین قوانین حمایت از مالکیت فکری دانش

موزان و دانشجویانآ  

P2, p5, p6, p10 

های تدوین و اعمال قوانین، مقرراتی و سیاست

دولت بـه منظـور تشـویق و حمایتی از سوی 

الزام بخشی دولتی و خصوصی برای پشـتیبانی 

هااز نخبه  

P1, p10 

شفاف سازی قوانین و آیین نامه های 

پروریگر رشد نخبهتسهیل  

P9, p13 
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ها، برخورداری مراکز آموزشی از آزمایشگاه تجهیزات

ها، وسایل و ابزارآلاتکارگاه  

P5, p6, p7, p16, p17 

های نوین در مراکز گیری از فناوریبهره

 آموزشی نظیر اینترنت، رایانه

P3, p8, p12, p14, p15, p16 

فناوری و مراکز ایجاد و توسعه پارک های علم و 

هارشد در نخبه  

P3, p8, p12, p14, p15, p16 

آوری در مراکز های علم و فنتقویت پارک

 آموزشی

P3, p8, p12, p14, p15, p16 

مدیریت اثربخش دفاتر انتقال دانش در راستای  اطلاعاتی

پرورینخبه  

P2, p11 

دسترسی به منابع اطلاعاتی مورد نیاز برای 

هانخبه  

P10, p12 

ها های نخبهایجاد سیستم اطلاعاتی ثبت ایده

آموزشیدر نظام  

P8, p15 

ها در پایگاه ها و قابلیت ویژه نخبهثبت ویژگی

 داده مخصوص

P11, p15 

هاارائه تسهیلات مختلف به نخبه مالی  P1, p13 

پروری در ایجاد جایگاه مشخص برای نخبه

مراکز آموزشیآموزشی و منابع مالی نظام  

P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10, p11, p12 

هااعطای تسهیلاتی بانکی به نخبه  P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10, p11, p12 

های مالیاتی به منظور ایجاد انگیزه در معافیت

هانخبه  

P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10, p11 

هاهای نخبهها و ایدهپژوهش از مادی حمایت  P1, p2, p3, p4, p8, p9, 

های سیاست

 تشویقی

هااعطای امتیازهای ویژه به نخبه  P1 

های ارائه تمهیدات برای جهش در پایه

 تحصیلی

P10, p11 

هاایجاد نظام تشویقی نخبه  P4, p5, p16 

آموزشی در تشویق و ترغیب فراگیران در نظام

پروریراستای نخبه  

P11,P14 

پروریدر زمینه نخیه مشوق قوانین تصویب  P2, p3, p10, p14 

پیاده سازی نظام پاداش مبتنی بر عملکرد 

آموزشیپروری در نظامها و نخبهنخبه  

P2, p3, p10, p14 

ها مدیریتی برنامه

 مراکز آموزشی

آموزشی کشورمدیریت منعطف در نظام  P11,P16 

نخبگانایجاد مراکزآموزشی ویژه برای   P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10, p11, p12 

اندازهای های بلند مدت و چشمتغییر برنامه

پروریدانشگاه در راستای نخبه  

P1, p2, p3, p4,p7,  p8, p9, p10, p11, p12, p14 

هاهای پژوهشی نخبهحمایت از طرح  P6, p7, p16, p17 

مراکز ایجاد نظام حمایتی از افراد نخبه در 

 آموزشی

P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10 

هاحمایت و استقبال از تفکر انتقادی نخبه  P1, p2, p3, p4, p8 

ها در های نخبهها و برنامهاستقبال از طرح

پروریزمینه نخبه  

P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10, p11, p12 

 محتوا تغییر

 درسی

مطالب گستردگی ها¬نخبه به درسی مطالب از فراتر و گسترده مطالب ارائه   

های مختلف حل مسائلارائه روش   p2, p3, p4, p8, p9, p10, p11, p12 

هاارائه مطالب مرتبط خارج از کتاب به نخبه   p3, p4, p8, p9, p10, p11, p12 

 P6, p7, p16, p17 ارائه مطالب پیچیده 

-نظرات نخبهها و حمایت و استقبال از ایده 

ای فراتر از محدوده تدریسه  

P1, p2, p3, p4,p7,  p8, p9, p10, p11, p12, p14, p15, p16, p17 
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سازیغنی  های ارائه فعالیت 

برنامهفوق  

P1, p2, p3, p4,p7,  p8, p9, p10, p11, p12, p14, p15, p16, p17 

ارائه مطالب 

 خارج از کلاس

P1, p2, p3, p4,p7,  p8, p9, p10, p11, p12, p14, p15, p16, p17 

بکارگیری رایانه و   

وسایل آموزشی 

 برای تدریس

P1, p2, p3, p4,p7,  p8, p11, p12, p14, p15, p16, 

-انجام آزمایش  

ای مرتبطه  

P1, p2, p3, p4,p7,  p8, p9, p10, p11, p12, p14, p16, p17 

بازدیدها و   

های عملیگردش  

p3, p4,p7,  p8, p9, p10, p11, p12, p14, p15 

ها برگزاری کلاس  

-نشبه سبک دا

موزمحوریآ  

p8, p9, p10, p12, p14, p15, p16, p17 

روش  

 تدریس

ارائه تدریس 

 نمایشی مطالب

p3, p4,p7,  p8, p10, p11, p15, p16, p17 

 توجه به آموزش  

محور به پژوهش

هانخبه  

p4,p7,  p8, p9, p10, p11, p12, p14, p15, p16, p17 

ایجاد فضای   

پرسش و پاسخ 

 در کلاس

p2, p3, p4,p11, p12, p14, p15, p16, p17 

گذاری اشتراک  

مطالب و توسعه 

کاری در تیم

 کلاس

p3, p4,p7,  p8, p9, p10, p12, p14, p15, p16, p17 

ایجاد فضای   

بارش فکری برای 

 فراگیران

P1, p2, p3, p4,p7,  p8, p9, p10, p11, p12, p14, p15 

تجزیه و تحلیل   

 مطالب

P1, p2, p3, p4,p7,  p8, p9, p10, p11, p12, p14, p15 

-توجه به تفاوت  

ای فردیه  

P1, p2, p3, p4,p7,  p8, p9, p10, p11, p12, p14, p15, p16, p17 

ارزشیابی مستمر   

از مطلب ارائه 

 شده

P1, p2, p3, p4, p10, p11, p12, p14, p15 

ارتقای  انگیزش

 اعتماد

ارتقای حمایت از 

هاهای نخبهایده  

P1, p2, p3, p4,p7,  p8, p9, p10, p11, p12, p14, p15, p16, p17 

افزایش اعتماد به   

ها های نخبهایده

 توسط مدیران

P1, p2, p3, p4,p7,  p8, p9, p10, p11, p12, p14, p15, p16, p17 

افزایش   

باورپذیری در 

هانخبه  

P1, p2, p3, p4,p7,p12, p14, p15, p16, p17 

ایجاد انگیزه در   

بین مدرسان و 

هانخبه  

P1, p2, p3, p4,p12, p14, p15, p16, p17 

تغیر نگرش   

مدرسان و 

فراگیران نسبت 

پروریبه نخبه  

P1, p2, p3, p4,p7,  p8, p9, p10, p11, p12, p14, p15, p16, p17 
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شاخص(، ماتریس  10پس ازشناسایی عوامل اثرگذار )

-تنظیم و از پاسخ 10*10(، SSIM) 1خودتعاملی

( نوع A, V, O, Xها خواسته شد تا با نمادهای )هندهد

ها را مشخص کنند که در دوی عاملارتباطات دوبه

 , iازای هر » نهایت ماتریس خودتعاملی ایجاد شود، به

j ارتباط میان دو عامل در چارچوب بررسی زیر است »

: Vعامل(  i  برj  ،)تاثیر دارد A عامل(j  برi  ،)تاثیر دارد

X  رابطه دوسویه( و(o .)نبود رابطه( 

 

 

 

 
1. Structural Self-Interaction Matrix  

الگو برداری از کشورهای پیشرفته در زمینه  الگوبرداری 

پرورینخبه  

p4,p7,  p8, p9, p10, p11, p12, p14, p15, p16, p17 

هاالگو برداری از نخبه  P1, p2, p4, p5, p12, p15, p17 

های مختلفها در حوزهدعوت از نخبه  P1, p2, p4, p5, p6, p7, p8, p10, p12, p15, p17 

های برنامه

 راهبردی

ها و دروس آموزشی در راستای تدوین برنامه تعیین اهداف

پرورینخبه  

P1, p2, p4, p5, p8, p10, p12, p15, p17 

بنیانهای دانشایجاد و حمایت از شرکت  P1, p2, p4, p5, p8, p10, p12, p15, p17 

های دولت در راستای ها و تصمیمسیاست

هاحمایت از نخبه  

P1, p2, p4, p5, p8, p10, p12, p15, p17 

-پروری در نظامجهت نخبه سازوکاری ایجاد

موزشیآ  

P1, p9, p10, p11, p13, p15, p16 

-تدوین برنامه های استراتژیک از سوی سیاست

پروریذاران در ارتباط با نخبهگ  

p9, p10, p11, p13p 

هاحمایت از ایده ها و بازارایجاد ارتباط نزدیک بین نخبه   P1, p9, p10, p11, p13 

هاهای نخبهبازاررسانی ایده  P1, p9, p10, p11, p13p p15, p16 

هاشده توسط نخبههای ارائهارتقای بازاریابی ایده  P1, p9, p10, p11, p15, p16 

ها و مراکز تحقیقاتی از دانشگاهآگاهی بخشی در 

پروریپیامدهای مثبت نخبه  

p9, p10, p11, p13p p15, p16 

رسانی منسجم های ترویجی و اطلاعتدوین برنامه

 و هدفمند

P1,p9,p10 

هاهای نخبههای عمومی و معرفی ایدهآگاهی  P9, p10 

هاایجاد ارتباط بین صنایع و نخبه  P9, p10 

های آنهاها و ایدهخصوصی از نخبهحمایت بخش  P12, p13, p14 
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 آموزشی ایرانپروری در نظامگذاری ارتقای نخبهمشیهای خط( شاخصSSIMخودتعاملی ). ماتریس  3جدول 

J 
i 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 O V A A V O V V O  استعداد. توسعه1

 O O V V O V O V   . تغییر عادات2

 O A A A A A A    . تغییر نگرش3
 V V O O O V     انسانی  . منابع4
 X A V X X      تعامل. توسعه 5

 O V O V       . توسعه زیرساخت6

 V X X        حمایتی . مدیریت7
 A V         درسی. تغییر محتوای8

 X          . انگیزش9
           های راهبردی . برنامه10

ادامه با تبدیل نمادهای ماتریس خودتعاملی در 

(SSIMبرحسب قواعد به اعداد صفر و یک می ) توان به

( دست پیدا کرد. برای این RM) 1دسترسیماتریس

( در ماتریس jو  iمنظور، چنانچه تقاطع شاخص )

(SSIM برابر با )V بود، در ماتریس( ،دسترسیj  وi )

( در iو  jشود. اگر )می( برابر صفر jو  iتبدیل به یک و )

دسترسی، باشد، در ماتریس A( برابر با SSIMماتریس )

(j  وi( برابر با صفر و )i  وjبرابر یک می ) شود. چنانچه

(j  وi( در ماتریس )SSIM برابر با )X  باشد، در 

 

             ( به یک تبدیلjو  i( و )iو  jدسترسی، )ماتریس

وارد  O( برابر با SSIMماتریس )( در iو  jشود. اگر )می

            ( صفر jو  i( و )iو  jدسترسی، )شود، در ماتریس

تسری، ، با در نظر گرفتن رابطههمچنینشود. می

ها بدست آمد و شاخصنهایی برای ماتریس دسترسی

اولیه، سازگار شد. به این ترتیب برخی یرسدست ماتریس

نشان ( 1*) شدند که بصورت 1از عناصر صفر تبدیل به 

و  Bبا شاخص  Aاست، یعنی اگر شاخص شده داده

رابطه داشته باشد، آنگاه  Cهم با شاخص  Bشاخص 

 (. 4رابطه دارد )جدول  Cهم با شاخص  Aشاخص 

 

 آموزشی ایرانپروری در نظامگذاری ارتقای نخبهمشیهای خطنهایی شاخص. ماتریس دسترسی اولیه و  4جدول 

J 
i 

 قدرت نفوذ 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

 8 1* 1 1 1* 1 1 0 1 0 1 . توسعه استعداد1

 8 1 1* 1 1* 1 1 0 1* 1 0 . تغییر عادات2

 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 . تغییر نگرش3

 9 1 1* 1* 1* 1 1 1 1* 0 1 انسانی  منابع. 4

 7 1 1 1 1* 1 1 0 1 0 0 . توسعه تعامل5

 7 1 1* 1 1* 1 1 0 1 0 0 . توسعه زیرساخت6

 7 1 1 1 1 1* 1 0 1 0 0 حمایتی . مدیریت7

 6 1 1* 1 1* 0 1* 0 1 0 0 درسی. تغییر محتوای8

 7 1 1 1 1 1* 1 0 1 0 0 . انگیزش9

 7 1 1 1* 1 1* 1 0 1 0 0 های راهبردی برنامه. 10

 1 9 9 9 9 8 9 1 10 1 2 میزان وابستگی

 
1. Reachability Matrix 
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 دیها، باشاخصبندی روابط و سطح نییرای تعب

 ها را برای هرو مجموعه ورودی هایمجموعه خروج

 ،استخراج نمود یینهایابیدست سیماتر از شاخص

 هاییشاخص و شاخصشامل خود  هایمجموعه خروج

ها شامل و مجموعه ورودی رندیپذیم ریکه از آن تأث

 گذارندیم ریکه بر آن تأث هاییشاخص و شاخصخود 

 ،یهای ورودی و خروجمجموعه نییاز تع پس است.

ها شاخصاز  کیها برای هر مجموعه نیاشتراک ا

 مجموعه مشترک برای هر  ق،یطر نی. از اشودیم نییتع

که مجموعه  هاییشاخص ،دیآیبدست م شاخص

 نیآنها کاملاً مشابه باشند، در بالاتر مشترک و یخروج

قرار  رییتفس - مراتب مدل ساختاریسطح از سلسله

سطح  دهندهلیاجزای تشک افتنی منظوربه .رندیگیم

 سطح آن در محاسبات نیاجزای بالاتر ستم،یعدی سب

 نییمربوط به تع اتیو عمل شودیمربوط حذف م جدول

 نیبالاتر اجزای نییاجزای سطح بعدی مانند روش تع

 شودیتا آنجا تکرار م اتیعمل نیا ؛شودیسطح انجام م

 مشخص ستمیسطوح س هیکل دهندهلیکه اجزای تشک

 (.5)جدول  شوند

 

آموزشی ایرانپروری در نظامگذاری ارتقای نخبه مشیهای خط. تعیین سطوح شاخص5جدول   

 

 

 ارهایو اشتراک مع هایپژوهش خروج نیازآنجاکه در ا

 زیپژوهش ن یرتفسی – ساختاری مدل شد، برابر بارپنج

« توسعه استعداد» شاخصاست. سطح ارائه شده پنجدر 

در  شاخص نیا کهیدر سطح اول قرار گرفت، بطور

های ی شاخصرتفسی – ساختاری مدل مراتب سلسله

آموزشی پروری در نظامگذاری ارتقای نخبهمشیخط

که بر  یمعن نیقرار دارد، بد تیموقع نیدر بالاتر ایران

بلکه از همه آنها  ستین رگذاریتاث هاشاخصاز  کی چیه

« در راهبردیهایبرنامه »  شاخص رد،پذییم ریتاث

گذاری مشیهای خطشاخص ریسطح ششم بر سا

              ریتاث آموزشی در ایرانپروری در نظامارتقای نخبه

 .گذاردیم

 

 

 سطح مشترک مجموعه خروجی مجموعه ورودی عامل

1 1-4  1-5-6-7-8 -9-10  چهارم 1 

2 2 2-3-5 -6-7-8 -9-10  چهارم 2 

3 1-2-3 -4-5-6-7-8 -9-10  اول 3 3 

4 4 1-3-4-5-6 -7-8-9 -10  پنجم 4 

5 1-2-4-5-6 -7-8 -9-10  3-5-6-7-8 -9-10  5-6-7-8-9 -10  دوم 

6 1-2-4-5-6 -7-9-10  3-5-6-7-8 -9-10  5-6-7-9-10  سوم 

7 1-2-4-5-6 -7-8 -9-10  3-5-6-7-8 -9-10  5-6-7-8-9 -10  دوم 

8 1-2-4-5-6 -7-8 -9-10  3-5-7-8 -9-10  5-7-8-9-10  دوم 

9 1-2-4-5-6 -7-8 -9-10  3-5-6-7-8 -9-10  5-6-7-8-9 -10  دوم 

10 1-2-4-5-6 -7-8 -9-10  3-5-6-7-8 -9-10  5-6-7-8-9 -10  دوم 
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آموزشی ایرانپروری در نظامگذاری ارتقای نخبهمشیهای خطتفسیری شاخص –. مدل ساختاری 1شکل  

 

 

 

نهایی دسترسی های حاصل از ماتریسا توجه به یافتهب

و  نفوذتفسیری، قدرت - سازی ساختاریدر مدل

. عوامل محاسبه شد( 6مطابق جدول ) عوامل وابستگی

نفوذ و وابستگی، در چهار سطح با توجه به قدرت

نفوذ پایین، وابستگی پایین(، وابسته خودمختار )قدرت

نفوذ نفوذ پایین، وابستگی بالا(، پیوندی )قدرت)قدرت

نفوذ بالا، وابستگی ( و نفوذی )قدرتبالا، وابستگی بالا

 (.2005، 1)راوی و همکاران بندی شدندپایین( دسته

 

 

. 6جدول  آموزشی ایرانپروری در نظامگذاری ارتقای نخبهمشیهای خطقدرت نفوذ و وابستگی شاخص   

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عامل

 7 7 6 7 7 7 9 1 8 8 قدرت نفوذ

 9 9 9 9 8 9 1 10 1 2 وابستگی

 

 

موثر بر  شدهییشناسا شاخص 10(، 3مطابق شکل )

آموزشی پروری در نظامگذاری ارتقای نخبهمشیخط

سه دسته وابسته، متصل و مستقل قرار گرفتند ایران در 

در گروه خودمختار قرار  هاشاخصاز  کدامچیو ه

 هایشاخص تیهنده اهمدنشان نینگرفتند، ا

-منابع) هایشاخص ن،یاست. همچن شدهشناسایی

تعامل، درسی، انگیزش، توسعهانسانی، تغییرمحتوای

( در دسته متصل هستند که تغییر نگرش، تغییر عادات

 
1 . Ravi & et al 

برخوردارند و بعنوان  ییبالا وابستگی و نفوذاز شدت 

 رییشدند که هرگونه تغ ییشناسا یدیلک هایشاخص

 .شودیعوامل م ریدر سا رییغاز آنها موجب ت کیدر هر
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 هانفوذ شاخصنمودار وابستگی و قدرت .2شکل           

 

 

 گیریبحث و نتیجه

 رییتفس -مدل ساختاری نیپژوهش تدواین هدف 

پروری در گذاری ارتقای نخبهمشیهای خطشاخص

هایی با مصاحبه انجام باآموزشی ایران بود و نظام

 در ادامه که بدست آمد ییهاافتهی، خبرگان تحقیق

شاخص  10نشان داد  هاافتهی ؛ردیگیمورد بحث قرار م

آموزشی پروری در نظامگذاری نخبهمشیاصلی بر خط

 رییتفس -ساختاری براساس مدلایران اثر دارد، که 

(ISM)، بندی طبقه سطحپنج در  شدهییشناسا عوامل

روی  بر تر،نییکه سطوح پاگر این است بیانشدند و 

، رونیا از ،دارند شترییب رگذارییسطوح بالاتر تأث

و سطوح آنها از  تیبراساس اهم زین هاافتهی ریتفس

 .رندیگیمورد بحث قرار م کیبه سطح  پنجم سطح

گذاری مشیشده خطاولین و مهمترین شاخص شناسایی

آموزشی ایران، شاخص پروری در نظامارتقای نخبه

راهبردی بود که بعنوان شاخص اصلی و هایبرنامه

-مشیهای خطزیربنایی و تاثیرگذار بر سایر شاخص

آموزشی ایران بشمار پروری در نظامگذاری ارتقای نخبه

آید که باید بیشتر مورد توجه قرار گیرد، این نتایج با می

(، هاوارد و 2022پژوهش خالویی و همکاران ) هاییافته

 
1 . Du & et al 

(  همسو 1401( و ذبیحی و همکاران )2020همکاران )

 توان اینگونه بیان کرد، باشد؛ در تبیین این نتایج میمی

است  ندهیکنترل آ یهااز راه یکی یراهبردیزیربرنامه

و جهت همه  کندیم نییکه مقصد سازمان را تع

. سازدیآن مقصد هماهنگ م یسورا به هاتیفعال

 یریگدادن مقصد و جهت با نشان ،یراهبرد یزیربرنامه

 یشده، در واقع چراغ راهنما برا میترس یدورنما یسوبه

در  دیجد یهاروش یوجواست که در جست یرانیمد

 .(2022، 1)دو و همکاران دورنگر هستند تیریمد نهیزم

 یآموزش یهادر نظام یراهبردیزیرامروزه برنامه

 استموفق شناخته شده یکردیکشورها بعنوان رو

 یهادر نظام یراهبردیزیرکاربرد برنامه بطوریکه

صورت به زانیرکه برنامه دهدیامکان م یآموزش

 بروند ندهیبه استقبال آ «یو نه »واکنش «ی»فراکنش

-ریزیبرنامه(.  درواقع، 1393پناه و سلطانی، )یزدان

پروری گذاری ارتقای نخبهمشیاهبردی در راستای خطر

های ها و تلاشاهداف همه فعالیت آموزشیدر نظام

کند و نحوه دستیابی به آن اهداف گروهی را تعیین می

کند تا مدیران بتوانند تشخیص دهند ریزی میرا طرح

که باید از چه ساختارسازمانی استفاده کنند و برای هر 

هایی بکار نوع کارکنانی را با چه تخصصمنصب چه 

کدام سبک هدایت و سرپرستی را مورد استفاده  و گیرند

ریزی توان گفت در واقع برنامهقرار دهد بنابراین می

 است. آموزشیویژه در نظامبه شالوده مدیریت

-های مدیریتنتایج پژوهش حاکی از آن بود، شاخص

چهارم مدل ها در سطححمایتی و توسعه زیرساخت

آموزشی قرار پروری در نظامگذاری ارتقای نخبهمشیخط

های این بخش با نتایج تحقیق سایمیستر دارد، یافته

( و کاظمی و همکاران 1398(، مهرعلیان )2012)

توان ( همخوانی دارد؛ در تایید این نتایج می1401)

-رقابتی کنونی مدیران از ابزار توسعه زیردر دنیایگفت، 

بردن عدم  نیبازار برای دستیابی به اهداف ساخت

 شتریو انطباق ب رییتغ ،یوربهره شیسازمان، افزاتیکفا

ها و و استفاده از تمام تخصص دیجد یهاتیبا فعال

 تیاز فعال ییخلاقانه با هدف رها یسازمانده ها،ییتوانا

تمرکز در  ها،تیگسترش فعال انده،یز ایشده ممنوع
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 واحدها و افراد یهاتیولئمس کیو تفک بعمنا تیریمد

از طرفی،  .(2021، 1گیرند )اریکسون و جنگبهره می

 دهندیم لیاز جامعه را تشک یکم ارینخبگان، درصد بس

-شیبا زا یبرتر محسوب شده و افراد یکه استعدادها

در سطوح  توانندیهستند که م یفکر دیجد یها

و  میعظ اریبس یهاکنند و ثروت جادیا یورآمختلف نو

 نیمهمتر که از شوندیکارساز هر مملکت محسوب م

، شناخت یاستعداد یهاثروت نیاز ا یبردارنکات بهره

 باشدین جامعه مآ رانیتوسط مد قشر، نیا ییگشاو راه

مختلف  یهااستعدادها در بخش نیکردن ا نهیبا نهاد که

مناسب  یهاکشور و با شناخت و قراردادن فرصت

کشور  داریتوسعه پا و شرفتیدر راه پ نها بتوان،آ اریدراخت

 اریبا در اخت استفاده نمود و یدر منافع مل یبهره کاف

 هایاز فرصت سوز نهاآاعتماد به  گرفتن نخبگان و

استعدادها  نیفرار ا و یدیاز ناام شود و یریجلوگ

در هزاره درواقع،  .(2018، 2)واترز دآیبعمل  یریجلوگ

 شرفتیدر حال پ یریگسوم که جوامع با سرعت چشم

و  یعلم یهاباشند حضور نخبگان در عرصهیو توسعه م

تواند یم ییربنایز یهادانش دیو ساخت و تول یصنعت

گروه در  نیا یهاتیاستفاده از قابل ،موثر باشد اریبس

و  جادیتواند در ایاز آنان م تیو حما ینیالب کارآفرق

کشور  شرفتیآنان در جهت ارتقاء و پ زهیانگ تیتقو

با  رانیبه وجود مد ازیامر ن نیگذار باشد که احقاق اریتاث

و  دانیشناخت نخبگان و دادن م نهیاستعداد در زم

نها آ یمختلف استعداد یهانهیافراد در زم نیفرصت به ا

-ها در حوزه نظامچراکه خواستگاه این نخبه باشدیم

 باشد. آموزشی می

مواد و محتواى  نیو تدو هیدر ته دیاز اصولى که با کىی

درک و فهم  زانیشود، هماهنگى با م تیآموزشى رعا

در صورتى که مباحث و مطالب آموزشى  ،مخاطب است

 میتنظ ریتر از توان ذهنى فراگ نییپا ایدر سطح بالاتر و 

 یجامعه بشر. آورندشوند مسائل و مشکلاتى به بار مى

به  زیها و علوم ناست و دانش رییبه سرعت در حال تغ

 یهاشرفتیمردم با پ ییشوند و همپایسرعت دگرگون م

 یآموزشیهانظام ،شودیم یتلق یاساس یامر ایروز دن

 
1. Eriksson & Kjeang 
2. Waters 

در علوم و  دیو تحولات جد رییهمواره خود را با تغ

انسان هماهنگ ساخته و با  یزندگ یازهایو ن یتکنولوژ

 نیمناسب خود را با ا یآموزش یو الگوها کردهایرو ئهارا

جمالی و همکاران، )کیای دهندیوفق م راتییتغ

نسبت به تمام  یآموزشیهانظام ه،یپا نی. بر ا(1397

 پروری در این حوزهویژه نخبهبه دانش یهاحوزه

 هیبه کل دنیبخش تیکرده و به فعل تیاحساس مسئول

رو  نیورزند. از ایاهتمام ماین افراد بالقوه  یهایتوانائ

علم،  دیتول ند،تر باشیقو یآموزشیهاهر چه نظام

تر اتفاق عیسر یسازیو بوم یبسط نظر ،یپردازهینظر

به  دیجد یآموزشیهایظهور نوآور دیتردیب ،افتدیم

 یبه تحول یدرسهایدر حوزه برنامه ینوآور ژهیو

 . بدون شک،دیخواهد انجام آموزشینظامگسترده در 

در حال حاضر  یدرسهایبرنامه ی و تغییر درنوآور

مدرن در  تیو ترب میتعل یابزارها نیاز بهتر یکیبعنوان 

در راستای (. 2016، 3)واش سطح جهان مطرح است

ان داد که های تحقیق نشتایید مطالب فوق، یافته

-مشیدرسی از عوامل موثر بر خطشاخص تغییرمحتوای

آموزشی ایران پروری در نظامگذاری ارتقای نخبه

سوم مدل پژوهش قرار شوند و در سطحمحسوب می

(، خالویی و 2018های پراسر )گرفت و با نتایج پژوهش

( و کاظمی و 1401(، ذبیحی و قادری )2022همکاران )

 ( مطابقت دارد.1401)همکاران 

انسانی، ها تغییرنگرش، تغییرعادات، منابعشاخص

نگری و تعامل و انگیزش در راستای آیندهتوسعه

شکوفایی استعداد و پیشرفت نخبگان تاثیر بسزایی در 

آموزشی ایران دارد و این پروری در نظامارتقای نخبه

دوم مدل این پژوهش قرار گرفت ها در سطحشاخص

های تحقیق ها در یافتهاهمیت این شاخص همچنین

(، ذبیحی و قادری 1398(، مهرعلیان )2018پراسر )

-( نشان داده شده1401( و کاظمی و همکاران )1401)

توان اینگونه بیان کرد، امید ست. در تبیین این نتایج میا

نگری احساس وجد و نشاط را در به زندگی بهتر و آینده

شود که فرد آینده ربه میگیرد و هنگامی تجبر می

بهتری را فراسوی چشمان خود انتظار داشته باشد و 

3 .Walsh 
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نگری در این زمینه، امید و آینده 1مطابق نظریه اسنایدر

هایی به سوی مشتمل بر دو مفهوم طراحی گذرگاه

رغم موانع موجود و عامل انگیزش لازم اهداف مطلوب به

ی است که در نگردرجهت استفاده بهینه از امید و آینده

سایه این دو مفهوم، فرد درک روشنی از اهداف ارزشمند 

خود بدست آورد و سپس توانایی تولید راهبرد در 

راستای دستیابی به این اهداف را داشته باشد که قدرت 

اراده، قدرت راهیابی و تشخیص موانع لازمه اینکار است 

-طرفی، با توجه به نظریه یادگیری(. از 2000)اسنایدر، 

براین باور است که یادگیری افراد از  3، باندورا2جتماعیا

دهد )باندورا، سازی رخ میطریق مشاهده، تقلید و مدل

آموزشی را پروری در نظام(، بر این اساس نخبه1978

توان بر پایه این نظریه براساس الگوبرداری تبیین می

ها در های تحقیق نشان داد، استخدام نخبهد، یافتهنمو

مراکز آموزشی و همچنین الگوبرداری از سایر کشورها 

تواند نقش بسزایی در این پروری میدر زمینه نخبه

-بهبود رفتار منابع یبرازمینه داشته باشد. همچنین، 

 پروریی در مراکز آموزشی در راستای ارتقای نخبهانسان

منظور  نیبد ،کردیی بر آن را شناسا رگذاریعوامل تأث دیبا

 تیفیو ک تیبهبود کم یلازم برا یهایاستراتژ دیبا

و در جهت بهبود آن  شودیی شناسا یانسانرفتار منابع

 با نوع کار، یارتباط مثبت انسانیمنابعرفتار ، تلاش نمود

 آنها داردیی و کیفیت ابعاد زندگی توانا، زشیانگ نگرش،

از  آنها ادراکح بالای کیفیت ابعاد زندگی افراد و  سطو

 زش،یحقوق و دستمزد منجر به انگ ،یدهپاداش ستمیس

                              بالاتر خواهد شد یورتعهد و بهره ،یشغل تیرضا

 (. 1400پور و همکاران، )خلیل

پژوهش قرار اول مدل استعداد در سطحشاخص توسعه

دارد بطوریکه این شاخص تحت تاثیر عوامل دیگر موثر 

است، آموزشی قرار گرفتهپروری در نظامبر ارتقای نخبه

( و 2022به این نتایج در پژوهش خالویی و همکاران )

است. در ( نیز اشاره شده1401کاظمی و همکاران )

شوند درسی به سرعت کهنه میهایعصری که کتاب

نهایی و شوند، اهدافنوآوری دائما تجربه میخلاقیت و 

کلی تعلیم و تربیت ناگزیر باید تغییر یابد؛ بعبارت دیگر، 

 
1. Snyder   
2 . Social Learning Theory 

های سنتی تدریس و یادگیری یعنی جایگاه منفعل روش

آموزشی و تکیه بر پرکردن ذهن هایفراگیران در محیط

گوی نیازهای تربیتی نسل حاضر از اطلاعات، دیگر جواب

د بود. برای تربیت صحیح فراگیران نیاز و آینده نخواه

است تا آنها آزادانه، خلاقانه، نقادانه و علمی بیندیشند و 

-ها و مراکزآموزشی باید نظممدارس، دانشگاههایبرنامه

فکری در فراگیران ایجاد کنند و چنان سازماندهی شوند 

که آنان را افرادی خلاق و نوآور بار آورد. به همین منظور، 

آموزشی باید درصدد گذاران نظامریزان و سیاستهبرنام

های افراد مستعد و حمایت و استفاده بهینه از ظرفیت

شده اندازهای تعییننخبه در راستای دستیابی به چشم

آموزشی در این حوزه باشند، بطور مسلم در نظام

دستیابی به این اهداف میسر نخواهد شد مگر اینکه 

 نگیزه و خلاق و نوآور داشته باشندانسانی فعال، باانیروی

-. در تایید این موضوع یافته(1393)کوثری و همکاران، 

 ،یامروز دهیچیپ یزندگهای پژوهش حاکی از آن است،  

 ،یو نوآور تیهرلحظه در حال نوشدن است و خلاق

خلق  یفعال است. انسان برایضرورت استمرار زندگ

و ابتکار است،  ینوآور ازمندین ،یدر زندگ ییاینشاط و پو

 یشکوفائ نهیخود را ارضا کند و زم یطلبتنوع زهیتا انگ

-سازد. جامعه اهمرا فر شیخو یهاییاستعدادها و توانا

به  ییستایاز مرکز و ا زیماندن و گرزنده یبرا یانسان

 فهیوظ یآموزشنظامرو، نیاز اد. دار ازین یتحول و نوآور

و  یو نوآور تیرشد و پرورش خلاق نهیفراهم آوردن زم

دار از استعدادها و و جهت حیاستفاده صح نیهمچن

 یرا بعنوان امر پروریدر زمینه نخبه افراد یهاییتوانا

ساز توسعه  نهیخود زم نیبه عهده دارند که ا مهم

.بصورت در جامعه استی و اجتماع یاقتصاد ،یفرهنگ

توان ری کلی از نتایج پژوهش میگیبندی و نتیجهجمع

 میو ضرورت توجه خاص به تعل تیاهمکرد، بیان  اینگونه

آموزشی پروری در نظامدر راستای نخبه نخبگان تیو ترب

و  ازهایسرآمد ن رانیفراگ، ستین دهیبر کسى پوش کشور

-هاىبرنامه استعدادهاى سرشارى دارند که در قالب

شوند و عادى برآورده نمىهاى آموزشى مدارس و کلاس

ها نوع برنامه نیرو، انی. از اابندیبه درستى پرورش نمى

3 . Bandura 
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به همین منظور  رندیقرار گ رییدست خوش تغ دیبا

 پیشنهادهایی در این زمینه ارائه شد :

 

 هااستعدادیابی و شناسایی نخبه .1

 فردیهایتوجه به تفاوت .2

آموزشی پروری در نظامجامع نخبه تدوین نظام .3

 کشور

 هاتصویب امتیازهای حمایتی از نخیه .4

                     ارائه امکانات و تجهیزات ویژه در راستای .5

 آموزشیپروری در نظامنخبه

 آموزشیها در نظامجلب اعتماد نخبه .6

 آموزشیهایتغییر محیط .7

 آموز محوری(تدریس )دانشتغییر روش .8

 ایجاد مدارس ویژه .9

تر با توجه به تر و وسیععمیقارائه مطالب  .10

 فراگیران  هایتوانایی

 آموزشیهایایجاد شتاب در اجرای برنامه .11
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Designing Policy Model For the Promotion of Training Elite in Iran's 

Educational System 
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Abstract 

Background and purpose: Training elite and its use is the most important competitive 

advantage of countries. Therefore, the purpose of this study was to design a policy model 

for the promotion training elite in Iran's educational system. 

Methodology: The aim of the research is developmental-applied and in terms of nature, it 

is mixed (qualitative-quantitative) with a combined exploratory-sequential design. The 

target community of the research was experts who were aware of the research topic. In order 

to conduct interviews in the qualitative part, from the purposeful snowball method to the 

theoretical saturation stage, 17 people were selected as a sample. In the quantitative part, a 

sample of 5 people was proposed to complete the questionnaires extracted from the 

qualitative part. became. From the method of thematic analysis based on the model of Braun 

& Clarke (2006), the policy indicators of training elite promotion in the educational system 

were identified and then modeling was done using structural-interpretive analysis (ISM). 

Findings: 116 primary concepts were identified in the form of 22 sub-themes and 10 main 

themes affecting the training elite the educational system. These factors are in the five levels 

of the structural-interpretive model consisting of indicators of strategic plans in the fifth 

level, supportive management and infrastructure development in the fourth level, 

curriculum change in the third level, motivation indicators, habit change, attitude change, 

The development of interaction and human resources was at the second level and the talent 

development index was at the first level. 

Conclusion: According to the findings of the research, strategic planning and attention to 

infrastructures in the shadow of supportive management in educational centers are very 

important in the direction of elitism, and if the educational system strategies are developed. 

have been done, their effective implementation will achieve the best interests and future 

needs. 
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