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 پرورش و آموزش  نياديسند تحول بن ياجرا يواکاو
 

 3زاده يالله قربان وجه ـ *2يرضا واعظـ 1ايدکيافسانه نو
 

 دهيچک

ت کارآمد و يريازمند مديدر سازمان بزرگ و گسترده آموزش و پرورش ن يتحول ي:تدارک سازوکارهانهيزم

تعامل فعال و اثربخش با  ياز امکانات و منابع موجود و برقرار يتفاده حداکثراثربخش است تا بتواند با اس

آورد. آموزش و پرورش به عنوان ينه تحقق اهداف تحول را فراهم ميزم، ند تحوليم و موثر در فرايارکان سه

 يو فرهنگ يه اجتماعيد سرمايو تول يانسان يرويت نيل در تربيبديو ب ينقش اساسي، اجتماع ينهاد فرهنگ

نه آموزش و پرورش امروز قابل ينده کشور در آئيکه آ ياکند به گونهيفا ميا کشور يند رشد و تعاليو در فرا

 مشاهده است.

ا عدم موفق يموفق و  ين آموزش و پرورش از جهت اجراياديسند تحول بن يبررس، : هدف اين تحقيقهدف

 آن در سازمان آموزش و پرورش است. 

ل مضمون استفاده شده يپژوهش از روش تحلبوده و در  يفيکرد پژوهش کيرو، ن پژوهش: در ايهاروش

ل يرفته است. تحليان صورت پذيبا خبرگان و مجر يافته تخصصيمه ساختار يمصاحبه ن 8ن منظور ياست. بد

 د.يگرد يبخش اصل 4کد در قالب  429باز منجر به ظهور  يند کدگذاريها در فرآداده

نقش نظام ي، ن آن است که چهار عامل نقش سازمان مجريل مضمون مبيها بر اساس تحلل دادهيل: تحهاافتهي

ت سند يت و عدم موفقيبر موفقي، ت خط مشينقش ماهي، مشان خطينقش مجري، گذارين خط مشيتدو

در مجموع سند تحول  بدست آمده يهاداشته و طبق داده يير بسراين آموزش و پرورش تاثياديتحول بن

 ن آموزش و پرورش در اجرا با شکست همراه بوده است.ياديبن

شود اسناد يشنهاد ميمجدد در آموزش و پرورش پ يسينوسند يبه جا دهد: نتايج نشان مييريگجهينت

م يبپرداز يسينوشود و بعد به بحث سند يين آموزش و پرورش در ابتدا اجرايادير سند تحول بنيموجود نظ

شدن  يين اجرايان است. همچنيزه کارکنان و مجريازمند داشتن انگيآموزش و پرورش ناسناد در  يکه اجرا

 نيان و معلميازمند درک و قبول مجرين نياديل سند تحول بنياسناد موجود در آموزش و پرورش از قب

 باشد. مي

 پرورش و  ن آموزشياديسند تحول بن، رييت تغيريمد، يمش خط ياجرا، يعموم يمش خط: يديواژگان کل
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 مقدمه

با سرعت  يطيدر عصر حاضر تحولات مح

را  يآدم يو اجتماع يفرد يتارپود زندگي، اريبس

دا و پنهان جامعه يامور پ ير قرداد داده و تماميتحت تأث

متحول و  ياين دنيدر ارا دگرگون ساخته است. 

قادر به ادامه  ينهادها و افراد، تنها سازمان ها، متلاطم

ح از تحولات يکه با درک صحش هستند يات خويح

ها بدهند. نهاد به آن يتوانند پاسخ مناسب و مثبتيم

تش و يقلمرو فعال يبا گستردگ، آموزش و پرورش

ن يخاص خود از ا يهايژگيو و يدگيچين با پيهمچن

د بتواند تحولات يست و بايمستثنا ن يقاعده کل

جامعه را  يو اقتصاد ياجتماعي، اسيسي، فرهنگ

دن به يرس يبرا .(14:1391، دادهمينو) شدپاسخگو با

، در وهله اول، وپرورش ه آموزشيتحقق اهداف عال

 يم که در آن نحوه طيهست يم نقشه راهيازمند ترسين

و  يکار در سطح مل ميتقس، منابع و امكانات، ريمس

شده  ق و شفاف مشخصيصورت دق ر بهيالزامات مس

رفته در صورت گ يهايبررس .(121:1396، خايک) باشد

ن موضوع را يآموزش و پرورش کشور ا يت فعليوضع

ل يها از آغاز تشکد که با گذشت سالينمايروشن م

ن يتر ييهنوز در ابتدا يگذارين نهاد از نظر خط مشيا

 يها به روش سنتيخاستگاه خود قرار دارد و خط مش

سازوکار  .(33:1397، همکاران، پور يقل) رديگيانجام م

، وپرورش در حوزه آموزش يياهداف غاتحقق  يديکل

آن حوزه هستند. از جمله  يعموم يها يمش خط

 يعدم اتقان مبان، نظام آموزش و پرورش يهاچالش

ن يا يعدم انسجام کارکرد، گريد يو از سو ينظر

ي، فرد و تراب زاده جهرم ييدانا) باشند ، ميها يمش خط

12:1396 ) 

 يها يمش طنفک از خيلا يمقوله اجرا همواره جزئ

خاص به مشکلات  ييها عنوان پاسخ است که به يخاص

 يريشلوي، الوان) شوند يو مسائل جامعه مطرح م

ر يو تأث يمش ان اتخاذ خطي. در حدفاصل م(17، 1395

چه ، گرفته است که در آن شکل يبر بستر يمش خط

 .(2000 ،1اوتول) اجراست، دهد؟ پاسخ يرخ م يتيفعال

 يمش آنچه در خط» ان يسه ميمقاحاصل ، واقع اجرا در

ف يتعر، «دهد يآنچه واقعاً رخ م» و « م يانتظار دار

ند ين فرآيتر اجرا مهم .(421:2004، 2دلئون ) شود يم

شود. به  يو قلب آن محسوب م يگذاريمش خط

 ياجراي، مش ند خطيفرآ ياتيکه جنبه حيطور

، باشد. اما به طور معمول مي شده انتخاب يها نهيگز

ط يشرا ير گستردگيها تحت تأث يخط مش يااجر

ن يرد. همه ايگيو... قرار م ياسيسي، اجتماعي، اقتصاد

 يرا برا ينه و مناسبيه بهيف رويتعر، ط و عوامليشرا

 دينما يرممکن ميد غيمشکل و شا يمش خط ياجرا

  .(1393، 64، بيقر)

تحولات و اصلاحات به صورت ي، در نظام آموزش

ران يط موجود ايرد. خصوصا در شرايگيوسته انجام ميپ

ن در نظام يادينه تحول بنياقدامات در زم، و جهان

ر يناپذو اجتناب يآموزش و پرورش کشور ضرور

ن اقدامات زد. چشم يتر دست به اعيد سرياست که با

و  يه انسانيد سرمايت و تولين امور تربياز ا يپوش

سازد و يروبرو م يجد يهابيرا با آس ياجتماع

د هم طراز با يجوانان را که با يتين امر تربيهمچن

-يرند با خطر مواجه ميران قرار گيا ياسلام يجمهور

 يدات فراوان از سويبا تأک .(16:1391، دادهمينو) کند

ران يا ياسلام يمرتبه نظام جمهور ين عاليمسئول

که  ياريبس يهاو با تلاش يخصوصا مقام معظم رهبر

در  ياسلام يدر جمهور يومت عميم و تربيفلسفه تعل

جاد تحول در ساختار يو ا يراهبرد يجهت ارائه طرح

ن ياديصورت گرفت سند تحول بن يتيم و تربينظام تعل

، وزمهري، ليعقي، مرزوق) ن شديآموزش و پرورش تدو

و  ين سند تحول از اسناد بالادستيدر تدو .(33:1394

و ها الهام گرفته شده است ن آنياديبن يهاارزش

 باشديم 1404ن سند در افق يا يتيم و تربياهداف تعل

ن در امر ياديت تحولات بنياهم .(123:1396، خايک)

دات يتوان از تأکيکشور را م يآموزش يهامشخط

ز ين سند و نين ايجهت تدو يکه مقام رهبر يفراوان
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ها از حوزه يکشور در تمام يکه نخبگان فکر يفيوظا

بر  ياشهين تحول ريت ايريدم يها براجمله دانشگاه

، همکاران، پور يقل) عهده گرفته اند دانست

در ، ن آموزش و پرورشيادي. سند تحول بن(234:1396

ل حل مشکلات و ياز قب يبا اهداف 7/9/1390خ يتار

انقلاب  يعال يکشور توسط شورا يمسائل نظام آموزش

ن مرجع يتريتوان به عنوان عاليکه از آن م يفرهنگ

د يب رسيکشور نام برد به تصو يفرهنگ يگذارتاسيس

شدن به آموزش و پرورش ابلاغ  ييو جهت اجرا

ر ين کننده مسييتع، سند تحول .(19:1392، آزاد) گشت

وپرورش کشور  ستم آموزشيحرکت س يو راهنما

باشد تا بتواند راه  ياد به گونهين سند بايا يياست. کارا

را در  2030مثل سند  يورود و نفوذ موارد

د ين سند بايد. درواقع ايوپرورش کشور سد نما آموزش

ها و اخلاق و  ر با ارزشيبا ورود تفکرات مغا

وپرورش کشور  جامعه در بخش آموزش يهنجارها

نکه کشور ما در حال حاضر در يبا توجه به ا مقابله کند.

ران و ياوقات مد يراه توسعه قرار دارد و گاه يابتدا

ح اسناد کلان يصح ياجرا يبرا ييان اجرايمتصد

را ندارند و ممکن است دچار انحراف و  يتجربه کاف

طور منظم و مرتب  د بهيبا ييخطا گردند لذا امور اجرا

 ينه اجرايرند. درزميقرار گ يدر پ يمورد نظارت پ

عنوان سنگ  اجرا به يها هيتوان از نظر يم يمش خط

 ت استفادهيت اجرا در واقعيفيدن کيسنج يمحک برا

ها  هين نظريشده در ا ارائه يها کرد و با توجه با شاخص

نظران  و با مشورت و کمک گرفتن از نخبگان و صاحب

کرد تا اهداف به شکل  يرياز انحراف در اجرا جلوگ

  ابند.يمؤثر و کارا تحقق 

به  يا ژهيد توجه ويبا توجه به موارد ذکرشده با 

را يز وپرورش داشت ن آموزشياديسند تحول بن ياجرا

در اجرا ممکن است باعث غفلت  يتجربگ ين بيا

ا به هنگام سند شود. از يدرست و  يان از اجرايمجر

ا کند حرکت کردن در يو  يزدگ گر شتابيطرف د

ها از آن يبعض يتوجه يران و بيطرز نگرش مد، اجرا

ر يين مقاومت در برابر تغيرات و همچنييتغ يدر اجرا

گذار باشد. لذا با توجه به ريتواند بر اجرا سند تأث يم

وپرورش و  ن سند در آموزشيا يت اجراياهم

پژوهش  يسؤال اصل، باگذشت چند سال از ابلاغ آن

ن ياديسند تحول بن يا اجرايرد. آيگ يشکل م

 ت همراه بوده است؟ يوپرورش با موفق آموزش

 

 مشي عمومي خط

 يک مشکل عموميدر پاسخ به  يعموم يخط مش

ها ين خط مشيشود. ا مي جاديا يومک مسئله عميا يو 

 يهاميباشند. تصم مي بر هنجارها و ارزش ها يمبتن

اتخاذ شده و اقدامات صورت گرفت از سمت دولت و 

مات هستند ين اقدامات و تصمين کننده اييکه تع ياتين

اتخاذ شده  يدارد. خط مش يعموم ياشاره به خط مش

ند که با ينمايت ميهدا ياقدامات يآن اقدامات را به سو

: 32014ورتسيگ) رسند يج دلخواه مياحتمال بالا به نتا

6). 

 

 هاي آموزشي مشي خط

شود: يف مين گونه تعريا يآموزش يهايخط مش

هستند که با  ييها وپرورش برنامه آموزش يها يمش خط

توسط مقامات ي، قبل يها دهيها و ا توجه به ارزش

ران و يها به مد شدن آن ييشده و جهت اجرا هيته يدولت

 شود يوپرورش واگذار م متخصصان بخش آموزش

ممکن است به  يآموزش يها يمش . خط(42015زانتن)

وپرورش از  ستم آموزشيمؤثر بر س يها برنامه

  .(2014 زانتن) اطلاق شود يمهدکودک تا آموزش عال

 يطور رسم تواند به يم يآموزش يها يمش خط

 يها وهيطه با شها در راب عنوان عملکرد دولت به

وپرورش  ارائه خدمات آموزش يو چگونگ يآموزش

ستم خاص در نظر گرفته شود. يک سيتوسط دولت در 

ا مؤسسات ي يگران خصوصيت که بازين واقعيد ايبا تائ

 يردولتيو غ يالملل نيب يها مانند سازمان يگريد

رگذار باشند يتأث يآموزش يها يمش توانند در خط يم
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به  يآموزش يها يمش از خط يتر عيمسلماً درک وس

 د. يآ يدست م

از  يا ف گستردهيوپرورش ط آموزش يها يمش خط

به  يابيمثل دست يموضوعات مختلف ازجمله موارد

ط يفراهم آوردن محي، ريادگيت يفيارتقاء ك، عدالت

ستم جهت يت سيش ظرفيافزا، مطلوب يآموزش

ص بودجه يتخص، ندهيآ يدانش آموزان برا يساز آماده

را  يابيارز يا سازوکارهايت مؤثر يريمد، آموزش يراب

 يها استيه سيکل يدهند. هدف رسم يپوشش م

، ناچار آموزش است. به يبر رو يرگذاريتأثي، آموزش

ات يفرض يبر برخ يتواند مبتن يم ياست آموزشيک سي

د يک عملکرد جدي ياجرا يخاص در مورد چگونگ

ب را به ج مطلوين عملکرد نتايباشد و ممکن است ا

ن يا با شکست مواجه گردد. اگر ايهمراه داشته باشد 

جه مورد يتواند به نت ياست ميس، ح باشنديات صحيفرض

 آن برسد ياسيو س ياقتصادي، انتظار ازجمله ابعاد فن

 .(123:2009، نوزياسپ)

 

 تحول

ر فرهنگ ييشامل تغ، ر استييند تغيک فرا، يتحول 

 يگروه يندهايفرآکه در آن  يفرهنگ يبه سو يسازمان

، نيورک و هورن اشتاي) نه شده اندينهاد يو جمع

ف ياست که تعار ير از صاحب نظرانيب(. 1972

 ارائه داده است. او ۸0از تحول در دهه  يديجد

ش ياند از: افزاسد: اهداف تحول عبارتينو مي

افراد و ، هايندها و استراتژيفرا، ن ساختاريب يسازگار

نو و  يهاد و توسعه راه حلجايفرهنگ سازمان و ا

شتن يخو ينوساز ييخلاقانه در سازمان و توسعه توانا

، و خنيفر 26: 1379، گرانيوندال و د) در سازمان

رات يير و واژه تحول هرچند به تغييواژه تغ(. 41: 13۸9

-شتر برنامهيدر سازمان اشاره دارد اما ب يرونيو ب يدرون

کند. يذهن متبادر م ن را بهير از بالا به پائييتغ يها

ر ييشروان عرصه تغياز پ يکيچارد بکهارد به عنوان ير

-ير مقاومت نمييمردم در برابر تغ»د: يگويم يسازمان

 «کنندير مقاومت مييکنند بلکه در مقابل اعمال تغ

 (.42: 13۸5، ستگه)

 

 تحول بنيادين 

، «ن در آموزش و پرورشياديتحول بن»مراد از  

، همه جانبه ياشهيق و ريتحول عم»ه نيفراهم آوردن زم

 يهابر آموزه يمبتن، نده نگريآي، ستمينظام مند و س

 يو متناسب با فرهنگ اسلام يو معارف اسلام يانيوح

 يبرا يادير بنييتغ (40:13۸9، دينو) بوده است يرانيا -

، هاارزش ير درونييکه در آن تغ ير سازمانييف تغيتوص

، ندهايفرا يرونير بييرا به تغ افراد يآرزوها و رفتارها

به کار ، زنديوند ميها پستميکارها و س، هاياستراتژ

ها انيحرکت به سمت بن يبه معنا ياديرود. واژه بنيم

وجود دارد.  يريادگي، يادير بنييها است. در تغشهيو ر

 ييدهد بلکه توانايد انجام نميجد يسازمان فقط کار

، رد. در واقعيگ مي اديد را يجد ياوهيانجام کارها به ش

ر ييد بر تغيکند. تأکيجاد مير مداوم را اييتغ ييتوانا

 يهازد که سازمانيخين نکته برمياز ا يرونيو ب يدرون

ر ييکنند. تغيبزرگ با زمان دست و پنجه نرم م يصنعت

د يبا، ستين يها کافستميساختارها و س، ها ياستراتژ

-يجاد مياختارها را اها و س ين استراتژيکه ا يتفکر

 (.42: 13۸5، ستگه) ر دادييتغ، کند

ن در آموزش و پرورش ياديضرورت تحول بن

 يامر يآموزش يهار و اصلاح در نظامييکشور تغ

شود. ياست که همواره انجام شده و م يطيمستمر و 

انجام تحول ، ران و جهانيا يط فعليکن در شرايل

و پرورش کشور  ن و همه جانبه در نظام آموزشياديبن

ل شده است که ير تبديک ضرورت اجتناب ناپذيبه 

د آگاهانه و کارشناسانه به آن اهتمام يتر باعيهرچه سر

تواند ين امر مهم و سرنوشت ساز مير در ايد. تأخيورز

و  يه انسانيد سرمايت و توليفراوان به ترب يهابيآس

 ياسلام يدر طراز جمهور يت نسليزده و ترب ياجتماع

ن ييل تبياز دلا يران را با مخاطره روبرو سازد. برخيا
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ران ين در آموزش و پرورش اياديضرورت تحول بن

 عبارت اند از:

 

عدم ابتناء آموزش و پرورش موجود بر فلسفه تعليم و 

 تربيت اسلامي

 يک نظام وارداتينهاد آموزش و پرورش به عنوان  

اورد دست( 13۸6هفته معلم ي، ر مقام معظم رهبريتعب)

 يو نظر يفلسف يبر مبان يته و مبتنيعصر مدرن

ست بوم خود را به همراه يسم بوده و فرهنگ زيمدرن

 داشته و به ارمغان آورده است.

 

کاستي در شکوفايي و تربيت همه جانبه و متوازن 

 انسانيهاي  شايستگي

شتر به انتقال معلومات و يموجود ب ينظام آموزش 

ده و يموزان اهتمام ورزدانش آ ياطلاعات و رشد ذهن

انسان  يوجود يهار ابعاد و ساختياز پرداختن به سا

 يو رشد فطرت اله ييند شناسايبازمانده است و به فرا

ت خداوند و قرب يبه مقام عبود يابيدست يانسان برا

 ب رسانده است.يآس ياله

 

 کندي در هميايي تحولات محيطي

 يابيو دست يطيتحولات مح يسرعت و گستردگ 

ي، اقتصادي، علم يهاد در تمام عرصهيجد يهاافتهيبه 

است که  ياو به گونه يآموزشي، فرهنگي، اجتماع

ن تحولات و انتقال آن يافت ايدر در يآموزش يهانظام

روبرو هستند لذا  يبه کودکان و نوجوانان با مشکل جد

بهشت ياردي، مقام معظم رهبر) دهديم« يکهنگ يبو»

13۸7.) 

 

 پاسخگويي به نيازهاي جامعهکاستي در 

ت يها و هداياستعدادها و توانمند ييشناسا 

 يازهايبه ن ييپاسخگو يآموزان برادانش يليتحص

آموزش و  يهااز رسالت يک، يمتعدد و متنوع جامعه

ار يها و معن امر بر اساس شاخصيپرورش است که ا

حال و  يازهاين و نيش سرزميبر آما يو مبتن يعلم

دانش  يق و استعدادهايعه و متناسب با علانده جاميآ

 رد.يگيآموزان صورت نم

 

ناکارآمدي در تحقق رسالت فرهنگي واجتماعي ملي و 

 جهاني

ش برنده تحولات يد پيآموزش و پرورش با 

، نيس و کاتريلوئ) باشد ياسيو س يو اجتماع يفرهنگ

جامعه  يهاارزش ينه سازيو بتواند ضمن نهاد( 13۸۸

از يموردن يانسان يروين، ط زمانياسب با شرامتن ياسلام

و  يدر سطح مل يتحقق اهداف انقلاب اسلام يبرا

ن منظر هم آموزش و يرا فراهم آورد. از ا يجهان

از  يروبرو است و برخ يپرورش با مشکلات جد

انقلاب  يهاستم با آرمان ها و ارزشيس يهابرون داده

 فاصله دارند. ياسلام

 

 و پرورش آموزش سند تحول بنيادين 

ن آموزش پرورش با اتکا به ياديسند تحول بن

انداز  مانند: سند چشم) ياسناد بالادست، قرآن يها آموزه

نقشه جامع  ،(يشمس يهجر، 1404ساله افق  ستيب

ص مصلحت يکشور و مصوبات مجمع تشخ يعلم

در ، 2/5/1389مورخ  826 نظام در جلسه شماره

د و در يب رسيآموزش پرورش به تصو يعال يشورا

رسماً در 1391شد و در مهرماه  ييرونما1390آذرماه 

شده که  ليفصل تشک 8ن سند از يد. ايکشور اجرا گرد

ه يانيفصل دوم؛ ب، ها ه ارزشيانيعبارت از: فصل اول؛ ب

فصل چهارم؛ ، انداز فصل سوم؛ چشم، تيمأمور

 يفصل پنجم؛ راهبردها ،هدف(8) کلان يها هدف

و  ياتيعمل يها فصل ششم؛ هدف ،راهبرد(15) کلان

فصل هفتم؛  هدف به همراه راهکارها(23) راهکارها

ن آموزش ياديتحول بن ييو نظام اجرا يچارچوب نهاد

هست. ، نياديپرورش بر اساس سند تحول بن

ان دوره به اهداف يد در پايوپرورش با آموزش

افت. اما موانع و ي يشده در سند دست م نييتع
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ناقص  يا اجرايبب عدم اجرا و س، ش رويپ يها چالش

هستند   ينيد و عيجد يتيها وضع چالش .ن سند شديا

آورند. گاه  يبه جامعه هجوم م، خود يريکه با فراگ

بالفعل  يها بالقوه را به فرصت يدهايتوان تهد يم

 يبرا يبستر، ناخواسته يها ل ساخت و از چالشيتبد

م يب ها موجب و رشد فراهم آورد. گرچه چالش ييايپو

 يبرا يا زندهيها عوامل برانگ مين بيهم يول، شوند يم

 يورد) دبخش خواهند بودينو يبه راهبردها يابيدست

 (.14:1390، نژاد

" با عنوان يقيدر تحق، (1396) و همکاران يفان

 يخته ابزارهايانتخاب آم يبرا يچارچوب يطراح

، "وپرورش( موردمطالعه: آموزش) يعموم يمش خط

در زمان  يمش به اهداف خط يابياند که دست نشان داده

، خته ابزارها با بستر مورداستفادهيمنطبق بودن آم، مقرر

دن به اهداف يرس يگر برايکديت ابزارها از يحما

خته ابزارها با هدف ين اهداف آميانسجام بي، مش خط

ن يتناسب ب، ابزارها يهماهنگ، موردنظر يمش خط ييغا

، انه بودنيگرا واقعي، مش خط ييابزارها و اهداف غا

ي، ن و مقررات جاريخته ابزارها با قوانيآم يهماهنگ

ي، اسيو س يت اجتماعيمقبولي، اثربخشيي، کارا

ن يب يتعامل و همکاري، طيرات محييبا تغ يسازگار

ي، زان مشارکت مردميم، انيتعهد و دانش مجر، نهادها

 يکلان علم يها استيخته ابزارها باسيآم يهماهنگ

يي، استقلال ارکان اجراي، نيد يها ارزش، کشور

 يو مال يط اقتصاديشرا، جامعه يازهايانتظارات و ن

توجه به ، متخصص يانسان يرويداشتن ن، ها خانواده

و  ياجتماعي توجه به هنجارهاي، فرهنگ يها ارزش

نه ين عوامل در انتخاب بهيتر مهمي، عيعدالت توز

د يهستند که با وپرورش خته ابزارها در نظام آموزشيآم

 ها توجه کنند. ن حوزه به آنيگذاران ا استيس

 با عنوان " يدر پژوهش ،(1397) پور و همکاران يقل

و پرورش  در آموزش  يگذار يمش خط يالگو يطراح

از  يحل مشکلات ناش راه، " تيکرد قابليران با رويا

ناخواسته توسعه شامل  يامدهايتوسعه ناموزون و پ

، ت از آموزشيفقر و محرومي، زشآمو يها ينابرابر

 يايدر دن يآمادگ يلازم برا يها عدم وجود آموزش

روزمره در  يدر زندگ يرکاربرديغ يها و آموزش يفعل

د بر ين تأکيران است. همچنيو پرورش ا  آموزش

کرد را ين رويا، د بر مشارکتيو تأک يعدالت اجتماع

گذاران  يمش خط يگسترده و جامع برا يبه چارچوب

 ل کرده است.يوپرورش تبد وزشآم

شکاف بين » در تحقيقي با عنوان ،(2011) 5کيان و واکر

مشي از نگاه گروهي از  مشي و نتايج خط اهداف خط

دهد که  ، نتايج نشان مي«مديران در مدارس چين

هاي  مشي فرهنگ نقش مهمي در پذيرش و اجراي خط

هاي  ها ناگزير با ويژگي مشي جديد دارد. اين خط

هنگي و اجتماعي بايد ارتباط برقرار نمايند. فر

اصلاحات جديد آموزشي در مدارس با مقاومت 

مشي  مجريان مواجه گشت. بنابراين اجراي خط

اي هست که مدارس بر اساس  فرآيندي بسيار پيچيده

فرهنگي و نيازهاي اوضاع خود اتخاذ هاي  هاي جنبه

 هاي جديد خصوصاً وقتي مشي نمايند. اعمال خط مي

خواني نداشته باشد غالباً پذيرفته  بافرهنگ آن منطق هم

شود و بنابراين موجب شکاف بين اهداف  نمي

 شود. مشي و نتايج آن مي خط

با  يقيدر تحق ،(2009) 6ن آلنيساموئل آنور پائول

دشوار است؟  يعنوان " چرا ارتقاء سلامت روان عموم

نشان ، "يدر سطح محل يمش خط ياجرا ي مطالعه

تنها مربوط به دستورات  يمش خط يهند که اجراد يم

بلکه ، ستيدولت ن يها صادرشده و دستورالعمل

باشند.  يها م استيس يدر اجرا يد اصلينفعان کل يذ

 يمش خط ين است که اجراين مقاله ايا ياستدلال اصل

د ين مطالعه تائيکند. ا يکار نم يخوب ن بهيياز بالا به پا

نفعان  يهمه ذ، ز اجرايآم تيقموف ياجرا يکند که برا يم

داشته باشند.  يمش از اهداف خط يد درک روشنيبا

که  ييرهايجهت شناخت ساده تر و بهتر عوامل و متغ

-يهستند م رگذاريتأثها يموثر خط مش يبر مقوله اجرا

 يموجود و مرسوم در اجراهاي  مدل يتوان به بررس
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ن يا يم مدل مفهوميترس يبرااشاره کرد.  يخط مش

موجود  يها منابع و پژوهش يمحقق به بررس، پژوهش

 يعموم يمش خط يها و موانع اجرا تينه محدوديدرزم

 ياز عوامل دارا، ن عوامليا يبند پرداخته و با دسته

م ير را ترسيمدل ز، ها ن پژوهشين تکرار در ايشتريب

 نموده است.

 
 پژوهش يچارچوب کلان نظر: 1 شکل

 

سوالات ، وهشپژ يمتناسب با چارچوب نظر

ن ياديا سند تحول بنيآگردد. يراد ميپژوهش در ادامه ا

ت در اجرا همراه بوده يو پرورش با موفق آموزش 

سند تحول  يق بررسين تحقيهدف از ااست؟ و 

ا يموفق و  يو پرورش از جهت اجرا ن آموزش ياديبن

و پرورش کشور   عدم موفق آن در سازمان آموزش

 هست.

 

 روش پژوهش

ن يدر مورد موضوع ا ينه قويشينبود پ به علت

استاندارد و  يها جه نبود پرسشنامهيپژوهش و درنت

سند  يرگذار بر اجرايتأث يها مشخص نبودن همه مؤلفه

خواهد  يفيکرد پژوهش حاضر کين روياديتحول بن

ات و يابتدا ادب يبه دست آوردن اطلاعات کاف يبود. برا

قرار  يررسموردب يعموم يمش خط ياجرا يها هينظر

 يعوامل مؤثر و موانع اجرا، ها گرفته و شاخص

شده  يبند و دسته ييات شناساين نظريشده در ا عنوان

 يم مدل مفهوميت به چند مؤلفه جهت ترسيتا درنها

دا يپژوهش و مطرح کردن سؤالات پژوهش دست پ

افته ي مه ساختين يها م. در ادامه با انجام مصاحبهيکن

ت يم و درنهايپرداز يشتر ميب يها داده يآور به جمع

ل مضمون استفاده يها از روش تحل جهت پردازش داده

 ها داده يآور را با توجه به نوع جمعيم کرد زيخواه

ن روش يتر ن روش مناسبيا، ريات زيمصاحبه( و نظر)

 ن پژوهش است.يجهت انجام ا

-هدفمند و نمونه يريگاز نمونه، ن پژوهشيدر ا

خبرگان استفاده شده  ييجهت شناسا ينظر يريگ

، ينظر يريگنمونه يعني يريگن نوع نمونهياست. در ا

ل يها بر اساس تحلداده ييها و شناساانتخاب نمونه

باشد. تمرکز ياند مشده يش گردآوريکه از پ ييهاداده

ابد. به ييش ميبه مرور زمان افزا يريگبر عمق نمونه

د و تازه يجد ميمفاه، ييل که در مراحل ابتداين دليا

م ين مفاهيعمق ا، يشود و در مراحل بعديکشف م

ن پژوهش با يشود در ا يم ينيب شيکند. پيدا ميت پياهم

نام برده مصاحبه صورت  نفر از خبرگان 10 يال 8

و ين علاوه بر مصاحبه حدالامکان از آرشيرد. همچنيگ

 شود.  يز استفاده مين سند نيم ايو اسناد مربوط به تنظ

اطلاعات در پژوهش حاضر به  يگردآوروه يش

در پژوهش حاضر از مصاحبه  .ر خواهد بوديشرح ز

اطلاعات استفاده  يآور افته جهت جمعيمه ساختارين

 د. ينما يم

تمام موضوعات  يافته برايمه ساختاريدر مصاحبه ن

شده وجود دارد.  موردبحث سؤالات از قبل مشخص

 يافته برايارمه ساختيشده در مصاحبه ن سؤالات مطرح

ت ين قابليشوندگان مشابه هست اما ا مصاحبه يتمام

از خود را از ياطلاعات موردن، وجود دارد که پژوهشگر

ن اگر يها به دست آورد همچن مصاحبه يبررس

از به مطرح کردن سؤال يپژوهشگر احساس کرد ن

ن يد. همچنيتواند آن را مطرح نما يز هست مين يگريد

، ها آن يبند الات و دستهل مشخص بودن سؤيبه دل

تر انجام  ر اطلاعات راحتيل و تفسيوتحل هيامکان تجز
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-وهياز ش، پژوهش حاضر يجهت اعتبار سنج شود. يم

مورد استفاده قرار  يفيک يهاج در پژوهشيرا يها

و  يداريشن، ينوشتار يمستندسازن يگرفت. همچن

ت مورد استفاده قرار ينيبه جهت حفظ ع يداريد

ن يحاصله در ا يل کدهايه و تحليتجز يگرفت. برا

 د.ياستفاده گرد Maxqda12افزار  ق از نرميتحق

 

 ها افتهي

حاصل از  يها ل دادهيتحل جينتا بخشن يدر ا

سند تحول  ياجرا يپژوهش درباره واکاو يها مصاحبه

شده و در ادامه به  يو پرورش بررس ن آموزش ياديبن

 يادامه به بررسج آن پرداخته شده است. در يح نتايتشر

شده در قالب چهار عامل نقش سازمان  ييم شناسايمفاه

نقش ، يگذار ين خط مشينقش نظام تدو، يمجر

ا يت يدر موفق يمش ت خطينقش ماه، يمش ان خطيمجر

خواهد شد.  ن پرداخته ياديسند تحول بن يشکست اجرا

ن پژوهش در قالب يشبکه مضام، انين در پايهمچن

 شود. يم مين ابعاد ترسيب ايترک

 

شده نقش سازمان مجري در اجراي  مضامين شناسايي

 سند تحول آموزش و پرورش

 يها آمده از مصاحبه دست ن بهير مضاميدر جدول ز

در  ينقش سازمان مجر) شده منطبق بر هدف اول انجام

سند تحول آموزش و پرورش( پژوهش آورده  ياجرا

 ياه ق دادهيدق ين بخش پس از بررسيشده است. در ا

کد استخراج شد؛ که  117ها  آمده از مصاحبه دست به

در  ينقش راهبرد يفايا ين کدها در دو مضمون اصليا

 يسند تحول و ساختار نامناسب سازمان ياجرا

 شده است.  يبند دسته

 

 سند تحول آموزش و پرورش يدر اجرا يشده نقش سازمان مجر يين شناسايمضام: 1 جدول

 3مضمون فرعي 2مضمون فرعي 1مضمون فرعي مضمون اصلي

ايفاي نقش 

راهبردي در 

 اجراي سند تحول

ابزارهاي اجراي خط 

 مشي
 راهبرد انتخاب ابزار اجراي خط مشي

 شناسايي ابزارهاي در دسترس

 اولويت بندي از طريق هزينه فايده

 توجه به دسترس پذيري ابزارها

 قوانين به مثابه ابزار اجراي خط مشي

ليات به عنوان ابزار تامين ماليما  

استقرار نظام مديريت 

 اثربخش
--- --- 

اهميت شفافيت 

 ساختاري

 ابعاد شفافيت ساختاري

 خنثي بودن اطلاعاتي

 کاربري اطلاعات

 ابعاد شفافيت ساختاري

 شفافيت اطلاعاتي

 --- تسهيل در اجراي خط مشي ها

هاي  تدوين برنامه

رورشي آموزشي و پ

 همسو با سند

 --- فراهم آوردن فرصت يادگيري

آموزشي و پرورشي همسو هاي  تدوين برنامه

 با سند
--- 

همسو با سند تحولهاي  عدم توجه به برنامه  --- 

 --- غفلت از اهميت حوزه آموزش

آموزشي و پرورشي همسو هاي  تدوين برنامه

 با سند
--- 
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 3مضمون فرعي 2مضمون فرعي 1مضمون فرعي مضمون اصلي

در سند تحولعدم توجه به اصل شفافيت   --- 

تعامل و هم افزايي 

ميان نهادهاي 

 حاکميتي

 ايجاد چشم انداز مشترک
 

--- 

--- 

تهيه امکانات و منابع 

مورد نياز سيستم 

 آموزش

 --- تدوين نظام بودجه بندي مناسب

 --- زمان

 --- تهيه امکانات و منابع مورد نياز سيستم آموزش
 

 --- منابع فيزيکي

 --- توجه به حقوق و دستمزد کارکنان انساني متخصصنيروي 

حرکت به سوي چابک 

 سازي ساختاري

 --- ايفاي نقش راهبري

 تجدد ساختاري
 تحول بخش آموزشي

 تحول بخش اداري

لزوم ايجاد کارگروه 

 تدوين برنامه ها
 متشکل از نهادهاي حاکميتي و فرهنگي

 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي

مان صدا وسيماساز  

 مجلس شوراي اسلامي

 --- سکان داري فرآيند تغيير لزوم توجه به رهبري آموزش

مجريان اصلي سند 

 تحول

 --- اهميت نقش معلم به عنوان بازوي اجرايي سند تحول

 --- پژوهشکده آموزش و پرورش

 --- دانشگاه فرهنگيان

 --- وزارت آموزش و پرورش

اني ساختار سازم

 نامناسب

 --- --- به کارگيري جناحي و سياسي مديران

 --- --- تمرکز گرايي در مديريت

 --- --- جلوگيري از بروز خلاقيت

درگير بودن مدارس به مسائل جزئي و 

 کم اهميت تر
--- --- 

سردرگمي ناشي از تغيير و تحولات 

 پي در پي
--- --- 

 --- --- سياست زدگي و حزب گرايي

ضعف مديران آموزشي در قلمرو 

 حرفه اي
--- --- 

غفلت وزارت خانه در اجراي سند 

 تحول
--- --- 

غلبه کارکرد مديريت آموزشي بر 

 رهبري آموزشي
--- --- 

 --- --- کندشدن نظام تصميم گيري

 --- --- مقاومت ساختار در مقابل تغيير
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ي شده نقش نظام تدوين خط مش مضامين شناسايي

 گذاري در اجراي سند تحول آموزش و پرورش

ل يآمده از تحل دست ن بهير مضاميدر جدول ز

 شده منطبق بر هدف دوم پژوهش انجام يها مصاحبه

سند  يدر اجرا يگذار يمش ن خطينقش نظام تدو)

ن يتحول آموزش و پرورش( آورده شده است. در ا

آمده از  دست به يها ق دادهيدق يبخش پس از بررس

ن کدها در پنج يکد استخراج شد. ا 91ها  احبهمص

، طيمح، انيعوامل لزوم مشارکت مجر يمضمون اصل

سند تحول  يمندو نظام يابينظام ارز، نفعانيت ذيريمد

 شده است. يبند دسته

شده نقش مجريان در اجراي سند  مضامين شناسايي

 تحول آموزش و پرورش

ل يحلاز ت يآمده ناش دست ن بهير مضاميدر جدول ز

 شده منطبق بر هدف سوم پژوهش انجام يها مصاحبه

سند تحول آموزش و  يان در اجراينقش مجر)

ن بخش پس از يپرورش( آورده شده است. در ا

 140ها  آمده از مصاحبه دست به يها ق دادهيدق يبررس

 يمضمون اصل ن کدها در سهيکد استخراج شد. ا

و  يتيشخصهاي  يژگيوي، تخصصهاي  يژگيو

 شده است. يبند دسته يمهارتهاي  يژگيو

 
 

 سند تحول آموزش و پرورش يدر اجرا يگذار ين خط مشيشده نقش نظام تدو يين شناسايمضام :2 جدول

1مضمون فرعي مضمون اصلي  2مضمون فرعي 

 لزوم مشارکت مجريان

 عدم مشارکت مجريان در سطوح مختلف

 بي انگيزگي مجريان

ان مجريانعدم برقراري ارتباط موثر مي  

 عدم عدالت محوري در سند تحول

 --- فقدان يا ضعف مشارکت نهادهاي حاکميتي

 --- مشارکت افرادي خارج از فضاي آموزش و پرورش

 محيط

 --- ابهام و عدم اطمينان در آموزش کشور

 --- بي تفاوتي نسبت به عوامل فرهنگي و اجتماعي

فشارهاي  تاثيرگزاري گروه  --- 

م تحليل محيطيعد  --- 

 --- عدم درنظرگرفتن تحولات سياسي در سطح دولت

 مديريت ذينفعان
 --- گفتمان سازي

 --- مديريت خلاقيت و نواوري

 نظام ارزيابي

 --- شکل دهي نظام ارزيابي

 --- شکل دهي اندازه گيري رضايت ذي نفعان

مشارکتي شوراييهاي  شکل دهي بهسازي و اصلاح نظام  --- 

 شکل دهي تعيين استانداردها
 مرجعيت سند تحول

 مرجعيت مباني نظري پشتيبان سند تحول

 --- شکل دهي فرآيند ارزيابي کسب اطلاعات

 --- عدم توجه به نظام ارزيابي

 --- فقدان نظام بازخورد

 --- نظام ارزيابي فرماليته

 نظام مندي سند تحول

 --- تداخل اختيارات

زمان دهي و نظام مندي وظايف و برنامه هاعدم سا  --- 

سند تحولهاي  فقدان توجه به خروجي  --- 
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 سند تحول آموزش و پرورش يان در اجرايشده نقش مجر يين شناسايمضام: 3 جدول
 3مضمون فرعي 2مضمون فرعي 1مضمون فرعي مضمون اصلي

هاي  ويژگي
 تخصصي

 

ابهام در تعريف مجريان 
 سند

 مجربان سند تعريف دقيق

 آنانهاي  دانش آموزان و خانواده

 مديران و معلمان

 نيروهاي آموزش و پرورش

عدم تناسب ميان اختيارات و 
 مديران و معلمانهاي  مسئوليت

--- 

استقرار نظام انتخاب 
مجريان بر اساس 

 شايستگي

 --- برانگيختن انگيزه و علاقه

عدم اجراي صحيح 
 حولراهکارهاي سند ت

 --- عدم انطباق راهکارها با شرايط جامعه

 --- غفلت از توجه به راهکارها

هاي  عدم تدوين برنامه
 اجرايي سند تحول

 --- برخورد سليقه اي با آيين نامه ها و بخش نامه ها

غفلت و يا عدم برخورد 
 صحيح با اسناد بالادستي

--- --- 

لزوم بينش و درک عميق 
 رحنسبت به جوانب ط

--- --- 

لزوم وجود افراد 
 متخصص

--- --- 

نقش وزير آموزش و 
 پرورش در اجراي سند

عدم انتخاب وزير برآمده از بستر 
 آموزش و پرورش

--- 

 --- عدم باور وزراي آموزش و پرورش به سند تحول

هاي  ويژگي
 شخصيتي

ادراک ناصحيح نسبت 
 به مسائل

 --- بروز تعارض ميان سطوح مختلف

 --- مشترک جهت همگراييهاي  توجه به ارزش

مديريتي نسبت به هاي  توجيه نبودن لايه
 مسائل سطوح مختلف

--- 

عدم التزام و باور مديران 
 ارشد به سند تحول

 --- عدم مشارکت مديران ارشد در تدوين سند

 --- فقدان آموزش تخصصي اجراي سند در مديران ارشد

 --- به مسائل فقدان نگاه سيستمي

 --- لزوم فرهنگ سازي مديران

 --- مقاومت در برابر تغيير

لزوم تعهد به اجراي 
 طرح

 --- تعهد اخلاقي

 --- تعهد عاطفي

 --- تعهد عقلايي

 --- تعهد مستمر

 --- لزوم حفظ استقلال مجريان

نگرش نادرست مسئولان 
 به الزامات سند

اي توانمندسازي عدم توجه به فرآينده
 مديران و معلمان

--- 

 --- نگاه مصرف گرايي به آموزش و پرورش

هاي  ويژگي
 مهارتي

هاي  توجه به مهارت
 بنيادين

 تخصصيهاي  مهارت

 تفکر نقادانه

 توجه به تجارب مجريان

 مديريت نواوري و خلاقيت

 مديريت تعارض

 عموميهاي  مهارت
 راد و مهارت هاتوانايي سازماندهي اف

 مهارت حل مسئله
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 3مضمون فرعي 2مضمون فرعي 1مضمون فرعي مضمون اصلي

 مهارت ايجاد ارتباط موثر

 مهارت تصميم گيري

عدم ارتباطات موثر در 
 سطوح مديريتي

 --- لزوم استقرار نظام رفع تعارض

لزوم توجه به 
رهبري و هاي  مهارت

 هدايت

 --- بين بخشيهاي  توانايي هدايت همکاري

نده در عدم توجه به عوامل انگيزان
 نيروهاي آموزش و پرورش

 آموزش ناکارآمد اجراي سند تحول به معلمان

 عدم اعتماد به مسئولان بالادستي

عدم توجه به عوامل انگيزاننده در نيروهاي 
 آموزش و پرورش

 عدم اعتماد بنفس معلمان در اجراي سند

 ارتقاي منزلت اجتماعي معلمان

 مد معلماننظام پرداخت ناکارآ

 آموزش ناکارآمد اجراي سند تحول به معلمان

 

شده نقش ماهيت خط مشي در  مضامين شناسايي

 اجراي سند تحول آموزش و پرورش

ل ياز تحل يآمده ناش دست ن بهير مضاميدر جدول ز

ت ينقش ماه ييشده منطبق بر شناسا انجام يها مصاحبه

 سند تحول آموزش و پرورش يدر اجرا يخط مش

ق يدق ين بخش پس از بررسيدر ا آورده شده است.

کد استخراج  68ها  آمده از مصاحبه دست به يها داده

 شد.

شده موثر بر عدم موفقيت اجراي سند  مضامين شناسايي

 تحول بنيادين آموزش و پرورش

 يها آمده از مصاحبه دست ن بهير مضاميدر جدول ز

ز ن بخش پس ايشده آورده شده است. در ا انجام

کد  13ها  آمده از مصاحبه دست به يها ق دادهيدق يبررس

 استخراج شد. 

  

 سند تحول آموزش و پرورش يدر اجرا يت خط مشيشده نقش ماه يين شناساي: مضام4 جدول

 مضمون فرعي مضمون اصلي

 ابهام در اهداف و چشم انداز

 ابهام در ضمانت اجرايي سند

 عدم انعطاف پذيري سند تحول

 نبودن هدف کلي سند تحولمشخص 

 نياز به بازنگري در حوزه راهبردها

 چارچوب مفهومي مبهم

 اشکالات ماهوي متعدد

 عدم پايبندي به التزامات تربيتي

 ارزشي و عملياتيهاي  عدم رعايت اولويت بندي و تکرار در گزاره

 عدم شفافيت و صراحت متن سند تحول

 گاه به انساننارسا بودن سند از منظر نوع ن

 --- عدم بروز رساني سند تحول

 --- عدم تفکر جامع و سيستماتيک نسبت به مسائل

 --- عدم توجه به بسترهاي ملي و منطقه اي

 غيرواقعي بودن آرمان ها و اهداف کلان عدم توجه به بسترهاي ملي و منطقه اي

 --- نگاه تک سويه به فرهنگ از منظر فرهنگ اسلامي
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ت يشده موثر بر عدم موفق يين شناساي: مضام5 جدول

 ن آموزش و پرورشياديسند تحول بن ياجرا

مضمون 

 اصلي
 1مضمون فرعي

مضمون 

 2فرعي

ميزان 

موفقيت 

اجراي 

سند 

 تحول

 --- تمرکز بر اقدامات بي ثمر

تمرکز بر اقدامات بي 

 ثمر

تغيير ساختار مقاطع 

 آموزشي

 --- اجراي ناقص سند تحول

 --- عيت آموزشي کشورتنزل وض

عدم تحول آفريني در حوزه 

 آموزش کشور
--- 

جنبه نمايشي و تشريفاتي 

 سند
--- 

آزمون و خطاي بسيار در 

 اجراي سند
--- 

هزينه بي ثمر براي تدوين 

 سند
--- 

 

 شده در شبکه مضامين مضامين شناسايي

آمده از  دست به يين نهاير شبکه مضاميدر شکل ز

ن بخش يدر ا ت.شده آورده شده اس انجام يها مصاحبه

ها  آمده از مصاحبه دست به يها ق دادهيدق يپس از بررس

ن کدها در قالب پنج عامل يکد استخراج شد. ا 429

 ين خط مشينقش نظام تدو، ينقش سازمان مجر

خط  تينقش ماه، يان خط مشينقش مجر، يگذار

ه ن دستياديسند تحول بن يت اجرايزان موفقيو م يمش

 .شده است يبند

 

 يريگ جهيبحث و نت

و  ياتيعمل يهاهدف، راهبردها، تحقق اهداف کلان

ازمند نظام ين نياديگانه سند تحول بن 131 يراهکارها

، ران توانمندياثربخش و هوشمند و مد، کارآمد يتيريمد

ا و يپو ينديفرا، نياديخلاق و فعال است. تحول بن

ت يريو مد يو گروه يده است که به کار جمعيچيپ

 ياز دارد و بدون تحول در مبانيهوشمندانه و مدبرانه ن

، ندهايرفتارها و روندها و فرا، کردهايرو، باورهاي، نظر

ن مهم يانجام ا ياتفاق نخواهد افتاد. برا يرييچ تغيه

ي، همگان يو جلب همراه يجاد عزم مليد بتوان با ايبا

مؤثر در م و يارکان سه يريت پذينسبت به ارتقاء مسئول

 يطراح، ج امکانات و منابعيبس، تيم و تربيند تعليفرا

استفاده ، ربط يذهاي  رساخت ها و نظاميو استقرار ز

دها و يها و کنترل تهدها وقوتنه از فرصتيبه

ت يريازمند مدين، ن همهيد و ايها اهتمام ورزتيمحدود

ها ن است. سازمانيکارآمد و اثربخش و تحول آفر

 خود هستند. يتفکر و عمل اعضا يهاوهيمحصول ش

 
 يها آمده از مصاحبه دست به يين نهايشبکه مضام: 2 نمودار
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 ياوهيا به شير کند ييتغ يم سازمانين اگر بخواهيبنابرا

م تا يبده يد به افراد فرصت کافيبا، بهتر عمل کند

وه ير بدهند اگر شييوه فکر و عمل خود را تغيش

د به همان يجدهاي  راه يمامت، مير ندهييتفکرمان را تغ

 .شوندين منجر ميشيج کم اثر پينتا

ن ياديسند تحول بن يبررسپژوهش  يهدف اصل

ا عدم موفق يموفق و  يوپرورش از جهت اجرا آموزش

بوده است.  و پرورش کشور آن در سازمان آموزش 

نقش ي بررسز يپژوهش حاضر ن يفرع يها هدف

ان يمجر، يگذاريمش ن( خطيتدو) نظام، يسازمان مجر

ا عدم يموفق و  يدر اجرا، يمش ت خطيماه، يمش خط

ن يا يهاافتهيهستند. با توجه به  ن سنديموفق ا

ن آموزش و پرورش در اجرا ياديپژوهش سند تحول بن

با شکست همراه بوده است و مصاحبه شوندگان در 

ن ياديا سند تحول بنيآ) پژوهش يپاسخ به سوال اصل

ت در اجرا همراه بوده است( يفقوپرورش با مو آموزش

ن سند در اجرا اذعان يالقول به شکست ا به شکل متفق

ل: اقدامات ياز قب يداشتند و در وصف آن از عبارات

ت يتنزل وضع، ينيآفرعدم تحول، ناقص ياجرا، اثر يب

سند  ياجرا يثمر برايب يهانهيکشور و هز يآموزش

وزش و پرورش نکه آميبا توجه به ااستفاده نموده اند. 

د يکشور دارد نبا يدر فرهنگ ساز ييت بالايمسئول

سند  يرد. به جايآزمون و خطا قرار گ يبرا ييجا

شود يشنهاد ميمجدد در آموزش و پرورش پ يسينو

ن آموزش و يادير سند تحول بنياسناد موجود نظ

-شود و بعد به بحث سند ييپرورش در ابتدا اجرا

اد در آموزش و پرورش اسن يم که اجرايبپرداز يسينو

ان است. جهت يزه کارکنان و مجريازمند داشتن انگين

ش يل افزاياز قب ييهاقيد تشويزه آنان بايانگ يارتقا

در نظر گرفته  يگاه شغليجا يا و ارتقايحقوق و مزا

شدن اسناد موجود در آموزش و  يين اجرايشود؛ همچن

ازمند درک و ين نياديل سند تحول بنيپرورش از قب

درک و  يباشد. جهت ارتقايم نيان و معلميبول مجرق

 يبرا ييهاها و آموزشبهتر است کلاس يريباورپذ

 آنان در نظر گرفته شود. 

ژه يبه و، ينيم تحول آفريق مفاهيق و عميفهم دق

ن به همراه ياديتحول بن يم فلسفيو مفاه ينظر يمبان

فرهنگ تحول  ينه سازيگسترش و نهاد يتلاش برا

در درون نظام آموزش و  ينيتحول آفر و يخواه

ز برنامه يو ن يطيپرورش و همسو نمودن عوامل مح

جاد يکارآمد و ا ييمدل اجرا يو طراح يزير

است  يهوشمند از جمله موارد ينظارت يسازوکارها

منطبق  ق به آنها اشاره شده استيتحق يهاافتهي که در

 (. 1391) ادهم، جياست با نتا

( زمان برنامه 1392) يياخد يگريق ديدرتحق 

خط  تينقش ماه، يان خط مشيو نقش مجر يليتحص

کردند ن ياديسند تحول بن يت اجرايزان موفقيو م يمش

و  ين تجاريهمچن ق خود اشاره کرده است.يرا در تحق

سند  يارزش يهاگر گزارهي( از طرف د1394) گرانيد

م سنت يقرآن کر يهان براساس آموزهياديتحول بن

ران يا ياسلام يجمهور يقانون اساس ،ص() اکرم امبريپ

حضرت امام  ير انقلاب اسلاميرهبر کب يو رهنمودها

و سند چشم انداز  يره( و مقام معظم رهبر) ينيخم

ل ين شده است منطبق و موافق تحليه و تدويته

 باشد. مي پژوهشهاي  افتهي

رش اسناد در آموزش و پرورش بهتر يجهت پذ

کاهش مقاومت در برابر اجرا و  ياست بستر لازم برا

ن در نظر يان و معلميمجر يرش از سويل پذيتسه

اثربخش است که از ابتدا  يگرفته شود و اجرا زمان

شده باشند و سپس راه  ييشناسا ياهداف به درست

نه آموزش و يدن به آن مشخص گردد. در زميرس

آن اسناد  يت و گستردگيپرورش به علت حساس

د با اهداف روشن و و خارج از ياب در ابتدا يميتنظ

ها مشخص دن به آنيمطرح و راه رسي طلبده آليآ

جهت  يشنهاداتيپهاي  افتهيل يگردد.با توجه به تحل

ن آموزش و پرورش از جهت ياديسند تحول بن يبررس
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ا عدم موفق آن در سازمان آموزش و يموفق و  ياجرا

 شود: مي پرورش ارائه

معلمان  يسالار ستهيم شات استقرار نظايوضع يرسبر -

 ن آموزش و پرورش؛ياديدر سند تحول بن

ان سند يعملکرد مجر يابيو استقرار نظام ارز يطراح -

 ن آموزش و پرورش؛ياديتحول بن

ن ياديسند تحول بن يعوامل موثر بر اجرا يرتبه بند -

 آموزش و پروش؛

ن آموزش و پرورش در يادينقش سند تحول بن -

 . يهنگو فر يتوسعه اجتماع

 با و تربيت تعليمهاي  روش روزآوري به و اصلاح -

به  توجه با خلاق، گروهي، فعالهاي  روش بر تأكيد

 معلمان الگويي نقش

 و کارهاي ساز ايجاد و امكانات و تسهيلات تأمين -

معلمان  خدمت ضمن شهاي آموز در اثربخش و کارا

 يادگيري برايهاي  حرف مهارت و انگيزه تقويت و

 مداوم

 ساختار در درون فراگير و فعال پژوهشي شبکه ايجاد-

از  استفاده با عمومي رسمي تربيت و تعليم نظام

 و اطلاعات ملي شبكه قالب در و نوينهاي  فناوري

 ارتباطات

 و پيشکسوتان نخبگان تجربه و دانش از بهينه استفادة-

 وپرورش آموزش

 شپرور آموزش و در نوآوري و خلاقيت نظام استقرار -

اخلاقي  و معنوي بالندگي و جامع تربيت راستاي در

 دانش و مربيان، مديران از و معنوي مادي حمايت و

 .كارآفرين و نوآور و آموزان خلاق

 

 منابع و ماخذ

ش رو يپ ييموانع اجرا يبررس .(1394) نهيسک، يامرالله

دگاه يوپرورش از د ن آموزشياديسند تحول بن

شهر تهران.  2وپرورش منطقه ن آموزشيمعلم

د ير شهيت دبيارشد. دانشگاه ترب ينامه کارشناس انيپا

 . يرجائ

که سر راه تحول سبز  ي"موانع .(1391) آزاد, سمانه

ن از زبان ياديسند تحول بن ياند؛ مشکلات اجرا شده

 .4( : 11) 91ت مدرسه يريران." رشد مديمد

 يبررس، (1396) حجت، يفرشاد و حاتم، يتجار

فصلنامه ، ييت آموزش ابتدايو تربموزش آگاه يجا

 25 رشد. شماره

مشارکت  يرساله الگو .(1393) يهاد، يخان محمد

م نهج يبر تعال يمبتن يت دولتيريدر مد يشهرند

 البلاغه. 

و  يت بدنيگاه تربيجا، (1392) معصومه، ييخدا

 يت بدنيش تربين همايهفتم، ورزش در سند تحول

 4۸شماره، . دوره چهارميو علوم ورزش

د در يجد يگفتارها .(1395) ،حسن، فرد ييدانا

تهران: ، چاپ اول، يعموم يگذار يمش خط

 .ع() انتشارات دانشگاه امام صادق

 محمدصادق، يتراب زاده جهرم، حسن، فرد ييدانا

ه عدالت در يبر انسجام نظر يليتحل .(1396)

ران يا ياسلام يجمهور يآموزش يها يمش خط

ت يريشه مديرنامه. انده بينظر يابيکرد ارزيرو

 . 10۸-73:  (11) 21 يراهبرد

 ين الگوييو تب يرساله طراح .(1396) ديسع، ييرضا

در  يمدار يکرد مشتريبا رو يت منابع انسانيريمد

 .يديع توليصنا

 يپرورش يروانشناس .(1380) اکبر يعل، فيس

 تهران: نشر آگاه. و آموزش( يريادگي يروانشناس)

ران يا يآموزش يها چالش .(1392) رزاديش، يعبداله

 وز.يان نيست؟ به نقل از وبلاگ فرهنگيچ

، حسن، فرد ييدانا، محسن، قربان لو، اصغر يعل، يفان

 يبرا يچارچوب يطراح .(1396) ليجل، دلخواه

 يعموم يمش خط يخته ابزارهايانتخاب آم

ت يريانداز مد چشم .وپرورش( موردمطالعه: آموزش)

 . 64-41: 32 يدولت

، يآموزش يزير برنامه يمبان .(1390) ييحي، اتوضيف

 ش.يرايتهران: نشر و
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 يند اجرايبه فرا ينگاه .(1393) غلامرضا، بيقر

، تيريمد يالملل نيش بيهما، يعموم يمش خط

 ن.يمب يران فرهنگيموسسه سف، تهران

، راغب يدلبر، اصغر يعل، يفان، الله رحمت، پور يقل

 محمود، يمهر محمد، يمجتب، يريام، فاطمه

در  يگذار يمش خط يالگو يطراح .(1397)

ت. يکرد قابليران با رويوپرورش ا آموزش

 .176-159( :4) 15 يعموم يگذار استيس

؛ يسعدآباد، دي؛ وحيگيب، الله پور؛ رحمت يقل

 يراهکارها يمش بر خط يليتحل .(1396) اصغر يعل

گسترش فرهنگ عفاف و حجاب:  يياجرا

فصلنامه ، يفاز يکردياجرا با رو يشناس بيآس

، 1396بهار ، کيشماره ، دوره اول يت دولتيريمد

136-107. 

به سند تحول  يکرد انتقاديرو .(1396) ،احمد، خايک

 يالملل نيکنگره ب، وپرورش ن آموزشياديبن

و  يروانشناس، يعلوم اجتماع يجهان يدستاوردها

 کنگره. يرخانه دائميدب، تهران، يتيعلوم ترب

 محبوبه، رضا؛ مهر وز، يليالله؛ عق رحمت، يمرزوق

اسناد  يشناخت و روش يل و نقد نظريتحل .(1395)

 ياسلام يوپرورش جمهور ن آموزشياديتحول بن

م و يتعل ينامه مبان : پژوهشيتيران. علوم تربيا

 .2شماره ، تيترب

و  يق کميتحق يها روش .(1932) يد ايويد، مک ناب

 .يرانتفاعيغ يها و سازمان يت دولتيريمد يفيک

 .ان(يمحمدصادق آزمند، ين: رضا واعظيمترجم)

 .1390، ياشراق، تهران: صفار

 يمش خط يابياجرا و ارز .(1394) ،عباس، انيمنور

 تهران: موسسه کتاب مهربان نشر.، يعموم

تحول  يتيريالزامات مد .(1391) يمهد، دادهمينو

 18-17وپرورش. راهبرد فرهنگ  ن در آموزشياديبن

(5 : )295-324. 

سند  ييموانع اجرا ييشناسا .(1396) فاطمه، دپورينو

 يران بر مبنايوپرورش ا ن آموزشياديتحول بن

ارشد. دانشگاه  ينامه کارشناس انيو. پايک يشناس روش

 جان. يآذربا يد مدنيشه

در سند  يتيري(. الزامات مد1393) يمهد، ادهم يدينو

 .17شماره، تحول آموزش و پرورش. راهبرد فرهنگ

پژوهش هاي  وهيش .(2000) ام لارنسيليو، ومنين

ترجمه حسن ) .يو کم يفيک يکردهاي: روياجتماع

تهران: مؤسسه  .(139۸، ين کاظميفرد و حس ييدانا

 کتاب مهربان نشر.

 ياجرا .(1395) ثاقيم، يريشلو، يد مهديس، يالوان

 يو راهکارها ينظر يها دگاهي: ديعموم يمش خط

 يت دولتيريات مرکز آموزش مد. تهران: انتشاريعلم

 .1394 ياست جمهورير

دها يتهد، ها فرصت، ها چالش .(1390) ف، نژاد يورد
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Abstract 

Background: Providing transformation mechanisms in a large and extensive organization 

of education requires efficient and effective management to be able to use the available 

facilities and resources and establish active and effective interaction with the elements 

involved in the transformation process, to achieve the transformation goals. Provides. 

Education as a socio-cultural institution plays a fundamental and irreplaceable role in the 

training of human resources and the production of social and cultural capital and in the 

process of growth and excellence of the country so that the future of the country in the 

mirror of education today can be Is an observation.  

Objective: The purpose of this study is to investigate the document of fundamental change 

in education for its successful or unsuccessful implementation in the education 

organization.                                                                 

Methods: In this research, the research approach is qualitative and in the research, the 

content analysis method has been used. For this purpose, 8 semi-structured specialized 

interviews with experts and presenters have been conducted. Data analysis in the open 

coding process led to the emergence of 429 codes in the form of 4 main sections.  

Findings: Data analysis based on content analysis indicates that the four factors are the role 

of the implementing organization, the role of the policy-making system, the role of policy-

makers, the role of the nature of the policy, on the success and failure of the document. 

And education has had a great impact and according to the obtained data, in general, the 

document of fundamental transformation of education in implementation has been 

accompanied by failure 

Conclusion: The results show that instead of rewriting in education, it is suggested that 

existing documents such as the document of fundamental transformation of education be 

implemented first and then discuss the documenting that the implementation of documents 

in education and Nurturing requires motivation of employees and executives. Also, the 

implementation of existing documents in education, such as the document of fundamental 

change, requires the understanding and acceptance of administrators and teachers.  

Keywords: general policy, policy implementation, change management, document of 

fundamental transformation of education 
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