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,�!��9/� $ Z���� 0�I! �� �� %$�� �'U� ,����9
�/  ,��
 �3��	� ��'>� %���/)martinsons & martinsons,1994, 8-24.( 

4� ��' ���'�� �	�[ �o= %�4� � E���4�K 6����� �� � �
�o�o� � P/�)� ��9
�/  ��,�3� &�� �6/� <�	� %��)45 .

�3��/Q� P9�� %��)45'���� "�83�� ���" �9�����9
�/ �, "
��� �� �3�	�,��4! �%���/   B E��1 ��'<�� �/,����  . � E+�o

���! ��)''	B J���I� $ y��)� �Z���� �� �'� �g���� � �
� ��9
�/�<�  � ��4��3 �� "=�  ��/ .)� �� �7	! S�K'���	K �� 
���� ���3���/ ��9
�/ ��/�B �� �� %���/ J��1 � ��� 

�/�R�K $ y    3 �� 68>3 y1	� �� E4U��'�)��, ��, E��	K 
I�'e���� ���	
 "Q9
� ����  .3'Z�eU3� �� � AB��,��� , 

3� �� ��8e3�'�,�! "�� �� ''!�$�G ��L�)97�  AB�3�6/� � 
)Englehardt & Simmons, 2002, 113-121.(  6K�/ �2��

�! �� ��8e3�''�! ��	� ��� $ P>� �� �J���'6/� �9+�� ���1 � .
 ���	����,)98� 2$� �� ���� �	7$ �%�� ��  )�!'' �

��� �� P/�)9��3�� g� (6��� ����4K �� ��! ��' 68X� �
�� ���A� )Wagner & Digman, 1997, 334.( 4� ��'�� �' E

�3� �� 6/���� %��)45���B �� 6����  ���,"��   $ ��
�	f!, ��,T�?91� ��3��=��  .T�?91� 2�-3�8! �� '' ��U�� �
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 �� �%���/ �/Q� �<���'� �?91� �� ���, 
����B �� g����  ���,�� P/�)�       �� =�� .$� �(3 �� ���

T�?91�� ���� ��9�� ���9
�/ �,%���/ S�4!   ���� ����3 �	7$ ��
 ���9
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martinsons,1994,8-24 .(� .�/� ���� 2�-3 �� ��� �� 6>
�)�  61$���9
�/ ��U�� %�	43 ���� �� 68>3 ��� �,%���/   ��

�	43 S��1� .%���/ ���� ���� � ���>�9� �� P/�)9� 6' $ ���
��! E��	K'� AB J�	# ��A���� .���9� �'��� ����T�?91� g� 

�)9>� .����T�?91� g����� �� ���9
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�I!'E � ���'�#� �U� �/ �� �95���9
�/ ,��! %���/ ' <�� �

6/� .���'3���/ ��9
�/ �)� %�	)K �� �� ��� %���/ w��7� � 
B �b)K � ��'c'���4/� �'�5! ���4! $ 6' 6/� <�� E

�U!�� l� �)� )���' ��)hu�t ���( .��� �� "�� ���c' %�
��<��� ��,� '$ ����� ����B EX� 'c'��� �4/�� $ %�	� 

$ %�	)K �� �� ���4!���� ��,��9
�/ ,��4���  )�"�� hu�}� 
t} .(� ���3 ����� �'� ��� �D�	� �/ �� �D�	� %�	)K ��,�#� � 

��9
�/ ��U��,<�� �9+�� �(3 �� %���/  �3� .n� � S��� �� Q
G	! *��b9M� ��3='� <��� v� �3	�  .  

�/$	8	�.B �� j	��� ���8� �� 'c'����  �/ � C	4U
� �M/ %= F	3� 	���) .B'c'����+� �B �'c'����	4K , $ 

B'c'�����)���B �(3 � �+���7 '��� .B'c'����+� � �� 
�'�D! %��'��� <���� ���� �	7$ %���/ �� �� � �)� .�D!' �

�+��� �' %����D! �� �'�+� ��� '� %�53 �� �����$ �� ��� .
�D!'�	4K �, 04K �� �/ F�D!�� �3���/ P!��� ��>�� �(3 

���� .�D!'+���7 0��)� .�/� �� �'���� �� �'��)���B %��� 
3 $ J�3���� $ �����$'��$�,3�>3� �+���7 ��I� � '��� <���� 

���� )���' ��)hu�t �th( . 

;<�=>. J�4'4b! A
� EI� �� <���� %���/ �� �;�4! <z�$ 
���� ./ �� J��1 y�	! �� ���4! "�� ���c���� %���  �3��) �"��

hu�} �hru .( �� J��1 &���! �-3�'� ���4! �-�� J��8K ��
6/� %���/ .�� �)U� �'4� �� �� ���4! �'3 ����9)'�  �3��

) �����9)'�hu�x �hx}.( `'�� 6���5� �� j�8!�� �� �� ���4! 
&'4b! �� ���+� �� l��U! ,�'�   �)�)Hage,1980,65 .(  
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hu�t� t� .(�'��! %��'3�	1 �� �' �� E4K <	I3 $ J����� $ �
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hu�} �h} .(���9� �'UG$ ���'��9
�/ ��U�� 6,   �� %���/

U!''� �� �))� .�	9I� ��U�����!��9/� � �)!��8K , S�K �
4��'I� %�)'e�z	�	)�! �,3���/ �)��+ $ %���/ <��3� � �

)�6+� hu�� �ui .(��7�,�� ��9
�/ ��3	� �� � �,���� �<� 
����/ �D� �4G �� �3	�,�
�� � �%���/ yG$ �� ��)U� 

B $ <��3�'5'-)�I� �'��U+ g'<��� S�(3 $ 6 �����, $ 
���)3�4�,3 %= '�)��� ����/ � )�' �����9)hu�u �x .( ��

��B �� �7	! �� ����� �'~     �?91� 2�-3 ���+�� ���9� ���' �
�!��9/�,4�� S�K �'I� %�)'e�z	�	)�! �, $ � %���/ <��3

�	9I� ��U�� %�	)U�����! '� ��9
�/ ��U�� �� ��A�, �9+�� �(3 �� 
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6/� <�� .3���/ �)��+�K	G	� � L	���� �� �� 6/� 
�I�  ��,� ���1 "�9)� $ J��1 �� S	/	� � �'�� . ���8�

� � d��
 "�9)� $ J��1 �� j	���'�?91� 2�-3 �e�� 6/� 
����)��T�	9I� �U� ���/ �)��+ 3��� <�53 �9+�� �(3 �� 
6/� .n���	9I� ��U�� � S��� �� Q� ��U�� �� ��3= �e��� $ 

��9
�/,G	! '� <��� v� �	�.   
,�!��9/� :�!��9/�,/$ '��  �,��� ,�)�� Z���� "	b�   J��

<�!	� $ 6/� %���/ J�� )B'��� $ .�' �%	>)huti �uti(. 
�!��9/� $ ��9
�/ ���,E#�� ��)��83 �)��4� �����3 %= �� �

w	/ ~�	� $ 6�7 ��,6/� <�)���B ) %�4�( .�! ���''�, �� 
,�!��9/�3���/ �= �	7	� �3���/ ��9
�/ ����� %= � �� �

��7� �	()�, ,�!��9/��	� �Q#� �(3 ��	�  ) �6��/ %�4��
hu���rh} .(� ��'3��� ��! �� �-''�!��9/� �� �, �� �6��� 

�!''3���/ ��9
�/ �� ���)� �9)� $ ��� �      ���� )��-3�� 
huth� rhp.( ���)� ��D�=��$� '>� ��� �e��� �� 6/� ' �
�!��9/�,6/� <��� ���1 �U��e� ��	� �� ��9
�/ $ .   ���)�

� "C�9/�� %���/ �� �)�  "	bI� �� �K	3 ����	! g
 �' ��
���$,��U+ �� F$�� �'� 6� �))� .93 ���)�'� ��� �' �� ��

� ���9
�/��=��� ��, ��!��9/� �� %���/ �,�!  �	bI�� �
��9
�/,���� , ���4! �4/� ���'B $ 6'c'���6/� &�  . ���

	/ �� %���/,	bI� F	)!  0�I! ��9/�	
 $ �)� ��� JC
�������� ����� �*����� %= ��9
�/ �  �U!��	� E .�!��9/�, 

K	3 �"	bI� F	)!�3���/ ��9
�/ �� �� � bM! �� �8��' O
�	f>� �y��)� ��=���'6 AB��,-)��4� $ ����4K "�81 �� �� ' �

� �� �����$�� ����  �)� .��� &�� �� �� � �3�	!�� 0� ���� �
~M� � �3���)� �K	4�� ��,�	f>� S����� �� E�9>� ' 6

�$ g
 ���4K ��)��� �9��� <��K �� �� <������  )���' ��)
hu�t �hhp .(���	)/� $ ���� � ��� �-3��)453� �� �)9>� 
� �e���'�!��9/� �, ��3= �3��� ���1 �U��e� ��	� �� ��9
�/ $ 
%���/ ��8� �9/� ���� �� �� �� �)�,� � 4� �� $ �))�' �

�!��9/� ���� .�/�,��� �� ,%���/  +�U� ���� � �))� .
%���/ ��,U+��! �� ��3��� �1QK �	7	� yG$ �D� �� �� 
%���/ ��,= �<�) �-3��$=	3 "�83� �� �� ,�! $ '' ��)9>� �
%���/ ��,�I! '����+	� � �� �'6 ��,= �<�) ��! %��-3' �
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4- Prosprctor 
5- Analyzer 
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�/ 0 ��, 

=�<�) ��� �� �-3�%���/ �� �> ��,U+��! �Z�eU3� �  AB��, 
�'�95, ����	
�� 6/� .%���/ ��,�I! '��3 '� �� �'3�� $� 

U+��! %���/�= $ �<�) �)9>� �-3 .�!�	B	� � ��3� �-�3��)45� 
+�U� �� S��1� ��)! �3 �� 6/���!��9/� , ��,9��1� �
� �  �)�
3 ��9
�/ �� ��3= �e��� �� ����'� �� ����B .$ �(3 �,�!��9/� , 

�� %���/ �� �� ~��� �3�	!��49� ��)�"	bI� �9
�/ � �� $ 
���� ���4! .�!��9/�,�� ~��� ���9
�/ �� �),3��� '�� $ 

�!��9/� R�K��,�49� �� ��9
�/ �� "	bI� �9
�/,3���� '�� 
3'���� � .�!��9/�,� g/$ �� ���4! �� $� �� ����. ���' �� �)

 ��89U� y8)� �/ � E�3 ��I! ��47'�� $ 	)/� 0� ���� ���9K� ��
�� �'%���/ �95 �!��9/� �� ��,�$=	3 �U� �/ �� �	
 ,� �� �

3�/� E1���'�� %���) ������! $ '���� �7	! � �))� .93 ��' ��
�� �� �	
 ��9
�/��3	� �� � �,���  ���,��� �� �))� ,�� � �

� �� ���� P/�)� ��U�� �)���'��) hu�� �ttx .(�� �	� ��� 
�� %���/ �� 6D� %�	! ����� �� �!��9/,�� "$� F	3 � �/ �� �

��9
�/ �U�,%���/ �T�B <��3� ')��)��� �9���  .%���/ ��, 
%���/ E���� �e�3 S$� F	3 ��,�)9>� "$� F	3  .%���/ ��, 

$ �(3 � S	/ F	3������9
�/ ��U�� ,%���/ g/$ �� ��  ��, 
�3��� ���1 S$� $ "$� F	3     .  

�e'I� %�)'4�� S�K :%���/ ��,I� �� l�9M� 'g   ���� 
4�� S�K � l�9M� J�7�� ��'I� %�)'e��)9>� $��$�  .

�����%���/ �� 6 �� � ����! 0'' �! 6/� 2Q! �� ��9
�/ �
4�� S�K'I� %�)'e���� ~��� ��  .�� $ 	)/�� �3��9U� ��

E�� ��,�7 �3���/ ����� �� �/�B �� �I� g'e� ���[ 
�� �3	� )miles & snow, 1986, 62-73 .( ���93 .�/� ��

����! J��'�I!3���/ ��9
�/ F	3 � ��� �6��� ��9>� �� 
$���� ��,I� 'e�-9>� 6/� <��� ����� ��3= �� � �9��� 

���� )Lysonski & et al,1995,7-18 .(4�� S�K'I� %�)'e� 
�� o J�	# �� �3�	!'� B E��1'~ �')��U! %�	� ��	� l    
)26- Lysonski, 1985, 40( .4�� S�K'I� %�)'e�� � $� � <�

���1 S�K'B 6'~ �')���$�� ,D�9M� ���! %	� '�  �%���))�
 $ �81��� ���3 %���95�  �	�)Duncan, 1972, 313-327.(  
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7- Michael E. Porter 
8- Competitive 

9- Innovation strategy 

10- Cost-minimization strategy 

11- Imitation strategy 
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%���/ ����I� �� �� 'g ��,��U+ �f4e��3 '� 6�  68>3 �))�
%���/ �� ����I� �� �� 'g ��,��U+ �f4e� '� 6�   ��))�

���,�/�B   	���I� �� '� �f4e��3 g� �����9
�/ 6>, 
�)��� �9��� leU)� .���,� �� �	()� �� ��� �� %����9
�/ 6>

()! %�)�'4/� %= �� �� �))� &'B �6'c'��� <��3� ���4! $ 
T�B')��)��� �9���  .���9/� $ �3���/��� �� � ��9
�/ �e��� 

3���/�I� $ '+�U� �� ��9
�/ F	3 $� �g�� �  �� �))� $� ��
 Z���B �'�3��� ���1 ��9/	.  ���B Z�� �' ��9
�/ ��9/	

3���'��� Z�� �� $ �3���� ��9
�/ %= �-'������ ���1  .
����9
�/,3��� '����� �� �����9
�/ �� �>,3���� '�� �� 

$���� ����(3 'B �'c'���4/� �' 6����4! $ �� ����� 
� �9
�)�� �3	� .�'� � S���c� �� ����9
�/ ����-,�!�� , 

�3���3 )���' ��)hu�t �hth .(���'U! �� 6/� %���/ 6'' �
�� ��9
�/ �� �)�,�� �� ���1 <��D9/� ��	� �'�� 
)Mintzberg,1979,270 .(�� 3��� ��9
�/ ���9/� $ �3�� &K'�� 

g'I� P/�)�  ,��� ��'3���� ��9
�/ R�K�� �<�	� �f4e� ,��
g'I� ����B J��''�! ,���� �� � ��  P/�)� �)9>� ��	B $ �B
6/� .6��� �3���/ ��9
�/ ���g'I� �� �  �)f4e� ��'>� ,��

E4U���	9/� ,���� $ ���49� ��3���   6/� �4/� �'3�	1 $ ��
Z�eU3� �� �f4e��3 g'I� �� �R�K��    $ �3���/ ,��AB

 ���� �'3 �95'� ��
�� "Q�9/�)Lysonski & et al,1995,7-18   .(  

�@!�!)A>:>M3 '�I! �'$� �� �� 0,z	�	)�! , �e��� $ 
 <��� �D� �� �	
 ��89K� $��� �! $ �9+�� S��3� ��9
�/ �� %=

6/� ���$�$$ &3�
 �� P>9)� �6/�� .6��� ���$�$$  �� �� 

 P>�������/ F�	3� �  z	�	)�! �3��," �	!'���$ �," �"�	!' �
<	83� " $"�	!'��+ ���), "��8�  �)�,���  .� $�� �� ��8� �/ �

�� P>���'��+� .��B ~'c'���z	�	)�! ,�U! ���� l. 
$ �	()�,B � 'c'���� '3��� %��'��+ %�	� <���	! �)'�	� �. 
 ���$�$$ %��� %�53 ,���B'c'���)+ �z	�	)�! $ ��� � � �

��'�� <� .���) ,���� <��D9/�  .$,�� �� � �� �� �)� 6U)# �
��A� S�3,���  .�� "�X� %�	)K�! <��/ ��	! �6U)# F	3 �' �

�95� 2��D/ .�/� �� ���$ J�Ue1<�'c'B $ �,    ���!�%= 
 �� �9U)#�7��	! �49>� %�'�� J�	# �� �� y��� ��	� .  

/�����93 ��I! �'$ J��,� %�53 �  �U� �/ <��3� �� ���
��9
�/,%���/ ��  ��,���� ,z	�	)�! ,�	! '���$ �, $ 

=�+��),%���/ ZQ
��  ��,���� ,z	�	)�! ,6/� �94� <	83�  .
���$�$$ ZQ
��$�B ��7 �� ,� �z	�	)�! �� �� �	
 �7	! ��), 

                                                           
1- Burns&Stalker 
2- Woodward 

�	!'z	�	)�! ����� Z	eU� �,)98� � �7	! ��	� �� ~3�� �� 
��� ���1.�! �U� $� .�/� �� �	
 "�� �� $�B ''� AB��,[$ '�D� 
��! $��   AB��,��f>� �z	�	)�! F	3 ���� ,!���
 ��� +�U� � 

��  �)� .��z	�	)�! � �)!��8K ��), ��,����!  ,)�6
�	)�(� � 
z	�	)�!, ��,/�)�� ��	�	)�! �z,  ��,�)� ,6U)# $  �3���	  $
z	�	)�!, ��,o '� ����! ,)o��'� 6
�	3(
 . $�B �(3 �

�!''� AB��,[$ '�I! $ �D'E  AB��,98X� �e��� ��f>� � &� �� 
�3��� .����)��z	�	)�! �, ��,� �3������ �  �� �)3�	!� �U� �
����!V ,o '� ����!,��! '�3	� P )���' ��)hu�t �h}i .( ��
/�����93 ��I! �'� $�B 0� )� %�	!'93 �'�� �'�, �/ �� ��� 

��9
�/ ��U�,%���/ �� %���/  ��,���� ,z	�	)�! , 
o'�  ����!,��� �� �%���/ �� �> ��,���� ,z	�	)�! ,����! , � 

e/T�B v')��)9>� ����	
��    .  

2��&�- 6&�$��:�	9I� ��U� %���/ <��3� � �� 6/� ,�-�� �
�� �'��! ��9
�/ �� ���A� . ,��U9� ��U�� %���/ <��3� %�'� ,���

'� %	����� %���� <��� ����� �,��   <�3�9/ �� ��  $ �� ... <�� �T���
6/� .�� %�53 ���� &'�  �#�� ��95� �� �� ��� J��'�I! 

� %�)���� ���U! �<�� S��3��  6�7 P/�)� O
�� %�	)K
6/� %���/ <��3� O'M5! (Kimberly, 1976, 571-597). 

�I!'� J����-,� %�53 � �/ �� %�)���� ���U! �� �)��� �
�D�	� ��,%�53  -9>84� %���/ <��3� <�)���98X� ��3���  .
����)��� %�)���� ���U! �� � �3�	!� �	)KU� %'8/�)� ������ , 

�7 %���/ <��3���-��/ ��U� �'�	� ���� )Pugh, D.S., 

Hickson,D.J, Hinings,C.R., Turner,C,1969,91-114 .(
�I!'��U9� J��,#�M�� g/	! �� �$Q� %	� �                  � $ � ... ��
�'6/� �9+�� S��3� ��9
�/ �� %���/ <��3� �e��� �) . ��

�)� ���� �93�� ���I! �'�� �	� �� ��� 6/� �1�)9� J��� 
)�'� �(3 �� �� %���/ �� �� �/� ��, �� 68>3 ���� 

%���/ ��,3�	1 ��	� '� J����� $ �'6/� �95 .)�' �
%���/ ����o '� ���49� bbM! $ �!�  %���/ � �!  ��, ��	� 
�)9>� .�93��I! �'�3� J���3��)45�B %	� ' %�53 $Q� �9

�� ����9
�/ ��U�� �%���/ <��3� �� �,
�3 �� �� %���/ � 
� ���9� <�)���� �)� .� J��8K �����9
�/ ��U�� �-, 

%���/ ��,��� �� ��	� �%���/ �� �>  ��, S�-)� ����� 

                                                           
3- Task Variability 
4- Problem Analyzability 
5- Routine Technologies 
6- Engineering Technologies 
7- Craft Technologies 
8- Nonroutine Technologies 
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��+����! E)/�B ���U! ~'�  ���,� � AB��3� .� ��	� �� ���� ��)
3���/ ����� 6/� ���� %���/ S��� $ ��	� ��3� J�KQ� 
���� �	7$ .�	f! .�/� ��, ��,� ��	7	� � )� %�	!' �	b! �

3���/ �� ���� � �94� �� pii3���/ E)/�B �D3 � $ ���	� 
3���/�� �� ' � ~riii3���/ E)/�B �D3 �6/� ����  

)���' ��)hu�t �hu�.(  

$��  ���  

� ������ �� �7	! �� ����� �'F	G	� J�  ��������� �/  �, 
$�!���� ��� .�� ��� �� E���� ���)9>� �:  

*
� ����� :���.4�- ��B%� 
 �!C!� ���.4�- ��B%� '		B> 

�!�D� 

� �����9
�/ ��U�� ����� �,������� � <��D9/� �� �	7	� �� 

���)5/�B %	� ��,+�U� ���� g/	! <�� '� 6/�� �)� =�� .  
,��9
�/ ��U�� �''U! ,���L	�e� S��  � �� ,�� P'!�! �

�� �9����� �	�:  

 9����� :�	)�'8�� �	� 4   

3�)�c��� �� ��� <���� Q81 ��Q�K g��<��3�  , �L	�e� 
4/�'B $ ���4! �6'c'���  V�� �#� �U� �/ %�	)K��5! ' E

3���/ ��9
�/ <�)��V ��9� ���� .�/� �� '4�� S�K �' %�)
I�'�!��9/� �g,z	�	)�! �, %���/ <��3� $  V�� K ��U�� %�	)

�	9I���&�� V � 6/�� � =�� .� ���/ ����� �'49>����� � 
�$�$ �� 6/� <��,�	9I� ��U�� �� %= ��7$�
 $ � ��U�� �� %= 

��9
�/,�5! %���/ '� E� �)�� . E����  �� �� F	G	� �
� %�53� ���.  

  
  

�� ��� :��	
� ���� ��� �� ���� ��	�� ���� �	�	�� ������ �  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

� 6�K ����$�$ ��), 7$�
 $ ��� ��,/ ' �� �	+ &9>
�9�'���,�Q� �� '� %�� )c4� ��3	�'� � � �	7$ 6�K

B'c'����	f! � ��U��e� 6I! F	G	� �� S���� $ , 
�K	4�� ��,�+ ,� �� "�� 6�7 P/�)� ����� %�	)K �/, 

/'� <��D9/� &9>� �	�.  

9�� 9�� :; 4�<�
=�� 48� 48����>  

�I! .�/� ��'��� E')c4� �F	G	� J�'�$�I� ��6  ��, 
��9
�/ ��U�� ��	7	�,�	9I� $ �� <��4� "$��7 0��e� %���/ 

h $ r ��+� �)�, ��.  
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 ����! :"	� #� $���� %&'(�)*���'+ ��	�� ���� ���� �  

CE=Centralization  F=Formalization  C=Complexity ��� �����	
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���� , :"	� #� $���� %&'(�)*���'+ ���	
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S= Size of 
organization 

  IT=Industrial 
Technology 

  ST=Strategy    E=Environment  
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3it   ,-'�.� )1�*$/ �2�( 3st
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3e 

  
�9�'���,�Q� �	�  "$��7 �� �	7h $ rE�� J�	# ��  �� ,

r�u�x $ p �+ ���K� ��,�8! ��3�� E .������+ �� 6/� , 
�/,�9� '���,�Q� ���D� '��� �� �	7	� &'�I! J�' �� 0

6/� �9+�� ���1 �(3.  
  

 ���, :�- ��&� ���� .���/� ����    ���0 :�& � �12��	�� 3�/ 4�2��� �5�6���2 ���� ��- ��&�7)
� ��)8(� 9  
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�

��� ���:��	 
� � �� ��� �� ���� ���� ������ � �� ��

����� ���!��� ")���!��� ��	��(  

�I! .�/� ��'E  ��,$� �� �9+�� S��3� ,�	f! , )c4� $ ��' �
!�/� �� J�	5�'�)���+� �� �7	! �� $ �+ �,�$�$ ,  ���px 

6/� �9+�� E�� %	3�1 .� �� �7	! �����9
�/ ��U�� ��), 
z	�	)�! �� j�8!�� �� %���/,9U)# �z	�	)�! $ ,!���
 � �� 

��! J$�D9� J�	#'� �� AB����  ���,6��� � S��� ��  ��, �	+ 
3�	1'$�! �3����7 ��6/� <�� � .� �� J��8K� �-px �� %	3�1 

z	�	)�! �9+�� �(3 ��,9U)# � $ px �9+�� �(3 �� �� %	3�1 
z	�	)�!,!���
 �$�! �6/� <�� � .4�� 6�7' ��89K� � %�)

3�	1'8! �''� �<�� ��3�	1 �'<� �� �!�/� � �! '�, �� �� 
�	f! <	�, ��,�� ����� <��\/ �)9��� ObM! 6 . � RB

!�/� �� �I�'"C�9/� �9+�� �(3�� �� $ � ��,3�	1 ���	��� ' �
�U! d�9)9/���)95� E . ���+� S�3 � <��D9/� ��MATLAB� � �

3�	1' �� ���+ d�9)9/� �	!	� �,�8! ��3�� E . E��} $� 
ve/ ���	43�� �	1 �3�'� %�53 �� �� ���.  

  
���>  :/��? @A7� ����8/)�- B�	6C �� �5�6���2 #+ � 3�/ �� 

	��=� D��  

���E :����8/ /��? @A7� )�- B�	6C �� �5�6���2 #+ � 3�/ �� 

2����D��  

    
  

#$!% ��� :���&�� ��'�� ����*�+�,� +'-� �� .�/0� � ,

���!��� ��	�� 1��� 
�

  

��9
�/ ��U�� �8/�I� 6�7, �� ��9�� �L	�e� � ��U�� � �
T�	9I�� � �8/�I�� ���� .���,z	�	)�! �8/�I� ,!���
 � �

���)5/�B ,+�U� �#	! 6+� g/	! <�� '� �� ���� 
)�6+�hu�� �hpi .(� �� �7	! ���z	�	)�! ��),!���
 � 

<��3� .�/��� ,����! ,	)�! �%�	� z	�,��8�  �)�, 6/� <�� 
� �9+�� �(3 �� �� $�[$ F	)! �U� ��)'��! $ �D� $ �

�I!'E   AB��,z	�	)�! F	3 L�M93� �� $� �� ��f>� , 6��
� 
����)� ��3������3� �� ��� ��4o� '-3�'<�43 �  �� ��U� $� �

�� z	�	)�! <��3� %�	)K,� ���1 <��D9/� ��	� � �'�� .���, 
<��3� �'�,9/� �!��,�U! � RB �%���/ �� �	7	� ��4K l'!�� 

���9� �'���)5/�B � �,()! '��� &�� .���, <��3� %��$= 6/�� 
4�� S�K'I� %�)'e�4�� S�K 'I� %�)'e� <�� �T��� 2$� 

��� g/	!'#	! �)'� �� ���� )���'��)hu�t �ht�.(  <��3�
�)/�B ���= �� �U7��� �� %���/�� 6/�� � =�� .z	�	)�!, 

                                                           
1- Surface diagram 

9U)#�3 �� �'� OM5� "�U+ <���5� $ �8��b� .�/�� �	� .  
����� �� 6/� �������� � �, 6�7 <��D9/� ��	� 
<��3� �'�,�	9I� ��U�� ���� ��$� $ ��89K� �(3 � ���T�! ��	� ' �
� ���1'�� .��� <��= 6/�� <��3�, �� ��+ � RB ��U�� � �, 

� %��� �$�$ %�	)K,�9)9/� �	!	� �� � "�4K� d� ���� .
7$�
��+ � RB �d�9)9/� �	!	� , ������9
�/ ��U�� <��3� , 

�	� ���	
 L	�e� .  

��� ����	 :
��� ������� ����� �����	 � ��	��� 

���	 ��������� !��"�� �����# ��$�  )���� ������ %

�&� ������� (�����'� *$�+	 � �$,$	 -�    

� �����9
�/ �U� �/ ����� �, �� �<��= 6/�� � O
�� �
�8!�� E� �	� .����� ��� �� yG$ �� ��9
�/ ��	7	� yG$ �>

%���� �� L	�e� AB�� �� ��/ .3��� <��3� �	�A� O
��'�� � �
3����'��3���/ ��9
�/ %�	� �6/�  .�� ��9
�/ �� O
�� �
�(3,3 '� �� 	���) .���,� S��3� �!�! �� ��� �'S�� P ��, � �

� S��3�� AB��� :  

.�� ��":��� �� �7	! �� '/ F	G	� J�'49>��U! � 6/� <�� l



 ������ / ���!"#$ /  %���&'($# 

 

�

�$�$ ��,��9
�/ �U� �/ �� %= ,7$�
 $ %���/ � �� %= 
�9�'�(3 ��9
�/ ��,�5! '� E� ��� .E�� t� �/ �' �� &9>

� %�53� ���.  
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���� ��:+2�3  ��2  4��5 +�6,�7�� +  

��� �U��e� ��')c4� $ F	G	� J�' �9+�� �(3 �� �� �
�$�I��6 ��,�(3 ��9
�/ ��	7	� ,��9
�/ ��U�� $ , %���/ 

 <��4� "$��7 �� 0��e�u $ x�)���+� ,6/� <��  . ��U��
��9
�/, �/ �� S��� �� E81 ����� ZQ
 �� %���/ � �

��+� �K	4�� �)�,�� �.  
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6/� �	7	� ��9
�/ .� J��8K ��� �D# ��K �-%�53 � <�)�
�!'')� J��'��,3���/ ��9
�/ �� � ��K $ ��  %�53  <�)��

3���/ ��9
�/ gD��6/� �	7	�  .� ���K�' $ �D# �� �
�! �$��''� %�53 �� �	7	� ��9
�/ J��� ��� . "�X� %�	)K ��

 �e�3 ���A-� �(3 �� �� '��� �� &�� Z��� �e�3 �' ��9
�/ �
�(3, ��K �� ����� L	�e� $ �	7	� r6/�  . y��! .�/� ��
+�U���	�e� <�� '� ����� �	7	� ��9
�/ �D� �6 �i,t 

�� ���� .� J��8K ���)� �� �-'UG$ �'9��� ��)! � �Q#� �� �
��� S��1� �	7	� ��9
�/ . S	�D� �y��! �� j	��� E�� $ y��! ��

 J�	# �� ����43�6/� �:  
d= ,�(3 ��9
�/ �� �	7	� �3���/ ��9
�/ �'� Z��� 
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a=�� E1���  $ 6/� "	81 E��1 �� �+��� ���
E'�I! �1QK %���  %= y+� 6�7 �3���/ ��9
�/�''�! �� ,�

�3���3 Z��� .  
b=+��� ����� ���� �� ,�I! %= y+� 'E  �1QK %���

3���/ ��9
�/ �3����)� J�	# �� �� '��,�! ''�)�� �      .  
"$�7hi��� <��= 6/�� <�43 .�/� �� ,�9� ' �"�	�e�' 6

�	7	� ��9
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� ��3��� 2$� � <��D9/� �� ��)'o <�-'�+ �, ��U�� ��� 

��9
�/,��� 6/�� �� L	�e� . ���,��9
�/ ��U�� �8/�I� , 
�� $ �	7	��	9I� ��U�� J��(3 � hi�� � �D3 ��� <��D9/� %�� .

 "$�7hh93 '� ���� %�53 �� J�8/�I� �� ����.  
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