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 چکیده
و محور یابی دقیق و دانشگذاری بوده که این مهم از طریق ارزشمشیدر خطها، بهبود عملکرد ترین مسائل حکومتیکی از مهم

های توسعه مشیهای مؤثر بر ارزشیابی خطرانبررسی پیش ،رو، هدف پژوهش حاضراز این .شودبیان جهان ممکن آینده حاصل می
 باشد.مینگرانه صنعتی با استفاده از رویکرد آینده

باشد. جامعه آماری تحلیلی و از نوع رویکرد اکتشافی می-ها، توصیفیف، کاربردی و به لحاظ گردآوری دادهپژوهش حاضر از نظر هد
باشد که به روش گلوله برفی انتخاب شده است. برای گذاری و اقتصادی میمشیپژوهش حاضر شامل خبرگان و مختصصان خط

ها از آوری دادهباشد، استفاده شده است و برای جمعتغییر پیشران میم 36ای که شامل ها از مطالعات کتابخانهشناسایی پیشران
 مک و سناریو وبزارد استفاده شده است.افزار میکها از نرممک استفاده شد. همچنین، برای تجزیه و تحلیل دادهپرسشنامه میک

یرها شناسایی بهترین متغ عنوانپیشران به 19پیشران،  36تعداد  مک، ازافزار میکهای حاصل از پاسخ خبرگان در نرمبا وارد کردن داده
های مطلوب تا نامطلوب، پیشران اصلی، وضعیت 19های توسعه صنعتی، برای مشیند. همچنین، برای بررسی آینده ارزشیابی خطشد
 8تحلیل سناریوهای موجود، تعداد  های حاصل ازعنوان سناریوهای ممکن طراحی و سپس به خبرگان مربوطه ارجاء گردید. یافتهبه

 سناریو اصلی شناسایی گردید.
های ارزشی، سیاسی، تعهد عمل، محوری، نوآوری، قضاوت، شایستگیگرا، مسئلهذینفعمک، متغیرهای نتایج پژوهش در روش میک

لانیت، کارایی و اثربخشی، مشارکت، مطلوبیت، های ادراکی و تحلیلی، مبتنی بر عقشایستگی اجتماعی، مقبولیت، جامعیت، شایستگی
همچنین، در روش سناریونویسی، هشت سناریو مهم  گرایی، به عنوان متغیرهای اصلی شناسایی شدند.آزمون، شایستگی فنی و هدف

 شناسایی شد که سناریو اول، دوم و چهارم، بهترین سناریوها بودند.
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 مقدمه - 1
گذاری از مشیعنوان ابزار خطنگاری بهگسترش علم آینده

طور گسترده با همکاری نهادهای میلادی به 90اوایل دهه 
که رویکرد  رشد یافتهالمللی جهت توانمندسازی کشورها بین

)هادیانی و  گیردیغالب شناسایی در اکثر کشورها را دربرم
های ها و نظریهدرک و استفاده از روش. (1399حسینی، 

سازد تا آینده را ها را قادر مینگارانه، افراد و گروهآینده
بیشتر مطابق  ،طرز چشمگیریرا بهسودمندتر نموده و آن

و بیان  (Dator ,2019) دهندترجیحان خودشان شکل 
کند تا تصمیمات یممکن آینده، کمک م های جهانِویژگی

 (.1396)طالبیان، مولایی و قراری،  نماینداتخاذ  را یترمؤثر
 سازینظام در مهم اقدامات از ها،مشیخط و هاسیاست تدوین

 تدوین با گذارانسیاست صنعتی است و و اقتصادی اجتماعی،
 نمایندمی مشخص را روپیش مسیر آینده، اندازچشم و افق

های مشییند تدوین خطآدر فر (.1391 )باقری میاب و باقری،
حل مسائل آینده بر سر راهبه دنبال گسترش تعامل عمومی، 

از  (.1399فرد و رجبی فرجاد، )افکاریان، دانش باشدجامعه می
گذاری، مشیها در سطح کلان خطحکومت ترین مسائلمهم

های مشیخط یند و خروجیآپاسخگویی، بهبود فر أنحفظ ش
به عبارتی دیگر بهبود عملکرد حکومت در عمومی، یا 

هر دو، تنها با انجام  گذاری بوده که دستیابی بهمشیخط
 (.1397)امینی و زارع،  محور میسر استدقیق و دانش ارزشیابی
 اصلاح برای لازم اقدامات از یکی عمومی مشیخط ارزشیابی

 است آن سازیپیاده از نتایج حاصل و عمومی مشیخط بهبود و
قضاوت درباره  (.1396دوست، پورسوته، عطاران و وطنقلی)

ارزشیابی آن  مشی عمومی ازطریقموفقیت یا شکست یک خط
( با 2016) 1که اسمیت و لاریمربطوری ،شودمحقق می

صورت را بهبندی تعاریف ارائه شده توسط صاحبنظران، آنجمع
 مشی یا برنامه عمومیکارگیری یک خطسنجش پیامدهای به

یا قضاوت درباره این پیامدها بر اساس معیارهای هنجاری، 
حوزه توسعه و عملکرد اقتصادی  که، ییاز آنجا اند.تعریف کرده

 اقتصادی های بسیار مهم در زمینه توسعهجوامع یکی از حوزه

                                                 
1 Smith & Larimer 

 (Peiró-Palomino and Tortosa-Ausina, 2015) است
شد و ها در ایجاد ربخش صنعت یکی از مهمترین بخش و

باید  (،1392)شهرکی،  شودتوسعه اقتصادی محسوب می
های مشیخطاز طریق اتخاذ  که توسعه صنعتی اذعان داشت

-گذاری به واقعیت میمشیو فرآیند خط جانبه صحیح و همه

ویژه در اقتصاد ایران و به (.1395فرد، )شهائی و دانایی پیوندد
نگاه غالب در های پس از پیروزی انقلاب اسلامی، در سال

های جمهوری اسلامی ایران، رشد مشیاسناد بالادستی و خط
 بودو توسعه متعادل صنعتی در مناطق جغرافیایی کشور 

. با پایان یافتن جنگ تحمیلی، (1394زادگان و نوایی، )شریف
ایران به لحاظ توسعه صنعتی وارد مرحله جدیدی شد که از آن 

 شودکی یاد میعنوان مرحله ساختارسازی فیزیبه
و در راستای نیاز به اصلاح  (1394زادگان و نورایی، )شریف

شرایط محیطی و ایجاد الزامات توسعه در سطح اقتصاد ملی، 
آغاز  1368ساله توسعه از سال های پنجتنظیم و اجرای برنامه

 و جهان سطح در بازار گسترش سازوکار رغمعلی گردید.
 هایبنگاه عمل وزهح در هادولت دخالت شدن محدود

 سوی از صنعتی توسعه هایمشیخط خصوصی، ارزشیابی
 که کلید چرا باشد،می ضروری امری اساساً کشور در دولت
 حوزه در بایستی را کشور صنایع ناپذیری رقابت معمای اصلی

 بیشتر که مهمی مسئلهرو، نمود. از این جستجو گذاریمشیخط
 است، آن مواجه با رانای اداری نظام خصوصبه و کشورها

 در ریشه که است هاییبرنامه و هامشیخط ارزشیابی چگونگی
دارد؛  مختلف هایسازمان در آن و تئوریکی فنی دانش ضعف

ارزشیابی چنین روندی، در گرو شناخت عوامل  بنابراین،
های نیل به توسعه صنعتی را در کشور متعددی است که زمینه

مطالب مذکور، هدف پژوهش حاضر بر اساس  نماید.فراهم می
توسعه  هایمشیخط های مؤثر بر ارزشیابیرانبررسی پیش

 باشد.نگاری میصنعتی در ایران با رویکرد آینده
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 پیشینه و مبانی پژوهش -2
 مشیارزشیابی خط

هر حکومتی بر حسب فلسفه و آموزه سیاسی خود و در راستای 
 شودعمومی متوسل میمشی نام خطحکمرانی، به ابزاری به

گذاری شامل مشیفرایند خط .(1395فرد، )شهائی و دانایی
شناخت و درک مسئله، طرح مسئله و تهیه و مراحلی از قبیل 

مشی و و اجرای خط غحل، قانونی کردن، ابلاتدوین راه
که مهمترین  (1391زاده، )الوانی و شریف شودارزشیابی آن می

گذاری، مرحله ارزشیابی مشیخطمرحله میان مراحل فرایند 
گذاری مشین فرایند خطآمشی است که بدون تحقق خط

 .(1396پور، امیری و پورعزت، )حسنقلی شودکامل نمی
 روشن به عملکردی، معتبر و اتکاپذیر اطلاعات ارائه با ارزشیابی

 و هاآن زیربنایی هایارزش نقد ها،مشیخط مختصات شدن
 کمک هامشیخط در بازنگری و لمسائ ددجم ساختاردهی

 از استفاده را ارزشیابی برخی،. (Dunn, 2015) دکنمی
 میزان مندنظام بررسی برای اجتماعی پژوهش هایرویه

 مشی،خط یا برنامه در قالب اجتماعی، مداخلات اثربخشی
 Rossi, Lipsey) انددانسته موجود شرایط ارتقای منظوربه

and Henry, 2018) برای ایوسیله را یابیشارز دیگر برخی و 
 مداخلات معناداری احساس تقویت و مشترک درک ایجاد

 مندنظام تشریک و آوریجمع طریق از مردم اذهان در اجتماعی
 تغییر ،بنابراین. (1396)واعظی و محمدی،  دانندمی اطلاعات

 پاسخگویی تقویت و نهاآ در بهبود ایجاد عمومی، هایمشیخط
 ارزشیابی مباحث اساسی کارویژه است، شده اتخاذ نچهآ قبال در

 نقش به توجه با .(1398)تیموریان و امامی،  است مشیخط
 لزوم نتیجه در و حکومت پابرجایی و ثبات در مردم آرای

 عمومی هایمشیخط ارزشیابی نقش حکومت، پاسخگویی
منش، عبدالحمید، رضایی) ترروشن همگان بر پیش از بیش

 جوامع، اداره شدن ترپیچیده و با (1393زاده، شریف پورعزت و
 ناپذیر اجتناب هادولت برای عمومی هایمشیخط ارزشیابی

 .(1395فرد، شکری، فانی و فروزنده، )دانایی است شده

                                                 
2 Alkin and Christie 

 شودمی مشخص آن در که است فراگردی مشیخط ارزشیابی
 درصدد کرده، استفاده ابزارهایی چه از عمل در مشیخط یک

 دست مدنظر اهداف به میزان چه تا و بوده اهدافی چه حققت
؛ Howlett, Ramesh and Perl, 2009) است کرده پیدا

 تحلیل یک مشی،خط ارزشیابی. (1390خواستار و کلهریان، 
 هامشیخط که است خاص گذاریمشیخط حوزه یک از علمی

 آن طبع به و شوندمی ارزشیابی خاصی معیارهای بر اساس
 Leroy) شوندتدوین می مشیخط ارزشیابی از که هاییهتوصی

and Crabb, 2012). ارزشیابی ابزاری، - عقلائی منظر از 
 پاسخگویی، جمله از مختلفی اهداف برای تواندمی مشیخط

 مشیخط ریزیبرنامه و هامشیخط بهبود و مشییادگیری خط
، . همچنین(Schoenefeld and Jordan, 2019) شود تنظیم

 - نمادین یا استراتژیکی توانند نقشمشی میارزشیابی خط
 هاکاستی کردن پنهان برای مثال، باشند؛ برای داشته تاکتیکی

. (Widmer and Neuenschwander, 2004) هایا شکست
 دلایل حدی با تا مشیخط هایارزشیابی همه ، درواقع

 شیابیارز که این با د،نشومی انجام تاکتیکی - استراتژیکی
 . ارزشیابی(Pattyn, 2019) است سیاسی ذاتاً مشیخط
 اتخاذ به مناسب شواهد نمودن فراهم با هامشیخط
 دارد، را هزینه کمترین و بیشترین اثربخشی که هاییمشیخط

 صورت ترآگاهانه صورت به گذاریمشیخط و کندمی کمک
 نقشی مشیخط . ارزشیابی(Sanderson, 2002) گیردمی
 حتی و یادگیری بهبود، پاسخگویی، ارتقای در بدیلبی

 سطوح از عمومی هایمشیخط رسانی دستاوردهایاطلاع
 دارد عهده بر بخشی و خرُد سطوح تا ملیّ کلان

(Stufflebeam and Coryn, 2014). آلکین و نظر نقطه از 
 را مشیخط ارزشیابی الگوهای طورکلی،به (،2004) 2کریستی

 موضوع پرداز بهنظریه دید زاویه و خاص کزتمر به توجه با
 -1: دسته سه به توانمی عمومی مشیخط ارزشیابی

 علمی هایبا تکنیک ارزشیابی دنبال به که محورروش
 دنبال به که محور،شارز -2 است؛ سنجش برای گرایانهاثبات

 ادراک ایجاد برای گفتمانی و تعاملی روشهای از استفاده
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 ترکیب دنبالبه که کاربردی -3 و ؛هستند جمعی مشترک
 فراخور به محورارزش و محورروش رویکردهای اقتضایی

( 1991) 3اسکریون همچنین،اند. هنمود تقسیم ،هستند مسئله
 شامل را مشیخط ارزشیابی هایمدل شناسیگونه

 یک شکست یا موفقیت .داندمی محورارزش و محورشایستگی
 علمی است هایزیرساخت ه بروابست عمدتاً عمومی مشیخط
 مختلف هایبازه در چندجانبه و مندروش ایمطالعه نیازمند که

بنابراین، در  .(1396پورسوته و همکاران، )قلی است زمانی
های مشینگاری ارزشیابی خطپژوهش حاضر به بررسی و آینده

 توسعه صنعتی پرداخته شده است.

 های توسعه صنعتیمشیخط
است چند بعدی که موجب تسریع رشد  توسعه جریانی

اقتصادی، کاهش نابرابری، افزایش امنیت ملی، بهبود خدمات 
آموزشی و بهداشتی، غلبه بر سوء تغذیه، کاهش فقر و بیماری، 
بهبود وضعیت اشتغال، کاهش تعداد بیکاران، بی نیازی از ورود 

آبادی، )شفیع شودکالاهای خارجی و خودکفایی کشور می
توسعه فرایندی است چندبعدی و معطوف به زمان که . (1390

متناسب با شرایط خاص هر جامعه در پی ایجاد یک جامعه 
مدنی قدرتمند و آگاه با هدف حذف موانع و مشکلات زندگی 

دشت و هرهپروائی )ملائی، باشدو ارتقاء کیفیت زندگی می
دارد توسعه ( بیان می1391مایکل تودارو ) .(1395رحیمی، 

یانی است که مستلزم تغییرات اساسی در ساختار اجتماعی، جر
طرز تلقی، باورهای عامه مردم و نهادهای ملی و نیز رشد 

کن کردن فقر مطلق است. اقتصادی و کاهش نابرابری و ریشه
شامل به وجود آوردن  را توسعه( 1396) شاولیو  ، افقهآهنگری

و نهادها برای ها تغییرات اساسی در ساختار اجتماعی و گرایش
. رشد و توسعه صنعتی دانندمیهای جامعه تحقق کامل هدف

آید، زیرا برای شمار میاز اهداف مهم اقتصادی هر کشور به
های صنعتی و افزایش سطح رفاه افراد هر کشور باید شاخص

که در . بطوری(1397)معتمدی و رحمانی،  بهبود یابد اجتماعی
لی، تاکنون، شش برنامه ایران، پس از پایان جنگ تحمی

ساله توسعه تصویب و اجرا شده است؛ هرچند در اجرای پنج

                                                 
3 Scriven 

ها و تنگناهای متعددی وجود داشته های مذکور چالشبرنامه
 .دهدانداز روشنی از آینده کشور را نشان میاست ولی چشم

های توسعه اقتصادی است که توسعه صنعتی یکی از مولفه
 ساخت صنعتی یک اقتصاد استشامل رشد بخش صنعتی و زیر

نه تنها  یتوسعه صنعت. (1398)سالار، اکبری و صدیق اورعی، 
بیشتر  بالاتر و درآمد سرانه یوررشد بهره یبرا یبه عنوان منبع

در  شتریبه تنوع ب یابیدست یبلکه برا شود؛درنظر گرفته می
 های خارجی،که در برابر شوک یک کشور یساختار اقتصاد

 ژهیصنعت، به و ؛، مطلوب استبیشتری دارند یریپذبیآس
بوده و  در اقتصاد شدهشناخته  یها است که بخش، مدتدیتول

 در حال توسعه دارد یکشورها یدر رشد اقتصاد یاساس ینقش
(UNIDO, 2013; Zhang, 2010.)  واقعیت آن است که

جانبه های صحیح و همهمشیتوسعه صنعتی ازطریق اتخاذ خط
)شهائی و  پیونددگذاری به واقعیت میشیمو فرایند خط

بطوری که وزارت صنعت، معدن و تجارت  .(1395فرد، دانایی
منظور نیل به اهداف مدنظر توسعه صنعتی و ( به1396)

ها، نظام مدیریت عملکرد و پایش جلوگیری از انحراف برنامه
های زیرمجموعه وزارتخانه های عملیاتی در سطح حوزهبرنامه
سازی سامانه مدیریت یکپارچه طریق طراحی و پیادهرا از 

 گذاری به اجرا در آورده است. مشیخط

 پیشینه پژوهش
 ایران، در هامشیخط ارزشیابی به مربوط مطالعات که آنجایی از
 با صنعتی، توسعه رشد و زمینه مفاهیم در خصوصبه

 برای متنوعی و ازطرفی، راهکارهای است مواجه کمبودهایی
 از اجرای معظلات ناشی کاهش و هامشیخط یابیارزش
 مطالعه این در ،گرفته است قرار استفاده مورد هامشیخط

 بیان مختلف محققان سوی از چندی یابیشارز رویکردهای
 توسعه هایمشیخط ارزشیابی جهت تلاش در که گرددمی

 ارزیابی عدم از ناشی هایتنش و نارضایتی کاهش و صنعتی
 در (1398عزیزمحمدلو ) و د. مهدویباشمی آنها صحیح

توسعه  فراگیری و پایداری بر موثر عوامل بررسی به پژوهشی
 رویکرد از منظور این برای که اندپرداخته ایران در صنعتی

104 



 1403،  بهار136فصلنامه آینده پژوهی مدیریت، سال سی و پنجم؛ شماره |5

 

. است شده برداری استفاده خطای تصحیح الگوی و همگرایی
 هایسال زمانی سری هایداده از گیریبهره با پژوهش، این در

 کشور صنعتی توسعه فراگیری و روند پایداری 1394 تا 1353
روندهای  گیریشکل بر مؤثر عوامل و شده تحلیل و ترسیم
 آزمون مورد یوهانسون همگرایی روش از استفاده با شده،کشف

 روندی صنعتی رشد دهد کهمی نشان هایافته. است گرفته قرار
 پایداری و ثابت نسبتاً روند صنعتی، توسعه فراگیری پرنوسان،

 کرده تجربه مذکور دوره طی را نزولی صنعتی، روند توسعه
 پژوهشی ( در1397) فرد و سیف، احمدی، دانشحمیدیاست. 

های مشیخط ارزیابی در مرتبط عوامل شناسایی عنوان با
 حجم که دارندمی بیان دولت، کارکنان انسانی منابع توسعه
 بخش کارکنان به وسیله رکشو در اجرایی هایفعالیت از بزرگی
 توسعه بر مبنی فعالیت هرگونه لذا. گیردمی انجام دولتی

 ارتقاء در توجهی قابل نتایج بخش موجب این در کارکنان
 ،سرشترحمان ،زروستانب شد. خواهد عمومی خدمات

 مدل ارائه به خود پژوهش در (1397) فردیتقوو  زادهفیشر
 که اندپرداخته ای عمومیهمشیخط ارزیابی برای دینامیکی

 پژوهش برای توسعه ساله پنج هایبرنامه از منظور این برای
 هایبرنامه ارزیابی برای حاضر پژوهش. انداستفاده کرده خود

 بر مدلی مبتنی سیستم هایپویایی رویکرد از استفاده با توسعه
 طریق از پژوهش هایداده. است شده ارائه بازخورد هایحلقه

 از استفاده با و آوریخبرگان جمع با اکتشافی هایمصاحبه
 شناسایی از پس. اندشده تحلیل کیفی، محتوای تحلیل روش

 با و ترسیم بازخوردی هایحلقه آنها، روابط مدل و متغیرهای
 های توسعهبرنامه ارزیابی مدل هاحلقه این بین ارتباط برقراری

، است. شکری هشد طراحی حلقوی -علّی نمودار از استفاده با
 عنوان با خود پژوهش در (1397) فانی و فرد، خیرگودانایی

: ایران در های عمومیمشیخط کیفیت ارزشیابی چگونگی
 بررسی به ترکیبی، شناسیروش بر مبتنی اکتشافی پژوهشی
. اندپرداخته عمومی هایمشیکیفیت خط ارزشیابی چگونگی

برای  جامع ییالگو نخست، مرحله در ترکیبی، پژوهش این
 در. است کرده طراحی عمومی هایمشیخط کیفیت ارزشیابی

                                                 
4 Pattyn 

 آزمون معرض در الگوی حاصل عناصر بین رابطه دوم مرحله
 اساس بر که است آن مبین حاصل است. نتایج گرفته قرار کمی

 در مراحل تاثیرگذار مهمترین عمومی، گذاریمشیخط فرایند
 مشی عمومیخط نتدوی مرحله عمومی هایمشیخط کیفیت

هستند.  عمومی مشیخط بخشی بهمشروعیت مرحله و
 توسعه درجه ارزیابی به پژوهشی در (1396دیگران ) و آهنگری
 هایسال در هااستان سایر مقایسه با و خوزستان استان صنعتی
 آمار از گیریبهره با پژوهش این در. اندپرداخته 1393 و 1384

 برگرفته بیشتر، کارکن و نفر ده صنعتی هایاطلاعات کارگاه و
 ایران مرکز آمار وری،بهره ملی سازمان کشور، رسمی منابع از
 کشور هایاستان وضعیت تجارت، و معدن صنعت، سازمان و
 با صنعتی توسعه درجه لحاظخوزستان به استان بر تاکید با را

 و 4نمودند. پاتین بررسی عددی، تاکسونومی روش از استفاده
 سوال این بررسی به خود پژوهش در( 2019)دیگران 

 ارزشیابی زمینه در مطالعات درخواست وزرا چرا » پردازندمی
 مشیخط ارزیابی دارند،می بیان آنها«. کنند؟می خطمشی

 یادگیری پاسخگویی، جمله از مختلفی اهداف برای تواندمی
 و . وینگشود تنظیم مشی،خط برای ریزیبرنامه و مشیخط
 تعادل هایمدل عنوان با پژوهشی در (2018) 5رریبالیت

 و تجزیه و هامشیارزیابی خط برای محاسبه قابل عمومی
. اندپرداخته موضوع این بررسی به اقتصادی، پیامدهای تحلیل

 عمومی تعادل سازیمدل به مربوط هایمذکور، برنامه پژوهش
 رب که هاییمشیارزیابی خط و تحلیل در محاسبه را قابل

. کندمی مرور گذارد،می تأثیر مختلف بازارهای میان تعاملات
 و هاداده به خاصی رویکرد این تحقیق اصلی هسته در

 دستگاه طریق از که دارد وجود اقتصاد ساختاری هاینمایش
 است.  شده داده شرح متعارف استاتیک ایمنطقه مدل چند

 شناسی پژوهشروش -3
های ، درصدد شناسایی پیشراناز آنجایی که در پژوهش حاضر

-های توسعه صنعتی با رویکرد آیندهمشیموثر بر ارزشیابی خط

مک و شناسی میکباشد، برای این منظور از روشنگارانه می
سناریونویسی استفاده شده است. پژوهش حاضر از نظر هدف، 

5 Wing and Balistreri 
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تحلیلی  –لحاظ ماهیت و روش، توصیفی  بهکاربردی و 
هش برای تدوین مبانی نظری و انتخاب باشد. در این پژومی

ای و مصاحبه با خبرگان های سنجش از منابع کتابخانهشاخص
ها از پرسشنامه برای گردآوری داده است. استفاده گردیده

نفر  32 استفاده شده است. جامعه آماری پژوهش حاضر شامل
مشی و باشند که در زمینه خطمتخصصان و خبرگانی می از

تصادی و صنعتی،  فعالیت دارند. برای گردآوری رویکردهای اق
های پژوهش از روش تحلیل ساختاری با استفاده از داده

مک و فن گلوله برفی استفاده شده است. در شناسی میکروش
سه  مکشناسی میکبا استفاده از روش روش تحلیل ساختاری

استخراج عوامل و متغیرها با استفاده از  -1مرحله وجود دارد: 
تعیین روابط بین متغیرها  -2ای و مصاحبه؛ مطالعات کتابخانه
های متعددی از عوامل سیستم، بندیبر اساس دسته

ها، به هم پیوند دادن بندیبندی متغیرها در این دستهمقوله
 -3ها؛ متغیرها و عوامل و توصیف شبکه ارتباط بین آن

یل شناسایی متغیرهای کلیدی بر اساس تشکیل ماتریس تحل
ساختاری، جایگزین کردن عناصر سیستم تحلیل ساختاری و 

 Godet andباشد )امتیازدهی به روابط دودوی عناصر می

Durance, 2011 همچنین، در روش تحلیل ساختاری دو .)
قدرت اثرگذار که یک متغیر بر دیگر  -1مفهوم وجود دارد: 

ه به قدرت اثرپذیر که یک متغیر، وابست -2متغیرها اثر دارد؛ 
 ,.Manzano-Solis et alیک یا چند متغیر دیگر است )

(. در پژوهش حاضر، بر اساس مراحل روش تحلیل 2019
های مؤثر بر ارزشیابی منظور شناسایی پیشرانساختاری، به

ای های توسعه صنعتی، با استفاده از مطالعات کتابخانهمشیخط
از ترسیم متغیر شناسایی گردیده و پس  36و مصاحبه، تعداد 
مک، از طریق تکنیک گلوله برفی در بین پرسشنامه میک

خبرگان و کارشناسان مربوطه توزیع شده است. سپس ماتریس 
تحلیل ساختاری یا ماتریس تحلیل اثرات، ترسیم شده و با 

مک تحلیل گردیده است. برای افزار میکاستفاده از نرم
های مهم بر فهافزار، ابتدا متغیرها و مؤلبکارگیری این نرم

اساس فرایند مذکور، شناسایی و در ماتریس تحلیل اثرات وارد 
شد. سپس، میزان ارتباط متغیرهای اثرگذار و اثرپذیر بر اساس 

مک، میزان افزار میکحوزه موردنظر مشخص گردید. در نرم
شود که عدد صفر یه منزله سنجیده می Pارتباط از صفر تا 

له تأثیر ضعیف، عدد دو منزله تأثیر عدم تأثیر، عدد یک به منز
به منزله حداکثر  Pمتوسط، عدد سه به منزله تأثیر زیاد و مقدار 

ها بر مک، شاخصدر تجزیه و تحلیل میک باشد.تأثیر می
اساس قدرت اثرگذاری و اثرپذیری به چهار دسته تقسیم 

عوامل مستقل که نسبتاً از سیستم جدا شده و  -1شوند: می
عوامل وابسته که از دیگر عوامل  -2عیفی دارند؛ وابستگی ض

زمان عوامل دو وجهی یا پیوندی که هم -3پذیرند؛ تأثیر می
 -4نمایند؛ صورت بسیار تأثیرگذار و تأثیرپذیر عمل میبه

عوامل اثرگذار که بر دیگر عوامل اثر گذاشته و کمتر تأثیر 
 Ahmad et al., 2019; Kadam andپذیرد )می

Bandyopadhyay, 2020 1398، همکاران؛ موسوی و .)
شکل شماره دو مکان هر یک از عوامل مذکور را نشان 

 دهد.می

 
 (Agrawal, 2019. جایگاه پراکندگی عوامل )منبع: 2شکل

همچنین، نحوه توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی، 
حاکی از میزان پایداری یا ناپایداری سیستم دارد. بر اساس 

های پایدار، پراکنش متغیرها به ل شماره دو، در سیستمشک
است که نشان دهنده تأثیرگذاری بالای برخی  Lصورت 

باشند. در این سیستم، جایگاه هر یک از عوامل متغیرها می
بطور کامل مشخص شده و نقش آن به وضوح قابل ارائه است. 

ار است تر از سیستم پایدهای ناپایدار، وضعیت پیچیدهدر سیستم
اند )داودی و و متغیرها حول محور قطری صفحه پراکنده شده

 (.1396، همکاران

 عوامل مستقل

 عوامل اثرگذار

 ابستهعوامل و

 عوامل پیوندی

 زیاد کم

 زیاد

ی
ذار

رگ
أثی

ت
 

 تأثیرپذیری
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 ,.Godet et al های پایدار و ناپایدار )منبع:. شماتیک سیستم3شکل 

2003 ) 

شود. سناریو را در گام دوم، فرایند نوشتن سناریو آغاز می
سازی دستاوردهای تلاش توان روشی برای خلاصهمی

افزار سناریو ویزارد ژوهی دانست. برای این منظور از نرمپآینده
شود. پس از انتخاب عوامل کلیدی، هر یک از استفاده می

بندی شده و این های مختلف طبقهعوامل به وضعیت
صورت ماتریسی در ها برای تمام عوامل کلیدی بهوضعیت

 گیرد.اختیار متخصصین و کارشناسان قرار می

 اهبیان یافته -4
مؤثر بر ارزشیابی های پژوهی پیشرانمنظور آیندهبه

ای، با استفاده از مطالعات کتابخانه های توسعه صنعتیمشیخط
شاخص شناسایی و ماتریس تحلیل اثرات برای آن  36تعداد 

ترسیم گردید. اثرات هر یک از متغیرهای پژوهش توسط 
ری بررسی شده و بر اساس میزان اثرگذا مکمیکپرسشنامه 

گذاری گردیده است.  نتایج حاصل از بررسی و اثرپذیری، ارزش
 .آورده شده است یکماتریس تحلیل اثرات  در جدول شماره 

 . بررسی ماتریس تحلیل اثرات اولیه1جدول 

ابعاد 
ماتری
 س

تعدا
د 
تکرا
 ر

بدو
ن 
تأث
 یر

ت
أثیر 
 کم

تأثیر 
مت
 وسط

ت
أثیر 
قو
 ی

حدا
کثر 
 تأثیر

 جمع
رجه د

پرش
 دگی

36*3
6 

2 36 
34
0 

491 
30
5 

124 
126
0 

22/9
7 % 

 
تنظیم شده است.  36×36بر اساس جدول فوق، ابعاد ماتریس 

باشد که نشان درصد می 22/97درجه پرشدگی ماتریس برابر با 

باشند. از دهنده تأثیر عوامل انتخاب شده بر روی یکدیگر می
 36تریس، تعداد رابطه مورد ارزیابی در این ما 1260مجموع 

رابطه دارای مقدار صفر است که به معنی عدم اثرگذاری عوامل 
رابطه دارای عدد یک است که  340باشند. تعداد بر یکدیگر می

رابطه  491باشند. تعداد نشان از تأثیر کم عوامل بر یکدیگر می
دارای عدد دو است که نشان از تأثیر متوسط این عوامل بر 

رابطه دارای مقدار عددی سه  305تعداد باشند. یکدیگر می
باشند. است که نشان دهنده تأثیر قوی عوامل بر یکدیگر می

است که نشان از حداکثر  Pرابطه دارای مقدار  124درنهایت، 
 باشند.رابطه عوامل بر یکدیگر می

، ماتریس تحلیل اثرات دو از طرف دیگر، بر اساس جدول شماره
های آماری با دو بار اخصمتغیرهای پژوهش بر اساس ش

ای از مطلوبیت و بهینگی صد در صد برخوردار چرخش داده
 باشد.دهنده روایی بالای ابزار پژوهش میبوده که نشان

 ای و مطلوبیت متغیرها. میزان تکرار داده2جدول 

میزان  هامیزان تکرار و چرخش داده
 اثرگذاری

 میزان اثرپذیری

1 100 % 95 % 

2 100 % 100 % 

 
پس از بررسی اولیه ماتریس تحلیل اثرات، در این گام به 

این شود. در بررسی ماتریس اثرات مستقیم پرداخته می
عنوان میزان تأثیرگذاری و ماتریس، جمع سطری هر عامل به

جمع ستونی هر عامل به عنوان میزان تأثیرپذیری آن عامل از 
دهد. هرچه میزان جمع سطری یک دیگر عوامل را نشان می

عامل بیشتر باشد، نشان دهنده اثرگذاری بیشتر آن عامل 
سه، مقادیر ماتریس اثرات مستقیم را  باشد. جدول شمارهمی

 دهد.نشان می
 . میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری عوامل بر همدیگر3جدول 

عوام
 ل

تأثیرگذا
 ری

تأثیرپ
 ذیری

اختلا
 ف

اثرگذا
ری و 
اثرپ
 ذیری

عوام
 ل

تأثیرگذا
 ری

تأثیرپ
 ذیری

اختلا
ف 
اثرگذا
ری و 
اثرپ
 ذیری
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A1 82 53 29 
A1

9 
68 58 10- 

A2 77 70 7 
A2

0 
58 60 2- 

A3 70 57 13 
A2

1 
54 61 7- 

A4 67 63 4 
A2

2 
58 64 6- 

A5 72 68 4 
A2

3 
79 59 20 

A6 74 63 11 
A2

4 
64 60 4 

A7 77 61 16 
A2

5 
87 59 28 

A8 43 62 19- 
A2

6 
35 55 20- 

A9 73 66 7 
A2

7 
70 55 15 

A1

0 
69 65 4 

A2

8 
82 61 21 

A1

1 
46 58 12- 

A2

9 
53 63 10- 

A1

2 
66 64 2 

A3

0 
74 64 10 

A1

3 
35 65 30- 

A3

1 
47 62 15- 

A1

4 
52 67 15- 

A3

2 
77 70 7 

A1

5 
41 71 30- 

A3

3 
36 61 25- 

A1

6 
58 66 8- A3

4 
54 64 10- 

A1

7 
52 67 15- A3

5 
69 56 13 

A1

8 
49 5- 10- A3

6 
69 60 9 

 
 

توان بیان داشت، میزان سه، می بر اساس نتایج جدول شماره
، نوآوری، گراذینفع، محوریمسئلههای تأثیرگذاری شاخص

، مشارکتی، گراعقلانیت، سیاسی ، شایستگیایمحکمه
، مقبولیت عمومی، شایستگی اجتماعی، شایستگی تحلیلی

، جامعیت و مانعیت، شایستگی ارزشی و فرهنگی، گرامطلوبیت
تعهد عمل، شایستگی فنی، شایستگی ادراکی، کارایی و 

گرایی و همراستایی با هدفو  گرامحور، مشتریاثربخشی
های یاد هاست. شاخصبیشتر از میزان اثرپذیری آن اهداف،
های مشیارزشیابی خطعنوان اثرگذارترین عوامل در شده به

هایی مانند شوند. درمقابل، شاخصشناخته می عه صنعتیتوس

گرا، ساختارگرا، شایستگی تعاملی، گرا، واقعهزینه ،ممیزی نتایج
های اطلاعاتی، مبتنی بر اسناد گرا و مبتنی بر سیستماطلاعات

گرا، و مدارک، تداوم و پایداری، ابزارمحوری، نتیجه
بتنی بر نظریه، گرا، ممحور بودن، پویایی، تصمیمآزمایش
توان در زمره را می مداریگرا و قانونخبره مداری،شاخص

های توسعه مشیارزشیابی خطترین عوامل اثرپذیر در مهم
 صنعتی دانست.

ها، این پس از بررسی میزان اثرگذاری و اثرپذیری شاخص
عوامل را در یک نقشه اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم، به 

 توان بیان نمود.میچهار شماره  صورت شکل

 
و  یرگذاریها در محور تأثآن گاهیو جا رهایمتغ یپراکندگ. 4شکل 

 میمستق یریرپذیتأث

بر اساس نحوه قرارگیری و پراکنش عوامل و متغیرها در 
توان به بیان ماتریس اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم می

ترین عوامل ترین عوامل تعیین کننده یا اثرگذار و مهممهم
همچنین، نمایش گرافیکی از  تیجه یا اثرپذیر پرداخت.ن

مستقیم، در شکل های مورد بررسی در ماتریس اثرات شاخص
 راتیتأثپنج نشان داده شده است. در این شکل میزان  شماره

 شدهدادهنمایش  رهایمتغمستقیم هر عامل یا متغیر بر سایر 
 نیترفیضع صورتبه هاشاخصی رگذاریتأثاست. چگونگی 

قوی و  راتیتأثمیانه،  راتیتأثضعیف،  راتیتأث، راتیتأث
 .باشدیم مشاهده قابل راتیتأث نیتریقو
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 هاآن نیو روابط ب رهایمتغ نیب میمستق راتیتأث. 5شکل 

ی ماتریس تأثیرات مستقیم، به بررسی ماتریس پس از بررس
 تأثیرات شود. ماتریسغیرمستقیم پرداخته میتأثیرات 

مستقیم است  تأثیرات ماتریس با متناظر ماتریسی غیرمستقیم،
 راتیتأثاست. در ماتریس  شدهتقویت  درپیپی تکرار توسط که
، 2ی هاتوانبه  افزارنرمتوسط  رهایمتغهر یک از  میرمستقیغ
 میرمستقیغ راتیتأث، و غیره رسیده و بر این اساس 5، 4، 3

اثرپذیری و  . نقشه اثرگذاریشودیممتغیرها بر هم سنجیده 
 شش بیان شده است. غیرمستقیم به صورت شکل شماره

 
و  یرگذاریها در محور تأثآن گاهیو جا رهایمتغ یپراکندگ. 6شکل 

 میرمستقیغ یریرپذیتأث

های مورد بررسی در همچنین، نمایش گرافیکی از شاخص
هفت نشان داده  مستقیم، در شکل شمارهماتریس اثرات غیر

 شده است.
 

 
 هاآن نیو روابط ب رهایمتغ نیب میرمستقیغ راتیتأث. 7شکل 

، انطباق خوبی ششو شکل شماره  چهاربررسی شکل شماره 
دهد که وجود تناسب بین میبین این دو شکل را نشان 

های اثرگذار و اثرپذیر در ماتریس اثرات مستقیم و شاخص
 موردشاخص  36غیرمستقیم قابل مشاهده است. از میان 

 رگذاریتأثی هاشاخص نیترمهم عنوانبهاخص ش 19ی، بررس
انتخاب شد. این  های توسعه صنعتیمشیارزشیابی خطبر 

عوامل درواقع چارک بالایی تأثیرات مستقیم است و شامل 
 25شود که بر اساس امتیاز عامل اول حداکثر در عواملی می
شاخص  19، چهارشماره  تر از آن قرار دارد. جدولدرصد پایین

 دهد.را نشان میمهم 
 چابکی منابع انسانی بر رگذاریتأث یهاشاخص نیترمهم. 4جدول 

 تأثیر مستقیم عنوان شاخص کد اختصاری رتبه

1 A25 87  گراذینفع 

2 A1 82  محوریمسئله 

3 A28 82  نوآوری 

4 A23 79  ایمحکمه 

5 A2 77  شایستگی ارزشی و فرهنگی 

6 A7 77  ایستگی سیاسیش 

7 A32 77  تعهد عمل 

8 A6 74  شایستگی اجتماعی 

9 A30 74  مقبولیت عمومی 

10 A9 73  جامعیت و مانعیت 

11 A5 72 شایستگی ادراکی 

12 A3 70  شایستگی تحلیلی 

13 A27 70  گرانیتلاعق 

14 A10 69  کارایی و اثربخشی محور 

15 A35 69  مشارکت 
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16 A36 69  گرایتمطلوب 

17 A19 68  محور بودنآزمایش 

18 A4 67  شایستگی فنی 

19 A12 66 گرایی و همراستایی با اهدافهدف 

 

درصد کمتر از  25شاخص که دارای حداکثر  19با شناسایی 
، در گام های توسعه صنعتیمشیگرا بودن خطذینفعشاخص 
 توان فرایند نوشتن سناریو را آغاز نمود.بعدی می

 سناریونویسی -5
افزار ر با استفاده از نرمیپس از بررسی عوامل اثرگذار و اثرپذ

شاخص به عنوان عوامل مهم شناسایی  19، تعداد  مکمیک
 19گردید. در این گام، به بیان سناریوهای مختلف برای 

که شامل سناریوهایی  شود؛شاخص شناسایی شده پرداخته می
 .باشدمیب برای هر پیشران در طیف وضعیت مطلوب تا نامطلو

 مطلوب تا نامطلوب تیوضع فیمختلف در ط یوهایسنار. 5جدول 

کد 
اختصار

 ی

عنوان 
 شاخص

 سناریوها
کد 

اختصار
 ی

عنوان 
 شاخص

 سناریوها

A25 گراذینفع 

توجه 
ارزشیابی 
به همه 
 ذینفعان

A5 
شایستگی 

 ادراکی

تقویت 
شایستگی 

 ادراکی

توجه 
محدود به 

 ذینفعان

وجود 
شایستگی 

 ادراکی

بدون 
توجه به 
 دینفعان

عدم وجود 
شایستگی 

 ادراکی

A1 
محورمسئله

 ی

توجه به 
همه 
 مسائل

A3 
شایستگی 

 تحلیلی

تقویت 
شایستگی 

 تحلیلی

توجه به 
برخی 
 مسائل

وجود 
شایستگی 

 تحلیلی

عدم وجود 
شایستگی 

 تحلیلی

A28 نوآوری 
ر نوآوری د
فرایند 
 ارزشیابی

A27 
گرعقلانیت

 ا

توجه به 
اصول 
 عقلایی

استفاده از 
فرایند 

ارزشیابی 
 موجود

توجه به 
اصول 
 سیاسی

A23 ایمحکمه 

قضاوت در 
ارزشیابی 

 مشیخط

A10 
کارایی و 
 اثربخشی

حداکثر 
کردن 

کارایی و 
 اثربخشی

بدون 
قضاوت در 
ارزشیابی 

 مشیخط

استاندارد 
 سازی

بدون 
کارایی و 
 اثربخشی

A2 
شایستگی 

 ارزشی

تقویت 
شایستگی 

 ارزشی

A35 مشارکت 

مشارکت 
اقشار 

مختلف 
 مردم

وجود 
شایستگی 

 ارزشی

مشارکت 
مدارسیاست
 ان

عدم وجود 
شایستگی 

 ارزشی

مشارکت 
 مشاوران

عدم توجه 
 به مشارکت

A7 
شایستگی 

 سیاسی

تقویت 
شایستگی 

 سیاسی

A36 
مطلوبیت

 گرا

توجه به 
مطلوبیت 

 عامه

وجود 
شایستگی 

 سیاسی

توجه به 
مطلوبیت 
 اشخاص

عدم وجود 
شایستگی 

 سیاسی

عدم توجه 
 به مطلوبیت

A32 تعهد عمل 

حداکثر 
 تعهد عمل

A19 
محآزمایش

 ور بودن

استفاده از 
گروه 

آزمایش و 
 کنترل

بدون تعهد 
 عمل

عدم 
شناخت آثار 

 مشیخط

A6 
شایستگی 

 جتماعیا

تقویت 
شایستگی 
 اجتماعی

A4 
شایستگی 

 فنی

تقویت 
شایستگی 

 فنی

وجود 
شایستگی 
 اجتماعی

وجود 
شایستگی 

 فنی
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عدم وجود 
شایستگی 
 اجتماعی

عدم وجود 
شایستگی 

 فنی

A30 
مقبولیت 
 عمومی

توجه به 
مقبولیت 
 عمومی

A12 
گرایهدف

 ی

توجه به 
اهداف 
 بلندمدت

توجه به 
مقبولیت 

تمداراسیاس
 ن

توجه به 
اهداف 

 کوتاه مدت

عدم توجه 
به 

مقبولیت 
 عمومی

عدم توجه 
 به اهداف

A9 
جامعیت و 

 مانعیت

توجه به 
همه 

جوانب 
 مشیخط

   
توجه به 
برخی 
 جوانب

عدم توجه 
به جوانب 

 مشیخط

 
های محتمل برای سناریوها، از پانل برای شناسایی وضعیت

دن نظر گان نظرخواهی گردید. بعد از وارد کرکارشناسان و خبر
سناریو با  8افزار سناریو ویزارد، تعداد کارشناسان پانل در نرم

ردید. سناریو با سازگاری ضعیف ارائه گ 421سازگاری بالا و 
ه شکل شماره هفت، تابلوی سناریوهای با سازگاری قوی، ب

  دهد.های مختلف را نشان میهمراه هر کدام از وضعیت
 

 
 تابلوی سناریوها با سازگاری قوی. 8شکل 

، رنگ سبز نشان دهنده وضعیت هشتدر تابلو سناریو شماره 
مطلوب، رنگ آبی روشن نشان دهنده وضعیت نسبتأ مطلوب، 

رنگ نشان دهنده وضعیت نسبتأ نامطلوب و رنگ رنگ قرمز کم
باشد. تابلو سناریوهای قرمز نشان دهنده وضعیت نامطلوب می

وضعیت احتمالی مختلف تشکیل گردیده  42، از تعداد قوی
وضعیت دارای مطلوبیت بالا بوده و تنها یک  21تعداد  .است

باشد. همچنین، وضعیت دارای مطلوبیت متوسط به بالا می
وضعیت دارای مطلوبیت کمتر از متوسط بوده و یک  19تعداد 

 وضعیت دارای حداقل مطلوبیت است.

 گیرینتیجه -6
های توسعه ها و برنامهمشیها و خطو اجرای سیاستتدوین 

داشته و  کشور صنعتی، نقش مهمی در پیشرفت و آبادانی
ها، نقش مشیپیامدها، اقدامات اجرایی و محتوای خط ارزشیابی

این موضوع به ها دارد. حائز اهمیتی در موفقیت این برنامه
های محیطی در جهت واکنش سریع به منابع و فرصت

ای حیاتی و به دغدغه دولتی اهمیت اساسی داردهای مانساز
در راستای تحقق اهداف اسناد  گذارانمشیخطبرای مدیران و 

کشور، قانون  1404انداز بالادستی کشور از جمله سند چشم
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های اقتصاد مقاومتی و برنامه ششم توسعه کشور، سیاست
است. از های اخیر، تبدیل شده ها در سالاجرایی نمودن آن

های مهم ها و پیشرانرو پزوهش حاضر به بررسی شاخصاین
ه است بپرداختهای توسعه صنعتی مشیدر جهت ارزشیابی خط

. نگرانه استفاده نموده است.و برای این منظور از رویکرد آینده
های مؤثر بر جهت اجرای پژوهش در مرحله اول پیشران

گیری از مطالعات هرهبا ب های توسعه صنعتیمشیارزشیابی خط
پس از تعیین از خبرگان بدست آمد.  ای و مصاحبهکتابخانه

ها ها در مرحله بعد برای هر کدام از آنمؤثرترین پیشران
 8ترین سناریوها که شامل های احتمالی تعیین و مهموضعیت

سناریو بود، تعیین گردید. با توجه به سناریوهای بدست آمده 
بایست می های توسعه صنعتیمشیارزشیابی خطجهت 

پیشران  19شرایطی فراهم نمود که وضعیت بهینه هر یک از 
در وضعیت مطلوب قرار گرفته یا وضعیت نامطلوب هر پیشران 

بایست در میمیزان باشد. مطابق سناریو اول  در در حداقل
گرایی، ذینع پیشران 19جامعه مربوطه هر یک از 

ر ارزشیابی، شایستگی های ، نوآوری، قضاوت دمحوریمسئله
ارزشی و سیاسی، تعهد عمل، شایستگی اجتماعی، مقبولیت 

های ادراکی و تحلیلی، توجه به عمومی، جامعیت، شایستگی
گرا، علانیت، کارایی و اثربخشی، مشارکت، مطلوبیت

در وضعیت  گراییپذیر بودن، شایستگی فنی و هدفآزمون
های متولی بر سازمان رومطلوب قرار داشته باشند. از این

واجب است که  گذاری توسعه صنعتیریزی و سیاستبرنامه
ها شرایطی را فراهم نماید که وضعیت هر یک از این پیشران

بایست در می های مذکوردر حالت مطلوب باشد. سازمان
های خود شرایطی را تمهید نماید که بتواند وضعیت سیاست

هینه را تضمین نماید. پیشران در شرایط ب 19مطلوب این 
های متولی بایستی در زمینه مطابق سناریو دوم، سازمان

محوری بیشتر تمرکز نمایند و تلاش نمایند تا مسئله
. مطابق محوری در وضعیت مطلوب قرار داشته باشدمسئله

وضعیت  17بایست در جامعه مربوطه هر یک از سناریو سوم می
های رو بر سازماناز ایندر شرایط مطلوب قرار داشته باشند 

واجب است که شرایطی را فراهم نماید که وضعیت هر  متولی

بایست در می و ها در حالت مطلوب باشدیک از این پیشران
د وضعیت ند که بتواننهای خود شرایطی را تمهید نمایسیاست

، در سناریو پیشران را تضمین نماید. همچنین 17مطلوب این 
ای، سناریو نامطلوب پیشران محکمه چهارم با وجود وضعیت

شود که این سناریو خوبی عمل نماید و توصیه میتواند بهمی
های دار برای سازمانبه عنوان یکی از سناریوهای اولویت

تابلو سناریوها نشان داد که پیشران کارایی  متولی شناخته شد.
به و اثربخشی، همواره باید مورد توجه قرار داشته باشد و توجه 

گذاران و این پیشران در همه سناریو باید مدنظر سیاست
همچنین، همواره باید به مقبولیت  ریزان قرار داشته باشد.برنامه

عمومی نیز توجه داشته و تلاش نمود تا پیشران مقبولیت 
عمومی در حداکثر خود قرار داشته باشد. یکی دیگر از 

عتی، وجود های توسعه صنمشیها در ارزشیابی خطپیشران
باشد. بر اساس تابلو سناریو، مشارکت در فرایند ارزشیابی می

دهد که توجهی به مشارکت را نشان میتنها یک وضعیت، بی
و نهادهای  هاباشد. بنابراین، به سازمانمیآن بدترین سناریو 

های توسعه صنعتی مشیتدوین، اجرا و ارزشیابی خط متولی
ه خود را نسبت به کارایی و شود تا حداکثر توجتوصیه می

گرایی داشته اثربخشی، مقبولیت عمومی، مشارکت و ذینفع
ترین وضعیت، مورد توجه ها را در مطلوبباشند و این پیشران

 قرار دهند.
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Identify the Drivers that Affect the Evaluation of Industrial 

Development Policies with a Futuristic Approach 
 

 

Abstract 

Objective: The purpose of this study is to investigate the drivers of effective evaluation of industrial 

development policies using a futuristic approach. 

The present study is applied in terms of purpose and descriptive-analytical in terms of data collection 

and exploratory approach. The statistical population of the present study includes experts and specialists 

in political-making and economics, which has been select by the method of snowball. Library studies 

containing 36 variables of propellants were used to identify the drivers and the MicMac questionnaire 

was used to collect data. In addition, MicMac software and scenario wizard have been use to analyze the 

data. 

: By entering the data obtained from the experts' response in MicMac software, out of 36 propellants, 19 

propellants were identified as the best variables. In addition, to evaluate the future of the evaluation of 

industrial development policies, for 19 main drivers, favorable to unfavorable situations were designed 

as possible scenarios and then referred to the relevant experts. Findings from the analysis of existing 

scenarios, 8 main scenarios were identified. 

Research results in MicMac method, Stakeholder, Problem-oriented, Innovation, Judgment, Value, 

political competencies, Action commitment, Social competence, Acceptability, Comprehensiveness, 

Perceptual and analytical competencies, Based on rationality, Efficiency and effectiveness, Test, 

Participation, Technical competence and goal orientation variables were identified as the main variables. 

Also, in the scenario writing method, eight important scenarios were identified that the first, second and 

fourth scenarios were the best scenarios. 

 

 

Keywords: Policy Evaluation, Industrial Development, Futuristic Approach, MicMac Method, Scenario 

Writing. 
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