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  چكیده

: توجه به تحولات روزافزون و آینده یکی از ضروری ترین عوامل مهم در هر سازمانی است. شناخت و پیش زمینه 

سازمان به ویژه از بعد کارآفرینی سازمانی می گردد. بینی دقیق آینده موجب ارتقاء و توسعه ای بخش های مختلف هر 

برمبنای گسترش فضای رقابتی و رشد فزاینده انتظارات جوامع، دگرگونی های و تهدیدات سریع محیطی از این رو استفاده 

اکثر  از تکنیک های علمی متغیر آینده نگاری با نگاه نظامندانه و درست به سوی آینده مورد نیازست که امروزه توجه

 مدیران و صنایع به این موضوع معطوف گردیده است.

: هدف اصلی تحقیق حاضر بررسی تاثیر مولفه ای آینده نگاری بر توسعه ای کارآفرینی سازمانی در بنگاه های هدف

 کوچک و متوسط است. 

پیمایشی و از روش  -حاضر از لحاظ هدف کاربردی و از بعد تکنیک گرده آوری اطلاعات توصیفی: تحقیق ها روش

اعضای  جامعه آماری تحقیق شاملمدل یابی معادلات ساختاری با نرم افزار لیرزل برای تحلیل عاملی استفاده شده است. 

ز آنها با استفاده از جدول مورگان به عنوان نفر ا 210نفر که  460هیت علمی متخصصان و مدیران در این حوزه بالغ بر 

نمونه  انتخاب شده اند. روش نمونه گیری تصادفی ساده می باشد. برای جمع آوری اطلاعات نیز از پرسشنامه محقق 

استفاده شده است. جهت تایید روایی و بومی سازی پرسشنامه از نظرات مدیران متخصص و خبرگان در این حوزه  ساخته

 استفاده شده است.  spssایایی آن نیز از ضریب آلفای کرونباخ با و انجام پ

بینی،سناریوسازی( و فرایندهای  بانی، پیش نگاری)دیده های آینده یافته ها: یافته های تحقیق نشان داد که تمام خروجی

 .اثیر داشته اند)اتفاق نظر، ساخت شبکه، هماهنگ سازی و یادگیری ( بر متغیرکارآفرینی سازمانی ت نگاری آینده

نتیجه گیری:  این یافته ها بیانگر این مسئله است که آینده نگاری نقش مهمی در توسعه کارآفرینی سازمانی به همراه 

نگاری بر متغیر سرمایه گذاری در بنگاه های کوچک و متوسط ایران از بیشترین  داشته است و همچنین ، شاخص آینده

 باید بنگاه ها توجه خاصی به این موضوع مبذول نمایندتاثیر برخوردار می باشد. لذا 

 .آینده نگاری، کارآفرینی سازمانی، ، اشتغال صادرات، سرمایه گذاری، بنگاه های کوچک و متوسط کلیدی: های هواژ
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 مقدمه -1

باتوجه به تحولات روز افزون سال های اخیر و 

پیدایش موضوعات جدید ، عدم قطعیت ها و اتفاقات  

شگفت انگیز  پیش گویی آینده برای سازمان ها ، مسئله 

ای مشکل و گاهی اوقات غیر ممکن به نظر می آید. در 

نتیجه، برای کاهش مشکلات و چالش های کنونی  بنگاه 

یان بار به یک پیش اندیشی ها، حداقل سازی نتایج ز

جهت ترسیم سازی تصویر صحیحی از آینده مطلوب مورد 

نیاز است. همچنین، تاثیر دیدگاه آینده نگاری بر توسعه 

ای کارآفرینی سازمانی در بخش های مختلف بنگاه ها 

مشهودست. توجه به مسئله ای کارآفرینی سازمانی در 

ی برخوردارست جوامع و صنایع از جایگاه و اهمیت ویژه ا

که در اکثر برنامه ها توسعه ای و سرمایه گذاری مدنظر 

در حال حاضر, آینده نگاری نقش اعظمی را در می باشد. 

 Rohrbeck et alتوسعه ی کارآفرینی سازمانی دارد )

(. آینده نگاری وسیله ای برای تدوین برنامه های 2018،

یت (. لذا اهمet al Peter ،2015بلندمدت می باشد) 

آینده نگاری و دیدگاه آن نسبت به توسعه ای کارآفرینی 

سازمانی به ضرورتی تبدیل گردیده که با بی توجهی به 

آن باعث  تاثیرات غیر قابل جبران بر بخش های تجاری، 

اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و سازمانی ، غیره را به همراه 

(. درکل، توجه به Demir ،2011خواهد داشت )

ی و توسعه ای کارآفرینی سازمانی در دستور نگار آینده

های بنگاه های کوچک و متوسط در ایران   کار و اولویت

است. با این حال، پژوهشات علمی در این مورد  لازم 

ساز  اندك ، خلاء چارچوب نظری و الگویی که زمینه 

نگاری به منظور  مدیریت و استفاده اثربخش از آینده

باشد احساس می گردد. به  تقویت کارآفرینی سازمانی

های صورت گرفته در  ها و فعالیت رغم تلاش عبارتی، علی

نگاری بر ابعاد مختلف فرایندها و  این عرصه، تاثیرات آینده

نتایج کارآفرینی سازمانی در بنگاه های کوچک و متوسط 

(. در Cheng&Shiu  ،2018ایران  چندان روشن نیست)

ف، تامین منافع و جهان امروز، تعقیب و تحقق اهدا

تر از گذشته  ها امری پرچالش و سخت سازی آرمان پیاده

ویژه در بنگاه های کوچک و متوسط که اساس  است. به 

آنها توسعه اقتصادی می باشد. بنابراین هدف اصلی 

نگاری بر توسعه  تحقیق حاضر، طراحی الگوی تاثیرآینده

توسط ای کارآفرینی سازمانی را در بنگاه های کوچک و م

است. از سوی دیگر؛ با گسترده بودن تحولات حوزه 

کارآفرینی سازمانی  بطور پیوسته یکی از مسائل اصلی 

توجه به ساخت آینده مطلوب و پیشگیری از چالش ها در 

اکثر صنایع می باشد. بنابراین، در این تحقیق بدنبال 

پاسخ به این سوال هستیم که کدام یک از ابعاد و مولفه 

در دی آینده نگاری بر توسعه کارآفرینی سازمانی های کلی

علاوه تاثیر گذار است؟  رانیکوچک و متوسط ا یبنگاه ها

 قاتینشان داد که تحق یمطالعات علم یبررس ن،یبر ا

 ندهیموضوع به خصوص از منظر آ نیدر مورد ا یکم

 انجام شده است. یسازمان ینیجهت توسعه کارآفر ینگار

نگاری و  شامل: پرداختن به آینده ابعاد نوآورانه تحقیق

اثرات آن در سطح سازمانی و بنگاه ها  کوچک و متوسط 

)مطالعات قبلی غالباً به سطوح ملی توجه داشته است(، 

طراحی مدلی برای مشخص نمودن تاثیرات ابعاد 

نگاری)مطالعات داخلی با موضوع ارایه مدل در این  آینده

ش و عملکردهایی زمینه وجود ندارد(، پرداختن به نق

در بنگاه های کوچک و  کارآفرینی سازمانینگاری بر  آینده

 متوسط می باشد.

 

 پیشینه تحقیق  -2

Andersson ( در پژوهشی با نام 1987و همکاران )

 ی: بررسSME یدر شرکت ها یالملل نیب یها تیفعال

آنها توسعه و صادرات  یالملل نیعوامل موثر بر رشد ب

 SMEعملکردهای بین المللی و صادرات در بنگاه هایی 

دهد که  یپژوهش نشان م نیا یها افتهپرداختند و ی

 شدن به لیتبد جهت SME یعوامل موثر بر شرکت ها

 است.متفاوت  یالملل نیب یک سازمان

 Fuller( در تحقیقی با عنوان 2006و همکاران )

شبکه  دهیچیچشم انداز پکارآفرینی و آینده نگاری )

ی( انجام دادند و سازمان آینده نگاری عملکرددر  یاجتماع

تاثیر گذار بین این دو شاخص متقعدند که رابطه مثبت و 

وجود دارد و منجر به ارائه درك نظری منسجم از 

 کارآفرینی گردیده است.

 Avlonitis جهت ( به بررسی 2007)و همکاران

فرایند محصول و  ینوآوربر  SMEs ینیکارآفر یریگ

پرداختند و نتایج نشان داد که متغیر کارآفرینی بر 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0016328705002284#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0016328705002284#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0148296307000112#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0148296307000112#!
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نوآوری و فرایند در محصول تاثیرگذارست و منجر به 

 کاهش هزینه های در بخش ها مختلف می گردد.

Rohrbeck ( به مطالعه اسکن 2012و همکاران )

محیطی با جهت گیری آینده نگاری راهبردی و ساختن 

جهت  کی جادیااختند و متقعدند آینده سازمانی پرد

در مقابل  یشرکت ها، ندهیآدر رابطه با  یسازمان یریگ

 تغییرات و تهدیدات خارجی قوی می نماید.
Kaya (2015 ، به بررسی کارآفرینی سازمانی )

پرداخت و نتایج  SMEراهبردهای رقابتی بر عملکرد 

تاثیر مثبت  SME نشان داد کارفرینی سازمانی برعملکرد

 دارد.

Rhisiart ( به مطالعه ای تاثیر 2016و همکارش )

درسال  زآینده نگاری بر کارآفرینی )مطالعه موردی: ول

( پرداختند و معتقداند که شاخص آینده نگاری بر 2010

توسعه خط مشی های کارآفرینی و رشد عملکردهای آن 

 تاثیر مثبت و معنادار دارد.

Acosta  شیگرا ریتأث( به بررسی 2018)و همکاران 

بر عملکرد  ینیکارآفر یریشبکه و جهت گ تیبازار، قابل

پرداختند و نتایج نشان  SMEsهای شرکت  یالملل نیب

 تیبر قابل ینیکارآفر یالملل نیب کردیمثبت رو ریتاثداد 

 ها است. SME یالملل نیبازار ب یریشبکه و جهت گ یها

Rohrbeck ( در پژوهشی با نام 2018و همکاران )

آینده نگاری سازمانی و تاثیرش بر عملکرد سازمان را 

نشان دادند و اعتقاد دارند که متغیر آینده نگاری سازمانی 

به عنوان یک وسیله ای قدرتمند و تاثیرگذار منجر به 

 رشد بازار سرمایه، سودآوری در سازمان می گردد. 
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 تعریف متغیرهای تحقیق -1جدول

 تعریف عملیاتی تعریف عمومی مولفه ها،  نویسندگان

 نگاری) فرایند آینده

Cheng&Shiu  ،2018 

Rohrbeck et al  ,2018( 

مراحل اجرایی برای تحقق یک 

 نگاری متعارف آینده

هایی که در آن طی  مند آینده، که به لحاظ نحوه انجام و گام مطالعه نظام

سازی،  شود دستاوردهای عمومی و جنبی شامل اجماع، شبکه می

 هماهنگی و یادگیری دارد

 اتفاق نظر

(Heger,2012 &  Rohrbeck) 
 دستیابی به اشتراك نظر

دستیابی به آگاهی و  دیدگاهی مشابه درباره مسایل آینده در اکثریت 

 شود نگاری که طی فرایند مربوط، حاصل می اندرکاران آینده دست

 ایجاد شبکه و ارتباط

(Rohrbeck et al 2013) 

ای از عناصر   ایجاد مجموعه

 مرتبط با یکدیگر

معرفی بازیگران به هم و برقراری یا توسعه تعاملات و ارتباطات بین 

 نگاری، طی فرایند آن بازیگران آینده

 یهماهنگ ساز

)Gold,2015( 
 ایجاد همسویی و یکپارچگی

اندازی مشترك  اقدامات بازیگران در جهت چشمجهت ساختن رفتار و  هم

 دهد نگاری رخ می که طی فرایند آینده

 گیریادی

(Rhisiart, M., Miller, R., Brooks, S., 

2016) 

 آموزش توام با تغییر در رفتار
نگاری به هم، طور ی که  آموختن، انتقال دانش و تجارب بازیگران آینده

 ها تاثیر بگذارد در رفتار آن

 نگاری آینده یها افتهی

(EtingueKum&Rohr beck,2018) 

های ملموس و مورد  خروجی

 نگاری انتظار از آینده

پژوهانه و ملموسی در بر دارد  هایی آینده مند آینده، خروجی مطالعه نظام

 شود بینی و یا تصویر پردازی ارایه می بانی، پیش که عمدتاً در قالب دیده

 به شکل گزارش مکتوب است نگاری معمولاً نتایج آینده

 یو خارج یبانی داخل دیده

(Dufva et al.2015) 

 

مند اطلاعات  جستجوی نظام

به منظور کسب آگاهی درباره 

 تغییرات آینده

کسب آگاهی پیش دستانه از محیط، شامل: پویش علایم ضعیف و 

های  های نوظهور ؛ و پایش و تعقیب تغییر و تحولات در پدیده پدیده

بانی  بانی معمولاً به صورت گزارش دیده شده و مهم. نتاج دیدهشناخته 

 شود آینده ارایه می

 بینی و پیش ییگو شیپ

(Konnola,2015) 

 

ارایه دورنمایی محتمل از 

 آینده

ای معین به وقوع  رود در آینده تبیین و توصیف وضعیتی که احتمال می

بینی معمولاً به صورت  پیشها. نتایج  ها و مدل پیوندد با استفاده از داده می

 شود بینی دورنما ارایه می گزارش تحلیل روند و پیش

 یوسازیو سنار  ریساخت تصو

(Bezold, C., 2010) 

های احتمالی یا   ترسیم آینده

 مطلوب

های توام با لحاظ  ها، مدل های بدیل)سناریوها( به کمک داده معرفی آینده

مطلوب  نداز آینده مبتنی بر آیندها و نیز و ترسیم چشم  کردن عدم قطعیت
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 تعریف عملیاتی تعریف عمومی مولفه ها،  نویسندگان

انداز یا  و شدنی. نتاج تصویرسازی معمولاً به صورت گزارش چشم 

 شود سناریوها ارایه می

 یسازمان ینیفرایند کارآفر

(Kuratko et al,2014) 

 

ای که برای  یافته مراحل نظام

دستیابی به کارآفرینی لازم 

 است

 جدید بازارهای یا محصولات توسعه  فرآیند عنوان به را سازمانی کارآفرینی

 شده است. معرفی

 در محصول ینوآور

(Acosta,2018) 

 

 ارایه محصول جدید و

 خروجی های یک سازمان

شامل  تواند یکه م پردازد یتوسعه م ندیحاصل از فرا جیبه نتا مرحله نیا

 باشد افتهیبهبود ای دیجد یتیریفنون مد ای ندهایمحصولات، خدمات فرا

 ندیدر فرا ینوآور

Rohrbeck et al,2012( 

) Acosta et al,2018 

 

 کار شیوه های انجام کسب و

همانند شیوه های تولید، بازاریابی و ... . نوآوری در فرایند، اغلب بهبود 

اثربخشی یا کارایی تولید با کاهش نرخ ضایعات یا افزایش حجم تولید 

کلان و مشتری شناسایی محصولات  جدید: تغییر در روندهای  .است

 کند. گر نیازهایی است که نوآوری را تحریک می بیان

 یدر فناور ینوآور

Peter, M.K., Jarratt,( 

) D.G., 2015 

 

معرفی کردن یک وسیله، 

 روش یا مواد جدید

معنای نوآوری در فرایند، تجهیزات و ماشین آلات، ابزارهای مربوط به به 

 است. نوآوری در محصو لعملیات اصلی و عملیات پشتیبانی، 

 یسازمان ینینتایج کارآفر

(Thongpapanl,2018 

Lu Jin ,2018 
) 

 

های ملموس و قابل  خروجی

 استفاده  کارآفرینی سازمانی

ها را در جهت  توان آن دستاوردهایی ملموس و عینی کارآفرینی که می

 اهداف، به شکل عملی به کار گرفت

 و صادرات ییاشتعال زا

(Reid and Harris,2013 

) 

 

ایجاد کسب و کارهای جدید ، 

 برای رشد اقتصادی

صادرات راهی در جهت رشد و ترقی سازمان ها برای انتقال از فروش 

داخلی بالقوه اشباع شده به بازارهای در حال رشد خارجی است که در 

عین انعطاف پذیری بیشتر، هزینه و ریسک کمتر را در مقایسه با سایر 

 خارجی دنبال دارد روش های توسعه

 یگذار هیسرما

(Rohrbecka et al،2015 

Dejan et al,2017 
) 

 یارتقاء رشد و ثبات مال

 یم نینو یو فناور ی, نوآوردیجد ییزا یاشتغال یاصل یکننده  نیتام

اشتغال به طور  جادیاو  یباشند.در اقتصاد دانش محور, رشد اقتصاد

ها و  ندیارائه محصول و فرا یدر راستا یگذار هیسرما قیمستمر از طر

 است نینو یها یفناور

 یسازمان ینینگاری بر کارآفر تاثیرات آینده

(Chan &;Daim ,2012 

 

نگاری  دستاوردهایی که آینده

 یسازمان ینیکارآفر بر

ی سازمان ینیکارآفرنگاری بر  پیامدهای ناشی از انجام مراحل و نتایج آینده

 در بنگاه های کوچک و متوسط

 یسازمان ینیتحریک یا آغاز یک کارآفر

(Gheorghiu et al,2016) 

نگاری موجب شروع یک  آینده

 ی استسازمان ینیکارآفر

نگاری، به صراحت محرك و نقطه شروع  دانش و آگاهی حاصل از آینده

 شود. آتیه می ی تازه و خوشسازمان ینیکارآفر پرداختن به یک

 یسازمان ینیمتوقف ساختن یک کارآفر

(Gheorghiu et al,2016 

 

نگاری موجب توقف یک  آینده

 ی استسازمان ینیکارآفر

 

 شود یک نگاری، به صراحت باعث می دانش و آگاهی حاصل از آینده

 ی بدآتیه و یا کم اثر متوقف شودسازمان ینیکارآفر

 فضای راهبردی جدید سازمان

(Paliokaite and Pacesa, 2014 

 

جدیدی های  نگاری عرصه آینده

 سازد را مطرح می

های  ها، موضوعات و ماموریت نگاری، عرصه دانش و آگاهی حاصل از آینده

های موجود رامنسوخ  جدیدی را به سازمان معرفی کرده و یا برخی عرصه

 سازد می

 Boly etی)سازمان ینیتوسعه پایدار کارآفر

al,,2014 
 

 ینیکارآفراستمرار کاربرد 

 ی در طول زمانسازمان

ی در افق زمانی آینده به سرعت منسوخ نشده و سازمان ینیکارآفریک 

 کند کارآمدی خود را حفظ می
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 مفهومی مدل تحقیق -1شكل 

 

 یرگذاریتاث کلیدی یها ابعاد و مولفهسوال اصلی تحقیق: 

کوچک و  یدر بنگاه ها یسازمان ینیکارآفر بر ینگار ندهیآ

 اند؟ کدام رانیمتوسط ا

 توسعه در سازمانی نگاری آینده فرایند. 1فرضیه 

 است. چگونه متوسط و کوچک بنگاه های کارآفرینی

 در چگونه سازمانی نگاری آینده های تکنیک. 2فرضیه 

 شوند. می برده کار به متوسط و کوچک بنگاه های

 توسعه در سازمانی نگاری آینده الگو چهارچوب. 3فرضیه 

 این از استفاده با متوسط و کوچک بنگاه های کارآفرینی

 چگونه هست. ها روش و فرایندها

بر  ینگار ندهیآ ینقش ها و مولفه ها نیمهم تر.4فرضیه 

 رانیکوچک و متوسط ا یدر بنگاه ها یسازمان ینیکارآفر

 .ستیچ

 ینگار ندهیدار آ تیموضوعات اولومهم ترین . 5فرضیه 

کوچک و متوسط  یدر بنگاه ها یسازمان ینیبر کارآفر

 .کدام هستند رانیا

 یسازمان ینیاز کارآفر یبر چه ابعاد ینگار ندهیآ.6فرضیه 

 .دارد ریتاث رانیکوچک و متوسط ا یدر بنگاه ها

 ینگار ندهیآ ایکه آ نیدر خصوص ا 8ارتباط با سوال  در

 یها جنبه گذارد، یم ریتاث کارآفرینی سازمانیبر عملکرد

 یرا بررس ها  هیفرض نیا قیمختلف موضوع را از طر

 :نمایم یم

توسعه کارآفرینی نگاری باعث تقویت  آینده :8 -1فرضیه

 .شود می رانیا بنگاه های کوچک و متوسط در  سازمانی

عملکرد کارآفرینی نگاری باعث تقویت  آینده :9 فرضیه

 .شود می رانیا بنگاه های کوچک و متوسط در  سازمانی

 ینگار ندهیآ ریدر خصوص تفاوت تاث 9ارتباط با سوال  در

 یرا بررس هیفرض نیا ،اشتغال صادرات و سرمایه گذاریبر 

 :میکن یم

اشتغال صادرات و سرمایه  نگاری بر تاثیر آینده :10 فرضیه

 .متفاوت است گذاری

 ایموضوع که آ نیدر خصوص ا 10ارتباط با سوال  در

کارآفرینی  تواند باعث بهبود فرایندهای نگاری می آینده

 :میکن یم یرا بررس ها هیفرض نیشود، ا سازمانی

نوآوری در نگاری موجب بهبود  آینده :10-1 فرضیه

 .شود می کارآفرینی سازمانی ندیدر فرا محصول



   رانيدر بنگاه های کوچک و متوسط ا يسازمان ينينگاری بر توسعه کارآفر ندهيآ یرگذاریمدل تاث يطراح/    6

 

 نوآوری در فرایند نگاری موجب بهبود  آینده: 10-2 فرضیه

 .شود می سازمانی کارآفرینی ندیدر فرا

نوآوری در  نگاری موجب بهبود آینده: 10-3 فرضیه

 .شود می کارآفرینی سازمانی ندیدر فرا تکنولوژی 

 یرگذاریبر تفاوت تاث یمبن 11ارتباط با سوال  در

 هیفرض ، کارآفرینی سازمانی یبر مراحل اصل ینگار ه ندیآ

  :میکن یم یرا بررس ریز

کاارآفرینی  نگاری بر مراحل مختلف  تاثیر آینده: 11 فرضیه

 است. کسانی سازمانی

 

 روش شناسی تحقیق -5

حاضر از لحاظ هدف کاربردی و از بعد تحقیق 

پیمایشی و از  -تکنیک گرده آوری اطلاعات توصیفی

روش مدل یابی معادلات ساختاری با نرم افزار لیرزل برای 

آماری تحقیق جامعه تحلیل عاملی استفاده شده است. 

اعضای هیت علمی متخصصان و مدیران در این  شامل

نفر از آنها با استفاده از  210نفر که  460حوزه بالغ بر 

جدول مورگان به عنوان نمونه  انتخاب شده اند. روش 

نمونه گیری تصادفی ساده می باشد. برای جمع آوری 

 5طیف لیکرت  اطلاعات نیز از پرسشنامه محقق ساخته

استفاده شده است. جهت تایید روایی و بومی  ای گزینه

سازی پرسشنامه از نظرات مدیران متخصص و خبرگان 

در این حوزه و انجام پایایی آن نیز از ضریب آلفای 

 استفاده شده است.  spssکرونباخ با 

همچنین ضریب آلفای کل پرسشنامه معادل با 

که نشان دهنده ای پایایی بالای پرسشنامه  0,9836

است. به منظور آزمون مدل با تکنیک معادلات ساختاری، 

در آغاز پایایی هر مولفه ها با نرم افزار لیزرل بررسی شده 

اند. در این بخش، جهت مشخص نمودن پایایی هر یک از 

مولفه ها از بار عاملی آنها استفاده گردیده است. بالاتر از 

 زیه وقابل پذیرش است. که نتایج حاصله از تج 4/0

 تحلیل در بخش ذیل آمده اند.
 

 
 مدل پیشنهادی اصلاح شده و ضرایب بارهای عاملی محاسبه شده -2شكل

 

 ییهمگرا ییروا مقادیر آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و -23جدول 

 انسیوار نیانگیبر حسب م ییهمگرا ییروا

 (AVEشده ) استخراج
 های اصلی آلفای کرونباخ سازه (CRترکیبی )پایایی 

 شاخص های اصلی میانگین واریانس
همبستگی 

 سازه ها
 شاخص های اصلی

مقدار آلفای 

 کرونباخ
 شاخص های اصلی

 خروجی اینده نگاری 0,915 خروجی اینده نگاری 0,940 خروجی اینده نگاری 0,842

 فرایند کارآفرینی سازمانی 0,888 کارآفرینی سازمانیفرایند  0,946 فرایند کارآفرینی سازمانی 0,826

 فرایندهای آینده نگاری 0,852 فرایندهای آینده نگاری 0,934 فرایندهای آینده نگاری 0,739

 اشتغال صادرات 0,816 اشتغال صادرات 0,918 اشتغال صادرات 0,836

 سرمایه گذاری 0,853 سرمایه گذاری 0,946 سرمایه گذاری 0,844
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 روایی واگرا -3جدول

 اشتغال صادرات سرمایه گذاری
فرایندهای آینده 

 نگاری

فرایند کارآفرینی 

 سازمانی

خروجی اینده 

 نگاری
 شاخص ها ی اصلی

 خروجی اینده نگاری 0,920    

 فرایند کارآفرینی سازمانی 0,912 0,912   

 فرایندهای آینده نگاری 0,771 0,881 0,856  

 اشتغال صادرات 0,870 0,830 0,905 0,920 

 سرمایه گذاری 0,836 0,745 0,871 0,886 0,921

 

 t( در مدل بر حسب مقادیر  Path Coefficientضرایب مسیر )  -4جدول

 شاخص های اصلی نمونه اصلی میانگین خطای استاندارد مقدار تی مقدار پی

 فرایند کارآفرینی سازمانی - خروجی های اینده نگاری 0,560 0,535 0,048 12,239 0,000

 اشتغال صادرات -خروجی های آینده نگاری  0,446 0,445 0,047 9,503 0,000

 سرمایه گذاری  -خروجی های آینده نگاری  0,425 0,454 0,064 6,435 0,000

 فرایند کارآفرینی سازمانی-فرایندهای آینده نگاری     0,451 0,550 0,077 0,9879 0,000

 اشتغال صادرات  - رایندهای آینده نگاری 0,566 0,521 0,052 11,070 0,000

 سرمایه گذاری  -ی نگار ندهیآ یندهایفرا 0,539 0,539 0,065 7,086 0,000

 

 
 t-valuesمدل ترسیم شده همراه با مقادیر ضرایب مسیر  -3شكل

 
 مدل ترسیم شده همراه با مقادیر استاندارد شده بار عاملی -4شكل
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 های مستخرج از تحلیل مدل بررسی فرضیه -5جدول

 فرضیات
ضریب 

 مسیر
 tآماره 

میزان 

 خطا

نتیجه 

 آزمون

 تایید 0,000 9,448 0,471 داری بر فرایند کارآفرینی سازمانی دارد نگاری تاثیر مثبت و معنی فرایند آینده

 تایید 0,000 8,883 0,535 دارد داری بر  نتایج اشتغال صادرات نگاری تاثیر مثبت و معنی فرایند آینده

 تایید 0,000 10,571 0,566 داری بر  نتایج سرمایه گذاری دارد نگاری تاثیر مثبت و معنی فرایند آینده

 تایید 0,000 10,556 0,560 داری بر  فرایند کارآفرینی سازمانی دارد نگاری تاثیر مثبت و معنی های آینده خروجی

 تایید 0,000 6,688 0,457 داری بر نتایج اشتغال صادارت دارد تاثیر مثبت و معنینگاری  های آینده خروجی

 تایید 0,000 8,992 0,447 داری بر نتایج سرمایه گذاری دارد نگاری تاثیر مثبت و معنی های آینده خروجی

 

 میزان اثر متغیرها در مدل -6جدول

 نتیجه شدت رابطه رابطه فرض شده

 تاثیر زیاد 1,383 نگاری بر فرایند کارآفرینی سازمانی آیندهتاثیر خروجی 

 تاثیر زیاد 1,150 نگاری بر اشتغال صادرات تاثیر فرایند آینده

 تاثیر زیاد 0,946 نگاری بر فرایند کارآفرینی سازمانی تاثیر فرایند آینده

 تاثیر زیاد 0,750 نگاری بر اشتغال صادرات تاثیر خروجی آینده

 تاثیر زیاد 0,591 نگاری بر سرمایه گذاری فرایند آیندهتاثیر 

 تاثیر زیاد 0,473 نگاری بر سرمایه گذاری تاثیر خروجی آینده

 

 

چنانچه مشهود است، کلیه ضرایب محاسبه شده بالاتر از 

ها مبنی  گر تایید فرضیه قرار دارند. این وضعیت بیان 1,96

 بر تاثیرگذاری متغیرها در مدل است. 

به دست  tحال با توجه به ضرایب استاندارد و آماره 

توان  ها را می آمده در مراحل قبل، جدول بررسی فرضیه

 تشکیل داد. 

های  ص یکسان بودن فرایند و خروجیدر خصو

نگاری بر اشتغال صادرات و سرمایه گذاری،  تاثیرات آینده

که بیانگر شدت تاثیر  f2در وهله اول باید به معیار 

متغیرهاست، توجه نمود. مقادیر تعریف شده عبارتند از 

که به ترتیب بیانگر تاثیر کم، تاثیر  0,35و  0,15، 0,02

متوسط و تاثیر زیاد است. بر حسب محاسبات قبلی، 

 .ضرایب استخراج شده به صورت مرتب شده است

 

 بحث و نتیجه گیری تحقیق -6

میت ترین کاربردهایی آینده بدون شک یکی از با اه

نگاری در حیطه ای توسعه ای کارآفرینی سازمانی جهت 

افزایش گسترش صادرات و سرمایه گذاری در بنگاه های 

کوچک و متوسط جهت مقابله با مشکلات احتمالی در 

آینده است. با توجه به وقوع تحولات غیر قابل پیش بینی 

دیران و در آینده در حوزه های مختلف، پیش روی م

دست اندرکاران راه کاره هایی را قرار خواهد داد. بنابراین 

هدف از انجام آینده نگری انجام نوعی پیش تدبیری و 

معانعت از غافلگیر شدن در شرایط سخت می باشد که 

بیانگر اهمیت و ضرورت توجه به موضوع آینده نگاری 

است. لذا آینده نگاری به تدوین تکنیک های خروجی 

دی بر مبنای اطلاعات واقعی در هر حیطه ای نیاز کاربر

دارد. از این رو، استفاده از آینده نگاری در راستای توسعه 

کارآفرینی سازمان فقط به صورت پیاده سازی یک روش 

علمی نیست. بلکه نوعی علم جهت مقابله با بحران ها 

های  سوال بهپاسخ دادن  یاز این رو، براآینده است. 

نتایج آنها در جدول شماره و  ات مطرح شدهفرضیمذکور، 

در قالب  قیسوال اصلی تحقبه  پاسخ آمده است.  6، 5، 4

با توجه به نتایج حاصله . پیشنهادی ارایه شده استالگوی 

پاسخ به سوالات و فرضیات تحقیق به شکل ذیل ارائه 

 .شده است
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 پیشنهادات سوالات و فرضیاتپاسخ و  ردیف

1 
مصرف کننده بهبود  تیفناورانه ، مقابله با رقبا و حما طی، مح یاسیس طیمح ،یتجار طیدر بازار و مح رییتغ جادیا

 تیریفرهنگ ، سازمان، مد ،ینوآور ندیدر فرا

2 

 بودن کردن نگر  کل بنگاه، دید افق افزایش ،ها فرصت سازی درونی ،ها داده فهم همراه به بیرونی و درونی بانی  دیده

 جعبه به ها روش و فنون برخی نافزود سازی،سناریو ،نگری قطعی رویکرد با مقابله مختلف، های حوز در ها بنگاه

 افزایی، کسبِ اجماع و غیره که با دانش ها بنگاه راهبردی ابزار 

3 
انتخاب راهبرد )تجزیه و تحلیل، ، ع ارتباطی قوی( )افق زمانی، عمق،منابع ارتباطی ضعیف، منابی طیمح شیپو

 )رهبری، هماهنگی،شالوده دانش( یساز کپارچهیریزی( ،  اندازپردازی ، برنامه چشم

4 

های جدید در راستای کارآفرینی  ها کارآفرینی سازمانی، ایجاد کننده فرصت گیری و  اولویت تعیین سوی

متوسط، عامل غافلگیری رقبا ،عامل ممعنت از غافلگیری، عامل سازمانی،عامل پیشرفت بنگاه های کوچک و 

 ها ساختن آینده مطلوب، عامل تطبیق پذیری با وضعیت سخت جدید و تحریم

5 

انداز و موقعیت راهبردی کشور ، اوضاع سیاسی منطقه و جهان، رابطه مردم با  موضوعات سیاسی: آینده چشم

های دولت و سیاستگذاری عمومی،  تعاملات خارجی دولت، سیاست الملل و منطقه، حکومت، آینده روابط بین

قوانین و مقررات کلان، آینده معاهدات کشورها، موضوعات اقتصادی: آینده اقتصاد منطقه ای و ملی، منابع مادی، 

های همکاری، محیط کارآفرینی سازمانی کشور،  محیط رقابتی، رضایت ارباب رجوع، وضعیت رقبا، گستردگی شبکه

 مکاری و فراگیری تکنووژی ، آینده عملکردهای صنعتی.ه

ها و معنویت، رابطه مردم با دولت، فرهنگ  موضوعات اجتماعی: آینده وضعیت اجتماعی، سرمایه اجتماعی، ارزش

 رایج

 انداز، راهبرد، ساختار، اندازه، فرایندها موضوعات سازمانی: نیروی انسانی، شیوه مدیریت، فرهنگ سازمانی، چشم

6 

ی، اجماع، وفاق و همکار جادیای ، سازمان ینیکارآفر دیتوسعه افق د یو کمک به اقتصادان در راستا یآگاه شیافزا

 یاثربخش شیافزای، سازمان ینیکارآفر یداریتوسعه پا شیافزا، در ابعاد مختلف یسازمان ینیکارآفر توسعه

 موجود یها  تیعملکرد و  فعال یبررس  یها شاخصی، سازمان ینیشروع کارآفر نقطهی، سازمان ینیکارآفر

7 

ها شاخص ها ،  نگاری با توجه به نقش نگاری، تاثیری مثبت و مستقیم است و به طور کلی آینده تاثیر کلی آینده

گردد،روابط ماتریس میان فرایند)مراحل( و  موجب ارتقای  توسعه پایدارو اثربخشی کارآفرینی سازمانی می

 ها: ترین با فرایند و نتایج کارآفرینی سازمانی برقرار است. مهم نگاری های آینده خروجی

 بانی( بر توسعه نوآوری محصول اثرگذار است نگاری)به خصوص دیده آینده

 نگاری )به خصوص سناریوپردازی( بستری برای سنجش و تحلیل کارآفرینی سازمانی  فعلی است آینده

8 

 درکل، بله 

 نگاری بر بهبود عملکرد در قالب افزایش توسعه  کارآفرینی سازمانی  تایید گردید آیندهبله، فرضیه تاثیر مثبت 

 نگاری بر تقویت توسعه پایدار کارآفرینی سازمانی  تایید گردید بله، فرضیه تاثیر مثبت آینده

 نگاری بر اثربخشی کارآفرینی سازمانی  تایید گردید   بله، فرضیه تاثیر مثبت آینده

9 

 نگاری بر اشتغال صادرات و سرمایه گذاری به صورت زیر قابل ارایه است: رتبه تاثیر ابعاد آینده

 نگاری بر سرمایه گذاری تاثیر: اثر فرایند آینده 2رتبه

 نگاری بر سرمایه گذاری تاثیر: اثر خروجی آینده 4رتبه

 نگاری بر اشتغال صادرات تاثیر: اثر فرایند آینده 5رتبه

 نگاری بر اشتغال صادرات : اثر خروجی آیندهتاثیر 6رتبه

 تاییدگردید اشتغال صادرات و سرمایه گذاری نگاری بر فرضیه متفاوت بودن تاثیرات آینده

10 

 درکل، بله

 کارآفرینی سازمانینگاری بر فرایند  تاثیر: اثر خروجی آینده 1رتبه

 کارآفرینی سازمانی نگاری بر فرایند تاثیر: اثر فرایند آینده 3رتبه

 گردد. توسعه محصول در فرایند کارآفرینی سازمانی مینگاری موجب بهبود  فرضیه تایید شد. آینده

 فرایند نوآوری می گردد نگاری موجب بهبود فرضیه تایید شد. آینده

 گردد میدر تکنولوژی در فرایند کارآفرینی سازمانی نگاری موجب بهبود  فرضیه تایید شد. آینده

11 

نگاری)اعم از فرایند و خروجی( بر کارآفرینی سازمانی )اعم از فرایند و نتایج( به  درکل، خیر. اثرگذاری اجزای آینده

 ترتیب بیشتر به کمتر عبارت است از:

 ،در محصول ینوآور)، اجماع بر  ی، هماهنگ ینیب شی، پ ی، شبکه ساز یساز وی، سنار یریادگی،  یبان دهید ریتاث

 ی(در تکنولوژ ینوآور ،ندیدر فرا ینوآور

 نگاری در مراحل مختلف یکسان نیست. ففرضیه رد شد. تاثیر آینده
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 پیشنهادات تحقیق -7

  ایجاد فرصت های برای سازمان ها جهت بررسی

میزان اثربخشی پیاده سازی عملکردهایشان 

ازجمله :پویش) پایش( محیطی و ارزیابی خروجی 

 ها 

  شناسایی نیازهای استراتژیکی ناشی از سناریو

سازی در مواقع اضطراری و ارزیابی روند وقوع 

 حوداث در رابطه با توسعه ای کارآفرینی سازمانی

سی هزینه ها و محاسن توسعه ای کارآفرینی برر -

سازمانی ، تقویت پاسخ گویی به این مسائل جهت 

ساخت آینده مطلوب برای بنگاه ها در بخش های 

 مختلف

پیشنهاد استفاده از تصمیم گیری های چند  -

بخشی جهت ارتقاء فضای اخذ تصمیم در بخش 

 های سیاسی و بین المللی، اقتصادی

رات نظام مند در رابطه با تدوین برنامه و تفک -

 سناریوهای آینده برای سازمان

تدوین چشم اندازه های مشترك برای ساختن  -

 آینده مطلوب برای سازمان و صنایع

تمرکز به تمام اتفاقات از بعد سازمانی و اقتصادی،  -

سیاسی جهت تدوین راهبردهای معقول و چرخه 

 مدیریت مخاطرات ، سناریونگاری

میزان دگرگونی ها و شناسایی و سنجش  -

مخاطرات در حوزه های مختلف با انجام دیده 

بانی ، جمع آوری اطلاعات، تدوین نقشه راه و 

پیش گویی، نحوه برخورد با تغییرات غیر قابل 

 پیش بینی کارآفرینی سازمانی

توجه به سطح عدم قطعیت ها با آماده سازی)  -

پایش، بررسی مخاطره، آگاه سازی و آموزش، 

بی( و پیشگیری نمودن )با بررسی مکان یا

تغییرات، تدوین قوانین و سیاست های 

 استراتژیکی، برنامه ریزی های میان و بلند مدت(
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