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  چكیده

ساز است. این امر در  های غیرمنتظره و شگفتی های عمیق و رویدادها و اتفاق آینده، نامعین و سرشار از عدم قطعیت

های بخش عمومی که دارای حجم، اثر و پیچیدگی بیشتر بوده و افق زمانی بالاتری دارند، از شدت و ها و سیاستبرنامه

ریزان همواره بر این است که تا حد ممکن بتوانند گردد و تلاش سیاستگذاران و برنامهنیز برخوردار می حساسیت بیشتری

ها و رخدادهای احتمالی صورت دهند. های لازم را برای برخورد با عدم قطعیتدر تصمیمات و اقدامات خود، پیش تدبیری

بارشناسی خاستگاه تاریخی آن به اتفاقات پس از جنگ دوم جهانی ای که از نظر تنگاری به عنوان حوزه در این میان، آینده

ریزی های آینده پژوهی، برنامهای عمل کرده و از ترکیب حوزهبازگشته، با ترکیب علم و هنر به عنوان تجربه فرارشته

تگذاران در زمینه تواند به عنوان ابزاری موثر در دست دولتمردان و سیاسراهبردی و توسعه سیاست شکل یافته است، می

سازی و ایجاد تعهد در میان ذینفعان و پابرجایی و موفقیت سیاستها مورد استفاده قرار گیرد. ریزی پابرجا، شبکهبرنامه

تواند کارکردهای اطلاع رسانی سیاست، مشاوره سیاستی و تسهیل کننده سیاست را بر عهده داشته باشد. آینده نگاری می

المللی و جهانی نیز به عنوان ابزاری کارآمد مد نظر قرار گیرد و تواند در مسائل و موضوعات بینیهمچنین، آینده نگاری م

 .تجربه کشورها و سازمانهای بین المللی موید این موضوع است

 

 .ریزی راهبردی، سیاستگذاری، بخش عمومینگاری، برنامهآینده كلیدی: های هواژ
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 مقدمه -1

هتا و راهبردهتای تعیتین    های سیاستت یکی از ویژگی

در بخش عمومی، ناظر بودن آنها بر آینده غیرقطعتی   شده

-و وجود عوامل و متغیرهای متعدد شکل دهنده بر آینتده 

های ممکن، محتمل و مطلوب است که می تواند کمیت و 

کیفیت آینده مورد نظر سیاستتگذاران را در عمتل تحتت    

ها را تحت الشعاع تاثیر قرار داده و میزان موفقیت سیاست

. شتاید عبتاراتی نظیتر شکستت سیاستت،      خود قرار دهتد 

سیاست شکست خورده و عدم موفقیتت سیاستت تعیتین    

شده، بارها به گوشمان خورده باشد و اغلب سیاستتگذاران  

و تصمیم گیرندگان در این مواقع عنوان متی نماینتد کته    

تصمیمات آنها در زمان اتخاذ سیاستهای مورد نظر درست 

وادثی پتس از اتختاذ   بوده است و لیکن بروز اتفاقتات و حت  

آنهتا شتده استت. از     آنها موجب عدم موفقیت یا شکستت 

گیرنتدگان در ایتن حتوزه    ستازان و تصتمیم  اینرو، تصتمیم 

بایستتتی بتواننتتد نستتبت بتته رونتتدها، رختتدادها و حتتتی   

روندشتتکنها در آینتتده اطلاعتتات لازم را بتته دستتت آورده، 

-سناریوهای مختلف را مد نظر قرار داده و پتیش تتدبیری  

 ای  لازم را به عمل آورند. ه

هتتای  ریتتزی باثبتتات و اتختتاذ سیاستتت  بتترای برنامتته

ی  ریزی راهبترد  دستانه، نیاز به تغییر رویکرد از برنامه پیش

باشتد   تر می تر و ترکیبی تر، جامع های دقیق سنتی به روش

شتود.  نگاری راهبردی محقق می که این امر از طریق آینده

بینتی، دانتش    دانتش پتیش  نگتاری از ضتعف    مفهوم آینتده 

گذاری و دانش مدیریت راهبتردی در پاستخگویی    سیاست

گذاران ظاهر شده استت. لتذا    های خاص سیاست به چالش

نگتاری،   ترین حوزه کاربرد آینتده  شاید بتوان گفت که مهم

 (.1961نوری،  گذاری است )قاضی در سیاست

تواند در سته بعتد اساستی     از نظر مینتزبرگ آینده می

پیشدستتی بترای   »، «ناپتذیر  ستازی بترای اجتنتاب     آماده»

به حستاب آیتد   « کنترل کردن قابل کنترل»و « نامطلوب

(Mintzberg, 1994) ( معتقتتتد استتتت 1660. استتتلاتر )

نگاری راهبردی می تواند دید رو به جلوی منسجمی  آینده

تواند سنگ بنای موفقیت  عرضه نماید که این نوع دید می

د. به طور کلی، استفاده دقیتق از  باش 51سازمانی در قرن 

هتای بتا    تواند طیفی از بیتنش  طیفی از متدهای آینده می

کیفیت بالا در داخل محیط آینتده ارایته دهتد. بتا مستل       

تواند  های مختلف می راهبرد« دانش پیشین»شدن به این 

تحت مفروضات و شرایط مختلف حاصتل شتود. از اینترو،    

ابتزار و ستلام متوثری در    آینده نگاری می تواند به عنوان 

دست سیاستگذاران باشد و سیاستها و راهبردهتای اتختاذ   

شده با استفاده از این ابزار، می تواند از ثبتات و کارآمتدی   

 بیشتری برخوردار باشد.
 

 مساله و روش تحقیق  -2

مسأله اصلی در این مقاله، به طور کلی مشخص کردن 

ستتهای بختش   نگاری در فراینتد تعیتین سیا   جایگاه آینده

باشتد و اینکته بتا    در سط  ملی و بین المللی متی  عمومی

ریتتزی  وجتتود روشتتهای ستتنتی سیاستتتگذاری و برنامتته  

هایی است کته بته   نگاری دارای چه ویژگیراهبردی، آینده

آن احساس نیاز متی شتود. همچنتین، در میتان مباحت       

مختلف راهبردی نظیر تفکر راهبردی، مدیریت راهبتردی  

نگاری چگونته   پژوهی، آینده ی راهبردی و آیندهریز و برنامه

شکل گرفته و چه جایگتاهی را در مباحت  سیاستتگذاری    

دارد. از اینرو، سوالاتی که این  مقاله در پی پاسخ به آنهتا  

 می باشد عبارتند از:

 نگاری چیست؟های آیندهخاستگاه و ویژگی 

 نگاری احساس  چرا در مدیریت راهبردی به آینده

 ؟شود مینیاز 

 نگاری چگونه است؟  کارکرد سیاستی آینده 

نوع تحقیق این مقاله توصیفی بتوده کته در آن روش   

آوری  مرور ادبیات مورد استفاده قرار گرفته و بترای جمتع  

ای و بررسی استناد استتفاده    اطلاعات از مطالعات کتابخانه

 شده است.

 

 مبانی نظری و مروری بر پیشینه -3

  نگاریآيندهمفهوم و تعريف 
 دارنتد.  یاتیت حاهمیتت   یاصطلاحات در علوم اجتماع

از  یبرخت  ییشناستا  دیت اغلب نو دیاصطلام جد کیظهور 

 کیت شتناختن   تیحداقل بته رستم   ایو  دیجد هایدهیپد

 ،قبلا صورت تگرفته بود. همچنتین موجود است که  دهیپد

 یا هیت نظر ایت مفهتوم، متدل    کیت ممکن است به توستعه  

 دهیت پد کیت از  یقابتل تتوجه   افتهیکه درک بهبود  دیجد
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 یفتراهم مت   یدر جهان اجتماع تشخیص داده شده کنونی

 .(Martin, 2010) .باشدمربوط  ،کند

و  استت  عیوس اریبس هاحوزه مطالعات مربوط به آینده

 futures»ی ماننتد  مختلف در ادبیات موضوع تحت عناوین

research» ،«futures studies» ،«foresight» ،«futures 

analysis» ،«futurism» ،«futuristics»  و«futurology »

(. میشتل گتوده و فیلیت     Voros, 2001بکار رفته استت ) 

( عنوان می کنند که از نظر مارتین آینده 5511دورانس )

 «prospective»( ریشته در اصتطلام   Foresightنگتاری ) 

نتده هتای   فرانسوی دارد که بته معنتای وجتود داشتتن آی    

ممکن و متعدد است. اگر چه آنان استدلال می کنند کته  

« Foresight » معادل دقیق«prospective  »  نیست. زیترا

«Foresight »    بیشتر به فرایند گروهی و مشتارکتی بحت

به عنوان جزء  1درباره آینده اشاره دارد و فاقد پیش دستی

 استتت. از اینتترو تاکیتتد وی بتتر «  prospective»لاینفتتک 

 است.   «Strategic Foresight»استفاده از اصطلام 

بتتین دو مفهتتوم  هتتاییاگرچتته تفتتاوتاز نظتتر گتتوده، 

«Foresight » و«la prospective  »وجود دارد،  دیدر تاک

 (Foresightنگتاری) آیندهمفهوم آنگلوساکسون  اساساًولی 

، « prospective la»مشتتابهی بتتا  ینقطتته شتتروع فلستتف 

در  گتران یو د هگتود  شتل یتوستط م  افتته یتوسعه  کردیرو

 هتای نتده یبلکته آ  اینکه نه یک آینتده  یعندارد. یفرانسه، 

 بهست، آن ینوشته شده ن ندهیآوجود دارد. یاریبس ممکن

و پتیش   نگتر  نتده یآ فراینتد  ستتگی دارد. بو اقدامات  اجرا

کنتد کته در هتر لحظته،      یاذعان م (prospectiveتدبیر )

 گرانیبتاز  نیبت  تقابتل از اینکته  متعدد استت و   یها ندهیآ

-ی رهنمتون متی  گتر ید را بیشتر از ندهیآ کیما  ،مختلف

 .(martin, 2010شویم )

نگتاری   آینتده »کند که  ( عنوان می5551) 5بن مارتین

تتر در  مند با نگتاه بته آینتده بلندمتدت     فرایند تلاش نظام

های علم، تکنولتويی، اقتصتاد و اجتمتاع استت کته       زمینه

هتای تحقیتق راهبتردی و ظهتور      حتوزه هدف آن تعیتین  

هتای نوظهتور بتتا بیشتترین فوایتد اجتمتتاعی و      تکنولتويی 

نگاری این از نظر وی، فرض آغازین آینده«. اقتصادی است

های ممکن زیادی وجود دارند و آنچه را که است که آینده

هایی است ما به آن خواهیم رسید دقیقاً وابسته به انتخاب

دهتیم. از نظتر وی منتافع    متی که در حال حاضر صتورت  

-نگاری چیزی مهمتتر از پتیش  ناشی از انجام فرایند آینده

های مشخص است و فواید این فرایند متی توانتد بته    بینی

تتر،  ارتباط، تمرکتز بتر دوره بلندمتدت   « )پنج سی»عنوان 

گیری مشترک یا همسوسازی، اجمتاع و خلتق یتک    جهت

 تلخیص شود. 9 انداز مشترک و تعهد(چشم

نگاری استتراتژیک  ( آینده5519) 4وربرک و اسچاورزر

هتایی کته   سازی و اجرای فعالیترا به عنوان توانایی پیاده

کند، تشخیص و ادراک و تصمیمات حیاتی را منعکس می

های ضعیف و استتنباط کتردن مستیرهای    تفسیر سیگنال

کنند. مفهتوم ضتمنین نظتری و    مرتبط فعالیت، تعریف می

هتا  اری استراتژیک این است که ستازمان نگمدیریتی آینده

دارد و تصور و دید آنهتا را  را در یک حالت آمادگی نگه می

 & Sarpong)کند برای کشف جامعه در حال ظهور باز می

Maclean, 2016). 

توانتد   نگاری متی  ( آینده5555از نظر کمیسیون اروپا )

آوری اطلاعتات   به عنوان برنامه نظام مند، مشارکتی، جمع

مدت و بلندمتدت، ایجتاد    انداز میان در مورد آینده و چشم

فرآینتتدهایی بتترای اطتتلاع رستتانی در زمتتان حاضتتر و     

اقدامات مشترک تعریتف شتود.   تصمیمات روزمره و بسیج 

 ,FORENنگتاری اروپتا )   همچنتین از نظتر برنامته آینتده    

منتتد، مشتتارکتی و  نگتتاری فراینتتدی نظتتام  ( آینتتده2001

انتدازی   گردآورنده ادراکات نسبت به آینده است که چشتم 

آمد  مدت تا بلند مدت را با هدف اتخاذ تصمیمات روز میان

در برنامتته کنتتد.  و بستتیج اقتتدامات مشتتترک ایجتتاد متتی 

نگاری پتنج عنصتر اساستی زیتر را      نگاری اروپا، آینده آینده

 شود:   شامل می

بینی و تجسم توستعه و نیازهتای اجتمتاعی،     پیش (1

اقتصتتادی و تکنولتتتويیکی بلندمتتتدت را شتتتامل  

 شود. می

هتای تعتاملی و مشتتارکتی بحت  اکتشتتافی،     روش (5

گیتترد.  تحلیتتل و مطالعتته ذینفعتتان را در برمتتی  

های سنتی کته در   پژوهی ز آیندهبرخلاف بسیاری ا

 ماند.  حیطه متخصصین و خبرگان می

هتتای  ایتتن رویکردهتتای تعتتاملی، ایجتتاد شتتبکه   (9

 گیرند.   اجتماعی جدید را در بر می

نگتتاری فراتتتر از ارائتته  محصتتولات رستتمی آینتتده (4

هتتا استتت. بلکتته،  ستناریوها و آمتتاده ستتازی طترم  
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انداز راهبردی راهنمایی برای ایجاد احستاس   چشم

ستازی   عهد مشترک از طریق فراینتدهای شتبکه  ت

 است.  

انتداز مشتترک یتک مدینته فاضتله یتا        این چشتم  (2

 آرمانشهر نیست.  

نگاری راهبردی را چنتین تعریتف   ریچارد اسلاتر آینده

 نگاری راهبردی عبارتست از توانایی ایجتاد آینده»کند: می

و  حفتتد دیتتد رو بتته جلتتوی بتتا کیفیتتت بتتالا، منستتجم و 

هتای مفیتد   های برآمده از راهتفاده از بینشو اس کارکردی

-نگاری راهبردی نشان دهنده تلفیق روشآیندهسازمانی. 

  «است. راهبردی های آینده با مدیریت

های پیرو آن نگاری و فعالیتبرخی نیز بر فرآیند آینده

(  بتر  یکاتارچگی   5555) 2تمرکز کردند. برای مثتال بکتر  

کنتد و  یتری تاکیتد متی   گنگتاری بتا تصتمیم   فرایند آینده

نگاری باید به عنوان فراینتدی  آینده»دهد که: پیشنهاد می

کننده آینده و چشم اندازستاز  آوریمشارکتی، هوش جمع

میان مدت تا بلندمدت درک شود که بطور سیستتماتیک  

برای رسیدگی کردن به آینده علم، اقتصاد و جامعه تلاش 

های روزانه فعلی پشتیبانی کرده گیریکند تا از تصمیممی

و نیروهای مشترک برای تحقق بخشیدن به آنها را بستیج  

 نگاریندهیکار آ یخروج. (Rohrbeck et al., 2015)« کند

 یاستت کته مت    ندهیآ یبرا هاییویسنار جادیاغلب شامل ا

آنهتتا متتورد تحلیتتل قتترار بتتالقوه  ریتوانتتد احتمتتال و تتتاث

 .(Dreyer& Stang, 2013گیرد)

( 1نگاری بر مفروضات زیر متکتی استت :   مفهوم آینده

ای چندگانتته امکتتان پتتذیر استتت )متتثلا اینکتته     آینتتده

پیشرفتهای آتی نامطمئن و غیر قابل پیش بینی هستتند(  

تواند قابل شناسایی و مطالعه باشد ( تغییر )محرکها( می5

 Rohrbeck et)تواند تحت تاثیر قرار بگیترد ( آینده می9و 

al. 2015). 

نگری علمی است که بتا هنتر تتوام    به طور کلی آینده

(. دانشمندان دو دیدگاه افراطتی را  1961است )حاجیانی، 

اند. در مراحل اولیه، یتک  نگاری توسعه دادهدر مورد آینده

امل در مطالعات سنتی فرض می کند که مدل عقلانیت ک

نگاری کامل و بی نقصی با طیتف  تصمیم گیرندگان، آینده

هتتای در دستتترس  کتتاملی از دانتتش در متتورد گزینتته   

(. پتس از  Arrow, 1987وپیامدهای هر یک از آنها، دارند )

آن، معرفی عقلانیت محدود توستط هربترت ستایمون بته     

ان و صاحبنظران مطالعات سازمانی موجب شد تا دانشمند

هتتای شتتناختی بتتازیگران و  بیشتتتر بتته درک محتتدودیت 

هتایی بتر روی   چگونگی نفتوذ و تتأثیر چنتین محتدودیت    

ها توجه نماینتد. حتالا   رفتارهای فردی و سازمانی و ستاده

ادبیات موضوع به حتد افراطتی دیگتری رفتته استت و آن      

هتای شتناختی و   تمرکز بیش از حتد بتر روی محتدودیت   

رت عملکردهتتای شتتناختی انستتان در درک غفلتتت از قتتد

(. بایتتد توجتته داشتتت کتته Gavetti, 2012آینتتده استتت )

بینتی و توانتایی تفکتر در خصتوص متاورای      ظرفیت پیش

هتای  وضعیت کنونی بترای درک آینتده، یکتی از ظرفیتت    

اساسی انسان است. بنابر این، رویکرد منطقی تر نسبت به 

قتابلی بته تتلاش    نگاری، حرکت از دیدگاه دوگانته ت آینده

برای درک آن به عنوان متغیر مستقل با درجتات مختلتف   

 (.wu. 2014برای بازیگران مختلف است )

( با نگرش آینتده نگتاری سیستتمی    5519ساریتاس )

 9یستتم یس نگتاری شناسی آینتده روشعنوان می کند که 

(SFM به عنوان )یهتا یدگیت چیمقابلته بتا پ   یراه برا کی 

 کیت و بته منظتور توستعه     یاجتماع یهاستمیانسان و س

 نگتاری آینده یتر با ادغام ابزارهامناسب نگاریآیندهروش 

روش باشتد. متی  طیشترا بر اساس طبیعتت   یفیو ک یکم

ی را ریادگیت  ستتم یس کیت  یستمیس نگاریشناسی آینده

 رایبت  ستتم یبتر س  یبح  مبتن کیکه  ،دهد یمپیشنهاد 

ی هفتت گانته   اساست  ینتدها یو فرمولته کتردن فرآ   نیتدو

و  یتخلاقفاز ) ، تصورو اسکن( پیمایش، تمرکزهوش )فاز 

 ریتفست ، (ییو همگرا تنظیمادغام )فاز ، ترکیب و (ییاواگر

و ( یابیت )فتاز ارز  ، اثتر عمتل(  فازمداخله )، (ی)فاز استراتژ

 تیت ( کته در سراستر فعال  یو مشتارکت  یتعامل )فاز تعتامل 

  د.یاب یادامه م

-( عنتوان متی  5554راف ) ( به نقل از5519فیلیاس )

نگاری از اصتول یکستانی برختوردار    کند که اگر چه آینده

 یبخش دولتت  یها تیفعالاساسی مشترک  یژگیواست و 

هتایی را در  ی این است، لیکن این فرایند تفتاوت و خصوص

تترین  بیند. وی مهتم بخش عمومی و خصوصی به خود می

ا های آینده نگاری در بخش عمتومی و خصوصتی ر  ویژگی

 کند.به صورت جدول شماره یک ذکر می
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 نگاری در بخش عمومی و خصوصی های اصلی آيندهويژگی  –1جدول شماره 

 نگاری در بخش خصوصیآينده نگاری در بخش عمومیآينده 

 و جامعه استیاقتصاد، س ،یعلم، فناور ندهیتحولات آ دستی دری و پیشنیبشیپ - هدف كلی

 اهداف خاص
اندازهایی برای تکنولويی و ها و چشمتولید ایده -

 نوآوری

 مرتبط یاستیاقدامات س یبندتیاولو و ییشناسا -

ها و مخاطرات در بازارها، تشخیص فرصت -

 ها و محیط کسب و کارتکنولويی

 کیاستراتژ یهانهیگز یی و تشخیصشناسا -

 بازيگران اصلی
 یدولت یهاسازمان -

 یتخصص جوامعها و انجمن -

 ی )مردم نهاد(دولت ریغ یهاسازمان -

 کیاستراتژ یزیربرنامه هایواحد -

 یآورو فن تحقیق هایواحد -

 شرکت های فکراتاق -

 ساله 12تا  5 - ( ساله25) حتی 55تا  2 - افق زمانی

 سال 1ماه تا  9 - سال 9تا  1 - هامدت زمان انجام پروژه

های عمده مورد روش

 استفاده

 پانلها، مجوزو اختراع ثبت شده  لیو تحل هیتجزیطی، محپویش و دیدبانی فناوری، پویش و دیدبانی  -

 یهایسر ینیبشیپی، فناور یتوال لیو تحل هیتجزی، مشارکت یهاروشی، دلف، مصاحبهمتخصصین، 

 هاروش گریدسازی و ویسناری، ستمیس یسازمدل، روند ریتاث لیو تحل هیتجزی، زمان

 (ruff, 2004)منبع: 

 

 كدام آينده و كدام عدم قطعیت؟ 
هتایی  ابتدا بهتر است بدانیم اصولاً چه آینده یتا آینتده  

ای و نگتاری چته آینتده   وجود دارند و ما در فراینتد آینتده  

( 5551دهتیم. ووروس ) چگونه آن را مورد هدف قرار متی 

سه قانون زیر را نگاری برای ورود به موضوع آینده و آینده

 کند:مطرم می

در سط  : ستیشده ن نییتع شیپاز  ندهیآ (1

 جهان ذاتاً یکیزیف یندهایفرآ ،تعیطب نیادیبن

 ندهیچگونه هر گونه آ ،پس 0.هستندنامشخص 

تواند یم ی کنونیکیزیف یندهایاز فرآ یناش

از  ندهیآهیچ  ،لذا ؟باشد نیاز نامع ریغ یزیچ

-یمه وجود دارد و نواحدی نه  شده نییتع شیپ

 بالقوه نیگزیجا هایندهیآ ، بلکهباشد داشته تواند

  .در نظر گرفته شودتواند می زیادی

 ندهیاگر آ یحت :ستین ینیبشیقابل پ ندهیآ (5

اطلاعات توانستیم نمیشده بود، ما هرگز  نییتع

به درجه دلخواه دقت  ،قیدقنهایت کامل و بی

 درباره آن اعشار( رقمبه تعداد نامحدود از  مثلاً)

-شکل گیمدل کامل از چگون کیساخت  یبرا

کنیم و خطاهای ناشی از  یآورجمعگیری آن 

  «تیواقع»شود مدل از  یباع  م این امر 

 از ندهیکه آ ییاز آنجا بدین ترتیب، منحرف شود.

 ممکن ریغپس  ست،ین هم شده نییتع شیپ

  ی آن دو چندان است.نیبشیپبودن 

 یهابا انتخاب دتوانیم ندهیآ و پیامدهای جینتا (9

اگر ما  یحت گیرد: قرار ریتحت تاث ما حال حاضر

های آیندهاز  ندهیآکدام که  کنیم مشخص مینتوان

 نی، با اآمد تنوع در خواهدم تینها یممکن ب

 در اثرکه  ایندهیشکل آ قیاز طر میتوانیحال م

ل حااقدام عدم  او یاقدامات در ما  یهاانتخاب

شود، در آینده نفوذ داشته حاصل می حاضر

 . باشیم

بینی دقیق گویی و پیشبدین ترتیب، آینده قابل پیش

« غیرقابل پیش بینی بودن آینتده »نیست. با اینحال اصل 

بدین معنا نیست که نگران آینده نباشیم و فقط بته بختت   

و اقبال و سرنوشت تکیه و اعتماد کنیم. بلکه باید در قبال 

تری اتخاذ کنیم. آینده هر سیستتمی از  موضع مناسبآن 

هتتای رونتتدها، رویتتدادها، کتتنش و تتتاثیر متقابتتل مولفتته 

آمتده و تعیتین   سازها، تصویرها و اقدامات بوجتود  شگفتی

 (.  1961شود )حاجیانی، می

تواند همواره و به عنوان همزاد یکی از سوالاتی که می

استتفاده از   نگاری مطترم شتود، ایتن استت کته آیتا      آینده

توانتد از عتدم قطعیتت    نگاری و فراینتدهای آن متی  آینده

جلوگیری نماید؟ بترای پاستخ بته ایتن ستوال بایتد ابتتدا        

( به نقل از 5514چیستی عدم قطعیت مشخص شود. وو )
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( سته نتوع عتدم قطعیتت درک شتده را      1600) 0میلیکن

 کند:متمایز می

یعنی شخص یا سیستم  6عدم قطعیت وضعیت: (1

های در حال تغییر محیط نونی و جهتوضعیت ک

 کند.را درک نمی

این عدم قطعیت به عدم  15عدم قطعیت اثر: (5

بینی اثر یک اتفاق آینده بر روی توانایی پیش

 سیستم مورد نظر دارد.

یعنی فقدان دانش و آگاهی  11عدم قطعیت پاسخ: (9

 های انتخاب شدهبینی عواقب پاسخبرای پیش

 

-به طور کلی از بین نمی آینده نگاری عدم قطعیت را

دهتد. بتا ایتن ایتده کته      برد بلکه عمدتاً آن را کاهش متی 

دهتد، در  نگاری الگوهای تغییر محیطی را نشان متی آینده

پژوهانه بیشتتر بتا عتدم    این صورت  از طریق فرایند آینده

ستازد و آن را کتاهش   قطعیت وضعیت ارتباط برقترار متی  

هتای اثتر و   عیتدهد. ولی در چگونگی کاهش عدم قطمی

پژوهانه نگاری علاوه بر استفاده از فرایند آیندهپاسخ، آینده

از طریق فرایندهای توسعه سیاست و درگیر کتردن افتراد   

مطلع و ذینفعان مختلف در اتخاذ تصتمیمات استتراتژیک   

دهد. نکته قابل توجه ایتن استت کته    را انجام می این مهم

آن به عنوان یتک  عدم قطعیت به جای مد نظر قرار دادن 

توانتد بته   تهدیدی که باید همیشه از آن اجتناب شود، می

(.       Wu, 2014عنوان یک فرصتت نیتز متورد توجته باشتد )     

   

 نگاری خاستگاه تاريخی آينده 
 یهتا )تحتت نتام   آینده نگاری تیفعال گراییای حرفه

پس از عواقب و  مدو یجنگ جهان در توان یمختلف( را م

در حتوزه نظتامی بتوده و بته      کترد. منشتاء آن  ردیابی آن 

سرایت کرده استت. در ایتن     یشتریب هایتدریج به حوزه

-خارج از تکنوکراستی  یفکر یجنبش ها میان، مشارکت

نقش دولت در دهته  تغییر و تحول در و  ساختاریافته های

هتای  و توسعه این مفهوم در حتوزه  گسترشدر ،ریاخ یها

 ,Dreyer& Stangت)مختلتف تتاثیر زیتادی داشتته است     

نگتاری هتم بته دلیتل     تجربیات و اقتدامات آینتده   .(2013

تلفیق روشها و هم کاربرد آنها، بعنتوان رونتدی پویتا طتی     

 ,Turturean) حدود نیم قرن اخیتر شتناخته شتده استت    

ن از آن در سراستر جهتا   . طیف وسیعی از رویکردها(2011

برای آینده  زمان تاکنون و به عبارتی از اواسط قرن بیستم

 (. Conway, 2006نگاری استفاده شده است )

 نگتاری آینتده  یهتا  تیدوم، فعال یپس از جنگ جهان

شکل  یاهسته یجنگ سرد و خطر نابود هایتوسط تنش

 کیاستتراتژ مباحت   در مورد  عمدتاً هاتیفعالاین  . ندگرفت

در غترب   .متمرکز شتده بودنتد   یمل و نجات مربوط به بقا

 بته بتالا در   نییاز پتا  نگاری به عنوان حرکتتی  آیندهاروپا، 

فعتال   اریبس انیبه لطف دانشگاه 1695و  1625 هایدهه

شتکل  انگلستان و آلمتان   ا،یتالیشبکه در فرانسه، ادارای و 

افتراد   نیت از ا یاریبست  زهیت توستعه داده شتد. انگ  گرفته و 

در امتور  نگتاری   آیندهبود اما ن یتیامنمرتبط با موضوعات 

در فرانسته و   ژهیت دولت بته و  یعیطب تیفعالبه  زین ینظام

در مرکتز و شترق   نگتاری   آیندهکار  .شد لیانگلستان تبد

اتحتاد   آغتاز شتد.   1605و  1695 هتای دهته  رد زیت اروپا ن

در دوران نگتاری ختود را    آینتده  تیظرف یشورو ریجماه

نگتاری  آیندهواکنش به  کیبه عنوان  حداقل ،رد جنگ س

 .(Dreyer& Stang, 2013توسعه داد ) کایآمر

هتای   نگتاری، ستناریوهای آینتده    آینده 1605در دهه 

هتای   اقتصادی و محیطی به همراه اولین متدل  -اجتماعی

جهانی که تلاش کردند تا به ایتن مباحت  در یتک روش    

ترکیبی باردازند، را در برگرفت و عملاً به استتفاده وستیع   

از روشتتهای آینتتده نگارانتته در برنامتته هتتا و سیاستتتهای   

صه سیاستگذاری ملی منجر شد. با نگتاه  دولتمردان در عر

به برنامه های آینده نگاری ملی، آینده نگاری دولت ها که 

و با پیشگامی ياپن آغاز گردیده تا بته دهته    1605از دهه 

گتردد کته استتفاده از ایتن      اول هزاره جدید، ملاحظه می

برنامه ها با عنتاوین مختلتف توستط کشتورهای مختلتف      

ورهای پیشترفته و ستاس ستایر    )ابتدا عمدتاَ توستط کشت  

های اخیتر،   کشورها ( روند رو به رشد داشته است. در دهه

هتای سیاستت عمتومی،     نگاری در بستیاری از حتوزه   آینده

تحلیل سیاست، ارزیابی تکنولويی و مطالعات استتخراجی  

برای بخشهای مختلف تطبیق داده شده استت. همچنتین   

هتای   از حتوزه نگتاری در بستیاری    های اخیر آینده در دهه

سیاست عمتومی، تحلیتل سیاستت، ارزیتابی تکنولتويی و      

مطالعات استخراجی برای بخشهای مختلتف تطبیتق داده   

هتای   شده است . به هرحتال آنچته کته در همتت استتفاده     
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نگاری مشترک استت، ستاختاردهی دانتش مباحت       آینده

ای  باشد به گونه پیچیده در داخل عناصر قابل مدیریت می

  بهتر درک شوند و تصمیمات بتا اطلاعتات   که این مباح

 (Georghiou et al.,2008بیشتری اتخاذ گردند. )

در ابتدا بیشتر کارهتا در آینتده نگتاری علتم و فتن      

آوری متمرکز بوده است، ولی در دوره نسبتا اخیر نیاز بته  

تمرکز بیشتر بتر مستائل اجتمتاعی تشتخیص داده شتده      

صتتتطلام حتتتال، ا بتتتا ایتتتن (. Conway, 2006استتتت)

 1665تتتا دهتته « هتتا آینتتده»در ادبیتتات « نگتتاری آینتتده»

استفاده کمی داشت ولی از آن زمان به بعد یک انفجتاری  

در استتتتفاده از ایتتتن اصتتتطلام وجتتتود داشتتتته استتتت  

(Georghiou et al., 2008) نگتاری در دهته    . با رواج آینده

نگتتاری  هتتای ملتتی آینتتده  و در چتتارچوب برنامتته  1665

هتا یتک    وره عملی شدن همه این برنامهتکنولويی، طول د

درس بزرگی بوده است. این که توجه بته مباحت  علتم و    

هتای اجتمتاعی،    تکنولويی بدون در نظتر گترفتن پویتایی   

( همچنتین کارهتای   Miles et al., 2002ناکتافی استت. )  

نگتری   فرانستوی بته عنتوان استتاد آینتده      15میشل گتوده 

گذاشته است. او  راهبردی اثر قوی بر روی مطالعات آینده

تلاش زیادی در توسعه تعدادی از ابزارهتای آینتده نظیتر    

و ... داشته  19(MACTOR، ماکتور )«ماتریس اثر متقابل»

ها در دنیای آنگلوساکسون کمتر متورد   است که این روش

استفاده قرار گرفته است. گوده و همکارانش انواع مختلتف  

اند و  عهده گرفته ها را بر نگری برای سازمان مطالعات آینده

انتتد  مباحت  راهبتتردی مختلتف را متتورد توجته قتترار داده   

(Georghiou et al., 2008.) 

( سه نسل از کار آینتده نگتاری   5554) 14استوارت و گرین

 دولت را به شرم زیر بیان کردند:

نسل اول: تمرکتز بتر روی فتن آوری، پترويه هتای کوتتاه       

 مدت، با استفاده از کارشناسان فنی

وم: گسترش حیطه تمرکز به بازار، یکاارچه ستازی  نسل د

مسائل مربوط بته امکتان ستنجی تجتاری، بتا استتفاده از       

 کارشناسان بیشتر از جمله کارشناسان دانشگاه و صنعت

نسل سوم: گسترش دوباره حیطه تمرکتز بته جنبته هتای     

اجتماعی و با استفاده از طیف وسیعی از گروه های ذینفع 

( Conway,2006.) 

هتا در تکامتل   بنتدی نستل  همانگونه که ملاحظه شد،گروه

 کند:نگاری روندهای زیر را به ما ارائه میاقدامات آینده

تمایل به افزایش سط  پیچیدگی و تجرید  -

نگاری، از طریق گذار از محیط اقدامات آینده

 فناورانه به محیط اجتماعی.

-تمایل به افزایش درگیری در فرآیند تصمیم -

تعیین سیاست و کنترل، مخصوصا جنبه گیری، 

 استراتژیک بمنظور اجرای صحی  نتایج اکتسابی.

 

  خاستگاه علمی و معرفتی آينده نگاری 
نگتاری بته تغییتر و    ابتدا باید عنتوان شتود کته آینتده    

خصوصاً تغییرات ناپیوسته وابسته است. اگر محیط باثبات 

که آینتده   کند. زیرانگاری کمتر معنی پیدا میباشد، آینده

همانند زمان حال خواهد بود. آینده نگاری زمانی اهمیتت  

کند که تغییرات در محیط بته صتورت اساستی و    پیدا می

 (.Rohrbeck, 2011; Wu, 2014حتی رادیکال باشد )

نگاری به عنوان حوزه ترکیتب کننتده   از آنجا که آینده

علم و هنر با منابع تشکیل دهنده متنوع بتوده و مشتتمل   

-طلاعات، تحلیل، تجربه و قضاوت انستان استت، نمتی   بر ا

توان آن را در حوزه یک علم کمی یا کیفی به شتمار آورد.  

این گونته مطالعتات، اوضتاع و احتوال پیچیتده را در یتک       

هتای  دهنتد و در ارتبتاط بتا حتوزه    زمینه جهانی نشان می

های محتوایی یا جغرافیایی، آنها را تفکیک ای از جنبهویژه

دهنتد. عتلاوه بتر ایتن، اینگونته      ورد بح  قرار مینموده م

مطالعتتات بایتتد برختتوردار از خصیصتته مشتتارکتی باشتتند  

 (.   1961)حاجیانی، 

 12«ای فرارشتته »نگتاری راهبتردی یتک تجربته      آینده

نگاری و استراتژیزه کردن به طور کلتی   است. توسعه آینده

در ظهتتتور پتتتژوهش  19«متتتاوراء گفتمتتتانی»از خطتتتوط 

 10«پریگرینتگ »کند کته توستط    پیروی می «ای فرارشته»

( تشتتری  شتتد و شتتامل چهتتار عنصتتر پتتژوهش    5559)

محتتور و   رشتتته ای، مشتتارکت ذینفعتتان، مستتاله    بتتین

 (Rasmussen et al., 2007باشد. ) محور می حل راه

وجتود  « ای فرارشتته »البته تعریف مشترک مقبتول از  

 (، مفاهیم مختلتف 5559) 10«لنگوایلر»ندارد. بر طبق نظر 

« ای فراشتته »و  55«بتین »، 16«چنتد »ای نظیتر   میان رشته
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شتان   می تواند تعریف شود. اینها در درجه ترکیب معرفتی

 در سط  متدلويیکی و تئوریکی متفاوت هستند: 

تواند به عنوان همکاری و  ای می چند رشته -

ها  مشارکت با درجه پایینی از تعامل بین رشته

های  رشته کنندگان از تعریف شود. در آن، شرکت

کنند و وظایف مجزایی در  مختلف مشارکت می

یک پرويه مشترک بدون از دست دادن موجودیت 

ای خود برعهده می گیرند. این امر  تک رشته

ای تولید دانش  بدین معنی است که حالت رشته

 رود. فراتر نمی

ای تولید  ای از حالت رشته تجربیات بین رشته -

مکاری در یک رود. مشارکت و ه دانش فراتر می

کنندگان،  ساختار رسمی بالایی از مشارکت

هدایت به سوی درجه بالایی از سازمان کار و با 

اجرا می شود.  51«زوج شناختی»درجه بالایی از 

همکاری پژوهش، ترکیب کمتر یا بیشتر و انتقال 

ها  ها و مفاهیم بین رشته ها، تئوری یا ادغام روش

اغلب یک مرحله  ای آورد. بین رشته را به عمل می

تواند منجر به خلق رشته  موقتی است که می

 جدید شود. 

( 5559و همکارانش ) 55ای را ماسن فرارشته -

ای تحقیقات  فرارشته»چنین تعریف می کنند: 

ای را در بر می گیرد ولی یک مرحله  بین رشته

رود. اولاَ، آن را  بیشتر و فراتر از حاشیه علم می

برد.  ا افراد درگیر میفراتر از علم در رابطه ب

دانشمند را در تولید و یا  ای افراد غیر فرارشته

نماید و ثانیاً آن را فراتر از  تکامل دانش درگیر می

ای  علم در رابطه با مسائل درگیر می برد. فرارشته

به طور مشخص تولید دانش خود را نه فقط 

پیرامون مسائل تعریف شده در رشته بلکه 

ریفات دیگری که ناشی از همچنین پیرامون تع

فشارها یا از ذینفعان اجتماعی است جهت 

 (Rasmussen et al., 2007دهد. ) می

جدول شماره دو نشان دهنده مفاهیم تحقیق 

درجه »و « نوع ذینفعان درگیر»ای در دو بعد  رشته میان

باشد. براین اساس  ها می بین رشته« ترکیب معرفتی

رشته  تواند به عنوان دیدگاه فرا نگاری راهبردی می آینده

 ای دیده شود. 

 
 ای رشته میان مفاهیم مرتبط با تحقیق -2جدول شماره 

 تركیب معرفتی
مفاهیم 

 ای رشته
 ذينفعان درگیر

موجودیت رشته 
 شود حفد می

 ای  تک رشته
 

ای  چند رشته  دانشمندان
 

فراتر از حالت رشته 

 رود می

 ای  بین رشته
 

 ای  فرارشته 
دانشمندان و 

 غیردانشمندان

 

 نگاری ای آينده خاستگاه حوزه 
کند کته  ( به نقل از ماسینی بیان می1961حاجیانی )

تتوان آن را  ای است که نمتی مطالعات آینده اگر چه زمینه

)به دلیتل   به عنوان یک حوزه خاص علمی به حساب آورد

است و هنوز وجود خارجی ندارد(، این که هدف آن آینده 

ای هتای بستیار پیشترفته و پیچیتده    حتال، روش  اما با این

-تواند کاربرد بستیاری در رشتته  عرضه کرده است که می

 های دیگر داشته باشد.

کنتد  نگاری بیان متی ( در تبارشناسی آینده5514وو )

نگاری محدود استت.  که درک فعلی در خصوص تبار آینده

بته طتور کلتی دو گتروه مطالعتات مترتبط بتا        از نظر وی، 

-موضوع است. یک گروه شامل اندیشمندانی است که ایده

نگتاری  گیتری آینتده  هایی را در مورد عوامل موثر بر شکل

(، Chia, 2004) 59انتد  نظیتر توجته پراکنتده    مطرم نموده

( و خلاقیتت  mak kay, 2009) 54تدبیریایجاد حس پیش

(Bishop & Hines, 2012ام .)ها را به ا آنان به ندرت ایده

اند. گروه دیگتر شتامل   طور تجربی مورد آزمایش قرار داده

نگتاری  های عملی انجام آینتده مطالعاتی است که به روش

 But & Vanderریزی سناریو )اند  نظیر برنامهتمرکز کرده

Heijden, 2003; Carins & Wright, 2006هتای  (، روش

(، Breiner, Cuhls & Grupp, 1994; Cuhls, 2001دلفی )

( که این گتروه  Inayatullah, 1998تحلیل لایه لایه علی )

نگاری نیز فاقد توضیحات تئوریکی و نظری در مورد آینده

 هستند.   
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 رایاز روش هتا بت   یعیوست  فیت ط فیتوص نگاریآینده

شتامل گترد هتم     نگتاری آینتده  ی است.ریگمیبهبود تصم

معرفتت، بته   دانتش و  نابع و م رییتغ یدیآوردن عوامل کل

ی نت یب شیو هوش پت  کیمنظور توسعه چشم انداز استراتژ

برای اغلب به صراحت  نگاریآینده ت،یاهمبا همین . است

 گرفتته در نظتر  دانتش و معرفتت   از عوامل  ایشبکه جادیا

آینده نگاری نشان دهنده .(Loveridge, 2009است ) شده

همتراه فراینتد   یک همگرایی بین آینده پژوهی و راهبرد و 

(. گتترایش Van der Laan, 2008آینتده نگتاری استت )   

نگاری راهبردی از سته منظتر مجتزا     صاحبنظران به آینده

شتتکل گرفتتته و همگرایتتی و تلاقتتی ستته حتتوزه زیتتر،     

 نگاری راهبردی را تشکیل داده است.   آینده

ای بترای   ریزی وستیله  ریزی راهبردی: برنامه برنامه (1

راهبتتترد استتتت   خلتتتق و عملیتتتاتی کتتتردن    

(Mintzberg,1994برنامه )  ریزی راهبردی با تکیه

کنتد ولتی    گیتری متی   بر تجربیات گذشته تصمیم

تفکر راهبردی در مورد ستاختن آینتده استت و از    

بنتدی و تتدوین    خلاقیت و ابتکار بترای چتارچوب  

شتود. از ایتن منظتر بته      انتداز استتفاده متی    چشم

ورودی  نگاری و نتایج آن بته عنتوان عناصتر    آینده

بتترای تتتدوین راهبتترد و سیاستتتگذاری نگریستتته  

هتا و   گیری سیاست شود که سعی دارد به شکل می

 دهی کند.  های اجرایی جهت برنامه

نگتتاری  اندیشتتی: در آینتتده پژوهتتی و آینتتده آینتتده (5

گتتتردد بتتتا استتتتفاده از  راهبتتتردی ستتتعی متتتی

هتتای مختلتتف اعتبتتار شتتناخت و    شناستتی روش

فتتتزایش یابتتتد.  راهکارهتتتای مواجهتتته بتتتا آن ا 

پژوهان به دنبال کشف، ابداع، ارائه، آزمون و  آینده

هتتای ممکتتن، محتمتتل و مطلتتوب  ارزیتتابی آینتتده

های مختلفی در مورد آینتده   هستند. آنان انتخاب

دهنتد و در انتختاب و    هتا قترار متی    فراروی انسان

تتترین آینتتده بتته آنتتان کمتتک  ریتتزی مطلتتوب پتتی

 کنند.   می

: در گذشته رویکترد  سازی توسعه سیاست و شبکه (9

غالب در سیاستگذاری، رویکرد بالا به پایین بتوده  

است که در این فرایند نخبگان به عنوان محرکهتا  

اند. سیاستت   و پیشرانان فرایند سیاستگذاری بوده

در مفهوم جدیتد دارای دو بعتد عمتودی و افقتی     

است. بعد عمودی سیاست را به صورت انتقال بالا 

ختتاذ شتتده و بعتتد افقتتی، بتته پتتایین تصتتمیمات ات

سیاست را در رابطه با ساختاردهی به اقتدامات در  

 (.  1900گیرد )علی احمدی و همکاران،  نظر می

تتوان در شتکل    این همگرایی و تقتاطع سته حتوزه را متی    

 شماره یک مشاهده نمود. 

 

 نگاری راهبردی گیری آينده شكل -1شكل شماره 

 
 

 

نگاری تمام عیار می تواند ابعاد زیر را داشتته باشتد:    آینده

(Miles et al., 2002) 

آوری عوامل کلیدی تغییر و منابع دانش  گردهم (1

شود و  که طیف وسیعی از ذینفعان را شامل می

اغلب فراتر از مجموعه کوچکی از متخصصان 

های سنتی و تجربیات  پژوهی شاغل در آینده

 ریزی است.  برنامه

انداز راهبردی و  این عوامل به منظور توسعه چشم (5

تاریافته هوشمندی پیش بینی با رویکردهای ساخ

های اجتماعی، اقتصادی و  برای تمرکز بر توسعه

تکنولويیکی و چالش های آنها گردهم آورده می 

 شوند. 

های این فرآیند نتایجی هستند  بخشی از ستاده (9

که می توانند در سیاست گذاری و اولویت گذاری 

کمک نمایند. نتایج رسمی ممکن است ستاده 

 آينده پژوهی

 

 

 

 

 سازی و  شبكه

 توسعه سیاست

 

 

 

 ريزی برنامه

 راهبردی

 نگاری آينده

 راهبردی
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و لیست  هایی نظیر سناریوها، طرم های عملی

 های اولویت باشند. 

شکل دیگری از ستاده غیررسمی تر است، اما به  (4

همان اندازه می تواند بخشی از اهداف صری  و 

روشن آینده نگاری باشد. این امر شامل استقرار 

شبکه ها در بین عوامل مرتبط برای به اشتراک 

گذاری آگاهی از منابع دانشی، جهت گیری های 

 زهای آینده همدیگر است.  راهبردی و چشم اندا

 

ريزی پژوهی و برنامهنگاری، آيندهمقايسه آينده -4

 راهبردی سنتی

-ریزی برای افراد، سازمانبر اساس هدفی که از برنامه

هتا و ابزارهتای   هتا، گتام  ها و جوامع مد نظتر استت، روش  

تواند متورد استتفاده و   مختلفی در جهت انجام این امر می

رد. در ایتتن زمینتته برنامتته ریتتزی  گیتتری قتترار گیتت بهتتره

نگتاری  پژوهی و آیندهاستراتژیک به شکل سنتی آن، آینده

 هر کدام جایگاه خاصی خواهند داشت.

(، 1664) نتزبتترگیم نظیتتر ،یاستتتراتژ متخصصتتان

توستتعه  ک،یاستتتراتژ یزیتتبرنامتته ر نیبتت یتفتتاوت اساستت

. در اصتل،  انتد کترده مشخص  کیو تفکر استراتژ یاستراتژ

است کته   لیو تحل هیمورد تجزدر کیاستراتژ یزیبرنامه ر

 ی، طراحت هتا و گتام  هدف به مراحتل  کیشکستن در آن، 

ی نت یب شیمراحل، برآورد عواقب پت  ین اجراامکا گیچگون

، شترفت یپ حصتول  وهیش ارزیابی، و یا گام هر مرحله شده

-یتا طترم   شتده  یزیبرنامه ر تیفعال نی. اگیردصورت می

و  یمنطقت  ،یلت یبته شتدت تحل   یبه تفکر ازیشده ن یزیر

در " زیت همه چاز اینکه  نانیل اطموبه منظور حص ،یاسیق

 کتر تف گتر، ید ی. از ستو باشتد ، متی استت ختودش   "ریمس

 یبته طتور کلت   این تفکر   است در مورد سنتز ک،یاستراتژ

 یمت  یفراتتر از آنچته تفکتر منطقت     یبرا یو تلاش شهودی

است. از آنجا که اطلاعات در مورد  خبر داشته باشد، دتوان

 یبترا  ازی، تفکر مورد ناست ناقص شهیبالقوه هم هایندهیآ

مند این است کته ترکیبتی و    ازین تیفعال نیدر ا تیموفق

بتا   .(Voros, 2001ی باشتد ) اسیو ق یلیتحل استقرایی و نه

های ستنتی سیاستتگذاری و    های روش توجه به محدودیت

نگاری راهبردی و ابزارهای آن  یندهریزی راهبردی، آ برنامه

یابتد و   به سرعت در بخش عمومی نفتوذ و گستترش  متی   

نگاری به طور وسیعی بترای ایجتاد راهبترد و     امروزه آینده

 ,.Rasmussen et alها پذیرفته شده است. ) تعیین اولویت

2007) 

هتای کتاری کتاملاً متفتاوت در      پژوهی با ستنت آینده

، در عمتل بستیار متنتوع    کشورها و محیط هتای مختلتف  

ها بته طتور معمتول بتا آینتده       پژوهیاست. برخی از آینده

نگاری زیتاد ستروکار دارنتد و بستیاری از آینتده پژوهتان       

گیری بیشتتری ارتبتاط    اند که این حوزه با تصمیم خواسته

انتد.   داشته باشد و تأکید بیشتری بر مشارکت وسیع داشته

ر در داختل تصتمیم   ها برای قرار دادن ایتن امت   ولی تلاش

عمل نسبتاً استثنایی است و در واقع نتایج آنها بته تولیتد   

دانش منجر شده است. اینها نوعتاً مطالعتاتی هستتند کته     

اند  های خبره یا اشخاص با استعداد آماده شده توسط گروه

کننتتد و  و گتتاهی اوقتتات بتترای برنامتته خاصتتی عمتتل متتی

ستت. آنهتا   مشارکت گسترده در این گونه مطالعات نتادر ا 

های دانشی زیاد ترسیم شده باشتند   ممکن است روی داده

اما کار اساستی معمتولًا توستط تعتداد کمتی از افتراد بتا        

های خودشان صورت می پذیرد. بنابراین  ها و روش دیدگاه

نگاری تمتام عیتار باشتند و متی      توانند آینده نوعاً آنها نمی

کتر نمتاییم.   نگتاری ف  توانیم به آنها به عنوان منتابع آینتده  

(Miles et al., 2002 آینده پژوهی به دنبال ایجاد تصاویر )

پژوهتی بترای    هتای آینتده   روش محسوس از آینتده استت.  

توصیف کثرت آینده ممکن، محتمل و مطلوب اعمال متی  

شتتود. یتتک ارزیتتابی از آینتتده اساستتاَ از طریتتق فراینتتد    

نگاری صورت می گیرد که در آن مشتکل تشتخیص    آینده

 van derشتوند. )  داده شده و آینده های بدیل فرموله می

Laan,2008) 

پژوهتی، آینتده    جدول شماره سه مقایسه بتین آینتده  

نگاری راهبردی و برنامه ریزی راهبردی به شکل سنتی را 

 در ابعاد مختلف نشان می دهد.
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 ريزی راهبردی سنتی نگاری راهبردی و برنامه پژوهی، آينده مقايسه آينده -3جدول شماره 

 ريزی راهبردی سنتیبرنامه نگاری راهبردیآينده پژوهیآينده ابعاد

 شناسایی علل و آینده های بدیل هدف
شناخت آینده ها و اثرگذاری بر 

 ساخت آنها
 استفاده از آینده مشخص

 ابزار تاثیرگذاری و سیاستی بزار متدلويیکا نقش در شکل گیری آینده
بینی و سیاستی استفاده از ابزار پیش

 یک آینده محتمل

 چگونگی و روشی چگونگی و روشی چیستی و معرفتی موضوع

 تولید محصول تولید محصول تولید دانش نوع تولید

 پیش بینی آینده ها پیش بینی
پیش بینی آینده ها+ پیش بینی 

 راهبردها

پیش بینی یک آینده+ پیش بینی 

 راهبرد

 آینده مشخص آینده یا آینده های مرج  آینده های ممکن و محتمل نوع آینده

 مفهوم زمان آینده به صورت عام مساله زمان
 15آینده بلند مدت)معمولا بالای 

 سال(
 سال( 2آینده میان مدت)معمولا تا 

 ای و سیاستیکارکرد برنامه
برنامه ورودی در  به عنوان نتایج

 سیاستگذاریریزی و 

به عنوان بخشی از  فرایند برنامه 
 ریزی و سیاستگذاری

به عنوان فرایند برنامه ریزی و 
 سیاستگذاری

 راهبردی راهبردی و دورنگری نگریپیش تفکر

 هنجاری اکتشافی و هنجاری اکتشافی رویکرد تحقیق

 تخصصی و فنی فنی و اجتماعی تخصصی و فنی رویکرد

 متخصصان حوزه مشارکت کنندگان
کلیه ذینفعان )اعم از متخصصان و 

 سایرین(

متخصصان حوزه + ذینفعان داخل 

 سازمان

 نتیجه گرا نتیجه گرا + فرایند گرا نتیجه گرا نوع نگاه

  

 نگاری در مديريت راهبردی جايگاه آينده -5
داشت کته   توجهوقتی صحبت از راهبرد می شود باید 

این امر بخش عمده از منابع سیستم را به خود اختصتاص  

هتای ستازمانی    ای در جهت ماموریتت  داده و کارکرد عمده

یک طترم   -کند که راهبرد الف دارد. مینتزبرگ عنوان می

یتک   -است )راهبرد در نظر گرفته شده و تعیین شده( ب

وضتعیت   -الگو است )راهبرد درک شده و تحقق یافته( ج

وقعیت است )تعیتین محصتولات ختاص در بازارهتای     و م

دید و منظر استت )روش ستازمان بترای انجتام      -خاص( د

 ,Mintzberg) چیزهاست یا مفهتوم کستب و کتار استت(    

کند که راهبرد در مورد  بیان می 52«ون درهیدن» .(1994

قطعیتت استت   آینده است، بنتابراین در بتر گیرنتده عتدم    

(Conway, 2005.)      راهبرد در بر گیرنتده تفکتر راهبتردی

)شکل دهی راهبترد و بتازنگری هتای آن(، برنامته ریتزی      

راهبردی )تخصیص منابع، اقدامات و چهارچوبهای زمتانی  

با توجه به اهداف( و اجرای راهبرد )عملیاتی کردن طترم  

راهبردی( است. از طترف دیگتر، آینتده نگتاری راهبتردی      

آینده پژوهتی و راهبترد و    نشان دهنده یک همگرایی بین

( van der Laan, 2008همراه فرایند آینده نگاری استت. ) 

متی شتود و    در آینده نگاری راهبردی مطرمی که سئوالات

 باید نسبت به آنها پاسخ داده شود عبارتند از:  

 رخ دهتد ؟  در محیط و شرایط آینده تواند  چه می

 ) سناریوها ( 

 ؟ )  دانجام ده دچه کار می توان سیستم مورد نظر

 های راهبردی ( گزینه

 داد ؟ )  دچتته انجتتام خواهتت  سیستتتم متتورد نظتتر

 تصمیمات راهبردی ( 

  داد ؟ )  دچگونته انجتام خواهت    سیستم مورد نظتر

  های عملیاتی ( اقدامات و برنامه

سازد  می مرتبطگیری  نگاری را به تصمیم اسلاتر آینده

د تتا موافقهتا و   دهنگاری به ما اجازه میآینده»گوید: و می

مخالفها را بستنجیم و مستیرهای مختلتف فعالیتت هتا را      

هتای  های مختلف را همتراه واقعیتت  ارزیابی کنیم و آینده

کافی ایجاد کنیم و نیز به معنای استفاده از آنها به عنتوان  



   يبخش عموم یاستگذاريآن در س گاهيو جا ینگار ندهيخاستگاه آ/    111

 

 ,Sarpong & Maclean)« گیری استکمکهایی برای تصمیم

انداز  مند با چشم نگاری راهبردی به طور نظام آینده. (2016

کند تا تحولات مختلف  کند و تلاش می بلندمدت عمل می

 متتورد انتظتتار را در یتتک مقیتتاس زمتتانی تعیتتین کنتتد   

(Rasmussen et al., 2007 .)  چشتتم انتتداز بتتدون نظتتم و

متاده   کنگاری به عنتوان یت   آیندهافکار پوچ است.  ،انضباط

 یریجلتوگ  یچشم انداز و برا جادیا یبرا یضرور متشکله

 .(Loveridge, 2009) استتت ازیتتمتتورد ن یبتتاف الیتتاز خ

نگاری با همدیگر آوردن عوامل کلیدی تغییر و منابع  آینده

اندازهای راهبتردی و هوشتمندی    ای توسعه چشمدانش بر

بینتی بته عنتوان آگتاهی از      کند. پیش بینی اقدام می پیش

نگتتر، عمتتل بتته عنتتوان راه حتتل و   آینتتده و تفکتتر آینتتده

به عنوان تعهد مشتترک،   59ریزی راهبردی و تجسم برنامه

هتا تعریتف    گتذاری ارزش  بسیج و تحرک جمعی و اشتراک

 (.Georghiou et al., 2008) شوند می

راهبتردی   نگاری آیندههایی که بدون  دولتها و سازمان

کننتتد، بتته داختتل آینتتده آشتتفته و چالشتتی حرکتتت متتی 

خودشان را غرق شده توسط نیروهایی خواهند دید که در 

اند ولتی نادیتده گرفتته     برخی از اوقات قابل مشاهده بوده

 نگاری راهبردی را شدند و آنهایی که به طور معمول آینده

گیرند، در خواهند یافتت کته بترای برختورد بتا       به کار می

(. slaughter, 1997)شرایط آشفته پیش رو مجهزتر هستند 

در ترکیب مبانی قدرتمند ادبی، هرمنوتیتک و جهتانبینی   

-متدیریت راهبتردی، آینتده     پژوهی با عمق گسترده آینده

نگاری راهبردی یک جایگزین واقعتی بته عمتل راهبتردی     

در سازمان است و فرصت عملتی در برختورد    جریان غالب

 (.van der Laan, 2008) کند موثرتر با آینده فراهم می

ریتزی راهبتردی ستنتی،     هتای برنامته   این امر که مدل

کنند که بتواند از عهده پیچیتدگی،   تولید نمی راراهبردی 

قطعیت و تغییر سریع در محتیط ختارجی برآیتد، بته      عدم

گیترد. توستعه راهبترد     ه قرار میای مورد توج طور فزاینده

گیتتری و  شتتامل ستته مرحلتته تفکتتر راهبتتردی، تصتتمیم  

هتای   ریزی است که دربرگیرنده تفکر در مورد گزینه برنامه

هتا و اجترای ایتن     راهبردی آینده، تصمیم در مورد گزینته 

باشتد. راهبترد پدیتدار شتده از فراینتدهای       هتا متی   گزینه

تغییرات ستریع و  ریزی سنتی اغلب در معرض خطر  برنامه

هتا   بینی نشده محیط خارجی قترار دارنتد و ستازمان    پیش

آمادگی برای برختورد بتا ایتن تغییترات را ندارنتد. بتدون       

هتا،   چنین اکتشافات آینده برای برخورد بتا عتدم قطعیتت   

ریزی راهبردی یک سناریوی پیش فرضتی را ایجتاد    برنامه

و ایتن   بخشد یک آینده به طرم اعتبار می»کند. اینکه  می

بته طتور کلتی    « گیری غالب است. دید از آینده بر تصمیم

بخش از امور است تتا زمتانی کته     این یک وضعیت رضایت

بینتی نشتده در محتیط ختارجی      گسستها و حوادث پیش

توانتد   طرم را تضعیف ننمایند. این ایده که یک برنامه متی 

شتتامل ارزیتتابی چیزهتتایی نظیتتر رویتتدادهای غیرمنتظتتره 

ات مورد نیاز برای قضاوت در موقتع پدیتدار   ممکن، اطلاع

شدن این رویدادها در افق زمانی، چگونگی پاسخ به طتور  

هتای بتدیل در طترم از     راهبردی و مشارکت دادن راهبرد

باشد.  ریزی راهبردی سنتی نمی بینی برنامه ابتدا، در جهان
(Conway, 2005) 

بترای   استتراتژیک نگاری در تفکتر  جایگاه واقعی آینده

استراتژیک هدف تجزیته   ریزیریزی است. در برنامهرنامهب

و تحلیل و گام های رسیدن به آن ترسیم می شود، نتتایج  

برآورد و پیشرفت کاری انتدازه گیتری    مورد انتظار هرگام

می شود. ولی تفکر استراتژیک محصولی انتزاعی است کته  

نگتاری بترای   و آینتده  خلاقیت حضوری، علم از استفاده با

اندازی که سازمان بایتد  تدوین یک آینده یکاارچه یا چشم

 به آنجا برسد، انجام می گیرد. وجود تفکر استراتژیک، در

واقع، فضای حیاتی لازم برای برنامه ریتزی استتراتژیک را   

 50(. کتتانوی1904کنتتد )بنیتتاد توستتعه فتتردا، فتتراهم متتی

( با ارائته متدل سته ستطحی )شتکل شتماره دو(،       5552)

ریتزی   کند که یک روش برای حرکتت از برنامته   عنوان می

سازی مجدد مدل  نگاری راهبردی مفهوم راهبردی به آینده

ریزی راهبردی ستنتی بته عنتوان یتک فراینتد سته        برنامه

گیتتری راهبتتردی و  ای تفکتتر راهبتتردی، تصتتمیم  مرحلتته

نگتاری بته عنتوان یتک      ریزی راهبردی است. آینتده  برنامه

ه به معنای شکافتن طیتف  جنبه از تفکر راهبردی است ک

هتای راهبتردی در دستترس     وسیعی از ادراکات از گزینته 

استتت. تفکتتر راهبتتردی بتتا اکتشتتاف متترتبط استتت.       

گیری راهبردی رابط و واسط بین تفکر راهبردی و  تصمیم

هتا تعیتین    ریتزی استت و جتایی استت کته جهتت       برنامه

ریتزی راهبتردی مرحلته اجترای      شوند. ستاس برنامته   می

 شود.   ی راهبردی مینگار آینده
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  نگاری راهبردی سه سطح چارچوب آينده -2شكل شماره 

 

ریزی راهبتردی نیتاز    ( برنامه1664از نظر مینتزبرگ )

تفکری تحلیلی، منطقی، عملتی و قیاستی دارد و تفکتر    به 

کنتد کته    عنوان می 50راهبردی یک نوع سنتز است. لیدکا

چنین تفکری شهودی، تجربی و لزوماً برهم زننده استت و  

برای کشف نواحی فراتر از تفکر منطقی به منظور توستعه  

کنتد.چون اطلاعتات در    انداز آینده سازمان تلاش می چشم

القوه همیشه ناقص است، لذا تفکر مورد نیتاز  مورد آینده ب

برای موفقیت در ایتن فعالیتت لازم استت کته ترکیبتی و      

ای باشتتد.  استتتقرایی باشتتد تتتا اینکتته قیاستتی و تجزیتته  

(Conway, 2005    با توجه به نظتر ستایمون در خصتوص )

عقلانیت محدود انسان به ختاطر فقتدان آگتاهی و دانتش     

نگتاری  نتخابهتا، آینتده  بینی عواقب هر یک از اکامل پیش

عقلایتتی محتتدود متتی توانتتد بتته عنتتوان استتاس و جتتوهر  

 (. Wu, 2014شناختی انتخابهای استراتژیک باشد )

 

 آينده نگاری و سیاستگذاری بخش عمومی -6
تغییتتر ستتریع و بتتی ستتابقه در مباحتت  اجتمتتاعی،    

تکنولويیکی، اقتصادی، اکولويیکی و سیاسی، یتک محتیط   

ای را بترای سیاستتگذاران    ز فزاینتده سیال، پویا و بدون مر

(. بتا توجته بته    Oner & Saritas, 2005خلق متی کنتد )  

بینی و تغییرات سریع، شدید، متنوع و حتی غیرقابل پیش

هتای نوظهتور،   وجود طیف وسیعی از چالش هتا و فرصتت  

گیتران بته ایتن درک    ریزان و تصمیمسیاستگذاران، برنامه

ی جاری در پرداختن بته  هااند که رویکردها و روشرسیده

. (Turturean, 2011)باشتند  تغییرات جتاری ناکتافی متی   

فراتتر از   یکمک بته نگتاه   یبرا یدیابزار مفی رنگا ندهیآ

زمتان   یبترا  هتایی استت یسایجتاد  مسائل کوتتاه متدت و   

 سیاستتی  نتد یدر فرا یرنگتا ندهیآترکیب مدت است. بلند

تتوان   یرا مت  تیت موفق یارهایاز مع ی. اما برخستیساده ن

 یریپتذ د زنده ماندن و انعطتاف نتوانیکه م یی کردشناسا

. از دنت کن نیتضتم  را در دراز مدت یرنگاندهیآ یهابرنامه

-کوتاه سلطهغلبه بر  توان به مواردی همچون،آنجمله می

و  مختلتف  یمعرفتت  هتم آوردن جوامتع   گردیی، مدت گرا

ی اشتاره کترد   گتذار  استت یبتا س  یرنگاندهیکردن آ نکیل

(Dreyer& Stang, 2013). 

نگتاری   ها برای طیتف وستیعی از مقاصتد آینتده     دولت

ها همیشه در یک زمینه سیاستی   دهند و ستاده صورت می

نگتاری دولتت بترای     توسعه ظرفیت آینتده  .اجرا می شوند

یتری سیاستتی   گ فراهم آوردن اطلاعات لازم برای تصتمیم 

(. جتوزف  Conway, 2006در طول زمان بتا ارزش استت )  

های سیاستی دولت بیتان   ( در مورد فعالیت1602) 56کوتز

نگاری فرایندی است که بته وستیله آن    آینده»کند که  می

شخص به درک کاملتری از نیروهای شکل دهنتده آینتده   

ریزی و  دهی سیاست، برنامه بلندمدت که بایستی در شکل

رستتد. ...  گیتتری متتورد لحتتا  واقتتع شتتوند، متتی  تصتتمیم

هتای   نگاری وقتی که بته طتور مستتقیم بته تحلیتل      آینده

شود، بهترین و مفیتدترین   کاربردهای سیاستی مرتبط می

تواند سیاست را تعیتین   نگاری در دولت نمی است. ... آینده

رويكردها و روشهای 

 نگاری آينده

 تفكر راهبردی

 ها تولید گزينه 

 چه چیزی ممكن است اتفاق بیفتد؟

 گیری راهبردی تصمیم

 ها ايجاد انتخاب 

 ما به كجا خواهیم رفت؟

 ريزی راهبردی  برنامه

 دست به اقدام

 كار خواهیم كرد؟ما چه 

 ها گزينه

 تصمیمات

 اقدام
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هتا در زمتان اجترا     تواند کمک کند تا سیاست کند، اما می

 ,.Georghiou et al« )تر باشند. ر و قویت تر منعطف مناسب

هتتا  انتتداز آینتتده در اتختتاد سیاستتت ( داشتتتن چشتتم2008

دهتد. پتذیرش    احتمال وقوع آینده مطلوب را افزایش متی 

های آینتده و دیتدگاه طتولانی متدت      مسئولیت برای نسل

ریزی آینتده نگتاری اجتمتاعی را     همراه با این پذیرش، پی

 ( Conway, 2006ضروری می سازد. )

هتا درک درستت    ترین عامتل کارآمتدی سیاستت    مهم

انتداز و تصتویر درستتی از آن استت و      آینده و خلق چشم

ناپتتذیر  توانتتد بتته عنتتوان جتتزء جتتدایی نگتتاری متتی آینتتده

ای و توزیع شده تفسیر گتردد و سته    گذاری شبکه سیاست

 کارکرد اصلی برای آن در نظر گرفته شود:  

 ایتن کتارکرد از    30رسانی سیاستت:  كاركرد اطلاع

هتتای  طریتتق ایجتتاد اطلاعتتات کتتد شتتده و یافتتته

هتای   ها و گزینته  مسجل، روندهای تغییر و چالش

دهد و این اطلاعات را  آینده را مورد توجه قرار می

ستتازی و  بتته عنتتوان ورودی فراینتتدهای مفهتتوم  

 کند.  طراحی سیاست، به سیاستگذاران منتقل می

 :ن کارکرد، ای 91كاركرد مشاوره سیاستی راهبردی

هتای ایجتاد شتده حتین فراینتد       ها و نگرش بینش

نگتتاری را بتتا ادراک حاصتتل از مواضتتع و    آینتتده

گذاری  های راهبردی بازیگران حوزه سیاست گزینه

ادغام کرده و آنها را به مفتاهیم سیاستتی جدیتد،    

کند و به تفسیر قطعات پازل اطلاعتاتی   تبدیل می

 پردازد.   گذاران می مورد نیاز سیاست

  :ایتن کتارکرد،    95كاركرد تسهیل كننده سیاستت

فراینتتدهای یتتادگیری جمعتتی، از راه تشتتویق بتته 

انتتدازهای مشتتترک و پشتتتیبانی از  توستتعه چشتتم

هتتای ویتتژه بتترای هوشتتمندی،  ایجتتاد زیرستتاخت

کنتد. بنتابراین    های یتادگیری را ایجتاد متی    واسط

نگتتاری تقویتتت پاستتخگویی سیستتتم بتته    آینتتده

هتای   ای جاری و توستعه های ویژه، رونده سیاست

انتدازهای   ها و چشتم  آینده و همچنین ایجاد شبکه

نمایتتد. جدیتتد در میتتان ذینفعتتان را تستتهیل متتی

 (156-195: 1961)قاضی نوری،

 

نگاری برای کنار هم آوردن عوامل کلیدی تغییر  آینده

توانند بهتتر بته    های عامل دانشی که می برای ایجاد شبکه

باشتد.   خ دهند، مورد نظر میها پاس سیاست و دیگر چالش

آینتتده نگتتاری در رویکردهتتای سیاستتتگذاری، دیتتدگاه    

پذیری و آمادگی بترای برختورد بتا     بلندمدت را در انعطاف

عدم قطعیت ها، اتفاقات ایجاد کننتده گسستت و بتر هتم     

ها موجب می شود. با توجه به نیاز فزاینده  زننده و نوآوری

تی و بستتیج بتترای همتتاهنگی در سرتاستتر نتتواحی سیاستت 

تلاشتتها در میتتان بتتازیگران بختتش عمتتومی و خصوصتتی، 

ریتتزی و سیاستتتگذاری  مشتتارکت در فراینتتدهای برنامتته 

نگتاری تقویتت شتود     تواند از طریق استتفاده از آینتده   می

(Georghiou et al.,2008:11-12به علاوه، آینده .)   نگتاری

دارای یک نقش راهنما برای ایجتاد یتادگیری در سیستتم    

ذاری استتت و از ایتتن طریتتق باعتت  ایجتتاد    گتت سیاستتت

 (.190: 1961شود )قاضی نوری، هوشمندی سیاستی می

دو رویکرد مکمل دارد.  نگاریدر آینده 99پیش تدبیری

استت کته در آن بتر استاس      94یکی رویکرد پیش فعالیتت 

پیش بینی دوراندیشانه تغییرات در محیط، برای مواجهته  

خود را آماده متی کنتیم   با تغییرات و استفاده بهتر از آنها، 

است که اشاره بته فعالیتت    92و رویکرد دیگر، پیش دستی

های فعالانه و آگاهانه دارد تتا تغییترات متورد نظتر را بتا      

 ,Godet & Duranceاقتدامات متورد نظتر شتکل دهتد. )     

هتایی کته    ها و سازمان ( اسلاتر عنوان می کند دولت2011

در خواهند یافت  گیرند، نگاری راهبردی را به کار می آینده

که آنها برای برخورد با شترایط آشتفته پتیش رو مجهزتتر     

هتا را   هستند. زیرا که دید رو به جلو خوب عتدم قطعیتت  

 . (Slaughter, 1997)دهد  کاهش می
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 المللی و جهانیعمومی بین

-آینتده ( کارکرد دیگتری را نیتز بترای    1660اسلاتر )

کند و بترای آن  نگاری در جهت تعیین سیاستها مطرم می

شتود. از  در سط  جهانی و تمدن بشری منزلتی قائل متی 

نگتاری راهبتردی برختی از     نظر وی، در سط  کلان، آینده

سازد تتا بتا   را فراهم می« چالش تمدنی»های مقابله با  راه

هتا   ها برآییم و سیاست استفاده از آنها از عهده این چالش

و خط مشی های مناسبی بترای حتل مستائل کتلان کته      
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عمدتاً به همکاری بین دولتهتا نیتز نیازمنتد استت، اتختاذ      

بینتی   هایی از جهتان  کنیم. چالش تمدنی خستگی از جنبه

باشد و متشتکل   غربی و ایدئولويی صنعتی همراه با آن می

هتتا،  از عناصتتری نظیتتر عتتدم پتتذیرش و انکتتار محتتدودیت

رشتد اقتصتادی و متادی، متادی کتردن       پیگیری مزورانته 

نهادهتتای طبیعتتی بتته  نیازهتتای انستتانی، کتتاهش جایگتتاه 

های تجارت استثماری و عتدم   وضعیت منابع صرف، شیوه

توجه بته آینتده استت. ایتن عناصتر در وضتعیتی ستهیم        

شود که بتیش از   صنعتی نامیده می 99«بیابان»هستند که 

چنتین   شتکننده استت و تتداوم    حد تجربی، نحیف و خود

وضعی ناگزیر جهان را به وضعیتی رهنمتون خواهتد کترد    

خواهد در آن زندگی کند یا به  که هیچ شخص عاقلی نمی

فرزندان خود انتقال دهد. آن جهانی فقیر، تهی از معتادن،  

آلوده، محروم از زندگی و زندگی غیرانسانی و غرق شده با 

هتتای قدرتمنتتد فزاینتتده استتت. آینتتده نگتتاری  تکنولتتويی

هبتتردی راه بتترون رفتتت از ایتتن دام فرهنگتتی را فتتراهم را

نگاری راهبتردی ایتن کتار را بتا کمتک بته        کند. آینده می

تصتویر  »های اصتلی   ها برای درک برخی از نگرانی سازمان

در مورد اهداف و مقاصد بشر، تحول فرهنگتی و   90«بزرگ

تر  دهد. از آنجا که مفاهیم و معانی وسیع پایداری انجام می

هایی در آینده نهفتته استت، آنهتا بیشتتر بتا       رانیچنین نگ

تفکر کوتاه مدت و سط  پایین توسط اقتصاددانان جریان 

گرایتی   غالب مورد توجه قترار گرفتته و بته وستیله تجربته     

نگتاری   متداول و مرسوم اشاعه پیدا کرده است. امتا آینتده  

گیتری وارد   راهبردی آنها را مستتقیماً بته عرصته تصتمیم    

 (slaughter, 1997کند. ) می

که به دنبتال حفاظتت از منتابع     ییکشورهااز طرفی، 

مشترک کار  نگاریآینده یهاتید در فعالنتوانیمهستند، 

توستط   صتورت گرفتته   نگتاری آینده هایاز کار ایو کنند 

 الاتیت ابرای مثال، . نمایند استفاده یالمللنیب یهاسازمان

ختاص   قابتل توجته   هایدارای همکاریمتحده و سنگاپور 

-یمت نگتاری  های آیندهپرويهو لسات ی از طریق جموضوع

 نگتاری آینتده  هتای برنامته  ،گتر ید یاکشتوره  و یتا  دنباش

در مستائل مربتوط بته منطقته      با تمرکز اغلب را مشترک

 شتکل  یالمللنیب یها یمسائل مربوط به همکار ایخود و 

 قیتتاز طر لنتتدیوزیو ن ایاستتترال نیبت  ی. همکتتاردهنتتدمتی 

و  90«ییایمشتتترک استتترال یآيانتتس هتتاشتتبکه پتتویش »

 یهتا یو همکتار  96«لنتد یوزین ایرالافق استپویش شبکه »

)دانمتارک، نتروي،    یناویاستکاند  یکشتورها  نیب یامنطقه

 ینگتار نتده یآ یهاپرويه قی( از طر سلندیسوئد، فنلاند و ا

 در ایتتن زمینتته قابتتل توجتته هتتاینمونتته، شتتمال اروپتتا

 .(Dreyer& Stang, 2013)هستند

و  یماننتد ستازمان همکتار    یدولتت  نیبت  یسازمان ها

نگاری آینده هایبرنامه نیبهترنیز و ناتو  (OECD) توسعه

 ی. سازمان همکاری دارندالملل نیب یسازمان ها نیدر ب را

بته   استیاز س تیارائه حما هبموظف و توسعه به صراحت 

و  یستازمان همکتار  های آینده» و ،استعضو  یدولت ها

نقتش توستعه داده    نیت از ا یبه عنوان بخشت  را 45«توسعه

 یبته ختوب   نگتاری آینتده  یها تی، فعالنیز ناتو یاست. برا

با تمرکتز   -بلند مدتهای نیازمندیشده و مطالعه  تیتثب

  گیترد را در برمی -ها تیو قابل یتکنولويهای نیازمندیبر 

 هتتایتتتلاش امشتتابه بتت 41هتتای چندگانتتهنتتدهیآ و پتترويه

 یکشتورها  یظتام ن یروهتا یتوسط ن 45«بزرگ یاستراتژ»

ی المللت  نیبت  یسازمان ها ،نیهمچنپذیرد. میعضو انجام 

از ، کنندمیعضو ارائه ارزش  یبه کشورها نیز همانطور که

 هتای تیاولو برای تعیین و تثبیت نگاریآینده یهاتیفعال

ماننتد   یالمللت  نیبت  ی. ستازمان هتا  کنندمی خود استفاده

بانتک   و قتا یآفر آسیا و توسعه هایتوسعه )بانک یهابانک

ملتل متحتد    های مربوط بته ستازمان  سازمان ای( و یجهان

جهتتت در ی را رنگتتا نتتدهیآ ی( پتترويه هتتاونستتکونظیری)

انجتام داده انتد، هتر چنتد      خاص خودتعهدات از  تیحما

 ,Dreyer& Stang) محدود بتوده استت   یبه طور کل هانیا

2013). 

 

 گیرینتیجه -8
بته  « ای فرارشتته »نگاری به عنتوان یتک تجربته     آینده

عنوان یک حتوزه نستبتاً جدیتد، از همگرایتی سته حتوزه       

سازی یا توسعه  ریزی راهبردی و شبکه پژوهی، برنامه آینده

سیاست متولد شده است. این رشته که متخصصان حتوزه  

تتر و   به همراه سایر ذینفعان و بترای پاستخگویی مناستب   

هتای عمیتق و رویتدادهای     دم قطعیتت پیش دستانه به عت 

ستتاز همکتتاری و مشتتارکت دارنتتد،  غیرمنتظتتره و شتتگفتی

هتای   هتا و ستازمان   ها، دولتت  تواند به اشخاص، سازمان می

هتتا و  گتتذاری گیریهتتا، سیاستتت  المللتتی در تصتتمیم  بتتین
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سازی بترای امتور و حتوادث     ها در جهت آماده ریزی برنامه

ثترات نتامطلوب   ناپتذیر، جلتوگیری و یتا کتاهش ا     اجتناب

کردن امور قابل کنتترل یتاری    روندها و اتفاقات و مدیریت

 برساند.

هتای   نگتاری در ابتتدا عمتدتاً در حتوزه     اگر چه آینتده 

گرفتت  ولتی ایتن امتر بته       مربوط به تکنولويی صورت می

تدریج به حوزه اقتصاد و ساس حوزه اجتماعی نیز تستری  

دی در تتوان گفتت کته رونتد رو بته رشت       پیدا کرده و متی 

نگتاری بته عنتوان یتک ابتزار اساستی در        استفاده از آینده

های بخش عمومی از دهته   گذاری و تعیین راهبرد سیاست

 شود. تاکنون مشاهده می 1665

پژوهی بته حتوزه    نگاری با کشاندن موضوع آینده آینده

کاربرد و استتفاده از آن در جهتت تولیتد محصتول و وارد     

و تصتمیمات متدیریتی،   های راهبتردی   کردن آن به حوزه

های راهبردی و ایجاد دیتد   ضمن افزایش افق زمانی برنامه

نمایتد تتا از طریتق فرآینتد سیاستتی       بلندمدت، سعی می

های کلیه ذینفعان استفاده  سازی از ایده مشارکتی و شبکه

های آن از پیش تدبیری بهتتری برختوردار    نماید تا ستاده

فعان مختلف نسبت گردد  ضمن آنکه تعهد را در میان ذین

ترتیتب بتا توجته بته      دهتد. بتدین   به نتایج آن افزایش می

بینتی   ریزی راهبردی سنتی در پتیش  هایی که برنامه ضعف

نگتتاری  آینتتده و بتتیش تتتدبیری در متتورد آن دارد، آینتتده

تواند به عنوان جایگزین مناسب بترای آن در   راهبردی می

روزه بتا  های بخش عمومی عمل کند. ام ها و برنامه سیاست

توجه به سرعت و حجم تغییرات و رخدادها )اعتم از قابتل   

بینتی( گتام نهتادن بته آینتده       بینی و غیرقابل پتیش  پیش

آشتتفته و چالشتتی و اتختتاذ تصتتمیمات راهبتتردی بتتدون   

ها ریسک تصتمیمات   ها و سازمان نگاری توسط دولت آینده

 دهد. ها را افزایش می و حرکت

اهبتردی در جهتت   نگاری موجب تقویت تفکتر ر  آینده

گتردد تتا مبنتای     های راهبردی مناستب متی   ایجاد گزینه

های راهبردی مناستب شتد و از ایتن طریتق      گیری تصمیم

آمیز طراحی و اجترا   های راهبردی مناسب و موفقیت برنامه

نگاری راهبتردی یتک نقتش راهنمتا      شوند. به علاوه آینده

گتذاری دارد و   برای ایجاد یتادگیری در سیستتم سیاستت   

ها و کارکردهتای   شود. نقش اع  هوشمندی سیاستی میب

تتوان در   گذاری را متی  نگاری در حوزه سیاست اصلی آینده

رستتانی سیاستتتی، مشتتاوره سیاستتتی و   ستته بعتتد اطتتلاع

 بندی کرد.  کننده سیاست تقسیم تسهیل

تواند  های کلان نیز می نگاری در حوزه همچنین، آینده

تمتدنی را کته در حتال      های مقابله با چتالش  برخی از راه

حاضر جریان غالب اقتصاد در پاسخ به آنهتا نتاتوان استت،    

فراهم نماید. علاوه بر این، کشورهای مختلف بترای حفتد   

نگاری منابع و منافع خود به انجام برخی پرويه های آینده

انتد. ستازمانهای بتین    به صورت مشترک مبتادرت نمتوده  

، نتاتو،  و توسعه یرسازمان همکاالمللی نظیر دولتی و بین

ی و یونستکو از  بانک جهتان  ،قایآفر آسیا وتوسعه  یهابانک

هتای ختود   برای تصمیمات و تعیین سیاستت  نگاریآینده

 برند.بهره می
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Abstract 
The future is full of deep uncertainties and surprising events. This matter is more intense and 

more sensitive in public sector policies and programs that have a greater volume, impact, and 
complexity and have longer horizons. Therefore, policymakers and planners always try to make 
necessary anticipations in their decisions and actions to cope with uncertainties. For this reason, 
foresight, as a field that its historical origins, goes back to the post-World War II events, 
combines science and art as an emerging transdisciplinarity experience, and combines the fields 
of futures study, Strategic planning and policy development, can be used as an effective tool for 
government officials and policymakers for robust planning, networking and making a 
commitment among stakeholders. Thus, the foresight is used inhancing the stability and success 
of policies. Foresight functions include Policy informing, Strategic policy counseling, and 
Policy facilitating. Furthermore, Foresight can be considered as an effective tool in international 
and global level issues as well, the experiences of countries and international organizations 
confirms this subject. 
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