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Abstract 

The purpose of this research is to investigate the factors affecting intra-organizational 

entrepreneurship and ways to improve it (Takdane Marand Company). The research method is 

applied and survey which was implemented in the field method. The statistical population of this 

research includes all the employees of Tekdane company who are working in this company this 

year. The number of employees employed in this factory was more than 1000 people, and using 

Cochran's formula, 277 people were calculated as a statistical sample, and this number was chosen 

completely randomly from among the employees employed in this company. In order to collect 

data, the intra-organizational entrepreneurship questionnaire of Cornwall and Perlman (1990) and 

Stevenson's entrepreneurial questionnaire were used, and their validity and reliability have been 

confirmed. To analyze the data collected by research questionnaires, structural equation modeling 

(SEM) with partial least squares (PLS) approach was used by Smart PLS software. The results of 

the hypothesis test show: 1. Strategic orientation is effective on improving intra-organizational 

entrepreneurship in Tekdaneh Marand company. 2. Commitment to resources is effective in 

improving intra-organizational entrepreneurship in Tekdane Marand company. 3. The management 

structure is effective on improving intra-organizational entrepreneurship in Tekdane Marand 

company. 4. The philosophy of reward is effective on improving intra-organizational 

entrepreneurship in Tekdane Marand company. 5. Growth orientation is effective on the 

improvement of intra-organizational entrepreneurship in Tekdane Marand company. 6. 

Entrepreneurial culture is effective on improving intra-organizational entrepreneurship in Tekdane 

Marand company . 
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 بررسی عوامل موثر بر کارآفرینی درون سازمانی

 )مطالعه موردی: شرکت تکدانه مرند( 
 3رمضان محمودلو  2جبرئیل مرزی علمداری   1محمد حسن حدادی    

 15/09/1402تاریخ پذیرش:   13/08/1402تاریخ دریافت:

 

 چکیده 

روش  شرکت تکدانه مرند است.  در    هدف این تحقیق بررسی عوامل موثر بر کارآفرینی درون سازمانی و راهکارهای بهبود آن

جامعه آماری این تحقیق شامل کلیه کارکنان شرکت تکدانه  کاربردی و پیمایشی است که به روش میدانی اجرا شده است.  تحقیق  

نفر بودند    1000می باشد که در سال جاری در این شرکت مشغول به کار هستند. تعداد کارکنان مشغول در این کارخانه غالب بر  

نفر به عنوان نمونه آماری محاسبه شدند که این تعداد به صورت کاملا تصادفی از بین    277که با استفاده از فرمول کوکران تعداد  

انتخاب شدند. این شرکت  در  کارآفرینی  کارکنان مشغول  پرسشنامه  از  ها  داده  پرلمن   و  کورنوال  سازمانی  درون  جهت گردآوری 

برای تجزیه و تحلیل  که روایی و پایایی آنها مورد تایید قرار گرفته است.     استفاده شد  ونسونیاست  نانهیکارآفرپرسشنامه  ( و   1990)

توسط پرسشنامههای جمعداده از مدلآوری شده  تحقیق  )SEMسازی معادلات ساختاری )های  رویکرد حداقل مربعات جزئی  با   )PLS  به  )

افزار  وسیله نرم  شد.   Smart PLSی  می   استفاده  نشان  فرضیات  آزمون   درون  کارآفرینی  بهبود  بر  استراتژیک  گرایش  .1:  دهدنتایج 

   .است  موثر  مرند  تکدانه  شرکت  در  سازمانی  درون  کارآفرینی  بهبود  بر  منابع  به  تعهد  .2.  است  موثر  مرند  تکدانه  شرکت  در  سازمانی

 درون   کارآفرینی بهبود بر پاداش فلسفه . 4  .است موثر  مرند تکدانه شرکت در  سازمانی درون کارآفرینی بهبود  بر مدیریت ساختار .3

  . 6    .است  موثر  مرند   تکدانه  شرکت  در  سازمانی   درون  کارآفرینی  بهبود  بر  گرایی   رشد  .5.  است  موثر  مرند   تکدانه  شرکت  در  سازمانی 

 .است موثر  مرند تکدانه شرکت در سازمانی درون کارآفرینی بهبود  بر کارآفرینانه فرهنگ

 مدل استیونسون، شرکت تکدانه مرند  ، کارآفرینانه فرهنگکارآفرینی درون سازمانی،  : کلیدی  واژگان

 
  mhhaddadi@gmail.comایران ایمیل: ،هادیشهر ،ارس،دانشگاه آزاد اسلامی واحد گروه مدیریت،استادیار، .1
  j.marzibpj@yahoo.com:ایمیل )نویسنده مسئول( ایران ،هادیشهر ،ارس،دانشگاه آزاد اسلامی واحد  گروه مدیریت،مربی، .2
  Ramazan.mahmoodloo@gmail.comایران ایمیل: ، ،هادیشهر ،دانشگاه آزاد اسلامی ،واحد ارس ،ثبت اسناد و املاک مدیریت کارشناس ارشد .3
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 .مقدمه 1

 دنیای تجاری پررقابت امروزی که به سرعت در حال تغییر است، نیازمند رویکردهای استراتژیک برای کارآفرینی است.

( به عنوان ذهنیت و فرآیندهای توسعه فعالیت های اقتصادی در یک سازمان جدید یا  2003کارآفرینی توسط کمیسیون اروپا )

کارآفرین    (Knošková,2015)شودپذیری، خلاقیت و نوآوری تعریف میمؤسسه موجود با ترکیب آن با مدیریت مؤثر، ریسک

ابتکار عمل را به دست می . نوآوری و  (Ağca & Yörük,2006)کندگیرد و منابع را به ارزش تبدیل میشخصی است که 

بین سازمانی،  استراتژیک یادگیری  مدیریت  و  کارآفرینی  طبیعی  نتایج  از  المللی  بین  های  شبکه  ایجاد  و  شدن  المللی 

می  نکارآفری   (Hisrich & Peters ,2002)است تعیین  را  جامعه  در  محتمل  یا  موجود  درک  نیازهای  را  ها  فرصت  کند، 

تفکر  می آینده نگر است و  این شاخص یک شخصیت  آینده نگر می گیرد.  اساس تجربیات و شهود خود تصمیمات  بر  و  کند 

شده   تشکیل  رقابتی  تفکر  طریق  از  کردن  ریسک  و  بودن  پیشگام  و  بودن  خلاق  بودن،  نوآور  مانند  عناصری  از  کارآفرینی 

پذیرای (Başar,2013)است بالایی دارند  کارآفرینی  به  افرادی که تمایل  است.  بارز کارآفرینی  از ویژگی های  نوآوری یکی   .

می نشان  خود  از  تری  نوآورانه  رفتارهای  و  هستند  نوآور  نوآوری  و  خلاق  رفتارهای  کارآفرینی  مفهوم  اساسی  عناصر  دهند. 

محیط(Korkmaz,2000)هستند در  دارد.  نقش  جدید  اشتغال  ایجاد  و  ها  نوآوری  آشکارسازی  در  کارآفرینی  که  .  هایی 

رود مؤسسات از پتانسیل کارآفرینی خود آگاه باشند و  افتد، انتظار میتحولات سیاسی، فناوری و اقتصادی به سرعت اتفاق می

ها به  در سازمان  ینیکارآفر  هیوکار، روحکسب   طیدر مح  راتییتغ  انی در م  . (Ağca et al,2012)این پتانسیل را محقق کنند

اقدامات    .شودیدر نظر گرفته م  داری و رشد پا  دیجد  یتجار  یهااقدام نوآورانه از نظر کشف فرصت   یمحرک مهم برا  کیعنوان  

می شودکارآفرینانه  ظاهر  سازمانی  یا  فردی  سطح  در  عق.  (Farrukh et al,2016)تواند  و    ده یبه    ی نیکارآفر  وروک، یآغجا 

  ینیکارآفر  یتوان از رو  یکشور را م   کی  یاقتصاد  دیجد  یاست. رشد، تحول و توسعه بخش ها   د یجد   یهاسازمان  جادیا  ندیفرآ

  تیو فعال  یریگمیبلکه با تصم  د،ی جد  یهامختلف، نه تنها با ظهور شرکت   یکردهایاز رو  نانهینگرش کارآفر  نیمشخص کرد. ا

از    یمختلف ناش  یو فشارها  راتییتغ  رات،یتأث  هتوان ب  یرا م  یتجار  تی. موفقدهدیخاص، خود را نشان م  طیدر شرا  نانهیکارآفر

 . (Prada,2021)نسبت داد طیو مح یشخص یجنبه ها نان،یخاص کارآفر یها  یژگ یو ای طیمح

عامل است.    یهادر سازمان  نانهیکارآفر  هایتیاست، که فعال  یدرون سازمان   ینیکار آفر  ، ینیکار آفر  یهااز شاخص  یکی

شود که در ای تعریف میشود و به عنوان پدیدهشناخته می CE گذاری شرکتی یاکارآفرینی درون سازمانی به عنوان سرمایه

از کارکنان نوآوری را تحریک می  & Sharma)کنند های جدیدی را در سازمان ایجاد میکنند یا شرکتآن فرد یا گروهی 

Chrisman, 2007)  دهد تا از منابع سازمان برای ایجاد تغییرات در سازمان و به کارکنان اجازه می کارآفرینی درون سازمانی

 .  (Ağca et al,2012)ایجاد یک کسب و کار جدید استفاده کنند 

از طر  های، سازماندرون سازمان   کارآفرینی با جستجو و توسعه محصولات و خدمات   قیرا  بازار  با    برتر  فعال بودن در 

پتانس از  برا  لیاستفاده  می  یسودآور  جادیا  یکارکنان  توانمند  رشد    ، یریپذ  سکیر  (Fernhaber & Patel,2012)کند و 

نوآور  ی رقابت  یاستراتژ ها  ی نیب  شی پ   یو  شرکت  کارآفرینی شده    تیتثب  یکننده  هستنددر   & Kollmann)ها 

Stöckmann, 2014) 
برا  جادیا  حیتوض  یبرا  نی سازما  وندر  ینیکارآفر ها  یراهحل  جد  یرو  ش یپ   ی چالش  محصولات  توسعه    د، یشرکت، 

بر اساس    . (Antoncic&  Hisrich,2001)شوداستفاده می  د یجد  ا ی   یفعل   انیبرخورد با مشتر  د یجد  ی هاروش  ا یخدمات  

تحقی  (1983)  1لریمتحقیقات   پذیر  ی دیگرقبل  قو چند  فعال  شرفت،یپ   ، یریسک  نوآور  یمبتن  یسازمان   ی ها  تیو  به را    یبر 

بر کارآفرینی درون سازمانی   تاثیرگذار  ابعاد  بر عملکرد تجار  شده  شنهادیپ عنوان    یم  ریتأث  ی رقابت  تیو مز  ی است که عموماً 

 
1 Miller 
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ا  یریپذسکیکارکنان که شامل شروع، ر  ی نیدرون کارآفر  یهاتیفعال  (Linton and Kask, 2017)گذارد     ا ی  یپرداز  دهیو 

سازگار شود و به    یو خارج  یداخل  داتی به سازمان کمک کند تا با تهد  تواندمی  (Mokaya, 2012)  است  دیجد  یهادهیارائه ا

انگ  یطور فعال نسبت به فرصت ها اقدام کند و کارکنان   ,Duobiene)  دنکار را انجام ده  نیا  ، تازه داشته باشندینوظهور 

2013).   

بنابراین با توجه به مزایایی که کارآفرینی درون سازمانی برای سازمانها به ارمغان می آورد و با توجه به مساله اهمیت  

این   شرکت تکدانه در شهر مرند و استان آذربایجان شرقی، در این تحقیق به بحث و بررسی در مورد کارآفرینی سازمانی در 

تحقیق   این  در  اصلی  هدف  است.  شده  پرداخته  سازمانی  درون  کارآفرینی  بهبود  راهکارهای  و  آن  بر  موثر  عوامل  و  شرکت 

از عوامل موثر بر بهبود کارآفرینی سازمانی در    استیونسون  پاسخگویی به سوال زیر می باشد که آیا شاخص های مطرح در مدل

شرکت تکدانه مرند می باشد یا نه و راهکارهای بهبود کارآفرینی درون سازمانی در این شرکت چه عواملی می باشند، است.  

 براین اساس و بر اسلاس مدل بکارگرفته شده در تحقیق حاضر، اهداف تحقیق عبارتند از:  

 است. موثرفرضیه اول: گرایش استراتژیک بر بهبود کارآفرینی درون سازمانی در شرکت تکدانه مرند 

 است. موثرفرضیه دوم: گرایش به منابع بر بهبود کارآفرینی درون سازمانی در شرکت تکدانه مرند 

 است. موثرفرضیه سوم: ساختار مدیریت بر بهبود کارآفرینی درون سازمانی در شرکت تکدانه مرند  

 است. موثرفرضیه چهارم: فلسفه پاداش بر بهبود کارآفرینی درون سازمانی در شرکت تکدانه مرند 

 است. موثرفرضیه پنجم: رشد گرایی بر بهبود کارآفرینی درون سازمانی در شرکت تکدانه مرند 

 است. موثرفرضیه ششم: فرهنگ کارآفرینانه بر بهبود کارآفرینی درون سازمانی در شرکت تکدانه مرند 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش-2

 مفهوم کارآفرینی 

کارآفرینی بخشی از زندگی تجاری است که به سازمان   .هر سازمان تجاری چشم انداز و ماموریت خاص خود را دارد

افرادی که فعالانه با فعالیت های تجاری سر و کار دارند بیشترین مسئولیت را برای دستیابی به   کند.تجاری موفق کمک می

کند و بخشی  اما افراد با پیشینه و تحصیلات متفاوتی می آیند که موضوع مهارت کارآفرینی را مطرح می .چشم انداز خود دارند

علاوه بر این، توسعه اقتصاد و فناوری باعث ایجاد تنوع در کارآفرینی و در عین حال افزایش رقابت   .شوداز فرآیند کارآفرینی می

با این حال،   .شوداما چالش های کارآفرینی به یک وظیفه تبدیل می .شوددر این دیدگاه، نوآوری رایج می .شودپذیری آنها می

درک این نکته برای ما مهم است که همه فعالیت های کارآفرینی برای سازمان کسب و کار مثبت نیستند، مگر اینکه و تا زمانی  

برای حفظ عملکرد خوب کارآفرینی،   .که مهارت ها و مدیریت های کارآفرینانه در سازمان برای تغییر و یادگیری اتخاذ شود

 در این میان، تعریف کارآفرینی باید به طور کامل درک شود. .مدیریت کارآفرینی و کشف مهارت های مورد نیاز ضروری است

از آنجایی که کارآفرینی یک پدیده طبیعی در تجارت است و ممکن است بر عملکرد و تأثیر کسب و کار منتج شود، برای هر  

غلبه کند.   بر مشکلات تجاری  بتواند  را درک کند، سپس  ابتدا تعریف کارآفرینی  بود که  کارآفرینی سودمند خواهد  یا  بازیگر 

است   انضباط  و  نظم  است.   (Ahmed et al, 2018)کارآفرینی  رشته  تنهایی یک  به  و  است  متمایز  رشته   کارآفرینی یک 

تواندبه طور مستقل و همچنین بین رشته  ( همچنین کارآفرینی را با نظم و انضباط مستقل تعریف کرد که می2016کروکی )

کند  عمل  می .ای  تعریف  اینگونه  را  کارآفرینی  دیگری  میمطالعه  آغاز  جدید  سازمان  ایجاد  و  اقدام  با  »تمرین  شود«  کند: 

(Barot,2015)    کار و  از کسب  فردی که سازمان جدیدی  هر  و  است  کلید موفقیت  کارآفرینی  بیان کرد که  وی همچنین 

ایجاد کند به معنای وارد شدن به پارادایم جدیدی از کارآفرینی است. با این وجود، کارآفرینی فعالیتی است که عادات قدیمی  

هم    . (Wallenberg,2012)کارآفرینی یک هنر است کند.  را با نظم و انضباط کامل و مستقل به عادات جدید منتقل می

چنین وی اظهار داشت که »کارآفرینی هنری موضوع نسبتاً جدیدی برای تحقیق است و حوزه تمرکز بر کاوش فرآیند مدیریت  



        بازاریابی خدمات عمومی                                                                                                        لنامه فص
  113-30، صفحات1402پاییز  ، مقاله پژوهشی  3، شماره،1دوره      

 
 

103 

 

اقتصادی و اجتماعی است از  .«کارآفرینی مانند خلاقیت و استقلال، ظرفیت سازگاری و ایجاد ارزش هنری و  تعاریف زیادی 

کارآفرینی وجود دارد، برخی از آنها کارآفرینی را فرآیندی از سازمان موفق می دانند و برخی دیگر کارآفرینی را ایجاد ذهنیت و  

با این حال، مقصد نهایی تعریف کارآفرینی، ایجاد فرصت های شغلی و منجر به توسعه اقتصادی است  .مهارت تعریف می کنند

(Hessels & Naudé,2019)  و مهارتی  و  فنی  کار  نیروی  با  انسانی  نیروی  منابع  از  باید  کارآفرینی  بعد،  مرحله  در   .

 . (Barot,2015)استعدادهای مدیریتی استفاده کند

 کارآفرینی سازمانی و درون سازمانی

امروز ، جهان در حال تحقق یک تغییر بزرگ است ، تغییر محور بر تحول نوآوری ها و فناوری ها که تأثیر عمیقی بر  

به نظر می رسد درک این تغییر و همراهی به   .زندگی مردم ، ساختار و تفکر سازمانها و حتی تعامل کشورها خواهد گذاشت

است ضروری  مختلف  های  سازمان  همه  برای  تغییر  این  این    (Mirfallah Lialestani & Khamseh,2021).موقع  بر 

پذیر  کنند، اغلب به عنوان ویژگی، با چنین تغییراتی سازمانهایی که کارآفرینی سازمانی را دنبال میاساس انعطاف  های پویا و 

می میشتلقی  که  فرصتتوند  از  آنها  ظهور  زمان  از  کنندوانند  استفاده  جدید  شغلی   ,Ben Arfi &  Hikkerova).های 

شرکت(2021 در  نوآوری  بینی  پیش  در  بلکه  تولید  در  تنها  نه  آن  های  مؤلفه  و  سازمانی  استکارآفرینی  مهم   .هابسیار 

کارمندانی که پشتیبانی مدیریت ، در دسترس بودن زمان ، اقتدار و منابع را برای فعالیت های کارآفرینی مشاهده می کنند ،  

  ، همکاران  و  )احمد  دارند  نقش  نوآوری  در  کارآفرینی  2018اغلب  توانایی  به  شدت  به  سازمان  یک  اثربخشی  و  عملکرد   .)

افراد در رابطه با یک   از  از آن یک فرد یا گروهی  استفاده  سازمانی خود متکی است. کارآفرینی سازمانی فرایندی است که با 

می ایجاد  جدید  سازمان  یک   ، موجود  نوآوری  سازمان  یا  میکند  تحریک  سازمان  آن  در    (Hampel et al,2020)کند را 

ها، مشاغل جدیدی ایجاد می کنند و با تغییر دامنه یک تجارت یا  کارآفرینی سازمانی فرایندی است که با استفاده از آن شرکت

کارآفرینی سازمانی یک رفتار خطرناک یک شرکت ، تعهد آن در ایجاد  دهند.فرآیندهای استراتژیک کلیدی ، خود را تغییر می

است خود  مأموریت  استراتژیک  تعریف  برای  آن  تمایل  و  جدید  خدمات  و  کارآفرینی    (Boone et al, 2019)محصولات 

می شرکتسازمانی  سرمایه توانددر  طریق  از  شرکتها  شود.گذاری  آشکار  استراتژیک  کارآفرینی  یا  شرکت سرمایه ها  ها  گذاری 

گذاریهای نوآورانه  اولین سرمایه تواند بیشتر به دو دسته تقسیم شود.ریهای جدید است و این میگذامربوط به راه اندازی سرمایه 

گذاری داخلی، فعالیت دوم هر نوآوری است که در خارج از شرکت رخ  شود ، به نام سرمایهاست که در این شرکت ایجاد می

سرمایهمی آن  به  و  میدهد  گفته  خارجی  های  شرکت  که  سرمایه شود.گذاریهای  است  جدیدی  مشاغل  شامل  گذاریخارجی 

ایجاد می در شرکت سرمایهتوسط طرفین خارج از شرکت  یا خریداری میشود و متعاقباً  استراتژیک  شود.گذاری  رویکردهای 

رقابتی  کارآفرینی همچنین به طیف گسترده ای از فعالیتهای مهم کارآفرینی یا نوآوری های اتخاذ شده برای دستیابی به مزیت  

با کارآفرینی استراتژیک ، نوآوری را می توان در   شوند.آنها معمولاً منجر به مشاغل جدید برای شرکت نمی شرکت اشاره دارد.

شرکت استراتژی  حوزه  پنج  از  یک  ساختار، هر  مثال،  عنوان  )به  داخلی  سازمان  خدمات،  بازارهای  محصول،  پیشنهادات  ها، 

 .(Kuratko & Morris,2018)فرآیندها و توانایی ها( یا مدل تجاری یافت

 برخی تحقیقات انجام شده در این زمینه عبارتند از:

های  سازمانی در کتابخانهبندی موانع کارآفرینی درونشناسایی و رتبهدر تحقیقی به    ( 1401گلستانی خواه و همکاران)

پزشکی مشهد   علوم  دانشگاه  و  مشهد  فردوسی  بهدادهپرداختند.  دانشگاه  و  استنباطی  و  توصیفی  آمار  از  استفاده  با  وسیله ها 

ای، موانع کارآفرینی  موانع ساختاری، رفتاری و زمینه   ها نشان داد که هر سه دسته یافتهو    اس تحلیل گردیداسپیافزار اس نرم

آنها موانع زمینه در کتابخانه بودند که مهمترین  ترتیب موانع  های دانشگاه فردوسی و علوم پزشکی مشهد  به  بود و سپس  ای 

کتابخانه در  داشتند.  قرار  رفتاری  و  زمینهساختاری  مانع  مهمترین  دانشگاه،  دو  هر  مانع  های  مهمترین  اقتصادی؛  عوامل  ای، 

 .(1401همکاران،  و  خواه )گلستانیساختاری، سیستم حقوق و دستمزد و مهمترین مانع رفتاری، انگیزش کارکنان بود
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میزان تأثیرگذاری متغیرهای سازمانی بر کارآفرینی درون سازمانی در  بررسی  به تحقیقی ( در1400منصوری و آقاجانی)

اراکپرداختند.  دانشگاهها  دانشگاه  انسانی  نیروی  آن،  آماری  جامعه  و  پیمایشی  تحقیق،  انجام  روش  از بود  .  تحقیق  این  در   .

نتایج   استفاده شده و  و متغیر وابسته کارآفرینی درون سازمانی  آزمونهای آماری همبستگی میان متغیرهای مستقل سازمانی 

نشان   میزان   دادحاصل  بررسی  است.  سازمانی  فرهنگ  و  کنترل  نظام  مستقل  متغیرهای  به  متعلق  همبستگی  بیشترین  که 

داد  کارآفرینی کند  نشان  می  عمل  کارآفرینانه  مطالعه،  مورد  متغیرهای  تمامی  با  ارتباط  در  سازمان  آقاجانی،    و  )منصوریکه 

1400). 

همکاران)  قزلسفلو درون  به  تحقیقی  در  (1400و  کارآفرینی  توسعه  الگوی  با  سازماندر  سازمانی  طراحی  ورزشی  های 

ها نشان داد که متغیر اختیار کاری در سازمان . تحلیل عاملی دادهپرداختندهای تفریحی ورزشی ایران  مطالعه موردی مجموعه 

( بیشترین همبستگی 74/0( و متغیر پاداش با بار عاملی )0/ 86حمایت مدیریت از کارآفرینی با بار عاملی )  ،(88/0با بار عاملی )

درون کارآفرینی  فرآیند  در  تبییندرونی  و  معنادار  مستقیم  تاثیر  از  حاکی  تی  آزمون  نتایج  همچنین  داشتند.  کننده  سازمانی 

 (. 1400همکاران، و )قزلسفلوگانه پژوهش بر کارآفرینی درون سازمانی بودهای پنجمقیاسخرده

  ی در مؤسسات آموزش عال  ی درون سازمان   ینیسطح کارآفر  ریتأث  یبررس  به  تحقیقی  ( در2022کاراکورآک داغ و چتین )

نوآور سطح  تع  ی سازمان  یبر  سازمانمتغیر    نکهیا  نییو  توسعه  م  ی سطح  نقش  شده  ا  یانجیدرک  ،  ر یخ  ای دارد  بین    نیدر 

با   ی و توسعه سازمان ی سازمان ی، نوآوریدرون سازمان ینیاز کارآفر انی ادراک دانشگاه ای که آ شد یبررس قیتحق نیدر ا پرداختند

متغ به  ا  یشناخت  تیجمع  یرهایتوجه  حرفه  معنادار  یو  همچنریخ  ا یدارد    یتفاوت  د  نی.  به  توجه  با  را    دگاه یموضوع 

ک  انیدانشگاه صورت  نتا  یفیبه  با  بررس  یکم  قیتحق  جیمطابق  نتایج قرار    یمورد  داد  قیتحق  دادند.  نمرات   نیانگیم  ،نشان 

در حد متوسط    یسطح توسعه سازمان  نییتع  اسیو مق  یسازمان ینوآور  اسینمرات مق  نیانگیم و  بالا    یسازمان  ینیکارآفر  اسیمق

  ی سازمان رون د ینیاز کارآفر انی قرار گرفتند، مشخص شد که ادراک دانشگاه  ی ابیها با هم مورد ارز  افتهی که همه  ی هنگام است.

عال آموزش  مؤسسات  غ   ی در  طور  طر  میرمستقیبه  سازمان   قیاز  توسعه  از  آنها  نوآور  یدرک    گذارد   یم  ریتأث  یسازمان   یبر 

(Karaokur Akdag & Çetin,2022) . 

و همکاران)  در2021کانگ  کدام    کردند  یبررس  تحقیقی  (  ز  کی که    ، ی)نوآور  سازمانی  درون  ینیکارآفر  یربعدهایاز 

ر بودن،  حمایریپذسکیفعال  و  مسئول  تی(  سازمان   یشرکت  یاجتماع   تیاز  )تعامل  کارکنان  مشارکت  شغل  یبر  تأثیو    ر ی( 

استفاده   یدر کره جنوب  SMEکارکنان    زا  ینظرسنج  یهامطالعه از داده  نی. اشودیکارکنان م  تیکه منجر به خلاق  گذاردیم

  تیبر خلاق  تیو حما  یکه نوآور  ابد یتا در  کرد استفاده    یمصنوع   ی عصبو شبکه    یمعادلات ساختار  یسازمدل  کرد یو از رو  کرد

طر سازمان  یانجیم  متغیر  قیاز  درگ  ی تعامل  اگذاردیم   ریتأث  یشغل  یریو  واسطه  نقش  مشارکت  ب  ی.  رابطه  مشارکت    نیدر 

خلاق  ی سازمان ا  تیو  همچن  ن یدارد.  جنس  کرد  یبررس  نیمطالعه  چگونه  وضع  تیکه  اهم  تیو  بر  کارکنان    ی نسب  تیتأهل 

  ANN  لیو تحل  هیتجز  یها   افتهی .  گذاردیم  ریتأث  تیبر خلاق  یو مشارکت شغل  ی مشارکت سازمان  ، سازمانی  درون  ینیکارآفر

)مرد گروه  هر  متاهل -اثرات  مرد  زن  -زن  ،مجرد،  ارز  -مجرد،  را  نشان    کرد  یابیمتاهل(  اهم  داد و  چگونه  مشارکت   تیکه 

 . (Kang et al,2021)هر گروه متفاوت است یبرا یو نوآور  تیحما ، یمشارکت شغل ،ی سازمان

 مدل مفهومی تحقیق

( در رابطه با کارآفرینی دولتی انجام شد، کاربرد مدل استیونسون برای  1999)1در تحقیقاتی که توسط موریس و جونز 

پاداش، رشدگرایی، فرهنگ   به منابع، ساختار مدیریت، فلسفه  استراتژیک، گرایش  بخش های دولتی توسط شش بعد)گرایش 

 
1 Morris & Jones 
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نشان داده شده    1کارآفرینانه( نشان داده شد. در این تحقیق نیز مدل مفهومی برگرفته از مدل موریس و جونز به صورت شکل  

 است.
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 

 
 (Morris & Jones,1990)::مدل مفهومی تحقیق1شکل 

 روش تحقیق-3

تحقیق حاضر بر حسب هدف از نوع تحقیقات کاربردی و پیمایشی است که به روش میدانی اجرا شده است. به گونه ای  

که برای بررسی تعاریف و مفهوم اساسی تحقیق و هم چنین تحقیقات گذشتگان از کتاب ها و مقالات و مجلات و هم چنین  

پایان نامه های داخلی و خارجی به صورت کتابخانه ای مطالب جمع آوری شده است و برای بررسی نظرات و تجزیه و تحلیل  

 داده ها از ابزار پرسشنامه به صورت میدانی اسفاده شده است. 

بررسی  استیونسوندر این تحقیق در نظر گرفته شد که عوامل موثر بر کارآفرینی درون سازمانی با استفاده از ابعاد مدل 

شود. این ابعاد شامل: گرایش استراتژیک، تعهد به منابع، ساختار مدیریت، فلسفه پاداش، رشدگرایی و فرهنگ کارآفرینانه. ابزار 

 سازمانی« و »مدل استیونسون« است. ای شامل دو بخش »سنجش کارآفرینی درونمورد استفاده تحقیق، پرسشنامه

از پرسشنامه   بلی و    "که شامل گزینه های پاسخ  کورنوال و پرلمن سوالی    15برای سنجش کارآفرینی درون سازمانی 

  20می باشد استفاده شد و برای سنجش مفاهیم کارآفرینانه مدل استیونسون از پرسشنامه براون و همکارانش که شامل    "خیر  

 بعدی با طیف لیکرت پنج گزینه ای می باشد، استفاده شد.  6سوال 

جامعه آماری این تحقیق شامل کلیه کارکنان شرکت تکدانه می باشد که در سال جاری در این شرکت مشغول به کار  

نفر به   277نفر بوده اند که با استفاده از فرمول کوکران تعداد    1000هستند. تعداد کارکنان مشغول در این کارخانه غالب بر  

انتخاب می   از بین کارکنان مشغول در این شرکت  عنوان نمونه آماری محاسبه شدند که این تعداد به صورت کاملا تصادفی 

 شوند.

برکتابخانه  مطالعه  از  بعد زمینه  موجود  مدل   براساس  نظری  مبانی   مبنای  ای،    پرسشنامه   از  تحقیق  متغیرهای  در 

سوال  22( با 2013)ونسونیاست  نانهیکارآفرعوامل  پرسشنامه    سوال و  15( با  1990)کورنوال و پرلمنکارآفرینی درون سازمانی  

 استفاده شد. 

شود و پس از تکمیل  ها در بین کارکنان به صورت کاملا تصادفی پخش میها ابتدا پرسشنامهبرای تجزیه و تحلیل داده

افزار   نرم  از  تحلیل  و  تجزیه  برای  اکسل  افزار  نرم  در  ها  پرسشنامه  اطلاعات  توصیفی شامل    plsو گردآوری  آمار  قسمت  دو 

بعد از بررسی معنی    plsشود. در نرم افزارکمک گرفته می میانگین و انحراف استاندار و ... و آمار استنباطی برای انجام فرضیات 
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بررسی میزان این ضرایب پرداخته و کدام عوامل بر کارآفرینی درون سازمانی   به   tداری بارهای عاملی و ضرایب مسیر با آزمون  

 شود. تاثیر دارد بررسی می

 

 

 تجزیه و تحلیل داده ها -4

داده     بودن  نرمال  بررسی  ازبرای  شد  ها  استفاده  اسمیرنوف  کمولموگروف  معتبر  سطح    .آزمون  اگر  آزمون  این  در 

 (باشد توزیع داده ها نرمال می باشد.  05/0داری برای کلیه متغیرهای مستقل و وابسته بزرگتر از سطح آزمون )معنی
 : بررسی نرمال بودن داده ها 1جدول 

 آماره ها/ متغیرها 

 

 اسمیرنف  – کولموگروف

  

 سطح معنی داری

103/0 کارآفرینی درون سازمانی   000/0  

117/0 عوامل کارآفرینانه   000/0 

فرضیات   برای بررسی  Plsباشد و از معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزار  ها نرمال نمیتوزیع داده،  1جدول  مطابق  

 شود.تحقیق استفاده می

  ( PLS) و حداقل مربعات جزئی  (SEM)   ده ها از مدلسازی معادلات ساختاربرای بررسی فرضیات و تجزیه و تحلیل دا

 استفاده گردید.  Smart PLSافزار استفاده شده است. برای این منظور از نسخه سوم نرم

 های اندازه گیری برازش مدل

 شود:گیری از سه مورد زیر استفاده میسنجش برازش مدلهای اندازه برای

 . پایایی شاخص1

 گیرد.پایایی شاخص توسط سه معیار ضرایب بارهای عاملی، آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی مورد سنجش قرار می

 الف: ضرایب بارهای عاملی

یا بیشتر می باشد. در واقع بار عاملی بیانگر این مطلب است که واریانس   4/0بارهای عاملی برابر  مقدار مناسب برای  

شاخص و  سازه  واریانسبین  از  آن  اندازه های  است.  خطای  بوده  بیشتر  سازه  آن  دو  گیری  هر  عاملی)سوالات(  بارهای  تمام 

 ها است.بود  و نشان از قابل قبول بودن پرسشنامه 4/0پرسشنامه بیشتر از 

 آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی  ب(

آلفای کرونباخ برای سنجش پایایی و گزینه مناسب برای ارزیابی پایداری درونی )سازگاری درونی( می باشد که میزان 

همبستگی بین یک سازه و شاخصهای مربوط به سازه است. ازآنجاییکه معیار آلفای کرونباخ معیاری سنتی برای تعیین پایایی  

( به کار می برد. مقدار مناسب  CRکرونباخ به نام پایایی ترکیبی) معیار مدرنتری نسبت به آلفای  PLSباشد، روش  سازه ها می

 ذکر شده است. 7/0برای آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی، میزان مساوی و بزرگتر از 

 :ضرایب پایایی پرسشنامه2جدول 

 مقدار آلفا  ( CRپایایی ترکیبی) متغیرهای تحقیق

 716/0 730/0 کارآفرینی درون سازمانی 

 737/0 615/0 گرایش استراتژیک 

 771/0 749/0 تعهد به منابع 
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 741/0 830/0 ساختار مدیریت 

 777/0 672/0 فلسفه پاداش

 714/0 833/0 رشدگرایی

 761/0 892/0 فرهنگ کارآفرینانه 

باشند  یم   7/0دارای مقدار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بالای   شود تمامی متغیرهامشاهده می  2که در جدول  همانطور

 نظر آلفای کرونباخ و چه از لحاظ پایایی ترکیبی( است.  که نشان دهنده این است که مدل دارای پایایی مناسبی )چه از

 .روایی همگرا 2

 ( استفاده شده است. میانگین واریانسAVE) برای بررسی روایی همگرا از شاخص میانگین واریانس استخراج شده

را نشان می با شاخصهای آن  قابل    5/0بالای  AVE  دهد. مقدار  استخراج شده، میزان همبستگی یک سازه  روایی همگرای 

 برای تمام متغیرهای تحقیق برقرار است و نشان از برازش خوب مدل است.  3دهد که این شرط در جدول قبول را نشان می

 ( هر یک از متغیرها AVE: ضرایب شاخص روایی همگرا )3جدول 
 ( AVEروایی همگرا ) متغیرهای تحقیق 

 519/0 کارآفرینی درون سازمانی 

 563/0 گرایش استراتژیک 

 532/0 تعهد به منابع 

 599/0 ساختار مدیریت 

 513/0 فلسفه پاداش 

 626/0 رشدگرایی 

 805/0 فرهنگ کارآفرینانه 

 

 .برازش مدل ساختاری 3

 شود.( استفاده میR2(، ضریب تعیین)T-valuesداری)ضریب معنی حال برای بررسی روابط بین متغیرها از

 T-Valueضریب  

معنی  اعداد  ساختاری(،  )بخش  مدل  در  سازها  بین  رابطه  سنجش  برای  معیار  ترین  ابتدایی  و  -T داری  اولین 

valuesهای  ها و در نتیجه تائید فرضیهبیشتر شود، نشان از صحت رابطه بین سازه96/1درصورتیکه مقدار این اعداد از    .است

 ارائه شده است.  4در جدول T-valuesاست. در ادامه مقادیر  95اطمینان % تحقیق در سطح

 ( روابط متغیرها T- values: ضریب معنی داری)4جدول 

 T-valueمقدار   روابط هریک از عاملها با زیر عاملها 

 081/6       گرایش استراتژیک کارآفرینی درون سازمانی  

 572/5 تعهد به منابع کارآفرینی درون سازمانی  

 789/5 ساختار مدیریت کارآفرینی درون سازمانی  

 004/3 فلسفه پاداشکارآفرینی درون سازمانی  

 805/2 رشدگراییکارآفرینی درون سازمانی  
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 078/4 فرهنگ کارآفرینانهکارآفرینی درون سازمانی  

 5/0دهد که این مسیرها در سطح  و نشان می  96/1آن بیشتر از عدد    t-valueدر همه مسیرها مقدار    5مطابق جدول  

 دار هستند. معنی

 R Squares(R2)معیار  

( و  33/0(، متوسط)19/0صفر تا یک متغیر است و نشان دهنده برازش مدل ساختاری در سه سطح ضعیف) 2Rمیزان   

 از برازش قوی برخوردار است.  سازمانی درون  کارآفرینی 5( است. مطابق جدول 67/0قوی)

 

 هر یک از متغیرهای تحقیق R squares:میزان ضریب 5جدول 

 

 

 بررسی نتایج تحقیق

تحقیق و  گیری، ساختاری و مدل کلی، می توان به بررسی و آزمون سوالات و فرضیاتحال بعد از برازش مدلهای اندازه

 های تحقیق پرداخت.یافته

 بررسی ضرایب استانداردشده بارهای عاملی 

دست آمده است که در  های صورت گرفته، برآورد استانداردی از پارامترهای موجود در مدل بهپس از تجزیه و تحلیل

 تمامی این روابط قابل مشاهده است.  2قالب شکل 

 

 : مدل ضرایب استانداردشده بارهای عاملی متغیرهای اصلی 2شکل  

 R Squares متغیرها 

 127/0 گرایش استراتژیک 

 134/0 تعهد به منابع 

 173/0 ساختار مدیریت 

 043/0 فلسفه پاداش

 082/0 رشدگرایی

 153/0 فرهنگ کارآفرینانه 
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 داری ابعادبررسی ضرایب معنی

روابطی که دارای  دهد.  دار بودن روابط درون مدل را نشان میمیزان معنی  T-valueداری یا همان ، معنی مدل اعداد

داری این ضرایب معنی مدل اعداد  3دار هستند. در شـکل  درصد معنی  95باشند، در سطح اطمینـان    96/1مقادیر بزرگتر از  

 مسیر نشان داده شده است.

 

 (T-value) داری: مدل ضرایب معنی3شکل  

 نتایج بررسی فرضیات

  t-valueبه ترتیب ضرایب    3و    2شود. قبل از هر گونه اقدام در شکل  اکنون به بررسی فرضیات تحقیق پرداخته می

 برای تایید وجود رابطه بین متغیرها و ضرایب مسیر برای اندازه تاثیر میان دو متغیر نشان داده شده است.

 فرضیه اول تحقیق

 گرایش استراتژیک بر بهبود کارآفرینی درون سازمانی در شرکت تکدانه مرند موثر است. 

مسیر بین کارفرینی   05/0دهد که در سطح می باشد و نشان می 081/6که برابر  T-valueو ضریب   3مطابق شکل 

درصد از گرایش استراتژیک در   35/0درون سازمانی و گرایش استراتژیک معنی دار است و کارآفرینی درون سازمانی با اندازه 

 شود. شرکت تکدانه مرند تاثیرپذیر است. بنابراین می توان گفت فرضیه اول تحقیق تایید می

 فرضیه دوم تحقیق 

 تعهد به منابع بر بهبود کارآفرینی درون سازمانی در شرکت تکدانه مرند موثر است.

مسیر بین کارفرینی    05/0دهد که در سطح  می باشد و نشان می  572/5که برابر    T-valueو ضریب    3مطابق شکل  

اندازه   با  به منابع معنی دار است و کارآفرینی درون سازمانی  منابع در    36/0درون سازمانی و تعهد  به  از متغیر تعهد  درصد 

 شود. شرکت تکدانه مرند تاثیرپذیر است. بنابراین می توان گفت فرضیه دوم تحقیق نیز تایید می

 فرضیه سوم تحقیق

 ساختار مدیریت بر بهبود کارآفرینی درون سازمانی در شرکت تکدانه مرند موثر است. 
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مسیر بین کارفرینی   05/0دهد که در سطح می باشد و نشان می 789/5که برابر  T-valueو ضریب   3مطابق شکل 

درصد از ساختار مدیریت در شرکت   41/0درون سازمانی و ساختار مدیریت معنی دار است و کارآفرینی درون سازمانی با اندازه 

 شود. تکدانه مرند تاثیرپذیر است. بنابراین می توان گفت فرضیه سوم تحقیق نیز تایید می

 

 

 

 

 فرضیه چهارم تحقیق 

 فلسفه پاداش بر بهبود کارآفرینی درون سازمانی در شرکت تکدانه مرند موثر است.

مسیر بین کارفرینی    05/0دهد که در سطح  می باشد و نشان می  004/3که برابر    T-valueو ضریب    3مطابق شکل  

اندازه   با  سازمانی  درون  کارآفرینی  و  است  دار  معنی  پاداش  فلسفه  و  سازمانی  در    20/0درون  پاداش  فلسفه  متغیر  از  درصد 

 شود. شرکت تکدانه مرند تاثیرپذیر است. بنابراین می توان گفت فرضیه چهارم تحقیق تایید می

 فرضیه پنجم تحقیق

 رشد گرایی بر بهبود کارآفرینی درون سازمانی در شرکت تکدانه مرند موثر است.

مسیر بین کارفرینی    05/0دهد که در سطح  می باشد و نشان می  805/2که برابر    T-valueو ضریب    3مطابق شکل  

اندازه   با  کارآفرینی درون سازمانی  و  از متغیر رشدگرایی در شرکت    28/0درون سازمانی و رشدگرایی معنی دار است  درصد 

 شود. تکدانه مرند تاثیرپذیر است. بنابراین می توان گفت فرضیه پنجم تحقیق نیز تایید می

 فرضیه ششم تحقیق 

 فرهنگ کارآفرینانه بر بهبود کارآفرینی درون سازمانی در شرکت تکدانه مرند موثر است.

مسیر بین کارفرینی    05/0دهد که در سطح  می باشد و نشان می  078/4که برابر    T-valueو ضریب    3مطابق شکل  

اندازه   با  سازمانی  درون  کارآفرینی  و  است  دار  معنی  کارآفرینانه  فرهنگ  و  سازمانی  فرهنگ    39/0درون  متغیر  از  درصد 

 شود.کارآفرینانه در شرکت تکدانه مرند تاثیرپذیر است. بنابراین می توان گفت فرضیه ششم تحقیق نیز تایید می

 بحث و نتیجه گیری -5

 نتایج تحقیق

امروزه بود.  بهبود کارآفرینی درون سازمانی در شرکت تکدانه مرند موثر  بر  استراتژیک  اول گرایش  تفکر   طبق فرضیه 

فرآیندی است که طی آن مدیر   تفکر استراتژیک .استسازمان همیشه مطرح  ابعاد  در تمامی    روشی جدید به عنوان   استراتژیک

سریع   امروزه با افزایش  .که چگونه چشم انداز خود را بوسیله کارگروهی, تفکر انتقادی و بهبود مستمر تعریف کند  یاد می گیرد

 سازمانها از کار نیروهای بهترین و خروج سازمانها در سنتی مدیریت هایشیوه به نسبت بی اعتمادی حس ایجاد جدید؛ رقبای

مستقل موجب بروز خطر برای سازمانها و ایجاد مشکلاتی برای سازمانها از نظر اقتصادی و ادامه   کارآفرینی  برای آنان اقدام و

این مشکلات   برای  بروزتر و جدیدتر  راهحل های  ارائه  به فکر  تا مدیران سازمانها  حیات سازمان شده است و موجب گردیده 

گردد. در این میان می توان گفت که تفکر استراتژیک به عنوان مکملی برای برنامه ریزی استراتژیک و ایجاد راهحل هایی در  

می سازمان  در  کارآفرینی  و  خلاقیت  ایجاد  معضلات،  با  سیستماتیک  مقابله  و  جهت  سلطانی  تحقیق  با  حاضر  پژوهش  شود. 

 ؛ همسو بود. 1396همکاران،
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بر اساس فرضیه دوم تحقیق تعهد به منابع بر بهبود کارآفرینی درون سازمانی در شرکت تکدانه مرند موثر بود. مشخصه 

ای به منابع توأم با تعهد حداقل در هر مرحله دارند. دغدغه کارآفرینان این است دیگر کارآفرین این است که تعهد چند مرحله

کوشد تا از منابع محدود، حداکثر بهره را برده و بالاترین ارزش را که چه منابعی برای پیگیری فرصت ضروری هستند؟ او می

های مدیریت کارآفرینانه این است که فرد بیاموزد که از کمترین منابع، بیشترین استفاده را به عمل آورد  ایجاد نماید. از ویژگی

  و البته ریسک و مخاطره بیشتری را در فرایندهای کاری خود در نظر بگیرد. تحقیق حاضر با تحقیق کاظمی و ارجمندی نژاد 

 ( همسو بود.1389)

مدیران   بود.  موثر  مرند  تکدانه  شرکت  در  سازمانی  درون  کارآفرینی  بهبود  بر  مدیریت  ساختار  سوم  فرضیه  اساس  بر 

با   مدیران  این  میکنند.  طلب  منابع  با  مستقیم  تماس  طریق  از  را  خود  ترقی  و  پیشرفت  سازماندهیکارآفرین  ریزی،  ،  برنامه 

شود. نتایج این فرضیه با تحقیق بجا موجب افزایش خلاقیت و نوآوری گروهی در سازمان میکنترل، ارتباطات و تصمیم گیری  

 ( همسو بود.1389کاظمی و ارجمندی نژاد)

حمایت   بود.  موثر  مرند  تکدانه  شرکت  در  سازمانی  درون  کارآفرینی  بهبود  بر  پاداش  فلسفه  چهارم  فرضیه  اساس  بر 

شود. نتایج این فرضیه با نتایج  سازمانی به دو شکل مالی و عاطفی سبب افزایش انگیزه و خلاقیت و کارآفرینی در سازمانها می

 ( همسو بود.1389کاظمی و ارجمندی نژاد)و  (2008بوگلسیجک )تحقیقات 

بر اساس نتایج فرضیه پنجم رشد گرایی بر بهبود کارآفرینی درون سازمانی در شرکت تکدانه مرند موثر بود. رشدگرایی   

تواندشامل ورود به فرصت های جدید از طریق مدیریت هزینه باشد، مدیریت مناسب ریسک و افزایش انگیزه کاری کارکنان  می

می موارد  این  تمامی  که  باشد  بجا  و  مفید  و  مناسب  گیری  تصمیم  فرایندهای  و  باشد،  گروهی  مشارکت  افزایش  تواندسبب 

 ( همسو بود.1389این فرضیه با تحقیق کاظمی و ارجمندی نژاد)خلاقیت و نوآوری در سازمانها شود. نتایج 

بر اساس فرضیه ششم تحقیق فرهنگ کارآفرینانه بر بهبود کارآفرینی درون سازمانی در شرکت تکدانه مرند موثر بود.   

فرهنگ کارآفرینانه فرهنگ درک تغییر و استفاده از فرصتهاست. بنابراین افراد کارآفرین و شرکت های کارآفرین با بکارگیری  

نتایج   پیاده کند.  را در سازمان  نوآوری و خلاقیت  تا  کوشد  از فرصت های موجود می  برداری  بهره  و  با  تغییرات  فرضیه  این 

 ( همسو بود.1389تحقیق کاظمی و ارجمندی نژاد)
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