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 چکیده

 هیپا یها ( ورزشیانیدر سطح )کلان و م یپرور و نخبه یابیاستعداد کیبرنامه استراتژ یهدف پژوهش حاضر طراح

گیری  های پایه، زیربنای شکل شود که ورزش ناشی می ازآنجااست. اهمیت این موضوع  رانیا یاسلام یجمهور

های آتی بوده و هرگونه ضعف یا اختلال در مراحل شناسایی، هدایت و  ای در سال سرمایه انسانی قهرمانی و حرفه

کاربردی و به روش حمایت از استعدادها، پیامدهای بلندمدت بر نظام ورزش کشور خواهد داشت. پژوهش از نوع 

ها،  ها و هیئت تحلیلی انجام شد. جامعه آماری شامل مدیران ارشد و میانی ورزشی، رؤسای فدراسیون-توصیفی

برفی انتخاب شد  صورت هدفمند و با روش گلوله و کارشناسان فعال در حوزه استعدادیابی بود. نمونه به باسابقهمربیان 

مبتنی بر ماتریس  محقق ساختهها پرسشنامه  آوری داده کردند. ابزار جمعنفر پرسشنامه پژوهش را تکمیل  278و 

و  CVI و CVR های بود که روایی آن از طریق نظر متخصصان و شاخص (IFE/EFE) ارزیابی عوامل داخلی و خارجی

ه در نظام شد تأیید شد. نتایج نشان داد که نقاط ضعف شناسایی 0.86پایایی آن با ضریب آلفای کرونباخ برابر با 

های آموزشی و انگیزشی،  استعدادیابی بیش از هر چیز ناشی از کمبود منابع مالی، نبود مربیان متخصص، ضعف برنامه

هایی همچون  روانی و فردی ورزشکاران و فقدان نظام ارزیابی مستمر است. در مقابل، فرصت سلامت بهتوجهی  بی

می درباره ورزش، گسترش دسترسی به امکانات ورزشی و نقش بخشی، افزایش آگاهی عمو های بین توسعه همکاری

دهد که نظام استعدادیابی برای دستیابی به  نشان می SWOT ها شناسایی شد. تحلیل نهایی حمایتی خانواده

های روانی و انگیزشی و  پروری، توسعه حمایت های مربی گذاری، تقویت برنامه کارآمدی، نیازمند بازنگری در سیاست

 .نظام پایش مستمر عملکرد است ایجاد

 

 .گذاری ورزشی ، سیاستSWOT های پایه، تحلیل پروری، ورزش استعدادیابی ورزشی، نخبه: کلمات کلیدی
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Abstract 
The purpose of this study is to design a strategic program for talent identification and elite 

development at the macro and meso levels in fundamental sports of the Islamic Republic of Iran. The 

importance of this issue stems from the fact that fundamental sports serve as the foundation for the 

formation of human capital in professional and elite sports in the coming years, and any weakness or 

disruption in the processes of identifying, guiding, and supporting talents will have long-term 

consequences for the national sports system. This research is applied in nature and was conducted 

using a descriptive–analytical method. The statistical population included senior and middle-level 

sports managers, heads of federations and associations, experienced coaches, and experts active in the 

field of talent identification. The sample was selected purposefully using the snowball sampling 

method, and 278 participants completed the research questionnaire. The data collection instrument 

was a researcher-made questionnaire based on the Internal and External Factors Evaluation Matrix 

(IFE/EFE). The validity of the tool was confirmed through expert opinions and CVR and CVI indices, 

while reliability was verified with a Cronbach’s alpha coefficient of 0.86. The results showed that the 

main weaknesses in the talent identification system stem from financial limitations, the shortage of 

specialized coaches, weaknesses in educational and motivational programs, neglect of athletes’ 

psychological and personal well-being, and the lack of a continuous evaluation system. Conversely, 

opportunities such as the expansion of intersectoral collaborations, increased public awareness of 

sports, and improved access to sports facilities, and family support roles were identified. The final 

SWOT analysis indicates that for the talent identification system to achieve effectiveness, it requires a 

revision in policymaking, strengthening of coach development programs, expansion of psychological 

and motivational support, and establishment of a continuous performance monitoring system. 

 
Keywords: Sports talent identification, elite development, fundamental sports, SWOT analysis, sports 

policymaking. 
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 مقدمه

ی نظارت کنند تا بتوانند در زمان مناسب و و خارجدائم بر رویدادهای داخلی  طور بهناگزیرند  ها سازمانامروزه 

در حال تغییر است دیگر  آور سرسامضرورت، خود را با تغییرات وفق دهند. در دنیای کنونی که با سرعتی  برحسب

( پس 1393کشاورز؛ ) ی شهودی و تجربی استفاده کردها قضاوتی یکباره و مبتنی بر ها یریگ میتصماز  توان ینم

. (1398؛شیخ) (1393؛صید)یک استفاده کنند. یی موفق خواهند بود که بتوانند از علم و مدیریت استراتژها سازمان

 به بررسی مباحث سیستمی مدت کوتاهی ها موضوعتمرکز صرف بر  جای بهکه  کند یمبرنامه راهبردی مدیران را وادار 

برای کسب مزیت  ها سازمانریزی راهبردی کمک به  هدف از برنامه درواقع(. 1382؛غفوری) بپردازند تر گسترده

در معرض تغییر و تحولات محیطی  غیرورزشیی ها سازمانی ورزشی همانند ها سازمان(. 1396اسدی؛) رقابتی است

( در تحقیق خود 2019) 1و جهانی قرار دارند و با مسائل ویژه خود دست به گریبانند در این رابطه تیبتبولت و اسلک

 ریزی خود و با استفاده از فرایند برنامه و بیرونیشرایط محیط درونی  برحسبی ورزشی ها سازمانکه  اند کردهگزارش 

و وضعیت رقابتی برای رویارویی با این تحولات و  ها برنامهی مختلف از راهبردها مطابق باجذابیت ها زانیمبه 

 (.1391؛دار و همکاران کشتیاند ) کردهبه اهداف خود استفاده  یابی دست

کارگیری  است؛ اما بهبه اوج موفقیت  دررسیدنگفت شناخت کافی از علوم ورزشی دارای اهمیت بسیاری  توان یم 

کشاورز و ) کند یمی مفید علوم را محدود ریکارگ بهنیازهای اولیه فرصت  این علوم بدون تعیین پیش

م ورزشی و نقش هر یک در وظایف مربیان غیر از آگاهی از علو ازجملهبه این مطلب   با توجه(. 1393همکاران؛

و  نظران صاحبی موردنظر است که به نظر بیشتر  رشتهنیروی مستعد برای  موفقیت، توانایی در انتخاب بازیکن و

(. 1393نژاد؛ حسناست )اولیه و لازم برای موفقیت در ورزش  نیاز پیشمهم و  العاده فوقمتخصصان فن، عاملی 

که تحت عنوان استعدادیابی مطرح است  کننده تعییناولیه و  نیازهای پیشیا  از عواملبه برخی  توجهی بی شک بی

دارای  توانند یمها نیاز پیشمحدود و ضعیف خواهد کرد. این  تردید بیاما  سازد ینماحتمال موفقیت را ناممکن  اگرچه

بیشتر  درگذشته( 1389وآقایی؛  1396اسدی؛ ) جنبه آنترپومیریکی، فیزیولوژیک، مهارتی و روانی و مدیریتی باشند

از به بعد بسیاری  70از دهه  باًیتقراما  کردند یممربیان ورزشکاران را بر اساس دارا بودن ویژگی خاص انتخاب 

ی  عرصهبه کار بسته و در  پرورش نخبه ی منظمی را تحت عنوان استعدادیابی و برنامهاروپای شرقی  کشورهای

بسیار پیچیده یا بسیار  تواند یمی آن ها یژگیواستعدادیابی با تمام  اند. کردهمقاماتی نیز کسب ورزش قهرمانی نیز 

 کار ورزش(. پیچیده یا ساده بودن آن به عواملی بستگی دارد که استعدادیابی در 1393 ،ساده انجام گیرد )گودرزی

 (.1391همکاران،دار و  کشتی) لحاظ خواهد کرد ی استعدادیابی برنامهخود و 

که ظرفیت  دانند یموبستر و آمریکن هرینج استعداد را یک توانایی طبیعی ویژه  ؛مانند لاروس نامه لغتی ها کتاب

ورزشی  های از مهارتاستعداد ورزشی به معنای برخورداری  .دهند یمفرد را برای موفقیت در عملکرد آدمی تشکیل 

 .رقبای همان رده سنی و نیز ظرفیت موفقیت در یک رقابتی بالاتر استبالاتر از حد متوسط در مقایسه با سایر 

در  ها آنی بالقوه مخصوص فرد و هدایت ها ییتواناکشف و به فعالیت رساندن  همچنین استعدادیابی در ورزش را

ی مناسب که امید موفقیت ها رشتهو به شرکت در  شوند یمکه از طریق آن افراد ارزیابی  داند یممسیر صحیح آن 

 (.1391خبیری؛ و 1397جعفری؛) شوند یمتشویق و هدایت  رود یم ها آنبیشتری از 

میلادی آغاز شده است و  1970رسمی و جدی توسط کشورهای اروپای شرقی از سال  طور بهاستعدادیابی در ورزش 

به  ها آندر دو دهه گذشته مدیون توجه ی این کشورها ها تیموفق( 1990هان ). (1980) به گفته آلاین و همکارن

وجود  حیطه ورزش الگویی برای استعدادیابی ورزشی در ایدناستعدادیابی بوده است. در اکثر کشورهای موفق  امر

                                                      
1 Tibet Bolt & Slack 
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مثال شناسایی و پرورش استعدادهای ورزشی به شوروری سابق بر پایه یک طرح جامع و گسترده استوار  عنوان دارد به

کشف و سپس محیطی مطمئن برای رشد این استعدادها به  ؛استعدادها در سنین کودکی بود که بر اساس آن

ی بوده که از ا مدرسهشش  مراتب سلسلهدر شوروی سابق بر عهده یک  استعدادیابی .(1397حمیدی؛) وجودمی آمد

هدف نهایی در  و افتی یمسطح مقدماتی در مداری ورزش جوانان و کودکان آغاز و تا انجمن تخصصی ورزشی ادامه 

ورزشی خاص نیز تخصص داشته  رشته کیعلاوه بر کسب مدرک تحصیلی در  لانیالتحص فارغاین روند این بود که 

 (.1397خادمی؛) باشند

ی وزارت ورزش با کمک سایر ها تیمسئول نیتر مهماز  پروری استعدادیابی و نخبه یها رساختیز ساختن فراهم

عامل برای رسیدن به  نیتر مهم ... است.وپرورش و آموزش ها ئتی؛ هها ونیفدراسدولتی و غیردولتی مانند نهادهای 

اصلی در کنار اصول دیگر  های ورزش در و دقیق تدوین برنامه استراتژیک و بلندمدت شده یزیر برنامهاستعدادیابی 

 (.1397و رحیم نژاد  1391داوودی )است  شده انجامکه در کشور ما تحقیق در این حوزه بسیار اندک  است

ریشه مشکل ظاهراً  یدارد؛ ولزمینه مناسبی وجود  ثیح نیازااستعداد انسانی بسیار غنی است و  ازلحاظجامعه ایران 

ی در عدم تر قیعمریشه  احتمالاًخود این مسئله نیز  کرد کهجستجو  ریزی شایسته و راهبرد را باید در فقدان برنامه

یک هنر کشف  منزله بهدر ورزش  نی؛ بنابرا(1389؛رحیم) ی نسبت به مشکلات واقعی و اصلی داردناآگاهشناخت و 

جهت برخورداری از بالاترین  ها آندر سنین پایین و سپس هدایت و نظارت و ارزیابی  ها آنو انتخاب  بااستعدادافراد 

 (.1394نصیری؛)سطح مهارت اهمیت زیادی دارد 

 .شود یمسنتی و با استفاده از مشاهده میدانی انجام  کاملاًصورت  در کشور هنوز به پروری و نخبه استعدادیابی ورزشی

صورت  ی مختلف هر یک بهو نهادهای برخوردار نیست ا کپارچهپرورش ورزشکار در کشور نیز از نظام ساختارمند و ی

وزارت  و ها ونیفدراس ،ورزشی یها ئتیهرزشی و اماکن و ها باشگاه .(1397نعمتی؛ ) پردازند یمجداگانه به این امر 

ی ها تیفعالاما  کنند یمپروری در کشور فعالیت  و نخبه وپرورش نهادهایی هستند که در زمینه استعدادیابی آموزش

ویک برنامه استراتژیک و نظام جامع  کند یمی را طی ا جداگانهمسیر  هرکداماستعدادیابی در این نهادهای مختلف 

لطفی و  1391پور؛  یوسف) ریزی این نهادها در زمینه استعدادیابی قرار بگیرد وجودندارد که مبنای عمل و برنامه

1391.) 

موجود در  خلأ نیتر مهم رسد یمبه همه مواردی که در اهمیت و مزایای سیستم استعدادیابی ذکر شد به نظر  باتوجه

در ورزش کشور فقدان یک الگوی جامع راهبردی مؤثر برای استعدادیابی در  پروری ه استعدادیابی و نخبهمسیر توسع

پایه  های ورزشدیگر نظامی برای استعدادیابی در  عبارت به است ها ورزشیی است که پایه و اساس سایر ها ورزش

 (.1391پی؛  نیک) باشد وجود ندارد شده نیتدوصورت عملی و صحیح  که به کلان سطحکشور در 

 تبع به ی بلندمدت است وانداز چشمپایه و مادر نیازمند وجود  های ورزشدر  خصوصاًتوسعه استعدادیابی در ورزش 

به نقاط در مسیر دستیابی به  ی که باتوجها برنامه .ریزی بلندمدت و جامع از ضروریات است توسعه نیاز به برنامه

 پروری ها؛ و توجه داشتن به استعدادیابی و نخبه به مؤلفه ی مناسبی را باتوجهها استیسراهبردها و  ؛انداز مطلوب چشم

 .و تدوین نماید طراحی افتهی توسعهدر کشورهای 

است و  اجرا قابلدر حال حاضر استعدادیابی در اکثر کشورها برای مربیان به مفهوم استفاده از آزمون ساده میدانی 

استعدادهای بالقوه را  تواند ینمآموزش پرورش در اکثر کشورها  انعطاف رقابلیغمشکل اساسی این است که نظام 

ورزش؛  نام صاحبی متعددی که بسیاری از کشورها ها روشحتی اگر شناسایی شوند پرورش دهد؛ امروزه در کنار 

 ،فاقد زیان ؛عنوان یک روش علمی تعدادیابی بهاس ؛کنند یمی ورزش استفاده ها عرصهبرای کسب موفقیت در 

در . است موردقبول همگانی مثبت دیگر برای هدایت نوجوانان به سمت ورزش ها جنبهقانونمند؛ مؤثر با داشتن 

یی برای تحقق ها تلاشپروری حداقل در حد یک آرزو مطرح بوده و  و نخبه ایران پرورش قهرمانان و کسب مدال
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باید اذعان نمود که تا تنظیم یک برنامه ملی و  حال نیباا .رسد یمزم و ضروری به نظر شکل صحیحی از آن لا

ی مسیر دشواری در پیش داریم و شاید بتوان مسئله استعدادیابی و پرورش استعدادها را پرور قهرمانهدفمند برای 

 آورد. حساب بهخصوص تدوین برنامه ملی  ی بنیادین و اولیه درها گامیکی از 

 طرفدارانی اخیر ها سالکه در  هستند کاربردی ؛یی مفرحها یورزش ؛ دوومیدانی(کیمناستیژپایه )شنا؛  های ورزش

برتری این هستند. جهان  محبوب های ورزشرا به خود جلب کرده است و جز  سالان بزرگزیادی از کودکان تا 

رشد و توسعه  و روان خود را سالم نگه داشت.از آن لذت برد و جسم  توان یمکه  به علت جذابیت آن استها  رشته

نامه  در همین راستا محقق پایان گردد یممیسر  داشتن یک برنامه استراتژیک استعدادیابی قیاز طراین رشته تنها 

و ی در سطح کلان پرور و نخبهی علمی، به طراحی الگوی استعدادیابی ها وهیاز شگیری  حاضر در تلاش است با بهره

ی بیشتر و ارتقای جایگاه ور بهرهبا این امید که نتایج حاصل از آن بتواند مورداستفاده قرار گیرد و به  ،بپردازدی انیم

 نیاز اولعنوان یکی  بهو  در کشور کمک نماید ها ورزشرشد و توسعه این  به درمجموعالمللی و جهانی و  بین

 پایه های ورزشاستعدادیابی در راستای  ژهیو بهدیابی به تحقیقات استعدا دنیغنابخشتحقیقات در این حوزه باعث 

 خواهد بود.

 

 شناسی روش

گیرد، زیرا بر آن است تا با شناسایی و تحلیل  های کاربردی قرار می هدف، در زمره پژوهش ازنظرپژوهش حاضر 

های پایه جمهوری اسلامی ایران، راهکارهایی عملی و  پروری در ورزش های استعدادیابی و نخبه مند ابعاد و مؤلفه نظام

های  تحلیلی است که داده-ژوهش توصیفیبرای بهبود وضعیت موجود ارائه دهد. از حیث ماهیت و روش، پ اجرا قابل

و سپس با استفاده از روش ارزیابی عوامل درونی و  شده یگردآورلازم برای تحلیل وضعیت از طریق ابزار پرسشنامه 

است. انتخاب این  شده نییتعوضعیت موجود نظام استعدادیابی تبیین و موقعیت راهبردی آن  (IFE/EFE) بیرونی

ای پیچیده از عوامل مدیریتی، ساختاری،  های پایه، مجموعه روش به این دلیل انجام شد که نظام استعدادیابی ورزش

اجرایی، تربیتی، فرهنگی و اجتماعی است و برای تحلیل آن نیاز به رویکردی وجود دارد که بتواند هم عوامل اثرگذار 

این امکان  EFE و IFE های زمان در نظر بگیرد. تحلیل ماتریس هم صورت بهنی را درونی و هم شرایط محیطی و بیرو

صورت کمی سنجیده شود و سپس موقعیت راهبردی نظام  کند تا میزان تأثیر و اهمیت هر عامل به را فراهم می

 .بندی نتایج، مشخص گردد استعدادپروری، بر اساس جمع

گذاری و اجرای  ارشناسانی است که در سطوح مختلف سیاستجامعه آماری پژوهش شامل کلیه مدیران و ک

های استعدادیابی و ورزش پایه در کشور حضور فعال دارند. این افراد به دلیل تجربه مستقیم با فرآیندهای  برنامه

ها،  ها، ضعف شناسایی، پرورش، حمایت و هدایت استعدادهای ورزشی، دارای آگاهی معتبر و تجربی درباره قوت

ها و تهدیدهای این نظام هستند. جامعه شامل دو سطح اصلی بوده است: سطح کلان که مدیران وزارت ورزش  فرصت

های استعدادیابی را  های پایه و متخصصان کمیته های مرتبط با ورزش و جوانان، روسا و دبیران فدراسیون

محور،  شهرستانی، مدیران مدارس ورزشهای استانی و  و سطح میانی که شامل رؤسا و کارشناسان هیئت گیرد دربرمی

شود. این تنوع در  ها می های پایه و کارشناسان واحدهای آموزش و توسعه فدراسیون فعالیت در رده باسابقهمربیان 

گذاری، بلکه در بسترهای  تنها در سطح سیاست اهمیت دارد که فرآیند استعدادیابی نه جهت ازآنترکیب جامعه 

گیرد و برای دستیابی به تصویری واقعی از وضعیت موجود، باید نظرات  نگی شکل میاجرایی، آموزشی و فره

 .آوری شود کنشگران هر دو سطح جمع

که هدف پژوهش انتخاب افرادی بود که بینش و آگاهی واقعی نسبت به فرایندهای استعدادیابی داشته باشند،  ازآنجا

شناسایی افراد واجد صلاحیت بیشتر، از روش  جهت بهصورت هدفمند انجام شد. سپس،  گیری به روش نمونه
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کننده در فرآیند  برفی استفاده شد؛ به این معنا که ابتدا افراد کلیدی و مجرب که نقش تعیین گیری گلوله نمونه

از آنان خواسته شد سایر افراد متخصص و مطلع را معرفی کنند تا  ازآن پساستعدادیابی داشتند، شناسایی شدند و 

ها و کنترل  ، پس از طی مراحل بررسی صلاحیت، تکمیل پرسشنامهتیدرنهاتدریج تکمیل گردد.  پژوهش بهنمونه 

عنوان نمونه نهایی پژوهش در نظر گرفته شد. این تعداد با توجه به ساختار  نفر به 278ها، تعداد  کیفیت داده

 .کفایت آماری لازم برخوردار استای، از  های وزنی و رتبه آوری داده و ضرورت جمع IFE/EFE های ماتریس

های ادبیات نظری،  قرار گرفت که بر مبنای یافته مورداستفاده یا محقق ساختهها، پرسشنامه  آوری داده برای جمع

بود. این پرسشنامه شامل چهار بخش  گرفته شکلتجربیات میدانی و تحلیل ساختارهای موجود در نظام ورزش پایه 

داد. در هر عامل،  ها و تهدیدها را پوشش می های نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت اصلی بود که هر بخش یکی از حوزه

قرار گرفت. وزن هر عامل بیانگر میزان اهمیت آن در نظام استعدادیابی  موردسنجش« رتبه»و « وزن»دو مقیاس 

داد و در  که رتبه، شدت اثرگذاری عامل را بر وضعیت موجود نشان می ن شد؛ درحالییک تعیی صفرتابوده و بین 

دهد که مبنای قرارگیری آن  ضرب وزن در رتبه، امتیاز نهایی هر عامل را نشان می سنجیده شد. حاصل 4تا  1مقیاس 

تنها بر پایه  نهایی نه شود تحلیل قرار گرفت. این شکل از طراحی پرسشنامه باعث می EFE و IFE های در ماتریس

 .انجام شود سهیمقا قابلدهی کمی و  های ادراکی، بلکه بر اساس وزن داده

نفر از اساتید برجسته مدیریت  10برای اطمینان از روایی ابزار پژوهش، ابتدا نسخه اولیه پرسشنامه در اختیار 

نظرات کارشناسی آنان  بر اساست لازم ورزشی، مربیان مستعدپرور و متخصصان استعدادیابی قرار گرفت و اصلاحا

، میزان کفایت ابزار (CVR) و نسبت روایی محتوایی (CVI) اعمال شد. سپس با استفاده از شاخص روایی محتوایی

آمد که هر دو بالاتر از حداقل استاندارد  دقت به 0.86برابر با  CVI و مقدار 0.79برابر با  CVR سنجیده شد. مقدار

 .دهنده مناسب بودن پوشش مفهومی پرسشنامه است ول لاوشه بوده و نشاندر جد رشیموردپذ

نفری اجرا شد و ضریب آلفای کرونباخ برای کل  30آزمون  برای بررسی پایایی ابزار نیز، پرسشنامه در یک پیش

گیری عوامل است.  محاسبه شد که بیانگر ثبات، انسجام و قابلیت اعتماد بالا در اندازه 0.86پرسشنامه برابر با 

دهد ابزار در سنجش هر  قرار داشت که نشان می 0.88تا  0.82های جداگانه، مقادیر آلفا در دامنه  همچنین در بخش

، روایی و پایایی پرسشنامه تأیید شد و سپس نسخه یطورکل بهته عامل از استحکام لازم برخوردار است. چهار دس

 .نهایی در نمونه اصلی توزیع گردید

وارد و بر اساس مقادیر  EFE و عوامل خارجی در ماتریس IFE ها، عوامل داخلی در ماتریس پس از گردآوری داده

داخلی و خارجی نظام استعدادیابی محاسبه شد. سپس با تلفیق این دو ماتریس،  آمده، امتیاز نهایی وضعیت دست به

ها،  انجام شد تا موقعیت راهبردی نظام استعدادیابی تعیین و مسیرهای مناسب برای اصلاح سیاست SWOT تحلیل

نقاط تمرکز،  تر ها، شناخت دقیق های حمایتی پیشنهاد شود. نتیجه این تحلیل بهبود فرآیندها و توسعه برنامه

 .در سطوح کلان و میانی ورزش پایه کشور است ازیموردنهای اجرایی  گیری های اصلاحی و جهت اولویت

 شناختی توصیف جمعیت

 

 ها نمونهشناختی  جمعیت یها یژگیوفراوانی و درصد فراوانی  -1جدول 

 فراوانی درصد فراوانی جنسیت 

 جنسیت
 53.6 149 مرد

 46.4 129 مرد

 تحصیلات
 51.1 142 ارشد یکارشناس

 48.9 136 یدکتر

 29.1 81 سال 10 از کمتر سابقه شغلی
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 فراوانی درصد فراوانی جنسیت 

 24.1 67 سال 15 تا 10 بین

 24.5 68 سال 20 تا 15 بین

 22.3 62 سال 20 از بیشتر

 

و اکثر افراد موردمطالعه در  است 46.4و افراد با جنسیت زن برابر با  53.6درصد فراوانی افراد با جنسیت مرد برابر با 

 است 48.9و برای دکتری برابر با  51.1برابر با  ارشد یکارشناسنمونه مرد هستند. درصد فراوانی افراد با تحصیلات 

ی مدیریت ورزشی مشغول ها بخشدر  ها آنکه نشان از تخصص بالای افراد تحت مطالعه داشت که بخش مهمی از 

سال درصد  15تا  10داشت و سابقه شغلی بین  29.1سال درصد فراوانی برابر با  10سابقه شغلی کمتر ز  بودند.

داشت. همچنین درصد فراوانی سابقه شغلی  24.5ر با سال درصد فراوانی براب 20تا  15و بین  24.1فراوانی برابر با 

 بود. 22.3سال برابر با  20بیشتر از 

( یانیدر سطح )کلان و م یپرور و نخبه یابیاستعداددر ادامه نتایج ارزیابی عوامل درونی و بیرونی برنامه استراتژیک 

 آورده شده است. 4تا  2در جداول  رانیا یاسلام یجمهور هیپا یها ورزش

 
 نی از منظر نقاط ضعفوماتریس ارزیابی عوامل در -2جدول 

 رتبه× وزن  رتبه وزن مقوله فرعی شماره شاخص

 0٫0474 2 0٫0237 عدم توجه به نیازهای فردی 1

 0٫0858 3 0٫0286 منابع مالی کمبود 2

 0٫0786 3 0٫0262 نداشتن مربیان مجرب 3

 0٫0266 1 0٫0266 بر روی ورزشکاران ازحد شیبفشار  4

 0٫0572 2 0٫0286 نداشتن انگیزه کافی 5

 0٫0783 3 0٫0261 روان سلامت بهعدم توجه  6

 0٫0247 1 0٫0247 نداشتن زمان کافی برای تمرین 7

 0٫0276 1 0٫0276 به تغذیه مناسبعدم توجه  8

 0٫0251 1 0٫0251 های توسعه فردی نداشتن برنامه 9

 0٫048 2 0٫0240 های یادگیری نداشتن فرصت 10

 0٫0744 3 0٫0248 عدم توجه به نیازهای خاص ورزشکاران 11

 0٫0807 3 0٫0269 های منظم از پیشرفت نداشتن ارزیابی 12

 0٫0251 1 0٫0251 جسمانیعدم توجه به نیازهای  13

 0٫0464 2 0٫0232 های منظم نداشتن ارزیابی 14

 0٫0462 2 0٫0231 های آموزشی برای مربیان نداشتن برنامه 15

 0٫0249 1 0٫0249 های دقیق از عملکرد نداشتن ارزیابی 16

 0٫0693 3 0٫0231 های تمرینی کافی نداشتن فرصت 17

 0٫024 1 0٫0240 والدیننداشتن ارتباط مؤثر با  18

 0٫0496 2 0٫0248 روان سلامت بهعدم توجه  19
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 رتبه× وزن  رتبه وزن مقوله فرعی شماره شاخص

 0٫0482 2 0٫0241 بخشی های توان نداشتن برنامه 20

 0٫0245 1 0٫0245 عدم توجه به نیازهای عاطفی ورزشکاران 21

 0٫0432 2 0٫0216 های روانی ورزش عدم توجه به جنبه 22

 0٫0242 1 0٫0242 نداشتن حمایت از سوی جامعه 23

 0٫0657 3 0٫0219 های یادگیری نداشتن فرصت 24

 0٫045 2 0٫0225 های انگیزشی نداشتن برنامه 25

 0٫0678 3 0٫0226 های منظم از پیشرفت نداشتن ارزیابی 26

 0٫0215 1 0٫0215 نداشتن ارتباط مؤثر بین مربی و ورزشکار 27

 0٫0669 3 0٫0223 های تکنولوژیکی عدم توجه به پیشرفت 28

 0٫0414 2 0٫0207 های رقابتی نداشتن فرصت 29

 0٫063 3 0٫0210 های یادگیری نداشتن فرصت 30

 0٫022 1 0٫022 عدم توجه به تنوع فرهنگی 31

 0٫02 1 0٫0200 های انگیزشی نداشتن برنامه 32

 0٫087 3 0٫0290 عدم توجه به نیازهای خاص ورزشکاران 33

 

دهد که این نظام  های پایه نشان می پروری در ورزش شده در الگوی جامع استعدادیابی و نخبه نقاط ضعف شناسایی

رو است. تمرکز  های مدیریتی، ساختاری و حمایتی روبه که با مسئله کمبود استعداد مواجه باشد، با چالش بیش از آن

های آموزشی  های منظم و برنامه کاران در کنار نبود ارزیابیناکافی بر نیازهای فردی، جسمانی، عاطفی و روانی ورزش

نگاه  جای بهسازی و نگاه کمی  برای مربیان، بیانگر آن است که فرآیند استعدادپروری هنوز از رویکرد یکسان

قابتی های ر های انگیزشی، فرصت از سوی دیگر، کمبود منابع مالی، نبود برنامه .کند گرا تبعیت می محور و توسعه رشد

محدود و ضعف ارتباطات )میان مربیان، والدین و جامعه( موجب شده است مسیر رشد استعدادها با فرسایش 

توجهی به تنوع فرهنگی و نیازهای  های نوین و بی گیری از فناوری انگیزشی و روانی همراه شود. همچنین عدم بهره

 .اند اجتماعی و تحول دانش تربیت ورزشی همگام نشدهدهد که الگوهای فعلی با تغییرات  خاص ورزشکاران، نشان می

تنها شکوفا نشوند، بلکه بخش  شود استعدادهای ورزشی نه مجموع این عوامل در سطح کلان و میانی سبب می

 .از سرمایه انسانی ورزش در مراحل اولیه، از چرخه رشد و هدایت خارج شود یتوجه قابل

 
 نی از منظر نقاط قوتوماتریس ارزیابی عوامل در -3جدول 

 رتبه ×وزن رتبه وزن مقوله فرعی شماره شاخص

 0.087 3 0.0290 خاص ورزشکاران یازهایتوجه به ن عدم  1

 0.0572 2 0.0286 نداشتن انگیزه کافی  2

 0.0858 3 0.0286 کمبود منابع مالی  3

 0.0276 1 0.0276 عدم توجه به تغذیه مناسب  4

 0.0807 3 0.0269 های منظم از پیشرفت نداشتن ارزیابی  5

 0.0266 1 0.0266 بر روی ورزشکاران ازحد شیبفشار   6
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 رتبه ×وزن رتبه وزن مقوله فرعی شماره شاخص

 0.0786 3 0.0262 نداشتن مربیان مجرب  7

 0.0783 3 0.0261 روان سلامت بهعدم توجه   8

 0.0251 1 0.0251 عدم توجه به نیازهای جسمانی  9

 0.0251 1 0.0251 های توسعه فردی نداشتن برنامه  10

 0.0249 1 0.0249 های دقیق از عملکرد نداشتن ارزیابی  11

 0.0744 3 0.0248 عدم توجه به نیازهای خاص ورزشکاران  12

 0.0496 2 0.0248 روان سلامت بهعدم توجه   13

 0.0247 1 0.0247 برای تمریننداشتن زمان کافی   14

 0.0245 1 0.0245 عدم توجه به نیازهای عاطفی ورزشکاران  15

 0.0242 1 0.0242 نداشتن حمایت از سوی جامعه  16

 0.0482 2 0.0241 بخشی های توان نداشتن برنامه  17

 0.048 2 0.0240 های یادگیری نداشتن فرصت  18

 0.024 1 0.0240 نداشتن ارتباط مؤثر با والدین  19

 0.0474 2 0.0237 عدم توجه به نیازهای فردی  20

 0.0464 2 0.0232 های منظم نداشتن ارزیابی  21

 0.0693 3 0.0231 های تمرینی کافی نداشتن فرصت  22

 0.0462 2 0.0231 های آموزشی برای مربیان نداشتن برنامه  23

 0.0678 3 0.0226 های منظم از پیشرفت نداشتن ارزیابی  24

 0.045 2 0.0225 های انگیزشی برنامهنداشتن   25

 0.0669 3 0.0223 های تکنولوژیکی عدم توجه به پیشرفت  26

 0.022 1 0.022 یتوجه به تنوع فرهنگ عدم  27

 0.0432 2 0.0216 ورزش یروان یها توجه به جنبه عدم  28

 0.0215 1 0.0215 نداشتن ارتباط مؤثر بین مربی و ورزشکار  29

 0.063 3 0.0210 یریادگی یها فرصت نداشتن  30

 0.0657 3 0.0219 های یادگیری نداشتن فرصت  31

 0.0414 2 0.0207 یرقابت یها فرصت نداشتن  32

 0.02 1 0.0200 یزشیانگ یها برنامه نداشتن  33

 

 یها در ورزش یپرور و نخبه یابیاز نقاط ضعف نظام استعداد یتوجه قابلکه بخش  دهد یجدول فوق نشان م جینتا

 یخاص و فرد یازهایعدم توجه به ن رینظ ییها دارد. ضعف یتیو حما یتیریمد ،یساختار یها در چالش شهیر ه،یپا

منظم  یابیو فقدان نظام ارز یو روان یجسمان سلامت به یتوجه یمجرب، ب انینبود مرب ،یورزشکاران، کمبود منابع مال

و هنوز  کند یم تیتبع یرتخصصیو غ گرا یکل ،ینگاه عموم کیاز  ،یاستعدادپرور ندیکه فرآ دهد یو مستمر نشان م

 یها نبود فرصت ،یتوسعه فرد یزیر ضعف در برنامه نینشده است. همچن کیروز نزد یعلم یبه سطح استانداردها

 یجیو افت تدر یدلسرد زه،یباعث کاهش انگ ،یتیو حما یزشیانگ یها و کمبود برنامه رقابت مناسب و یریادگی

 یفرهنگ یها جنبه ن،ینو یها یبه فناور یتوجه یب ن،ی. علاوه بر اشود یم یرشد ورزش ریدر مس یانسان یها لیپتانس

 یها یساز آن است که تعاملات و شبکه انگریب یاجتماع یو نهادها نیوالد ،یمرب انیو ارتباط ناکارآمد م یو عاطف

 یکه برا دهد یموارد نشان م نیهنوز شکل نگرفته است. مجموع ا یقهرمان یپرورش استعدادها یلازم برا یتیحما

 یآموزش یها چارچوب یروزرسان کلان، به یاستگذاریدر س یلازم است بازنگر ،یابیاستعداد یالگو یبهبود اثربخش
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 یتا استعدادها ردیدر دستور کار قرار گ یمحور و چندبعد نگاه انسان تیو تقو یتیحما یها رساختیتوسعه ز ان،یمرب

 و هدفمند را تجربه کنند. داریبتوانند روند رشد مستمر، پا هیپا
 

 ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی از منظر نقاط فرصت -4جدول 

 رتبه ×وزن رتبه وزن مقوله فرعی ردیف

 0.0417 1 0.0417 برگزاری مسابقات و رویدادهای ورزشی  1

 0.0401 1 0.0401 همکاری با مدارس برای ترویج ورزش  2

 0.0396 1 0.0396 افزایش دسترسی به امکانات ورزشی  3

 0.0396 1 0.0396 ها حمایت از سوی خانواده  4

 0.0781 2 0.0390 های ورزشی مثبت ایجاد محیط  5

 0.1125 3 0.0375 های مالی از ورزش افزایش حمایت  6

 0.1125 3 0.0375 افزایش آگاهی عمومی درباره ورزش  7

 0.0362 1 0.0362 های اجتماعی ورزشی ایجاد شبکه  8

 0.1043 3 0.0348 های دولتی افزایش همکاری با سازمان  9

 0.0682 2 0.0341 های آموزشی برای مربیان برگزاری کارگاه  10

 0.0681 2 0.0340 بخشی های توان توسعه برنامه  11

 0.0671 2 0.0335 افزایش آگاهی درباره سلامت و تغذیه  12

 0.0980 3 0.0327 های ورزشی افزایش تنوع در فعالیت  13

 0.0959 3 0.0320 های ورزشی در مناطق روستایی توسعه برنامه  14

 0.0313 1 0.0313 های تبادل فرهنگی از طریق ورزش ایجاد فرصت  15

 0.0619 2 0.0309 های ورزشی در محلات ایجاد فرصت  16

 0.0616 2 0.0308 برگزاری سمینارهای آموزشی  17

 0.0611 2 0.0306 های ورزشی در مراکز فرهنگی توسعه برنامه  18

 0.0305 1 0.0305 های غیردولتی همکاری با سازمان  19

 0.0303 1 0.0303 المللی های بین افزایش همکاری با سازمان  20

 0.0586 2 0.0293 های ورزشی افزایش آگاهی درباره آسیب  21

 0.0290 1 0.0290 شناسی های روان افزایش دسترسی به مشاوره  22

 0.0288 1 0.0288 افزایش دسترسی به منابع آموزشی  23

 0.0843 3 0.0281 های کاری های ورزشی در محیط ایجاد برنامه  24

 0.0838 3 0.0279 ها زندانهای ورزشی در  توسعه برنامه  25

 0.0837 3 0.0279 افزایش آگاهی درباره تغذیه ورزشی  26

 0.0826 3 0.0275 های ورزشی در مناطق شهری توسعه برنامه  27

 0.0814 3 0.0271 افزایش آگاهی درباره فواید ورزش  28

 0.0270 1 0.0270 های ورزشی در مراکز درمانی ایجاد برنامه  29

 0.0800 3 0.0267 های ورزشی درباره آسیبافزایش آگاهی   30

 0.0717 3 0.0239 های ورزشی در مدارس ایجاد فرصت  31

 

های پایه، بییش   پروری در ورزش دهد که نقاط قوت الگوی جامع استعدادیابی و نخبه های جدول نشان می بررسی داده

های آموزشی و اجتمیاعی اسیتوار اسیت. برگیزاری      ها و افزایش حمایت از همه بر گسترش مشارکت، توسعه زیرساخت

عنیوان عوامیل    ی بیه امکانیات ورزشیی بیه    مسابقات و روییدادهای ورزشیی، همکیاری بیا میدارس و افیزایش دسترسی       
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سیازند کیه کودکیان و نوجوانیان بتواننید در فضیای طبیعیی و غیررسیمی          کننده اصلی، شرایطی را فراهم میی  تسهیل

هیای   های ورزشیی مثبیت، برگیزاری کارگیاه     ها، ایجاد محیط استعدادهای خود را بروز دهند. همچنین حمایت خانواده

دهنده اهمیت بعد حمایتی و تربیتی در این فرآیند اسیت.   بخشی، نشان های توان برنامه آموزشی برای مربیان و توسعه

هیای   های ورزشی، در کنیار همکیاری بیا سیازمان     از سوی دیگر، افزایش آگاهی عمومی درباره سلامت، تغذیه و آسیب

کنید. توسیعه    ی نهادی فراهم میی افزای بخشی و هم های بین ای برای تقویت شبکه المللی، زمینه دولتی، غیردولتی و بین

ها نیز بیانگر گسیترش   های کاری و حتی زندان های ورزشی در مناطق روستایی، مراکز فرهنگی، محلات، محیط برنامه

دهید کیه    ، این نقاط قوت نشان میی یطورکل بههای برابر در دسترسی به ورزش است.  عدالت ورزشی و توجه به فرصت

دهی مسیرهای منظم استعدادیابی وجیود دارد   ورزش پایه، ارتقاء سلامت جامعه و شکلهای لازم برای توسعه  ظرفیت

 .توان این توان بالقوه را به نتایج پایدار و اثربخش تبدیل کرد ریزی هماهنگ و هدفمند، می و با برنامه

 
 از منظر نقاط تهدید بیرونیماتریس ارزیابی عوامل  -5 جدول

 رتبه ×وزن رتبه وزن مقوله فرعی ردیف

 0.0242 1 0.0242 های ورزشی در مناطق محروم نبود برنامه  1

 0.0716 3 0.0239 روان ورزشکاران سلامت بهعدم توجه   2

 0.0476 2 0.0238 عدم توجه به نیازهای جسمانی  3

 0.0238 1 0.0238 وجود مشکلات قانونی در حوزه ورزش  4

 0.0470 2 0.0235 جسمانی ورزشکاران سلامت بهعدم توجه   5

 0.0467 2 0.0234 های آموزشی برای والدین نبود برنامه  6

 0.0462 2 0.0231 های جنسیتی وجود تبعیض  7

 0.0462 2 0.0231 وجود مشکلات در ارتباطات اجتماعی  8

 0.0227 1 0.0227 عدم توجه به نیازهای خاص ورزشکاران معلول  9

 0.0450 2 0.0225 های ورزشی در مناطق محروم نبود برنامه  10

 0.0448 2 0.0224 های ورزشی در مدارس نبود برنامه  11

 0.0668 3 0.0223 های اجتماعی ورزش عدم توجه به جنبه  12

 0.0444 2 0.0222 ورزشکارنبود ارتباط مؤثر بین مربی و   13

 0.0666 3 0.0222 های یادگیری برای ورزشکاران نبود فرصت  14

 0.0443 2 0.0221 روانی ورزشکاران سلامت بهعدم توجه   15

 0.0429 2 0.0215 عدم توجه به نیازهای جسمانی ورزشکاران  16

 0.1266 2 0.0633 های آموزشی مناسب نداشتن برنامه  17

 0.0679 1 0.0679 اجتماعیهای  وجود تبعیض  18

 0.1246 2 0.0623 وجود فرهنگ رقابت ناسالم  19

 0.1315 2 0.0658 عدم دسترسی به تجهیزات ورزشی  20

 0.2072 3 0.0691 کمبود مربیان مجرب  21

 0.0624 1 0.0624 عدم توجه به نیازهای فردی ورزشکاران  22

 0.1410 2 0.0705 ها خانواده تیحما عدم  23

 0.0509 1 0.0509 عمومی درباره ورزشکمبود آگاهی   24

 0.1143 2 0.0572 های عاطفی ورزشکاران عدم توجه به جنبه  25

 0.0524 2 0.0262 های اقتصادی ورزش عدم توجه به جنبه  26

 0.1486 2 0.0743 کمبود منابع مالی  27
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 رتبه ×وزن رتبه وزن مقوله فرعی ردیف

 0.1368 2 0.0684 بر روی ورزشکاران ازحد شیبفشار   28

 0.1228 2 0.0614 عملکردهای منظم از  نداشتن ارزیابی  29

 0.0264 1 0.0264 روان ورزشکاران سلامت بهعدم توجه   30

 0.0556 2 0.0278 عدم توجه به نیازهای آموزشی  31

 0.0264 1 0.0264 وجود مشکلات در تأمین تجهیزات ورزشی  32

 0.0618 1 0.0618 عدم توجه به تغذیه مناسب  33

 0.0863 3 0.0288 های روانی ورزش عدم توجه به جنبه  34

 0.0646 2 0.0323 های ورزشی عدم همکاری بین سازمان  35

 0.0265 1 0.0265 های ورزشی در مناطق محروم نبود برنامه  36

 0.1170 2 0.0585 عدم توجه به استراحت و ریکاوری  37

 0.0562 1 0.0562 بخشی های توان نبود برنامه  38

 0.0572 2 0.0286 عدم توجه به فرهنگ ورزشی  39

 0.0828 3 0.0276 مشکلات در ارتباطات اجتماعیوجود   40

 0.0502 1 0.0502 وجود فشارهای اجتماعی  41

 0.0782 3 0.0261 های آموزشی برای مربیان جوان نبود برنامه  42

 0.0280 1 0.0280 های توسعه فردی نبود برنامه  43

 0.0519 2 0.0259 های روانی ورزش عدم توجه به جنبه  44

 0.0521 2 0.0260 های فرهنگی ورزش جنبهعدم توجه به   45

 0.0506 2 0.0253 عدم توجه به نیازهای عاطفی ورزشکاران  46

 0.0798 3 0.0266 عدم توجه به نیازهای خاص ورزشکاران معلول  47

 0.0756 3 0.0252 های اخلاقی ورزش عدم توجه به جنبه  48

 0.0257 1 0.0257 های اجتماعی ورزش عدم توجه به جنبه  49

 0.0256 1 0.0256 های یادگیری برای ورزشکاران نبود فرصت  50

 0.0254 1 0.0254 وجود مشکلات در تأمین منابع مالی  51

 0.0250 1 0.0250 های ارزیابی وجود مشکلات در سیستم  52

 0.0243 1 0.0243 عدم توجه به نیازهای آموزشی  53

 0.0248 1 0.0248 عدم توجه به فرهنگ ورزشی  54

 0.0243 1 0.0243 نیازهای خاص ورزشکاران معلولعدم توجه به   55

 0.0489 2 0.0244 های توسعه فردی نبود برنامه  56

 

شده در حوزه استعدادیابی و  از نقاط ضعف شناسایی توجهی قابلتوان دریافت که بخش  بندی جدول فوق می در جمع

محور در پرورش ورزشی  های حمایتی و ضعف رویکرد انسان ها، ناپختگی نظام پروری، ناشی از کمبود زیرساخت نخبه

توجهی به نیازهای فردی،  است. تکرار مواردی مانند کمبود منابع مالی، کمبود مربیان مجرب، نبود ارتباط مؤثر، بی

دهد که نظام موجود هنوز از یک  ریزی آموزشی نشان می و فقدان نظام ارزیابی و برنامه انی، روانی و عاطفیجسم

محور استوار  مدت و نتیجه الگوی جامع و یکپارچه مدیریت استعداد برخوردار نیست و بیشتر بر نگاه سنتی، کوتاه

خانواده و فشارهای روانی و اجتماعی بر  های جنسیتی و اجتماعی، کمبود حمایت است. همچنین وجود تبعیض

آوری روانی در آن  دهد که فرسایش انگیزش و کاهش تاب ورزشکاران، فرآیند استعدادپروری را به سمتی سوق می

دهنده عدم تحقق  های ورزشی در مناطق محروم، مدارس، محلات و مراکز عمومی نیز نشان محتمل شود. نبود برنامه
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توجهی به تغذیه، استراحت و  بخشی، بی های توان هایی مانند نبود برنامه پایه است. چالش عدالت توزیعی در ورزش

محور  نگر و سلامت دهد که نگاه موجود، کل نیازهای خاص ورزشکاران معلول، نشان می گرفتن نادیدهو  ریکاوری

اند. مجموع این الگوها  تم نیافتهعنوان دو مؤلفه مکمل، جایگاه واقعی خود را در سیس نیست و سلامت جسم و روان به

ها، بهبود آموزش مربیان،  کند که برای اصلاح و ارتقای نظام استعدادیابی، باید به بازطراحی سیاست تأکید می

های حمایتی و نظارتی مستمر توجه شود تا مسیر  های ورزشی و ایجاد سامانه مشارکت خانواده، توسعه زیرساخت

 .مند و متوازن گرددرشد استعدادها پایدار، هدف

 های بالقوه های پایه دارای توان پروری در ورزش دهد وضعیت استعدادیابی و نخبه برآیند سه ماتریس نشان می

 ارتقای های ظرفیت و خانوادگی به امکانات، پشتوانه بهبود روبه)رویدادمحوری، پیوند با مدارس، دسترسی  اتکا قابل

محور نظیر کمبود منابع مالی، کمبود  های سیستمی و انسان کاستی با درونی طحس در اما است،( بخشی توان و آگاهی

های یادگیری/رقابت  و کمبود فرصت توجهی به نیازهای فردی/جسمانی/روانی مربیان مجرب، ضعف ارزیابی منظم، بی

 در ها برنامه للی، توسعهالم بخشی با نهادهای دولتی/غیردولتی/بین افزایی بین مواجه است. از منظر بیرونی، امکان هم

 اجتماعیِ های شبکه گسترش و( درمانی و فرهنگی مراکز کاری، های محیط محلات، مدارس،) گوناگون فضاهای

های اجتماعی/جنسیتی، فشارهای اجتماعی، فرهنگ رقابت  تهدیدهایی چون تبعیض ،حال درعین است؛ فراهم ورزشی

های ارزیابی و پشتیبانی، ریسک فرسایش انگیزشی و اتلاف سرمایه انسانی را  ناسالم، کمبود تجهیزات و ناپختگی نظام

در کنار  (S-O) ها کثری از فرصتگیری حدا بنابراین، راهبرد برتر اتکا به نقاط قوّت بالفعل برای بهره ؛دهد افزایش می

است؛ با محوریت  (W-O ،S-T ،W-T) سازی تهدیدها ها و خنثی بازطراحی فرایندهای داخلی برای کاهش ضعف

)روان/تغذیه/ریکاوری( و  محور سلامتهای  استانداردسازی ارزیابی، توانمندسازی مربیان، تأمین مالی هوشمند، مداخله

 .ممناطق محرو محور عدالتپوشش 
 

 SWOT اتریسم -6جدول 

 های کلیدی منتخب گزاره بعد

 نقاط قوتّ

(S) 

ها؛  حمایت خانواده( 4بهبود دسترسی به امکانات؛ ( 3همکاری فعال با مدارس؛ ( 2برگزاری منظم مسابقات و رویدادها؛  (1

بخش  های آگاهی کمپین( 7بخشی؛  های توان های آموزشی مربیان و برنامه کارگاه( 6های ورزشی مثبت؛  ایجاد محیط( 5

 .های اجتماعی ورزشی شبکه( 8سلامت/تغذیه؛ 

 نقاط ضعف

(W) 

توجهی به نیازهای  بی( 4نبود ارزیابی منظم/دقیق؛ ( 3کمبود مربیان مجرب؛ ( 2کمبود منابع مالی؛  (1

–والدین–ضعف ارتباط مؤثر مربی( 6های یادگیری/تمرینی/رقابتی ناکافی؛  فرصت( 5فردی/جسمانی/روانی/عاطفی؛ 

 .بخشی کافی های انگیزشی و توان فقدان برنامه( 8توجهی به فناوری و تنوع فرهنگی؛  بی( 7 ورزشکار؛

 ها فرصت

(O) 

 مراکز محلات، ها،روستا در ها برنامه توسعه( 2المللی؛  تقویت همکاری با نهادهای دولتی/غیردولتی/بین (1

ارتقای سواد ( 5ها؛  بخشی به فعالیت تنوع( 4 شناسی؛ روان افزایش دسترسی به مشاوره( 3 مدارس؛ و درمانی/کاری/فرهنگی

 .تبادل فرهنگی از طریق ورزش( 6سلامت/تغذیه/پیشگیری از آسیب؛ 

 (T) تهدیدها

فرهنگ ( 3های اجتماعی/جنسیتی و فشارهای اجتماعی؛  تبعیض( 2ها در مناطق محروم و برخی مدارس؛  نبود برنامه (1

های ارزیابی/هماهنگی  ناپختگی نظام( 5کمبود تجهیزات و مشکلات تأمین مالی؛ ( 4رقابت ناسالم و فشار تمرینی؛ 

 .ورزشکاران معلول(، تغذیه و ریکاوری ازجملهتوجهی به نیازهای خاص ) بی( 6سازمانی؛  بین
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 (چارچوب اقدام پیشنهادی) TOWS راهبردهایماتریس  -7جدول 

 اجرا + شاخص سنجش( های قابل های راهبردی عملیاتی )نمونه ایده نوع راهبرد

S–O ها برای  گیری از قوتّ بهره

 ها استفاده از فرصت

SO 1 . مربیان؛ های محلی و شبکه ای به باشگاه رویدادهای مدرسهاتصال  «:باشگاه -مدرسه»پلتفرم 

 .ماه 12در  %20 ای به باشگاهی به  از مشارکت مدرسه« نرخ گذار»افزایش : شاخص

. SO2. پوشش غربالگری پایه برای : شاخص مسابقات؛ در حاشیه بخشی توان–های سلامت کلینیک

 کنندگان شرکت %60حداقل 

. SO3. 80٪ایجاد پروفایل دیجیتال برای  :شاخصبا داشبورد پیشرفت؛  استعدادیابی اجتماعیِ شبکه 

 .های پایلوت ورزشکاران پایه در استان

S–T ها برای  گیری از قوتّ بهره

 کاهش تهدیدها

ST1. «کاهش  :شاخصهای پایه؛  روی رویدادها و لیگ «تمرینی بار و جوانمردانه بازی نامه آیین

 %30میزان   ها به شکایات/آسیب

. ST2. «کاهش گزارش  :شاخصها؛  ای با نظارت والدین/سمن در مسابقات مدرسه« کد اخلاق و برابری

 مورد در هر فصل 5تبعیض به زیر 

. ST3. سرانه کاهش هزینه :شاخصبا تکیه بر مقیاس رویدادها؛  کنسرسیوم تدارکات تجهیزات 

 .15٪  به تجهیزات

W–O ها با تکیه  کاهش ضعف

 ها بر فرصت

WO1 .محور؛  های جسمانی/مهارتی/روانی( با اجرای مدرسه )آزمون استاندارد ملی ارزیابی پیشرفت

 هدف. از جامعه% 70پوشش ارزیابی منظم برای حداقل  :شاخص

. WO2. «شاخصها؛  ها/فدراسیون مدت مشترک با دانشگاه های کوتاه با دوره «گرا آکادمی مربی توسعه: 

 %+. 50ارتقای نسبت مربیان دارای گواهی به 

. WO3. «جذب با( یادگیری اردوهای خرد، بندی پیشرفت، بورسیه )رتبه چندساحتی: انگیزشی بسته 

 .+%85افزایش ماندگاری ورزشکاران پایه به  :شاخص حامیان؛

W–T  ها و  ضعفکاهش

 سازی تهدیدها خنثی

WT1. «3اندازی حداقل  راه: شاخصو واحد سیّار تمرین/ارزیابی؛  محروم مناطق «ورزشی عدالت نقشه 

 .مناطق هدف%  30 پایلوت و پوشش

. WT2. کاهش  :شاخصهای پایه؛  در تیم «ریکاوری -روان -تغذیه»های اجباری  پروتکل

 .%20شده به  های گزارش مصدومیت

. WT3. «ها(؛  وپرورش، شهرداری، فدراسیون سازمانی )آموزش ترازی بین برای هم «ها اتاق فرمان داده

 .مورد سالانه 10های مشترک به  ها و افزایش پروژه کاری کاهش دوباره :شاخص

 

 گیری نتیجهبحث و 

 هیپا یها ( ورزشیانیدر سطح )کلان و م یپرور و نخبه یابیاستعداد کیبرنامه استراتژ یهدف پژوهش حاضر طراح

های پایه در ایران،  پروری ورزش ی استعدادیابی و نخبهها نهیزمتوان بیان داشت که  میاست.  رانیا یاسلام یجمهور

ی متفاوتی دارد و رویکردهای متفاوتی برای آن وجود دارد. برای تحلیل ها عیتوزفرانسه، انگلستان و آلمان 

در  هیهای پا ورزش یپرور و نخبه یابیاستعداد یها نهیمتفاوت زم یها عیتوزتوان بیان داشت که  خصوص می دراین

که  است. درحالیبر ورزش  یو اقتصاد یاجتماع ،یفرهنگ قیعم راتیدهنده تأث فرانسه، انگلستان و آلمان نشان ران،یا

 یها با چالش رانیهستند، ا یقو یها تیمنسجم و حما یورزش یها ستمیس یطورکلی دارا به ییاروپا یکشورها

 ،یورزش یها و برنامه ها رساختیبهبود ز یموجود و تلاش برا یها به فرصت ، باتوجهحال نیخاص خود مواجه است. باا

در  تیموفق ،تیدرنها کشورها کمک کرد. ریو سا رانیاستعدادها در ا ییو شناسا هیهای پا به توسعه ورزش توان یم

است تا  یو اجتماع یورزش ،یآموزش ،یدولت ینهادها نیجانبه ب همه یهمکار ازمندین یپرور و نخبه یابیاستعداد

اران ( و خادمی و همک1397این موضوع در مطالعات جعفری )یافت.  ورزش دست نهیبتوان به اهداف بلندمدت در زم

ورزش  یبرا یشتریب یطورکلی از منابع مال به ییاروپا یکه کشورها درحالی( مورد تأیید بوده است. 1397)
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 یورزش یها و برنامه ها رساختیبر توسعه ز تواند یمواجه است که م یشتریب یمال یها با چالش رانیبرخوردارند، ا

و رقابت از  نیتمر یمثبت برا یطیمح جادیورزشکاران و ا یروان سلامت بهکشورها، توجه  یدر تمام بگذارد. ریتأث

 راتییتغ .ردیگ یقرار م موردتوجه یتر یجد طور بهموضوع  نیکشورها، ا یاما در برخ؛ برخوردار است ییبالا تیاهم

 یها ها و ارزش مختلف، نگرش یبگذارد. در کشورها ریبر مشارکت جوانان در ورزش تأث تواند یم یو فرهنگ یاجتماع

مانند  نینو یها یاستفاده از فناور بگذارد. ریتأث یابیبر استعداد تواند ینسبت به ورزش وجود دارد که م یمتفاوت

 جادیا استعدادها و بهبود عملکرد ورزشکاران کمک کند. ییبه شناسا تواند یم یورزش یافزارها ها و نرم داده لیتحل

کمک کند و به توسعه  ها وهیش نیو بهتر اتیبه تبادل تجرب تواند یم یورزش یها نهیدر زم یالملل نیب یها یهمکار

به بهبود فرایند  تواند یم یو کادر فن انیدر آموزش مرب یگذار هیسرما .دیمختلف کمک نما یورزش در کشورها

 یپرور و نخبه یابیاستعداد یها نهیمتفاوت زم یها عیتوز و پرورش ورزشکاران نخبه کمک کند. یابیاستعداد

 ییاروپا یکه کشورها دارد. درحالی یبستگ یفرانسه، انگلستان و آلمان به عوامل مختلف ران،یدر ا هیهای پا ورزش

 نهیدر زم ییها با چالش رانیهستند، ا یقو یدولت یها تیمنسجم و حما یورزش یها ستمیس یمعمولاً دارا

و  یورزش یها تیتوجهی بر موفق قابل راتیتأث اندتو یها م تفاوت نیمواجه است. ا یورزش یها و برنامه ها رساختیز

ها  ورزشکاران نخبه دارد که به آن یبرا یو مال یتیحما یها توسعه استعدادها در هر کشور داشته باشد. آلمان برنامه

ها وجود  و توسعه آن هیهای پا به ورزش یا ژهیدر آلمان، توجه و موفق شوند. یالملل نیب یها تا در رقابت کند یکمک م

و  یقو یورزش ستمیس کی یآلمان دارا .کند یکمک م نییپا نیاستعدادها در سن ییموضوع به شناسا نیدارد و ا

 یتیحما یها . برنامهشود یهای مختلف م در ورزش یپرور و نخبه یابیاستعداد یها است که شامل برنامه افتهیساختار

 یها تیموضوع به موفق نیو ا شود یاجرا م یمؤثر طور بهدر انگلستان  یابیورزشکاران جوان و استعداد یبرا

 نیدر ا یورزش یها دارند و برنامه یابیدر استعداد یها نقش مهم مدارس و دانشگاه کمک کرده است. یالملل نیب

 کتیو کر یبمانند فوتبال، راگ یمیهای ت در ورزش ژهیو انگلستان به .اند افتهیتوسعه  یا گسترده طور بهنهادها 

و  یورزش یها فعال از برنامه طور بهدولت فرانسه  است. یقو اریبس ها نهیزم نیدر ا یابیاست و استعداد شده شناخته

های  در ورزش یابیاستعداد ؛ وکند یکمک م هیهای پا موضوع به توسعه ورزش نیو ا کند یم تیحما یابیاستعداد

منسجم و  یورزش ستمیس کی یفرانسه دارا .شود یانجام م یهای زمستان فوتبال، بسکتبال و ورزش ازجملهمختلف 

 یها از مکان یکیعنوان  مدارس به .شود یمختلف م نیدر سن یابیاستعداد یها است که شامل برنامه افتهی سازمان

 .اند افتهین توسعه کسانی طور بهدر مدارس  یورزش یها اما برنامه شوند، یشناخته م یپرور و نخبه یابیاستعداد یاصل

در  جوانان است. یبرا ینیتمر یها مناسب و فرصت یورزش یها رساختیکمبود ز ران،یدر ا یاصل یها از چالش یکی

 شتریب ها نهیزم نیدر ا یابیدارند و استعداد یا ژهیو تیاهم یا و زورخانه یمانند کشت یو مل یهای سنت ورزش ران،یا

 ران،یمختلف مانند ا یدر کشورها هیهای پا ورزش یپرور و نخبه یابیاستعداد یها نهیزم .ردیگ یقرار م موردتوجه

 دارند. یمتفاوت یها عیتوز یو ساختار یاجتماع ،یاقتصاد ،یفرهنگ یها تفاوت لیفرانسه، انگلستان و آلمان به دل

( همخوانی 1397( و نصیری و همکاران )1397ن )های حاصل از این مطالعه با نتایج مطالعات نوری و همکارا یافته

 داشت.

بر اساس  رانی( در ای)اصل هیهای پا پروری ورزش و نخبه یابینقاط ضعف استعدادهای مطالعه نشان داد که  یافته

و  یابیاستعدادتوان بیان داشت که  خصوص می دهی است. برای تحلیل دراین شناسایی و وزن قابل SWOTرویکرد 

 ییو کارا تیفیبه کاهش ک تواند یمواجه است که م یها و نقاط ضعف با چالش رانیدر ا هیهای پا ورزش یپرور نخبه

از مناطق  یاریمناسب است. بس یورزش یها رساختیکمبود ز ،یاز نقاط ضعف اصل یکیفرایندها منجر شود.  نیا

در  یورزش یو پرورش استعدادها ییاساموضوع مانع از شن نیو ا دندارن یاستاندارد دسترس یکشور به امکانات ورزش

و کمتر  ییدر مناطق روستا ژهیو لازم به زاتیو تجه ینیتمر یها نیزم ،یورزش یها . نبود سالنشود یم نییپا نیسن
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منسجم و  ستمیس کیعدم وجود  گر،ید ضعف نقطه .گذارد یم ریبر عملکرد ورزشکاران تأث میمستق طور به افته،ی توسعه

 یاما عدم هماهنگ کنند، یم تیفعال نهیزم نیدر ا یمختلف یاست. در حال حاضر، نهادها یابیاستعداد یبرا کپارچهی

به اتلاف  تواند یم یعدم هماهنگ نیمؤثر انجام نشود. ا طور بهاستعدادها  ییکه فرایند شناسا شود یها باعث م آن نیب

کمبود  ها بینجامد. نادرست استعدادها و عدم پرورش مناسب آن ییبه شناسا تیدرنهاو زمان منجر شود و  عمناب

در  یدینقش کل انینقاط ضعف است. مرب گریاز د زین یو کادر فن انیمرب یمناسب برا یتیو ترب یآموزش یها برنامه

موضوع  نیا. ستندیروز برخوردار ن و به یکاف یها ها از آموزش از آن یاریو پرورش استعدادها دارند، اما بس ییشناسا

مناسب به ورزشکاران  یها به عدم ارائه آموزش نیو همچن یواقع یاستعدادها ییشناسادر  ییبه عدم توانا تواند یم

 یاست. در برخ یپرور و نخبه یابیدر استعداد یاساس یها از چالش یکی زین رانیدر ا یورزش فرهنگ منجر شود.

 یها بالقوه در رشته یباعث شود که استعدادها تواند یم یع ورزشهای خاص و عدم توجه به تنو موارد، توجه به ورزش

 یها استعدادها در رشته ییاز به تنوع و شناسایکه ن هیهای پا در ورزش ژهیو موضوع به نیگرفته شوند. ا دهیناد گرید

از نقاط  گرید یکی زین هیهای پا از ورزش یو اقتصاد یمال تیحما عدم .کند یم دایپ یشتریب تیمختلف دارند، اهم

ها از ادامه  و رقابت نیتمر یبالا یها نهیهز لیها به دل آن یها از ورزشکاران جوان و خانواده یاریضعف است. بس

منجر شود و  هیهای پا و مشارکت در ورزش زهیبه کاهش انگ تواند یموضوع م نی. امانند یبازم یورزش یها تیفعال

از  زیورزشکاران جوان ن یبرا یا و مشاوره یتیحما یها نبود برنامه گرفته شوند. دهیناد یورزش یاستعدادها ،جهیدرنت

 ریو مشاوره دارند تا بتوانند مس ییبه راهنما ازین هیاز ورزشکاران در مراحل اول یارینقاط ضعف است. بس گرید

و پرورش  ییدر شناسا ها آن تیبه عدم موفق تواند یها م برنامه نیرا در ورزش انتخاب کنند. عدم وجود ا یحیصح

موارد،  یبگذارد. در برخ ریتأث یابیبر استعداد تواند یم زین یو فرهنگ یاجتماع مشکلات منجر شود. شانیاستعدادها

در  ژهیو موضوع به نیبازدارد. ا یورزش یها تیممکن است جوانان را از شرکت در فعال یو فرهنگ یاجتماع یفشارها

توجه  عدم .شود یم دهید شتریبکنند،  یتلق یرضروریغ تیفعال کیعنوان  که ممکن است ورزش را به تر یجوامع سنت

از  یناش یروان یفشارها از ورزشکاران جوان تحت یارینقاط ضعف است. بس گریاز د زیورزشکاران ن یروان سلامت به

استعدادها منجر  ییدر شناسا تیرد و عدم موفقبه کاهش عملک تواند یفشارها م نیرقابت و انتظارات بالا قرار دارند. ا

 کیعدم وجود  است. تیحائز اهم اریو رقابت بس نیتمر یمثبت برا یطیمح جادیو ا یروان سلامت بهشود. توجه 

ضعف  نقطه کیعنوان  به زین هیهای پا در ورزش یپرور و نخبه یابیاستعداد یبرا کیبلندمدت و استراتژ یزیر برنامه

 نی. اشوند یم یطراح ندهیآ یازهایو بدون توجه به ن یصورت مقطع ها به از برنامه یاری. بسشود یمطرح م یاساس

 تیبهبود وضع یورزش در کشور منجر شود. برا تیفیبلندمدت و کاهش ک دافبه عدم تحقق اه تواند یموضوع م

جوانب را در نظر  یجامع و هماهنگ وجود دارد که تمام کردیرو کیبه  ازین ران،یدر ا یپرور و نخبه یابیاستعداد

( مورد استناد بوده است. همچنین 1397( و حمیدی و همکاران )1397نژاد ) این موضوع در مطالعات رمضان .ردیبگ

ها و مشکلات موجود  چالش شتریب یبه بررس رانیدر ا هیهای پا ورزش یپرور و نخبه یابینقاط ضعف استعداد

از  یاریاست. بس یابیاستعداد نهیمعتبر در زم یها و داده یعلم قاتیاز مسائل مهم، فقدان تحق یکی. پردازد یم

به  تواند یموضوع م نی. اشوند یم یاحطر یو بدون پشتوانه علم یشخص اتیبر اساس تجرب یورزش یها برنامه

 قاتیبه تحق ازین ،یابیبهبود فرایند استعداد یها منجر شود. برا برنامه یینادرست استعدادها و عدم کارا ییشناسا

و  یعدم توجه به تنوع فرهنگ گر،ید ضعف نقطه .شود یاحساس م نهیزم نیمعتبر در ا یها و استفاده از داده یعلم

استعدادها و  یبالا است و هر منطقه دارا یو قوم یبا تنوع فرهنگ یکشور رانیاست. ا یابیدر استعداد یقوم

و عدم  یمحل یگرفتن استعدادها به نادیده تواند یتنوع م نیخاص خود است. عدم توجه به ا یها یتوانمند

 ها استیها و س و پرورش استعدادها، لازم است که برنامه ییشناسا یموجود منجر شود. برا یها تیاز ظرف یبردار بهره

و  یزشیانگ یها عدم وجود برنامه ن،یبر ا علاوه شوند. یهر منطقه طراح یو اجتماع یفرهنگ یها یژگیبه و باتوجه
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 یاز سو قیو تشو تیعدم حما لیاز جوانان به دل یاریاز نقاط ضعف است. بس گرید یکی زیجوانان ن یبرا یقیتشو

 شیبه افزا تواند یم یقیو تشو یزشیانگ یها برنامه جادی. امانند یبازم یورزش یها تیخانواده و جامعه، از ادامه فعال

که جوانان به  نییپا نیدر سن ژهیو موضوع به نیها کمک کند. ا آن یاستعدادها ییجوانان در ورزش و شناسا کتمشار

 گریاز د زین یو سازمانده تیریمربوط به مد مشکلات .کند یم دایپ یشتریب تیمثبت هستند، اهم یدنبال الگوها

مستقل عمل  طور به یورزش یاز نهادها یاریاست. بس رانیدر ا هیهای پا ورزش یپرور و نخبه یابیها در استعداد چالش

 کیبه  ازین ت،یبهبود وضع یبه اتلاف منابع و زمان منجر شود. برا تواند یها م آن نیب یو عدم هماهنگ کنند یم

 کند. تیمؤثر هدا طور بهرا  یابیوجود دارد که بتواند فرایند استعداد یو محل یجامع و هماهنگ در سطح مل تیریمد

از  یاریاز نقاط ضعف است. بس گرید یکی زین یکیزیف ناتیدر کنار تمر یو عمل یتئور یها توجه به آموزش عدم

داده  یکمتر تیاهم یو شناخت یتئور یها تمرکز دارند و به آموزش یکیزیف ناتیتنها بر تمر یورزش یها برنامه

 تیموفق یورزشکاران منجر شود. برا کیاستراتژو  یهای شناخت به عدم توسعه مهارت تواند یموضوع م نی. اشود یم

 کیعدم وجود  دارند. یورزش یها یو استراتژ ها کیاز تکن یتر قیبه درک عم ازیورزشکاران ن ،یورزش یها در رقابت

 یاری. بسشود یمطرح م یضعف اساس نقطه کیعنوان  به زین یابیاستعداد یها و نظارت مؤثر بر برنامه یابیارز ستمیس

نقاط قوت و ضعف  ییبه عدم شناسا تواند یموضوع م نیو ا شوند یو بازخورد مناسب اجرا م یابیها بدون ارز از برنامه

استعدادها  ییها و شناسا برنامه تیفیبه بهبود ک تواند یمنظم و جامع م یابیارز ستمیس کی جادیها منجر شود. ا آن

است. با  یتوجه و اقدام جد ازمندین رانیدر ا هیهای پا ورزش یپرور و نخبه یابینقاط ضعف استعداد کمک کند.

 یاستعدادها ییو شناسا هیهای پا به توسعه ورزش توان یها، م بهبود آن ینقاط ضعف و تلاش برا نیا ییشناسا

 است تا بتوان یو ورزش یآموزش ،یدولت ینهادها بهجان همه یهمکار ازمندیفرایند ن نیدر کشور کمک کرد. ا یورزش

( و عبدالهی و 1397این موضوع در مطالعات اسدی و همکاران ) یافت. ورزش دست نهیبه اهداف بلندمدت در زم

و  یابیادامه نقاط ضعف استعداد توان بیان داشت که خصوص می مورد تأیید بود. همچنین دراین (1395همکاران )

از مسائل  یکی. پردازد یها و مشکلات موجود م از چالش یشتریابعاد ب یبه بررس رانیدر ا هیهای پا ورزش یپرور نخبه

مکان  نیعنوان اول از موارد، مدارس به یاریاست. در بس یورزش یمدارس و نهادها نیمهم، نبود ارتباط مؤثر ب

باعث  یورزش یو نهادها یآموزش ستمیس نیب یو هماهنگ یاما عدم همکار کنند، یماستعدادها عمل  ییشناسا

دو نهاد  نیا نیب یپل ارتباط کی جادی. اابندیپرورش ن یدرست به اینشوند  ییشناسا یورزش یتعدادهاکه اس شود یم

خاص ورزشکاران  یازهایعدم توجه به ن گر،ید ضعف نقطه و پرورش بهتر استعدادها کمک کند. ییبه شناسا تواند یم

در  تیبه عدم موفق تواند یم ازهاین نیخاص خود را دارد و عدم توجه به ا یازهایجوان است. هر ورزشکار ن

 ازین یشتریب یو روان یعاطف یها تیاز ورزشکاران ممکن است به حما یمثال، برخ عنوان منجر شود. به یابیاستعداد

 ییداشته باشند. شناسا اجیاحت یشتریب یکیو تکن یفن یها ممکن است به آموزش گرانیکه د درحالی شند،داشته با

جامع  یها عدم وجود برنامه به بهبود عملکرد ورزشکاران کمک کند. تواند یمناسب م یها تیو ارائه حما ازهاین نیا

 یورزش یاز استعدادها یارینقاط ضعف است. بس گریاز د زیدر مناطق محروم ن یورزش یاستعدادها ییشناسا یبرا

مناسب  یآموزش یها و برنامه یمکانات ورزشبه ا ی. عدم دسترسشوند یگرفته م دهیدر مناطق دورافتاده و محروم ناد

و  یزیر به برنامه ازین ت،یبهبود وضع یاستعدادها منجر شود. برا نیو پرورش ا ییبه کاهش شانس شناسا تواند یم

بر  تواند یم زین یاجتماع یمربوط به فرهنگ رقابت و فشارها مشکلات .شود یمناطق احساس م نیدر ا یگذار هیسرما

به استرس و اضطراب ورزشکاران  تواند یو رقابت م تیموفق یموارد، فشار برا یبگذارد. در برخ ریتأث یابیاستعداد

نتوانند  ای نندباز بما یورزش یها تیفشارها ممکن است باعث شوند که ورزشکاران جوان از ادامه فعال نیمنجر شود. ا

 نیبه کاهش ا تواند یدر ورزش م یتیبت و حمافرهنگ مث کی جادیخود را نشان دهند. ا یکامل استعدادها طور به

عنوان  نقاط ضعف است. ورزش به گریاز د زیورزش ن یو فرهنگ یاجتماع یها توجه به جنبه عدم فشارها کمک کند.
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موارد، عدم توجه  یاما در برخ؛ حس تعلق کمک کند جادیو ا یروابط اجتماع تیبه تقو تواند یم یاجتماع تیفعال کی

 یطراح یا گونه به دیبا یورزش یها به کاهش مشارکت جوانان در ورزش منجر شود. برنامه تواند یها م جنبه نیبه ا

 زیحس تعلق در جوانان ن جادیو ا یروابط اجتماع تیاستعدادها بپردازند، بلکه به تقو ییتنها به شناسا شوند که نه

. شود یمطرح م یضعف اساس نقطه کیعنوان  به زیها ن ورزشکاران و خانواده یعدم توجه به بازخوردها. توجه کنند

موضوع  نی. اشوند یها اجرا م آن یها بازخورد از ورزشکاران و خانواده افتیبدون در یابیاستعداد یها از برنامه یاریبس

به بهبود  تواند یورد مؤثر مبازخ ستمیس کی جادیمنجر شود. ا ها نقاط قوت و ضعف برنامه ییبه عدم شناسا تواند یم

( و نادریان و 1396) این موضوع در مطالعات اسیوند و همکاران استعدادها کمک کند. ییها و شناسا برنامه تیفیک

 ( مورد تأیید بودند و مورد استناد قرار گرفتند.1396همکاران )

های زیادی  در ایران شامل مؤلفه هیهای پا پروری ورزش و نخبه یابیفرصت استعدادهای مطالعه نشان داد که  یافته 

 زیتوجهی ن قابل یها ها و نقاط ضعف، فرصت باوجود چالش رانیدر ا هیهای پا ورزش یپرور و نخبه یابیاستعداد است.

توجه  شیها، افزا فرصت نیاز ا یکیکمک کند.  یورزش یاستعدادها ییبه توسعه ورزش و شناسا تواند یدارد که م

مردم  ،یاجتماع یها ها و شبکه به رشد رسانه است. باتوجه ریاخ یها در سال یورزش یها تیبه ورزش و فعال یعموم

مشارکت جوانان در  شیبه افزا تواند یتوجه م نیاند. ا مند شده علاقه یورزش یها تیاز گذشته به ورزش و موفق شتریب

جوانان  نیبالقوه در ب یوجود استعدادها گر،ید فرصت منجر شود. دیجد یاستعدادها ییو شناسا هیهای پا ورزش

 یو پرورش استعدادها ییشناسا یبرا ییبالا لیپتانس یجوان، دارا تیبا جمع یعنوان کشور به رانیاست. ا یرانیا

و به سطوح بالاتر  ییاستعدادها را شناسا نیا توان یلازم، م یها تیمناسب و حما یها برنامه جادیاست. با ا یورزش

 ن،یبر ا علاوه های مختلف منجر شود. در ورزش یالملل نیب یها تیبه موفق تواند یموضوع م نیکرد. ا تیهدا یزشور

 ر،یاخ یها . در سالشود یفرصت مهم مطرح م کیعنوان  به زیدر کشور ن یورزش یها رساختیتوسعه ز

به  توانند یم ها رساختیز نیاست. ا شده انجام یانات ورزشساخت و بهبود امک نهیدر زم یادیز یها یگذار هیسرما

به  و رقابت فراهم آورند. باتوجه نیتمر یبرا سبمنا یطیکمک کنند و مح یورزش یو پرورش استعدادها ییشناسا

 وجود خود را نشان دهند. یبپردازند و استعدادها یورزش یها تیبه فعال یراحت به توانند یجوانان م ها، رساختیز نیا

و باتجربه،  دهید آموزش انیتعداد مرب شیهاست. با افزا فرصت گریاز د زیباتجربه و متخصص ن یو کادر فن انیمرب

 اتیبا استفاده از دانش و تجرب توانند یم انیمرب نی. اشود یمؤثرتر فراهم م طور بهو پرورش استعدادها  ییامکان شناسا

 ن،ی. همچنابندیدست  یرا کسب کنند و به سطوح بالاتر ورزش لازمهای  خود، به جوانان کمک کنند تا مهارت

 گر،ید فرصت وپرورش استعدادها کمک کند. آموزش تیفیبه بهبود ک تواند یم انیمرب یبرا یآموزش یها دوره یبرگزار

 ندتوا یاست و هر منطقه م ییبالا یو ورزش یتنوع فرهنگ یدارا رانیاست. ا یو محل یهای بوم توجه به ورزش

کرد  یطراح یا گونه را به یابیاستعداد یها برنامه توان یتنوع، م نیبه ا خاص خود را داشته باشد. باتوجه یاستعدادها

به حفظ فرهنگ  تواند یموضوع م نیتوجه شود. ا یو محل یهای بوم و پرورش استعدادها در ورزش ییکه به شناسا

 گریاز د زیورزش ن نهیدر زم یالملل نیب یها یهمکار ن،یهمچن کمک کند. یمحل یاستعدادها ییو شناسا یورزش

 یها کیها و تکن از روش توان یم گر،ید یبا کشورها اتیو تبادل تجرب یالملل نیارتباطات ب شیهاست. با افزا فرصت

وپرورش  آموزش تیفیبه بهبود ک تواند یم ها یهمکار نیکرد. ا یبردار بهره یپرور و نخبه یابیموفق در استعداد

ورزشکاران  یو جسمان یروان سلامت به توجه باشد. یالملل نیب یها تیموفق ساز نهیکمک کند و زم رانیاستعدادها در ا

 توان یدر ورزش، م یسلامت روان تیدرباره اهم یآگاه شی. با افزاشود یفرصت مهم مطرح م کیعنوان  به زین

 ییبه بهبود عملکرد و شناسا تواند یموضوع م نیکرد. ا جادیورزشکاران جوان ا یبرا یا و مشاوره یتیحما یها برنامه

در  نینو یها یاستفاده از فناور گر،ید فرصت و رقابت فراهم آورد. نیتمر یمثبت برا یطیو مح نداستعدادها کمک ک

 یابیو ارز ییشناسا یبرا یمختلف یافزارها ابزارها و نرم ،یفناور شرفتیو پرورش ورزشکاران است. با پ یابیاستعداد
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و ارائه  یابیبه بهبود فرایند استعداد تواند یم ها یفناور نیاست. استفاده از ا قرارگرفتهاستعدادها در دسترس 

 زیدر جامعه نسبت به ورزش و ورزشکاران ن یتیفرهنگ حما کی جادیا به ورزشکاران کمک کند. تر قیدق یوردهابازخ

 شیبه افزا توان یاز ورزشکاران، م تیورزش و حما تیدرباره اهم یعموم یآگاه شیهاست. با افزا فرصت گریاز د

 جادیبه ا تواند یم یتیفرهنگ حما نیکمک کرد. ا دیجد یاستعدادها ییو شناسا هیهای پا مشارکت جوانان در ورزش

در کشور  یشتریب یورزش یها تیبه موفق تیدرنهامنجر شود و  یورزش یها تیجوانان به فعال قیو تشو زهیانگ

توان بیان  ( همخوانی داشت. همچنین در ادامه می1396نوری و همکاران ) بامطالعههای این مطالعه  یافته بینجامد.

 یابیفرصت مهم در استعداد کیعنوان  به زیجوانان ن یبرا یتخصص یها و کارگاه یآموزش یها توسعه برنامهداشت که 

مختلف  یها نهیدر زم یآموزش یها ها و دوره کارگاه ی. با برگزارشود یمطرح م رانیدر ا هیهای پا ورزش یپرور و نخبه

 توانند یها م برنامه نیآشنا شوند. ا دیجد یها کیتکن اهای لازم را کسب کنند و ب مهارت توانند یجوانان م ،یورزش

 یطیامکان را بدهند که در مح نیها تمرکز کنند و به جوانان ا استعدادها و پرورش آن ییشناسا یخاص بر رو طور به

 گریاز د زیو پرورش ورزشکاران ن یابیها در استعداد توجه به نقش خانواده ن،یهمچن رشد کنند. یتیو حما یآموزش

و  زهیانگ یبر رو یادیز ریتأث توانند یو مشوقان ورزشکاران جوان م انیحام نیعنوان اول ها به هاست. خانواده فرصت

از  تیحما یورزش و چگونگ تیاهم ربارهها د ها و اطلاعات لازم به خانواده ها داشته باشند. با ارائه آموزش آن شرفتیپ

 کی جادیبه ا تواند یم یهمکار نیو پرورش استعدادها کمک کرد. ا یابیاستعداد طیبه بهبود شرا توان یفرزندانشان، م

 زین یو مل یمحل یورزش یدادهایمسابقات و رو وجود .ورزشکاران جوان منجر شود یبرا یتیمثبت و حما طیمح

به جوانان  تواند یمسابقات در سطوح مختلف م ی. برگزارشود یاستعدادها مطرح م ییشناسا یفرصت برا کیعنوان  به

 نیهای خود را بهبود بخشند. ا مهارت گران،یخود را نشان دهند و با رقابت با د یامکان را بدهد که استعدادها نیا

 یها تیموفق ساز نهیدر جوانان کمک کنند و زم زهیانگ جادیو ا دیجد یاستعدادها ییبه شناسا توانند یدادها میرو

 جادیهاست. با ا فرصت گریاز د زیجوانان ن یمختلف برا یها نهیو ارائه گز یبه تنوع ورزش توجه ها باشند. آن ندهیآ

مختلف  یها امکان را داد که در رشته نیبه جوانان ا توان یمختلف، م یها متنوع و شامل رشته یورزش یها برنامه

مشارکت جوانان در ورزش و  شیبه افزا تواند یتنوع م نیکنند. ا ییخود را شناسا یشرکت کنند و استعدادها یورزش

 یاجتماع یها شبکه جادیا ن،یهمچن کمک کند. هیهای پا منجر شود و به توسعه ورزش دیجد یاستعدادها ییشناسا

به  توانند یها م شبکه نیفرصت مهم مطرح شود. ا کیعنوان  به تواند یورزشکاران جوان م یبرا یتیحما یها و گروه

 تیحما گریکدیخود را به اشتراک بگذارند و از  اتیارتباط برقرار کنند، تجرب گریکدیامکان را بدهند که با  نیجوانان ا

نفس ورزشکاران جوان کمک کند و به بهبود  اعتمادبه شیو افزا زهیانگ جادیبه ا تواند یارتباطات م عنو نیکنند. ا

درباره  یآگاه شیهاست. با افزا فرصت گریاز د زیشناختی ورزش ن روان یها به جنبه توجه ها منجر شود. عملکرد آن

 نیکرد. ا جادیجوان اورزشکاران  یبرا یتیو حما یا مشاوره یها برنامه توان یدر ورزش، م یسلامت روان تیاهم

 ییو به بهبود عملکرد و شناسا دخود مقابله کنن یروان یها به ورزشکاران کمک کنند تا با چالش توانند یها م برنامه

ورزشکاران منجر  زهینفس و انگ اعتمادبه شیبه افزا تواند یو مثبت م یتیحما طیمح کی جادیاستعدادها کمک کنند. ا

عنوان  به زیو پرورش ورزشکاران ن یابیها در فرایند استعداد نظرات ورزشکاران و خانوادهتوجه به بازخوردها و  شود.

 ییها و شناسا برنامه تیفیبه بهبود ک توان یبازخورد مؤثر، م ستمیس کی جادی. با اشود یفرصت مهم مطرح م کی

 یابیها و بهبود فرایند استعداد هنقاط قوت و ضعف برنام ییشناسا هب توانند یبازخوردها م نیاستعدادها کمک کرد. ا

 یپرور و نخبه یابیاستعداد تیبه بهبود وضع توان یها، م فرصت نیاز ا یبردار و بهره ییبا شناسا منجر شوند.

است  یو ورزش یآموزش ،یدولت یجانبه نهادها همه یهمکار ازمندیفرایند ن نیکمک کرد. ا رانیدر ا هیهای پا ورزش

 و پرورش داد. ییمؤثر شناسا طور بهرا  یورزش یتعدادهایافت و اس ورزش دست نهیتا بتوان به اهداف بلندمدت در زم
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( همخوانی داشت. همچنین نتایج این 1395های حاصل از این مطالعه با نتایج مطالعات آگین و همکاران ) یافته

 ( همخوانی داشت.1394فرضیه با مطالعه سیاوشی )

شناسایی است.  قابل رانی( در ای)اصل هیهای پا پروری ورزش و نخبه یابیاستعداد دیتهدهای مطالعه نشان داد که  هیافت

 رانیدر ا هیهای پا ورزش یپرور و نخبه یابیاستعداد داتیتهدتوان بیان داشت که  خصوص می برای تحلیل دراین

 نیاز ا یکی. شوند یمطرح م یورزش یاستعدادها ییتوسعه ورزش و شناسا ریدر مس یجد یها عنوان چالش به

ها و منابع  از برنامه یاریکلان کشور است. بس یها یگذار استیدر س هیهای پا به ورزش یعدم توجه کاف دات،یتهد

و  هیهای پا که ورزش شود یموضوع باعث م نیو ا ابدی یاختصاص م یو قهرمان یا های حرفه ورزش به یمال

 هیهای پا و مشارکت جوانان در ورزش زهیبه کاهش انگ تواند یعدم توجه م نی. ارندیقرار نگ تیدر اولو یابیاستعداد

از مناطق،  یاریدر مناطق مختلف کشور است. بس یورزش یها رساختیکمبود امکانات و ز گر،ید دیتهد منجر شود.

استعدادها و  ییبه عدم شناسا تواند یکمبود م نی. استندیمناسب برخوردار ن یمناطق محروم، از امکانات ورزش ژهیو به

 توانند یمناسب، جوانان نم یها رساختیمنجر شود. بدون وجود ز یورزش یها تیکاهش مشارکت جوانان در فعال

 یمنسجم و جامع برا یها عدم وجود برنامه ن،یبر ا علاوه خود را نشان دهند. یکنند و استعدادها نیمؤثر تمر طور به

مکان  نیعنوان اول از مدارس به یاریاست. بس داتیتهد گریاز د زین یآموزش یدر سطح مدارس و نهادها یابیاستعداد

باعث  یورزش یو نهادها یآموزش ستمیس نیب یو هماهنگ یاما عدم همکار کنند، یاستعدادها عمل م ییشناسا

به  تواند یم یعدم هماهنگ نی. اابندیپرورش ن یدرست به اینشوند  ییشناسا یورزش یاستعدادها که شود یم

مطرح  یجد دیتهد کیعنوان  به زین یو فرهنگ یاجتماع یفشارها بالقوه منجر شود. یرفتن استعدادها ازدست

 نیبه استرس و اضطراب ورزشکاران جوان منجر شود. ا تواند یو رقابت م تیموفق یموارد، فشار برا ی. در برخشود یم

 ملکا طور بهنتوانند  ایباز بمانند  یورزش یها تیشکاران از ادامه فعالفشارها ممکن است باعث شوند که ورز

و مشارکت جوانان در  زهیبه کاهش انگ تواند یم یمنف یفرهنگ رقابت کی جادیخود را نشان دهند. ا یاستعدادها

از جوانان در  یاریاست. بس داتیتهد گریاز د زیورزشکاران ن یروان سلامت بهتوجه  عدم منجر شود. هیهای پا ورزش

و  یتیحما یها . عدم وجود برنامهشوند یو انتظارات بالا دچار استرس و اضطراب م یرقابت یمواجهه با فشارها

 یروان سلامت بهاستعدادها منجر شود. توجه  ییبه کاهش عملکرد و شناسا تواند یورزشکاران جوان م یبرا یا مشاوره

 وجود و پرورش ورزشکاران در نظر گرفته شود. یابیدر فرایند استعداد تیاولو کیعنوان  به دیورزشکاران با

 لیاز جوانان در مناطق محروم به دل یاری. بسشود یمطرح م دیتهد کیعنوان  به زین یو اقتصاد یاجتماع یها ینابرابر

به کاهش شانس  واندت یم ها ینابرابر نیبپردازند. ا یورزش یها تیبه فعال توانند ینم یو اجتماع یمشکلات اقتصاد

وجود  عدم در کشور منجر گردد. هیهای پا توازن در توسعه ورزش دمو پرورش استعدادها منجر شود و به ع ییشناسا

 لیاز ورزشکاران جوان به دل یاریاست. بس داتیتهد گریاز د زیورزشکاران جوان ن یبرا یو اسپانسر یمال یها تیحما

به کاهش  تواند یموضوع م نیکنند و در مسابقات شرکت کنند. ا نیمؤثر تمر طور به توانند ینم یکمبود منابع مال

امکان را بدهد که  نیبه جوانان ا تواند یم یو اسپانسر یمال یها تیحمااستعدادها منجر شود.  ییو عدم شناسا زهیانگ

 یو محل یهای بوم به ورزش یافناک توجه خود را پرورش دهند. یخود ادامه دهند و استعدادها یورزش یها تیبه فعال

 یو محل یهای بوم در مناطق مختلف کشور در ورزش یورزش یاز استعدادها یاریاست. بس داتیتهد گریاز د زین

 یها استعدادها منجر شود. برنامه نیرفتن ا به ازدست تواند یها م ورزش نیاما عدم توجه به ا شوند، یم ییشناسا

توجه  یو محل یهای بوم و پرورش استعدادها در ورزش ییشوند که به شناسا یطراح یا گونه به دیبا یابیاستعداد

 یجد دیتهد کیعنوان  به زین یابیو بازخورد مؤثر در فرایند استعداد یابیارز یها ستمیعدم وجود س ت،ینها در کنند.

ها اجرا  آن یها بازخورد از ورزشکاران و خانواده افتیبدون در یابیاستعداد یها از برنامه یاری. بسشود یمطرح م

 تیفیها منجر شود و به کاهش ک ضعف برنامه ونقاط قوت  ییبه عدم شناسا تواند یموضوع م نی. اشوند یم
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ها و  برنامه تیفیبه بهبود ک تواند یبازخورد مؤثر م ستمیس کی جادیو پرورش ورزشکاران منجر گردد. ا یابیاستعداد

(؛ مرعشیان و 1394های حاصل از این مطالعه با نتایج مطالعات نصیری ) . یافتهعدادها کمک کنداست ییشناسا

 ( همخوانی داشت.1394( و نظری و همکاران )1394همکاران )

 رانی( در ای)اصل هیهای پا پروری ورزش و نخبه یابیانداز در بخش استعداد چشم هیانیبهای مطالعه نشان داد که  یافته

های  ورزش یپرور و نخبه یابیانداز استعداد چشمتوان بیان داشت که  خصوص می قابل تدوین است. برای تحلیل دراین

مناسب  یبستر جادیبر ا ،یورزش یاستعدادها ییدر توسعه ورزش و شناسا یدیفرایند کل کیعنوان  به رانیدر ا هیپا

بالقوه  یها لیبه پتانس باور است که باتوجه نیانداز بر ا چشم نیو پرورش جوانان مستعد تمرکز دارد. ا ییشناسا یبرا

انداز،  چشم نیا ییافت. هدف اصل دست یالملل نیو ب یمل یها بزرگ در عرصه یها تیبه موفق توان یم ،یرانیا وانانج

 جادیراستا، ا نیا در است. هیهای پا و پرورش استعدادها در ورزش ییشناسا یبرا کپارچهینظام جامع و  کی جادیا

 نی. اشود یانداز مطرح م چشم یاز ارکان اصل یکیعنوان  مناطق کشور به یدر تمام یمناسب ورزش یها رساختیز

مناسب  یطیکنند و مح لیرا تسه یجوانان به امکانات ورزش یشوند که دسترس یطراح یا گونه به دیبا ها رساختیز

 یورزش یها تیبه فعال یراحت به توانند یجوانان م ها، رساختیز نیا عهو رقابت فراهم آورند. با توس نیتمر یبرا

متخصص  انیمرب تیآموزش و ترب تیبر اهم نیهمچن انداز چشم کنند. ییخود را شناسا یبپردازند و استعدادها

وند. آشنا ش یابیاستعداد یها کیها و تکن روش نیدتریو با جد نندیمداوم آموزش بب طور به دیبا انیدارد. مرب دیتأک

که  دهندامکان را ب نیا انیوپرورش استعدادها کمک کنند و به مرب آموزش تیفیبه بهبود ک توانند یها م آموزش نیا

های  ورزش یفیسطح ک یبه ارتقا تواند یم انیمرب یبرا یآموزش یها دوره جادیمؤثرتر با جوانان کار کنند. ا طور به

 جادیانداز است. با ا چشم نیارکان ا گریاز د زیورزشکاران ن یو جسمان یروان سلامت به توجه کمک کند. هیپا

استعدادها کمک کرد.  ییبه بهبود عملکرد و شناسا توان یورزشکاران جوان، م یبرا یا و مشاوره یتیحما یها برنامه

خود مقابله  یو جسمان یروان یها با چالش اشوند که به ورزشکاران کمک کنند ت یطراح یا گونه به دیها با برنامه نیا

 یهمکار تیبر اهم نیهمچن یپرور و نخبه یابیاستعداد انداز چشم رشد کنند. یتیمثبت و حما طیمح کیکنند و در 

و  یاجتماع ،یورزش ،یآموزش یشامل نهادها توانند یم ها یهمکار نیدارد. ا دیمختلف تأک ینهادها نیب یو هماهنگ

کپارچه یجامع و  طور بهو پرورش استعدادها  ییبه شناسا توان یمؤثر، م یشبکه همکار کی جادیباشند. با ا یفرهنگ

 توجه نسبت به ورزش و ورزشکاران منجر شوند. یتیفرهنگ حما کی جادیبه ا توانند یم ها یهمکار نیکمک کرد. ا

 یها برنامه جادیانداز است. با ا چشم نیاهداف ا گریاز د زیجوانان ن یمختلف برا یها نهیو ارائه گز یبه تنوع ورزش

 یمختلف ورزش یها امکان را داد که در رشته نیبه جوانان ا توان یمختلف، م یها متنوع و شامل رشته یورزش

مشارکت جوانان در ورزش و  شیبه افزا تواند یتنوع م نیکنند. ا ییخود را شناسا یشرکت کنند و استعدادها

در  یورزش یدادهایمسابقات و رو یبرگزار تیبر اهم نیهمچن انداز چشم منجر شود. دیجد یاستعدادها ییشناسا

خود را نشان دهند  یامکان را بدهند که استعدادها نیبه جوانان ا توانند یمسابقات م نیدارد. ا دیسطوح مختلف تأک

 یاستعدادها ییسابه شنا تواند یم دادهایرو نیا یهای خود را بهبود بخشند. برگزار مهارت گران،یو با رقابت با د

در  یتیفرهنگ حما کی جادیا ها باشد. آن ندهیآ یها تیموفق ساز نهیدر جوانان کمک کند و زم زهیانگ جادیو ا دیجد

 یآگاه شی. با افزاشود یانداز مطرح م چشم نیاز اهداف ا یکیعنوان  به زیجامعه نسبت به ورزش و ورزشکاران ن

و  هیهای پا مشارکت جوانان در ورزش شیبه افزا توان یاران، ماز ورزشک تیورزش و حما تیدرباره اهم یعموم

 یها تیجوانان به فعال قیو تشو زهیانگ جادیبه ا تواند یم یتیفرهنگ حما نیکمک کرد. ا دیجد یاستعدادها ییشناسا

 کی جادیدارد. ا دیتأک یابیو بازخورد مؤثر در فرایند استعداد یابیارز تیانداز بر اهم چشم نیا منجر شود. یورزش

به  توانند یبازخوردها م نیاستعدادها کمک کند. ا ییها و شناسا برنامه تیفیبه بهبود ک تواند یبازخورد مؤثر م ستمیس

انداز  ارکان، چشم نیبه ا منجر شوند. باتوجه یابیاستعدادها و بهبود فرایند  نقاط قوت و ضعف برنامه ییشناسا
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 یاستعدادها ییو شناسا یبه تحقق اهداف بزرگ ورزش تواند یم رانیدر ا هیهای پا ورزش یپرور و نخبه یابیاستعداد

(؛ کشاورزی و همکاران 1394پور ) های حاصل از این مطالعه با نتایج مطالعات جوادی یافته بالقوه منجر شود.

 ( همخوانی داشت.1393(؛ مختاری )1393)

 رانی( در ای)اصل هیهای پا پروری ورزش و نخبه یابیت در بخش استعدادبیانیه مأموریهای مطالعه نشان داد که  یافته

 یدیفرایند کل کیعنوان  به رانیدر ا هیهای پا ورزش یپرور و نخبه یابیمأموریت در بخش استعداد قابل تدوین است.

مأموریت  نیتمرکز دارد. ا کپارچهینظام جامع و  کی جادیجوانان، بر ا یورزش یو پرورش استعدادها ییشناسا یبرا

 یها ها در رشته رشد و توسعه آن یمناسب برا طیکردن شرا و فراهم نییپا نیاستعدادها در سن ییشامل شناسا

خود را  یاستعدادها یراحت است که جوانان بتوانند به یبستر جادیا ،مأموریت نیا یاست. هدف اصل یمختلف ورزش

توسعه  ،مأموریت نیمهم ا یها از جنبه یکی و رقابت بپردازند. نیتمربه  یتیحما یطیکنند و در مح ییشناسا

جوانان  یشوند که دسترس یطراح یا گونه به دیبا ها رساختیز نینقاط کشور است. ا یدر تمام یورزش یها رساختیز

 ها، رساختیز نیا جادیو رقابت فراهم آورند. با ا نیتمر یمناسب برا یطیکنند و مح لیرا تسه یبه امکانات ورزش

و آموزش  تیترب کنند. ییخود را شناسا یبپردازند و استعدادها یورزش یها تیبه فعال یراحت به توانند یجوانان م

 نیدتریو با جد نندیمداوم آموزش بب طور به دیبا انیمأموریت است. مرب نیا یها جنبه گریاز د زیمتخصص ن انیمرب

وپرورش استعدادها  آموزش تیفیبه بهبود ک توانند یها م آموزش نیآشنا شوند. ا یابیاستعداد یها کیها و تکن روش

 یبرا یآموزش یها دوره جادیمؤثرتر با جوانان کار کنند. ا طور بهکه  دهندامکان را ب نیا انیکمک کنند و به مرب

از  زیورزشکاران ن یو جسمان یروان سلامت به توجه کمک کند. هیهای پا ورزش یفیسطح ک یبه ارتقا تواند یم انیمرب

به بهبود  توان یورزشکاران جوان، م یبرا یا و مشاوره یتیحما یها برنامه جادیمأموریت است. با ا نیارکان ا گرید

 باشوند که به ورزشکاران کمک کنند تا  یطراح یا گونه به دیها با برنامه نیاستعدادها کمک کرد. ا ییعملکرد و شناسا

 نیب یو هماهنگ یهمکار رشد کنند. یتیمثبت و حما طیمح کیخود مقابله کنند و در  یجسمان و یروان یها چالش

شامل  توانند یم ها یهمکار نی. اشود یمأموریت مطرح م نیدر ا یجزء اساس کیعنوان  به زیمختلف ن ینهادها

و  ییبه شناسا توان یمؤثر، م یشبکه همکار کی جادیباشند. با ا یو فرهنگ یاجتماع ،یورزش ،یآموزش ینهادها

نسبت  یتیفرهنگ حما کی جادیبه ا توانند یم ها یهمکار نیکرد. ا ککم کپارچهیجامع و  طور بهپرورش استعدادها 

اهداف  گریاز د زیجوانان ن یمختلف برا یها نهیو ارائه گز یبه تنوع ورزش توجه به ورزش و ورزشکاران منجر شوند.

امکان را داد  نیبه جوانان ا توان یمختلف، م یها متنوع و شامل رشته یورزش یها برنامه جادیمأموریت است. با ا نیا

 شیبه افزا تواند یم نوعت نیکنند. ا ییخود را شناسا یشرکت کنند و استعدادها یمختلف ورزش یها که در رشته

در  یورزش یدادهایت و رومسابقا یبرگزار منجر شود. دیجد یاستعدادها ییمشارکت جوانان در ورزش و شناسا

 نیبه جوانان ا توانند یمسابقات م نی. اشود یمأموریت مطرح م نیدر ا یدیجزء کل کیعنوان  به زیسطوح مختلف ن

 یهای خود را بهبود بخشند. برگزار مهارت گران،یخود را نشان دهند و با رقابت با د یامکان را بدهند که استعدادها

 یها تیموفق ساز نهیدر جوانان کمک کند و زم زهیانگ جادیو ا دیجد یاستعدادها ییبه شناسا تواند یم دادهایرو نیا

 نیاز اهداف ا یکیعنوان  به زیدر جامعه نسبت به ورزش و ورزشکاران ن یتیفرهنگ حما کی جادیا ها باشد. آن ندهیآ

 شیبه افزا توان یاز ورزشکاران، م تیورزش و حما تیدرباره اهم یعموم یآگاه شی. با افزاشود یمأموریت مطرح م

 جادیبه ا تواند یم یتیفرهنگ حما نیکمک کرد. ا دیجد یاستعدادها ییو شناسا هیهای پا مشارکت جوانان در ورزش

و بازخورد مؤثر در فرایند  یابیارز تیمأموریت بر اهم نیا منجر شود. یورزش یها تیجوانان به فعال قیو تشو زهیانگ

استعدادها  ییها و شناسا برنامه تیفیبه بهبود ک تواند یبازخورد مؤثر م ستمیس کی جادیدارد. ا دیتأک یابیاستعداد

منجر شوند.  یابیتعدادها و بهبود فرایند اس نقاط قوت و ضعف برنامه ییبه شناسا توانند یبازخوردها م نیکمک کند. ا

به تحقق اهداف بزرگ  تواند یم رانیدر ا هیهای پا شورز یپرور و نخبه یابیها، مأموریت استعداد جنبه نیبه ا باتوجه
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و  ییشهلاهای حاصل از این مطالعه با نتایج مطالعات  یافته بالقوه منجر شود. یاستعدادها ییو شناسا یورزش

و  (1393) یو شعبان یصوفهمخوانی داشت. همچنین مطالعات  (1393زاده میرکلائی ) قاسم؛ (1393همکاران )

 این موضوع را تأیید کردند. (1393) و همکاران یسجاد
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