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Extended Abstract 

Introduction 

If we consider uncertainties as complex changes that make the process of success difficult, then some 

of the thoughts governing governance can be effective. Perhaps the presence of inefficient and 

unspecialized managers and consequently wrong decisions and not using experienced people and 

consultants can be uncertainties for professional futsal, and also the lack of infrastructure and the lack 

of the economy and financial resources required can be among the uncertainties in professional futsal. 

Strategic and macro-oriented foresight provides the possibility to determine key, effective and vital 

factors by examining the past, present and future using new methods. Since professional futsal is 

considered a business and the most income and expenses are incurred in this area, it seems necessary 

to identify the desired future in this sport for the development of professional sports and it can even 

bring about innovation. It must be acknowledged that by developing written plans for the future, we 

can help develop professional sports and create a coherent structure and organization in professional 

sports. Strategic foresight identifies influential and impactable factors in a territory. The importance 

and necessity of foresight and thinking about the future is very clear and obvious, and future thinking 

affects making the right decisions, and by using emerging future thinking such as future studies and 

foresight, this category is used in scientific and technological activities and programs. Many future 

events and incidents are predictable, and human intervention in this process will provide the means 

for desirable changes and developments. Since current crises and problems are the most important 

reason for thinking about the future, the speed of latent developments that make addressing the future 

important, developments such as programs resulting from technological changes in the rapid process 

of globalization. Despite these extensive changes in today's societies around life, humans are 

excessively searching for a desirable future. Since in professional futsal, clubs are the main players 

and do not follow a specific plan for the future, it seems that this research can be useful in this field in 

order to develop professional futsal in this sport, as well as to improve and identify the desired 

outcome in this sport and identify the drivers and uncertainties affecting professional futsal. In the 

reason why this research is important, it can be mentioned that considering that the growth of the Iraqi 

economy depends on numerous internal and external issues that are not certain, and the current state-

run sport in Iraq always needs financial support from the government, therefore showing the path 

forward and estimating possible futures can provide a more open vision for Iraqi futsal administrators 

in various fields. 
 

Methodology 

The current research was trying to identify the factors affecting the growth of Iraqi futsal clubs, which 

have an impact on the development of the sports industry, by focusing on the strategic foresight of 

How to Cite: Maki Mohammad, S., Nazari, R., Abdul Wahed Abbas, H. Jalali Dehkordi, Kh. (2025). Strategic foresight of 

Iraqi futsal with scenarios for excellence Factors affecting the growth of Iraqi professional futsal clubs. Journal of 

Management and Organizational Behavior in Sport, 14(19), 56-79. In Persian.  

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
mailto:r.nazari@khuisf.ac.ir
mailto:r.nazari@khuisf.ac.ir


 56-79 ،19، شماره 14 ، دوره1404 پاییزمدیریت و رفتار سازمانی در ورزش، 

57 

Iraqi futsal with excellent scenarios. The data of this qualitative research, which had an exploratory-

fundamental nature, was collected through targeted sampling with the snowball technique and based 

on in-depth semi-structured interviews with 20 experts in the field of Iraqi futsal clubs. A detailed 

interpretive understanding and preliminary and theoretical coding determined that Iraqi futsal clubs 

can build their desired future based on the requirements of shaping the future, by overcoming the 

weight of the past, the pressure of the present and in line with the tension of the future, and choosing 

proactive behavior in facing the future. 
 

Results 
Set a perspective for it. In this research, a total of fifteen main factors affecting the strategic foresight 

of Iraqi futsal with excellent scenarios include: sports structure, platform factors, hardware 

infrastructure, contextual factors, key stakeholders, development with a global approach, key players, 

development Human resources, possible consequences, global development consequences, preferred 

future, uncertainties, drivers and surprises were identified. In general, world-class professional futsal 

is characterized by economic considerations more than anything else, although cultural elements also 

play a role. Despite the importance of culture in globalization discourses in sports, economic 

considerations play an important role. A future where professional futsal, using sustainable income 

generation strategies, can operate from independent government budgets and as independent and 

commercial institutions in the field of sports, and with the real privatization of these clubs, we can 

change the perspective and attitude of the managers to create sustainable resources based on the 

program and brought strategic thinking to Iraq's professional futsal. 
 

Discussion and Conclusion 

In general, it can be acknowledged that the factors affecting the strategic future of professional Iraqi 

futsal clubs will originate from the main category of sports structure, which will be analyzed based on 

political structures, economic structures, along with international standards using hardware 

infrastructure and software processes. The most important factors that will be influential in the 

strategic future of Iraqi futsal include the use of scientific and experienced individuals along with 

support structures in the field of supporting the thinking of managers and human resources and 

improving the quality of these resources along with taking advantage of international approaches. 

What is certain is that the hardware infrastructure affecting Iraqi futsal is a phenomenon that Iraqi 

professional futsal is currently suffering from, so using hardware standards, standardizing existing 

sports venues from a technical point of view, accessing new training tools, creating appropriate 

facilities and equipment, and creating dedicated clubs alongside multi-purpose halls and standard 

stadiums can be effective as the most important hardware infrastructure affecting the strategic future 

of Iraqi professional futsal clubs. What needs to be addressed more is the development with a global 

approach in professional sports, because international relations, the industrialization of sports, and the 

scientific and technological infrastructures that are used in professional futsal around the world today 

are not one of the important things that can strengthen the level of effectiveness in Iraqi futsal and 

control the critical uncertainties in this area. By taking advantage of the key players, the demands of 

professional clubs and key stakeholders, including media shareholders and fans, along with members 

of the board of directors of professional clubs, by increasing the level of human resource productivity, 

and by using surprise makers that help implement strategies. The priority is to ensure that Iraqi futsal 

is properly implemented and operationalized. 
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 چکیده
فوتسال عراق  یساز عوامل موثر بر رشد باشگاه ها یتعال یها ویفوتسال عراق با سنار کیاستراتژ ینگار ندهیپژوهش حاضر تلاش دارد با تمرکز بر آ

 یریگ نمونه قیداشت، از طر یادیبن -یاکتشاف یتیکه ماه یفیپژوهش ک نیا یها . دادهدینما ییبر توسعه صنعت ورزش است، را شناسا رگذاریکه تاث
شد. درک  یآور فوتسال عراق جمع یباشگاه ها ۀاز خبرگان حوز نفر 20با  افتهیساختار مهین قیعم یها و بر اساس مصاحبه یبرف گلوله کیهدفمند با تتن

وزن گذشته،  بربا غلبه  نده،یآ ۀدهند فوتسال عراق بر اساس ملزومات شتل یمشخص کرد که باشگاه ها یو نظر هیاول یها یو کدگذار قیدق یریتفس
 نییانداز تع آن چشم یمطلوب خود را بسازد و برا ندهیآ تواند یم ندهیبا آ ییارویدر رو نگرانه شیو انتخاب رفتار پ ندهیفشار حال و هم راستا با کشش آ

ساز شامل: ساختار ورزش، عوامل  یعالت یها ویفوتسال عراق با سنار کیاستراتژ ینگار ندهیموثر بر آ یپژوهش مجموعاً پانزده عامل اصل نی. در ادینما
 یامدهایپ ،یتوسعه منابع انسان ،یدیکل گرانیباز ،یجهان تردیتوسعه با رو ،یدینفعان کل یذ ،یا نهیعوامل زم ،یسخت افزار یها رساختیبستر ساز، ز

در کلاس  یدر فوتسال حرفه ا یشد. به طور کل ییاسازها شناس یها و شگفت شرانیها، پ تیمرجح، عدم قطع ندهیآ ،یتوسعه با جهان یامدهایپ ،یاحتمال
 تی. باوجود اهمکند یم یعرصه باز نیرا در ا ینقش زین یهرچند که عناصر فرهنگ شود، یم فیتوص گرید زیاز هر چ شتریو ب یملاحظات اقتصاد  یجهان

 یبا استفاده از راهبردها یکه فوتسال حرفه ا یا ندهی. آکند یم یرا باز ینقش مهم یدر ورزش، ملاحظات اقتصاد شدن یجهان یها فرهنگ در گفتمان
 نیا یشدن واقع یو با خصوص دینما تیدر حوزه ورزش فعال یمستقل و تجار یمستقل و به عنوان نهادها یدولت یها بتواند از بودجه داریپا ییدرآمدزا
 عراق به ارمغان آورد. یفوتسال حرفه ا یبرا کیبرنامه و تفتر استراتژ بر یرا مبتن یداریمنابع پا رانیو نگرش مد دگاهید رییها به توان با تغ باشگاه

 

 تیعدم قطع شران،یفوتسال، پ یاقتصاد، باشگاه ها ،ینگار ندهیآکلمات کلیدی: 
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 مقدمه

نرم به  یها یاز انواع علوم و فناور یتی  یشناس ندهیآ

دانش و  یپژوه ندهیآ گر،یرود، به عبارت د یشمار م

آگاهانه،  یا وهیبه ش ندهیبه آ دنیمعرفت شتل بخش

 اها،یتواند رو یکه م یدستانه است؛ دانش شیفعال و پ

ملت را  ایفرد، سازمان  کی یآرزوها و آرمان ها

ابزار قدرتمند که  کی(.  2021، لانبرآورده کند )واندر 

و به توسعه  زند یرا حدس م ندهیآ یرقابت های طیمح

 نیشتریبا ب یها طیدر مح یبلند مدت حت یاستراتژ

است  ویسنار یزیابزار برنامه ر پردازد، یم تیعدم قطع

 شرفتیرسد نرخ پ ی(. به نظر م2017و پرت ،  وری)اول

خواهد شد و  ندهیسال آ14برابر با  ستم،یدر تمام قرن ب

و یتم معادل  ستیتوان انفجاری رشد، قرن ب لیبه دل

 یکنون شرفتیبا آهنگ پ شرفتیسال پ 20000با 

حاصل در  شرفتیتر از پ که هزار برابر بزرگ شود یم

چنان  راتییخواهد بود. در واقع تغ ستمیقرن ب

 یتوجه یکه کوچتترین ب رسند یاز راه م رکنندهیغافلگ

راهبردی  یریگ تواند به بهای گزاف غافل   یها م به آن

 طیتمام شود. در این مح یهای زندگ در تمام عرصه

 ها، تیو آکنده از عدم قطع یثبات یو ب رییسرشار از تغ

دارد،  شترییب های تیتنها رویتردی که احتمال موفق

 نیوالبو و کوز ور،یلیتلاش برای معماری آینده است )س

 ،یکنون یایمتلاطم و پو یا(. مواجهه با محیطه2019، 

 یطیف وسیع یسازمانها را وادار به استفاده و بتارگیر

 یی. شناسادینما یم یندهپژوهیآ یاز روشها

 یپیشران به عنوان ورود یو نیروها سازها یشگفت

 یخاص تیاهم یدارا ،یپژوه ندهیآ یها روش یاصل

  .(2016است )پوپر ، 

از درهم کنش چهار مؤلفه روندها،  توان یرا م شرانهایپ

کرد. روندها و  یها شناسای و اقدام ریتصاو دادها،یرو

های آینده هستند که بر  ترین واژه رویداد شناخته شده

 یوستگیآینده متمرکزند. روند اشاره به پ یدو ویژگ

 های یدارد و رویدادها بر گسستگ یو زمان یتاریخ

منظم در دادهها  راتیی. روند، تغورزند یم دیتأک یتاریخ

ها در خلال زمان است. روندها از گذشته آغاز  یا پدیده

اما رویدادها بر خلاف  یابند؛ یو تا آینده ادامه م شوند یم

 اند که به شدت بر روندها روندها، حاصل اتفاق یا حادثه

. تصاویر حاصل گذارند یم ریو به طور کل، بر آینده تأث

های گوناگون در  درخواست افراد و گروه ابرداشت ی

مورد آینده است و در نهایت، اقدامات متأثر از تصاویر 

)والاش   رندیگیبازیگران مختلف از آینده، شتل م یذهن

 یها تیقطع عدم ر،ییتغ یها شرانی(. پ2014و همتاران،

بالا بر  یِرگذاریتأث لیپتانس یهستند که دارا یدیکل

آن هستند که منتج از  رافاط طیمح ایسازمان و 

 یها در حوزه رآگاهانهیغ ایآگاهانه و  یها انتخاب

 ۀآنها با روندها، گستر ۀمختلف هستند. تفاوت عمد

 ریتر بودن تأث و مشخص یآنها و محل ریتأث یزمان

ارتباط با  (. در2019، رجیهاست )هوگت و س آن

کدام از  چیدر ه شرانیپ یروهایو ن سازها یشگفت

است. از  دهیبه ثبت نرس یا ورزش، مطالعه یها مولفه

به  توان یراستا م نیدر ا یمطالعات ورزش نیتترینزد

( با هدف 2021) یشور کوه یو شهول یپژوهش نظر

آموزش ورزش سلامت  کیاستراتژ یوهایسنار نیتدو

تقاضا به  کیتحر یها شرانیو ارائه پ رانیمحور ا

در  رعاملیورزش، ورزش به عنوان  پدافند غ

و  کیتیژئوپل راتییجامعه، تغ  یجسم  یساز نهیبه

  م؛یتحر یها و رصد برنامه یالملل نیب یراهبرداها

و نقش  ی، نظر یعستر ،یشور کوه یپژوهش شهول

 یورزش آموزش یوهایسنار نی( با هدف تدو2022)

 یریادگیو  نیتمر یها شرانیو ارائه پ رانیا

نسل  یها توسعه، حرکت به سمت دانشگاه یها مهارت

 دیجد یروندها ،یاجتماع ینهادها ییافزا چهار، هم
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ها  داده بر کلان یمبتن یمشارکت در ورزش و حتمران

  .اشاره داشتند

منابع را بهبود  ییتواند کارا یها م تیعدم قطع تیریمد

و   نتویرا ارائه دهد )ارکو داریبخشد و تحول پا

بر اساس در  یریگ می(. امروزه تصم2019همتاران، 

عدم  یمتعدد با سطوح بالا یارهاینظر گرفتن مع

(. 2019،  راجیشود )هود گت و س یانجام م نانیاطم

جزء  کی ها¬تیقطععدم  لیو تحل هیتجز ن،یهمچن

 یزیبر مدل برنامه ر یمبتن لیو تحل هیاز تجز یدیکل

 یها طیاز مح یتی(. 2019است )والاش  و همتاران، 

 اریبس طیو مح شمار یب یها تیمهم که عدم قطع اریبس

ورزش  طیدارد، مح یرییو دائماً در حال تغ دهیچیپ

 ۀباعث توسع تواند یم یطیعوامل مح یاست. بررس

 های (. سازمان2019ورزش شود )براون و آرنولد ، 

ها  حوزه گرید نهادهای و ها مانند اکثر سازمان یورزش

به  دیبا ،یبقاء و دوام در عرصۀ رقابت جهان یبرا

 دیشوند (رش لیو راهبرد محور تبد نگر ندهیآ یسازمان

که  ستین یدیترد گری(. امروز د2014و همتاران،  ریلم

شده که آنها بدون  دهیچیپ ای گونه به ها ساختار سازمان

وجه  چیبه ه قیدق یزری و برنامه ندهیدر نظر گرفتن آ

 یخود تداوم بخشند و سازمانها اتیبه ح توانند ینم

رو هر  نی.  ازاستنیمقوله مستثناء ن نیاز ا زین یورزش

با نگاه به  دیباشد، با تیکه خواهان موفق یستمیس

را  خوداهداف  ها، یدگیچیتمام پ یو بررس ندهیآ

به آن اهداف را  دنیو نحوه و زمان رس دیمشخص نما

مشخص   ر،ییپرتلاطم و دائما در حال تغ طیمح نیدر ا

 (.2016و همتاران،  یسازد )نظر

نام نهاده  لرزه ندهیرا آ سازها ی( شگفت2004)  مولر نیاست

ترسها، آرزوها،  دها،یام ستگاهیکه ز ییجا یعنیاست، 

و تمام  شودیم رییبرنامهها و انتظارات ما دچار تغ

 سازهایشگفت. آوردیرا به لرزه درم ندهیآ یدورنما

ممتن است  سازهایدارند. شگفت یمختلف یسرچشمهها

 یندهای)فرآ یاقدامات انسان تهناخواس یامدهایپ

نوآورانه و  یستهایر ،یعلم یهایخطشتن ،یاسیس

ناشناخته باشند )گلن و  یندهایاز فرآ یامدیپ ای( رهیغ

 ندهیتوان اذعان نمود آ یرو م نی(. از ا2014گوردون ، 

ماست.  یرو شیبشر پ لیبه وسعت قدرت تفتر و تخ

خلاق آن  یشهایتا با اند خواند یرا فرا م انیآدم ندهیآ

 یآورند و حت دیو با اقدام نوآورانه آن را پد ابندیرا ب

 خیدر تار نیاز ا شیکنند که پ ینیب    شیرا پ ییزهایچ

 یها یاز ورود گرید یتیبشر هرگز وجود نداشته است. 

 ینیروها ییشناسا ،یپژوه ندهیآ یها امهبرن یاصل

 ها شرانی(. پ2020، میپیشران است )اتو و ک

دهنده آیندهاند که به  شتل روهاییاز ن یهای مجموعه

 ریهای مختلف تأث بر آینده ییا محل یمل ،یصورت جهان

بر آینده  میرمستقیبه صورت غ ها شرانی. پگذارند یم

 یطیمح فناورانه، اقتصادی، زیست ،یهای اجتماع حوزه

 .(2019و همتاران،، ننی)م گذارند یم ریتأث یاسیو س

معنا ست که سازمان ها  نیبد ،یدر کلاس جهان رقابت

از  نتهیمنطبق باشند. ا یدر هر رقابت یدر بازار جهان

و  نهیهز ،یریزمان انتظار، انعطاف پذ ت،یفینظر ک

بهتر  بیاز هر رق یو نوآور یخدمت به مشتر مت،یق

 یبرا یدیکل یکند. مؤلفه ها یبا آن برابر ایباشد 

در  دیتول عیوس میمفاه یکننده کلاس جهان دیتول

خاص در سازمان  یرا به عملتردها یکلاس جهان

(. هر کدام 2018،یجانیدهد )فارس یمورد توجه قرار م

 یمختصر از چگونگ یحیبا توض یدیکل یمولفه ها

آن ارائه  یرقابت تیو قابل یدیآنها در سازمان تول ریتأث

اهداف به  نیاز ا کی(. هر2012،یجانیشده است )فارس

 گریتدیحال آنها در کنار  نیمهم هستند، با ا ییهاتن

را  یکه کلاس جهان ییها شیو گرا تهایبر فعال دیتاک

واژه  شدن ی(. جهان2009،یجانیکند )فارس یم فیتعر
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 یها یژگیاز عناصر و و یاریاست که بس یا گسترده

 یرا در بردارد. در واقع جهان یدوره فرا صنعت یزندگ

هزاران سال  یکه ط بوده یا وستهیپ ندیشدن فرآ

شتل گرفته  گریتدیبا  نیزم یها رو انسان یهمتار

مربوط به ملاحظات  شدن یاست. در ورزش، جهان

 شود، یم فیتوص گرید زیاز هر چ شتریو ب یاقتصاد

عرصه  نیرا در ا ینقش زین یهرچند که عناصر فرهنگ

 یها فرهنگ در گفتمان تی. باوجود اهمکند یم یباز

نقش  یورزش، ملاحظات اقتصاد رد شدن یجهان

توسعه بازارها و کسب  یبرا ازی. نکند یم یرا باز یمهم

( از راه ی)مل یالملل نیب یها شرکت لهیوس به شتریسود ب

اقتصاد در  گاهیدهنده جا از ورزش نشان یمال تیحما

ورزش در  یاقتصاد ریاست، تأث الملل نیورزش ب

ها و نفوذ،  شرکت یمال تیرسانه، حما یها حوزه

 یتجار یو حس عموم یو فرهنگ اعتبار یگذار نشان

 رانیکه مد ی. زمانشود یشدن ورزش احساس م

 یو بازارها هیگردش سرما ها، ییدنبال تنوع در دارا به

 یها هیاتحاد ایورود به محصولات موجود  یبرا دیجد

در ورزش اتفاق افتاده است  یراتییمحصول هستند، تغ

شدن در سال  ی(. جهان2015فرد،  نی)حمزه لو و مع

را ملزم نموده که در  یتجار یشرکت ها ریاخ یها

 یخود، شروع به جستجو یو سنت یداخل یکنار بازار ها

کنند. روند  یالملل نیب یدر بازار ها دیجد یفرصت ها

رو به رشد تجارت جهانی با بهره گیری از استراتژی 

های فعال تجاری، انقلاب در فناوری اطلاعات و 

و رفع موانع در سطوح بین المللی، شتاب  رتباطاتا

فزاینده ای یافته است. بنابراین حضور فعال در تجارت 

 ،یو نظر انیجهانی نیاز به توجیه ندارد )بنتدارچ

2021). 

 یاز امور یتیعصر حاضر،  یاجتماع ۀدیپد نیا ورزش،

مختلف در جهان مطرح شده و  نیاست که به عناو

به اشتال گوناگون با آن سرو کار  یادیز یها گروه

(. روز به روز بر 2022 ع،یو شج ی، نظر یدارند)قوام

و  شود یافزوده م انیورزش، نزد جهان تیمحبوب

 ریدرگ یهر سن درنفر در سراسر جهان را  ها ونیلیم

و  نیکوکاسون، پ ف،ی، سوتتل نگی)فلم کند یخود  م

 یها صنعت ورزش، مدل ۀتوسع ی(. برا 2022، نیدونت

 یارائه شده که به درک چگونگ یفراوان یسلسله مراتب

(. 2019 ،یو نظر یاند)مراد ورزش کمک کرده ۀتوسع

 یها مانند اکثر ساختار ران،یورزش در ا ۀساختار توسع

 یاصل ۀبه صورت هرم و از چهار حوز گریدمطرح 

 ورزش بیدر قاعده، پس از آن به ترت یتتربی ورزش

 ورزش تیو در نها یقهرمان سپس ورزش ،یهمگان

 یشده است )شهول لیدر رأس هرم، تشت ای حرفه

(. از جمله موضوعات مهم 2021و همتاران ، یشور کوه

 داریپا ییدرآمدزا ر،یاخ یها سال یتجار استیدر س

(. به عنوان 2019،یو مراد ینظر ،ی)مراد باشد یم

 تنیارزش باز ای یینها متیق یمثال در فوتبال حرفه ا

در بازار نقل و انتقالات،  رانیبرتر ا گیفوتبال در ل

ملزومات، نهادها و  تن،یباز ژهیو یها براساس ارزش

 ،یزاد آذر ی)محمودشود یآن مشخص م یامدهایپ

 نی(. از ا2022، ،ینیحس دیس یو نوروز ینظر ،یاحسان

در  عیصنا نیاز بزرگتر یتیبه  لیرو امروزه ورزش، تبد

ورزش،  یها منظره نیتر است. از جذاب دهیگرد ایدن

از جمله عوامل  یا حرفه . ورزشباشد یم یا حرفه ورزش

مختلف  یدر توسعه صنعت ورزش در کشورها یاتیح

 تیم(. با توجه به اه2021نژاد،  یو همت یاست) جعفر

مناسب  یساختار دیرسد با یبنظر م یفوتسال حرفه ا

 یساختار دیلذا با ردیقرار گ دنظریفوتسال حرفه ا یبرا

و  تهایبا حما یو قانون یبر بستر حقوق یباشد مبتن

ورود  یدولت برا یگر لینظارت دولت در کنار تسه

 نیاگر ا که یبه فوتسال حرفه ا یبخش خصوص
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تواند  یحرفه ا فوتسال رد،یشتل گ یساختار به خوب

 ییبلویکند) یبه توسعه ط دنیرس یرا برا یخوب ریمس

 ها، استیورزش به س ۀ(. توسع2022و همتاران، 

آنها  بیکه از ترک شود یگفته م یو اقدامات ندهایفرآ

همه  یبرا ورزشی تجارب و ها فرصت شود یتلاش م

بتوان  رسد ی(. به نظر م2021 ،ی)نظر دآی وجود افراد به

 نینمود که حرکت به سمت توسعه در ا عاناذ

 انیمختلف نما یکه  دائم به شتل ها ها یدگیچیپ

که بتواند از پس  یا بدون داشتن برنامه گردد، یم

. ستیمقدرو ن د،یبرآ یطیمح راتییو تغ ها یدگیچیپ

 دگاهیبا د یوجود پژوهش یها از ضرورت یتیپس 

از  یتی. دیراستا، مشخص گرد نیدر ا نگارانه ندهیآ

 های¬تیعدم قطع یمهم که دارا اریبس های طیمح

 یرییو دائماً در حال تغ دهیچیپ اریبس طیو مح شمار یب

 ،یکورشور یو شهول یورزش است )نظر طیدارد، مح

را  ندهیحاکم در مطالعات آ ی(. اصول فتر2022

 اتیو عمل یریگ میتصم ۀاز نحو یدر آگاه توان یم

 یدانست )عبدالملت ندهیآبرآمده از تصورات   گرانیباز

 نیحل ا یها از ضرورت گرید یتی(. 2019و همتاران، 

و   یانتخاب فوتسال حرفه ا ییچرا نیمساله و همچن

آن به عنوان موضوع مورد بحث در  ۀندیکنتاش در آ

عنوان  به  یفوتسال حرفه ا یبالا تیپژوهش، اهم نیا

 تیتوسعه ورزش و اهم ندیدر فرآ یتجارت ورزش

 گریتحقق د یلازم برا یبه عنوان ورود آنتوسعه 

( و عدم توجه 2020 ،یسطوح ورزش )کشاورز و همت

کم  نیپژوهشگران اشاره کرد. حاصل ا یاز سو یکاف

در ارتباط با  یعدم وجود گزارش پژوهش ،یتوجه

 .باشد یدر فوتسال حرفه ا یپژوه ندهیآ یتردهایرو

را در نظر  یکه توسعه جهان یورزش یها سازمان یتمام

به ورود به  لیآنچه را که موجب م دیدارند نه تنها با

 جینتا دیدرک کنند، بلته با شود، یم یجهان یبازارها

 یگذار کنند. هدف انیب یدلخواه را به شتل شفاف

دهنده  و شتل تیماه انهیگرا سنجش و واقع روشن، قابل

آن  دیبا رانیاست. مد یخارج یارهاورود موفق به باز

 رانیکنند. مد حیو تصر انیب یاهداف را به شتل کمّ

عنوان  را به شده ینیب شیپ جینتا دیهمواره با یورزش

 یها و تلاش کیاستراتژ یزیر عامل راهنما در برنامه

انداز خود داشته باشند )لو،وانگ و  در چشم ،یتیریمد

از گذشته  شتریب ز(.  امروزه  جهان هر رو2022، نیج

 یجانیرود) فارس یم شیپ یبه سمت دهتده جهان

به  یابیدر دست یاقتصاد ی(. بنگاه ها2018وهمتاران،

 لیاز قب ییها نهیمستمر در زم یرقابت تیمز کی

 یو نوآور یریکالا، انعطاف پذ لیتحو  ت،یفیک نه،یهز

 زانی(. م2009و همتاران،  یجانیکند ) فارس جادیا

و عدم  ندهیآ جیبودن تحولات، نتا ینیب شیپ قابل¬ریغ

عنوان نموده اند  تقطعی را عدم یدرک آن با دانش فعل

 تواند یم ها تقطعی عدم تیری(. مد2020)گونگ ، 

را ارائه دهد  داریمنابع را بهبود بخشد و تحول پا ییکارا

(. ابزار قدرتمند که 2022 ،یشور کوه ی)شهول

 توسعۀ به و زند یرا حدس م ندهیآ یرقابت یها طیمح

 نیشتریبا ب های طیدر مح یبلند مدت حت یاستراتژ

 یمبتن  ویسنار یزری ابزار برنامه پردازد، یم تیقطع عدم

(. از جمله 2021 ،یها  است )نظر شرانیبر پ

 ر،یاخ یها سال یتجار استیموضوعات مهم در س

 یورزش یحرفه ا یباشگاه ها یبرا داریپا ییدرآمدزا

  ویساماگا نهیزم نی(. در ا2020،  گناتوسی)کول باشد یم

و  یعملترد تجار نیداشت ب انی( ب2007و همتاران )

 چگاهیوجود دارد و ه یارتباط تنگاتنگ یعملترد ورزش

 دیجد ی.  آمار رسمدیآ یبدست نم یگریبدون د یتی

 یفوتسال حرفه ا یدهد که  باشگاه ها ینشان م

مداوم  هعراق در جهان به شدت در حال رشد و توسع

مواجه  یادیز یبا سودآور یاست چرا که در حوزه مال
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  .(2021 ،یو نظر انیاست)بنتدارچ دهیگرد

 یمهم که دارا اریبس یها طیاز مح یتی

و  دهیچیپ اریبس طیو مح شمار یب یها تقطعی¬عدم

 یورزش است )نظر طیدارد، مح یرییدائماً در حال تغ

توسعه   ،یورزش یها (. در سازمان2022 ،یو شهول

و مفهوم توسعه در  دیآ یبه شمار م یاساس یموضوع

 یستنناگس یوندیپ  یورزش با مؤلفه فوتسال حرفه ا

دو  ،یدر فوتسال حرفه ا شرفتیو پ یداریدارد. پا

وابسته  ،یگذار استیکه به س باشند یم یموضوع اساس

 قیاز طر یگذار استیبه س ازیراستا ن نیهستند. در ا

؛ 2020)بنارمن ،  یکه هم به لحاظ نظر ینگار ندهیآ

 ی( و هم از منظر کاربرد2020،  یو کلمب یسل

( مورد توجه 2012،  کلومپ جتنسی؛ ر 2020 ،یگنیو )

توسعه فوتسال  یبه سو یگام تواند یاست، م دیو تاک

باشد. در جهان امروزی در حوزه ورزش که  یحرفه ا

دائم دستخوش تغییر می شود و محیط بازرگانی به 

نشان  وهایشتل پیچیده ای درآمدده است، سنار

 شرانیپ یروهایاز ن یمختلف ریکه چگونه تعاب دهند یم

 یمتفاوت منته  ممتن و یها ندهیبه آ توانند یم راتییتغ

که در  ی(. بنگاه تجار2021  ،یو نظر انیشوند)بنتارچ

شده است در طول  یجهت ده داریعملترد پا یراستا

ابعاد گوناگون خود و بالاخص  تیریمد قیزمان از طر

است و عملترد   افتهیتوسعه  ،یو اقتصاد یبعد مال

 نفعانیدر روابط با ذ یداریپاخود را وابسته به  داریپا

(. 2022و همتاران ،   انگیداند )ژانگ ژ یخود م

 داریصاحب نظران و پژوهشگران معتقدند که عملترد پا

 یها لیو تحل هیتجز یدر تمام یاصل یموضوع

را تصور کرد که  یاست و مشتل بتوان سازمان یسازمان

عملترد نباشد،  یریو اندازه گ یابیمشمول ارز

در  رانیجهت فراهم آوردن بازخورد به مد ها سازمان

عملترد  یابیبه ارز کیبه اهداف استراتژ لیارتباط با ن

 .(2020هستند) پوترا و همتاران ،  یمتت داریپا

و کنتاش در  یحل مساله فوتسال حرفه ا  ضرورت

پژوهش،  نیآن به عنوان موضوع مورد بحث در ا ۀندیآ

توسعه  ندیدر فرآ  یفوتسال حرفه ا یبالا تیاهم

 نیابر  یپژوهش سع نیباشد. در ا یورزش عراق م

     ۀتوسع ندهیمربوط به آ یوهایسنار یاست تا با گردآور

 یاحتمال ییفضا راق،ع یفوتسال حرفه ا یباشگاه ها

رو  نیگردد. از ا ینیب شیممتن پ یها ندهیآ یاز برخ

 یوران اصل توانند از بهره یحرفه ا یباشگاه ها رانیمد

پژوهش  نیا جیرو نتا نیپژوهش باشند. از ا نیا

آن، فوتسال  یکه پس از اجرا شوند یمتفاوت خوانده م

و  یاصل یرهایمتغ یعراق و  با دست کار یحرفه ا

فوتسال  تیعملترد، وضع یدیکل یشاخص ها رییتغ

 یها و در حالت ندهیرا در چند سال آ یحرفه ا

 یاساس برا نیو بر ا ندیرصد نما نانهیو بدب نانهیب خوش

پژوهش  نیا ی. اجراندینما یگذار استیس نده،یآ

را   یفوتسال حرفه ا استگذارانیس تواند یاحتمالا م

گذشته و  های نامهبازنگری در بر یادمدهاینسبت به  پ

جاری و تدوین برنامه های کارآمد و مؤثر با 

آگاه  ،یطیمح دهیچیپ طیشرا نیدر ا نینو یتردهایرو

  د.ساز

در نظر  یا دهیچیپ راتییها را تغ تیعدم قطع اگر

کند،  یها را با مشتل مواجه م تیکه روند موفق میریبگ

تواند  یم یار تفترات حاکم بر حتمران یبخش نیبنابرا

 ریناکارآمد و غ رانیوجود مد دیگذار باشد. شا ریتاث

غلط و  یها یریگ میمتخصص و به تبع آن تصم

تواند  یاستفاده نتردن از افراد و مشاوارن با تجربه م

 نیو  همچن یفوتسال حرفه ا یباشد برا یتیعدم قطع

ها و نبود  اقتصاد و منابع  رساختینبود ز نیب نیدر ا

ها  تیتواند از جمله موارد عدم قطع یم از،یمورد ن یمال

و  کیاستراتژ ینگار ندهیباشد. آ یدر فوتسال حرفه ا
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آورد تا با  یامتان را فراهم م نیکلان محور است، ا

از  یریبا بهره گ ندهیگذشته، حال و آ تیوضع یبررس

و موثر  و  یدیعوامل کل نییبه تع نینو یها وهیش

که  یکه فوتسال حرفه ا ییبپردازد. از آنجا یاتیح

و  ییدرآمدزا نیشتریو ب شود یتجارت محسوب م

شود، جهت  یحوزه انجام م نیها در ا نهیهز نیشتریب

 نیمطلوب در ا ندهیآ ییشناسا یا توسعه ورزش حرفه

جنبه  تواند یم یو حت رسد یبه نظر م یورزش ضرور

اذعان نمود با  دیبه همراه داشته باشد. با زین ینوآور

به توسعه  میتوان یم ندهیآ یمدون برا یها برنامه نیتدو

ساختار و  جادیکمک نموده و باعث ا یا ورزش حرفه

. ددگر یا منسجم در ورزش حرفه لاتیتشت

در  ریپذ ریو تاث رگذاریعوامل تاث کیستراتژا ینگار ندهیآ

 ندیو ضروت آ تیکند. اهم یم ییقلمرو را شناسا کی

روشن و آشتار  اریبس ندهیو تفتر در مورد آ ینگار

درست  ماتیبر اخذ تصم ندهیتفتر آ نیاست، همچن

نوظهور مثل  ندیگذار است و با استفاده از تفتر آ ریتاث

ها  تیمقوله در فعال نیاز ا ینگار ندهیو آ یپژوه ندهیآ

شود.  یو فناورانه استفاده م یعلم یو برنامه ها

 ینیب شیقابل پ ندهیآ یدادهایاز حوادث و رو یاریبس

و  رییروند اسباب تغ نیهستند و دخالت انسان در ا

هم خواهد آورد. از آنجا که تحولات مطلوب را فرا

 یبرا لیدل نیمهمتر یها و مشتلات کنون بحران

است، سرعت تحولات نهفته  ندهیدر مورد آ دنیشیاند

مثل  ینموده، تحولات تیرا با اهم ندهیکه پرداختن به آ

در روند  یفناور یها یاز دگرگون یناش ییبرنامه ها

گسترده در  راتییتغ نیشدن با وجود ا یپرشتاب جهان

از حد در  شیانسانها ب ،یزندگ رامونیجوامع امروز پ

که در  ییمطلوب هستند. از آنجا ندهیآ یجستجو

 یاصل گرانیاتفاق باشگاه ها باز یفوتسال حرفه ا

مشخص را دنبال  ندهیآ یهستند و برنامه مدون برا

رسد جهت توسعه  یبه نظر م لیدل نیکنند به هم ینم

بهبود و  نیورزش و همچن نیدر ا یفوتسال حرفه ا ی

 ییاورزش و شناس نیمطلوب در ا تدهیآ ییشناسا

موثر بر فوتسال حرفه  یها تیها و عدم قطع شرانیپ

 نیتواند در ا یپژوهش م نیرسد انجام ا یبه نظر م یا

 نیا تیانجام اهم ییکارساز باشد. در چرا نهیزم

رشد  نتهیذکر نمود که با توجه به ا توان یپژوهش م

که  یشماریب یو خارج یاقتصاد عراق، به مسائل داخل

 یجار انیدارد و جر یتگبس باشند، ینم تیقطع یدارا

به  ازین شهیحاکم بر عراق، هم یورزش دولت

 ریدولت دارد، لذا نشان دادن مس یمال یها تیحما

 دید کی تواند یم یاحتمال یها ندهیآ نیو تخم رو شیپ

 یها طهیفوتسال عراق در ح انیمتول یرو شیبازتر در پ

 .مختلف قرار دهد

 

 شناسی روش

است. در  یفکی های پژوهش حاضر از نوع پژوهش

 ممفاهی دنبال کشف به که جهت آن ازپژوهش حاضر 

از  ؛یادیبن - یاکتشاف ت،یاز منظر ماه م،یهست دیجد

 میپارادا ،یمیاز منظر پارادا ؛ییاستقرا ترد،یمنظر رو

داده  یۀنظر ،یاز منظر استراتژ ؛یبرساخت - یریتفس

 آوری جمع طهحیاز منظر  را؛گساخت تردیبا رو ادیبن

و  نییاز منظر هدف، تب ؛ای و کتابخانه یدانمی ها، داده

 اطلاعات، مصاحبه جمع آوریو از منظر ابزار  یمدلساز

 ای ییمبنا هیاست. نظر یو مطالعات نظر قیعم های

است که بر  یفیروش ک ی هایاز استراتژ ادیداده بن

 کیتا بتواند  ی کند،م دتأکی ها ظهور اطلاعات از داده

کند. چهار فرآیند همپوش در  جادیمدل را ا ای هینظر

داده بنیاد عبارت اند از:  ۀتحلیل ساختگرای نظری

 یکدگذاری اولیه، کدگذاری متمرکزشده، کدگذار محور

 شیامتان افزا یسنوی سه دور کد ،یو کدگذاری نظر
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 ۀمنجر به ارائ تیو در نها ی کندسطح انتزاع را فراهم م

  .ی گرددم یمدل تئور کی

از  ه،یاول یدر کدگذار دیگرد یپژوهش حاضر سع در

از  ای انهیرفتارگرا فیخط به خط، توص یروش کدگذار

 بگذارد و داده شنمای به کنندگان مشارکت های کنش

. دندیگرد سهمقای هم با  واقعه به واقعه صورت به ها

که  یندیفرآ یکدگذار کیبا استفاده از تتن نیهمچن

به استفاده از اسم مصدر و حاصل مصدر در  هیتوص

کنش در  یتا فحوا دیکدها دارد، تلاش گرد ینامگذار

 و آوری-جمع تحقیق، اجرای در. گردد منتقل ها، داده

 و گرفت انجام همزمان آگاهانه طور به داده ها تحلیل

 روند شتل گیری منظور به اولیه داده های گردآوری

 کار این با. گرفت صورت داده ها مداوم جمع آوری

 میزان تا شد فراهم هایی پژوهشگر فرصت برای

 .دهد افزایش را مناسب مقوله های کفایت

 

 معیارهای ورود مشارکت کنندگان به مطالعه -1جدول

 معیارهای ورود به مطالعه

 افردا آشنا با مدیریت ارتقای فوتسال حرفه ای

 افراد آشنا با ادبیات توسعه پایدار

 افراد آشنا با فوتسال حرفه ای

های ذکر شده در بالا افراد دارای کتاب و مقاله علمی در زمینه  

 افراد دارای تجربۀ کاری و اجرایی در فوتسال حرفه ای

 

 از عمیق های مصاحبه انجام برای گیری به منظور نمونه

 تتنیک و دار هدف ای هدفمند گیری نمونه روش

 یریگ استفاده شد. روش نمونه برفی گلوله گیری نمونه

و عدم  شرانهایپ نیتدو یو خارج یداخل نفعانیذ

فوتسال عراق  یباشگاه ها ندهیمؤثر بر آ یها تیقطع

انتخاب  یگلوله برف وهدفمند  یریگ بر اساس نمونه

ها  داده یپژوهش، گردآور یریگ اندازه یشدند. ابزارها

باز صورت  های نامه و پرسش قیعم یها با مصاحبه

 لیو تحل هیاطلاعات تجز لیو تحل هیتجز وهیگرفت. ش

اطلاعات بر اساس روش منطق شهودی صورت گرفته 

سه  ،یرگی نمونه ندیدر تمام فرآ قیتحق نیاست. در ا

 اساس که نظری و ارتباطی آزاد، گیری مرحله نمونه

 است، بنیاد داده نظریۀ گرای ساخت رویترد از استفاده

 در ها، اشباع داده لدلی به ها داده آوری جمع. شد رعایت

 یبرا یشد ول دهیرس نظری اشباع به 17 مصاحبه

اشباع کامل  لیمصاحبه ها به دل 20احتباط  پس از 

 .متوقف شد ینظر

و  یرپذیدییاعتماد، تأ ت،یچهار شاخص مقبول از

 یفیک های قوام و استحتام داده یبرا یرپذی انتقال

که کدها  بیترت نیمورد استفاده قرار گرفت. به ا

. دگردی مرور ها تفاوت و ها بار از نظر شباهت نیچند

اعضا استفاده  ینیاز روش بازب یرپذیدییتأ نییتع یبرا

و مدل نهایی در  ها ذاریصورت که کدگ نیشد. بد

 آنها و گرفت قرار کنندگان اختیار سه نفر از مشارکت

 تحقیق، کلی مدل نهایت در و اعمال را خود نظرهای

 زین ،یریانتقال پذ تیقابل یبررس ی. برادگردی تأیید

 یشتربی تنوع از کنندگان تلاش شد تا مشارکت

 مهادا ها، روند تا اشباع داده نیبرخوردار باشند که ا

 یمنظور، از روش باز کدگذار نیبد نیداشت. همچن

 و کنندگان خارج از مشارکت گریپژوهشگر د کیتوسط 

 10 ی. در روش بازکدگذاردیاستفاده گرد پژوهش، متی

 اریانجام گرفته در اخت یصفحات کدگذار یۀدرصد از کل
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مطالعه، ضریب  نیقرار گرفت. در ا یگرید پژوهشگر

توافق کدگذاری در دو  زانمی دهندۀ استات که نشان

 .% محاسبه شد82محقق است، برابر 

 

 

 ها یافته

 أتیه یشامل اعضا ق،یتحق نیمشارکت کنندگان در ا

 ،یفوتسال حرفه ا ییاجرا رانیدانشگاه ها، مد یعلم

و کارکنانان  رهیمد اتیه یعامل و اعضا رانیمد

 فعال در فوتسال عراق بودند. یباشگاه ها

 

 کنندگان و معیارهای ورود به مطالعه های مشارکتویژگی -2جدول

 مشخصات دموگرافیک

تعداد )نفر(          حوزه فعالیت تعداد )نفر(                  رشته تحصیلی   

 5 علوم ورزشی 4 اجرایی

 12 مدیریت ورزشی 6 دانشگاهی

 3 غیره 10 باشگاهی

 سن تحصیلات

40تا 30 12 کارشناسی ارشد  5 

تا بالاتر 41 8 دکترا تخصصی  15 

 

( مجموعاً از افراد 2بر اساس اطلاعات جدول )

نفر در حوزه علوم ورزشی و سه نفر  17مشارکت کننده 

در رشته های دیگر مدرک تحصیلی داشتند. مجموعاً 

فرد دانشگاهی  6فرد اجرایی و عملیاتی و  14

 متخصص در حوزه مسائل آکادمیک فوتسال حرفه ای

 صاحبه انجام شد.م

 
عوامل اصلی تاثیرگذار بر فوتسال عراق -3جدول   

 عوامل اصلی مشارکت کنندگان - عوامل اصلی مشارکت کنندگان -

1 P5, P9, P10, P11, P15 2 ساختار ورزش P6, P9, P11, P12, P13, P8 عوامل بستر ساز 
3 

P4, P9, P10, P11, P14 
زیرساخت های 
 سخت افزاری

4 
P1, P2, P3, P4, P9, P18 

 عوامل زمینه ای

5 P4, P11, P12, P14 6 ذی نفعان کلیدی P20, P10, P13 توسعه با رویترد جهانی 
7 P2, P3, P6, P7, P8, P9, P10, 

P11, P15 
 8 بازیگران کلیدی

P1, P2, P8, P10 
 توسعه منابع انسانی

9 P2, P5, P6, P9, P10, P11, 

P15 
 10 پیامدهای احتمالی

P2, P5, P6, P10, P12, P15 
 پیامدهای توسعه با جهانی

11 P2, P5, P6, P9, P10, P11, 

P15 
 ,P2, P4, P6, P7, P9, P16 12 آینده مرجح

P11, P13 
 عدم قطعیت ها

13 P4, P9, P11, P12 14 پیشران ها P6, P9, P17 شگفتی سازها 

15 P3, P6, P12, P14,P2, P5, P6, 

P17, P19, P18 P20 
  راهبردها
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ساختار کلان ورزش و زیر ساخت های موثر بر فوتسال عراق -4 جدول  

 زیرساخت های سخت افزاری ساختار ورزش
 منابع مالی و بودجه و درامد زایی 

 حمایت های مالی و ورود به بخش خصوصی 
 ساختار اقتصادی و بازار یابی 

 پایه ورزشوجود سهام به عنوان 
 برنامه های مدون و مشخص و برنامه ریزی های استراتژیک 

 ساختار عمومی و مدیریت صحیح و چارت تشتیلانی 
 سرمایه های انسانی وآموزش و تربیت منابع انسانی 

 ساختار استاندارد 
 شایسته سالاری و استفاده از افراد کاربلد و متخصص 

 استفاده از الگوهای تطبیقی و حذف تصمیمات سلیقه ای 
 منابع فیزیتی و تاسیسات و اماکن

 توجه به جمعیت زیاد و امتانات موجود 
 سخت افزار های مناسب و متانیزم نقل و انتقالات  

 ورزشگاه ها و استادیوم ها و زمین چمن
 سالن های چند منظوره و ایجاد امتانات تفریحی و تجهیزات مناسب 

 مالتیت استادیوم ها وزمین ها 
 دسترسی به ابزار  های جدید تمرینی و ایجاد ورزشگاه های اقتصادی 

 ایجاد کمپ  های اختصاصی و سالن بدنسازی و کلینیک های پزشتی 
 استاندارد سازی از نظر فنی 

 حوزه اماکن  فناوری سخت افزاری در
 فراهم کردن شرایط برای واگذاری اماکن به بخش خصوصی

 سرانه اماکن ورزشی و تسهیلات 
 بلیط فروشی اینترنتی و تلفن و ....

 هواداران و کانون هواداران 
 لوگو و  موزه باشگاه

 استعداد یابی و تربیت ورزشتاران

 

( مهمتدرین مقولده هدای    4براساس یافته های جدول )

ه سدداختار ورزش و زیرسدداختهای زیددر مجموعدده طبقدد

فزاری موثر بر فوتسال عراق بر اساس نظدرات  سخت ا

 متخصصان آورده شده است.

عراقعوامل بستر ساز و عوامل زمینه ای موثر بر فوتسال  -5جدول  

 عوامل زمینه ای عوامل بستر ساز
 تفتر مدیران و  منابع انسانی 

 مدیریت صحیح  و مسیولیت پذیری 
 استفاده از افراد علمی  وبا تجریه در کنار هم 

 اموزش مناب انسانی ومدیران و برگزاری کلاس کارگاه ها  
 توسعه و بهبود کیفیت منابع انسانی و سالم سازی محیط

 چارت اداری  ونیروی انسانی متخصص 
 رفتار مناسب با رویترد جهانی 

 ها  اهایجاد زیر ساخت های علمی و توسعه سخت افزار و آکادمی باشگ

 ازبین بردن ضعف سازمانی و ایجا شرایط حرفه ای گری 
 برنامه های استرانژیک و الگوهای بین المللی 

 تغییرات سیاسی و نگرش افراد جامعه 
 ساختار و خدمات هواداریایجاد 

 ساختار ودرامد زایی پایدار در فوتسال حرفه ای 
 وجود سخت افزار ، نرم افزار ، انسان افزارمناسب 

 ساخت اماکن و تجهیزات و امتانات استاندارد 
 تغذیه وخواب و استراحت کافی ورزشتاران 

 شرایط اقلیمی وآب وهوایی وزیست محیطی 
 متعهد و بادرایتوجود مدیران متخصص و 

 جایگاه مدیریت و تغییر وتحولات مدیریتی 
 هوا داران و دیدگاه های حاکم

 سطح نشاط اجتماعی و سطح درآمد 
 تصویب و توسعه قوانین و آیین نامه ها و مقررات فوتسال حرفه ای

 عدم دخالت سیاسیون و ایجاد بستر لازم برای حرفه ای شدن 
 بازیتن  بازاریابی و درآمد زایی و فروش

 ایجاد نقشه های فرهنگی و دموکراتیک 
 وجود زیر ساخت های لازم برای حرفه ای شدن  

 

مهمتدرین مقولده هدای     (5براساس یافته های جدول )

 یا نهیمجموعه طبقه عوامل بستر ساز و عوامل زم زیر

نظدرات متخصصدان   موثر بر فوتسال عراق بدر اسداس   

 آورده شده است.
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بازیگران کلیدی و ذی نفعان کلیدی موثر بر فوتسال عراق -6جدول  

 ذی نفعان کلیدی بازیگران کلیدی
 مدیران و مدیر عامل  باشگا ها

 افراد تصمیم گیر و قدرتمند  
 باشگاه ها و کادر اجرایی باشگاه ها 

 وزارت ورزش و جوانان و زیر مجموعه آن 
 بازیتنان ،مربیان ،داوران 
 اسپانسر ها و سهامداران 

 دولت و نهاد های متولی ورزش 
 زیر ساخت های حقوقی و تدوین قانون و مقررات 

 واسطه های حمل و نقل 
 فضای استاندارد

 ای و فرهنگی  ارتقا بازیتنان و تربیت حرفه
 زبر ساخت های اقتصادی و بودجه کافی

 ورزشتاران، مربیان ،داوران
 سهامداران و اسپانسر ها 

 دلالان و واسطه ها 
 وزارت ورزش و زیر مجموعه آن 

 سازمان ملی و بین المللی 
 وزارت ورزش و زیر مجموعه آن 

 افراد قدرتمند و سیاسی در فوتسال حرفه ای 
 اساتید ودانشجویان تربیت بدنی 

 هوادارن ، مردم، تماشاگران
 رسانه و تبلیغات و خدمات ورزشی 

 کادر ارجرایی و کادر فنی باشگا ها  

 

( مهمترین مقوله های 6براساس یافته های جدول )

بازیگران کلیدی و ذی نفعان کلیدی موثر بر فوتسال 

 عراق بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.

 
توسعه با رویترد جهانی و توسعه منابع انسانی موثر بر فوتسال عراق -7جدول  

 توسعه منابع انسانی توسعه با رویکرد جهانی
 ثبات مدیریت و وجود  افرادعلمی و با تجربه در کنار هم 

 تربیت مدیران با دانش و دانش افزایی 
 برنامه های استراتژیک و استفاده از خط ومشی های نوین مدیریتی 

 ارزیابی صحیح و نظارت بر پیشرفت 
 برنامه های مدون و فرموله کردن سیاست ها و استراتژی ها 

 زیر ساخت های علمی و تتنو لوژی 
 وجود کارشناسان و پرسنل و به روز بودن آنها 

 ثبات مالی و درآمد زایی پایدار 
 سیاست های کلان و قدرت و ثروت 

 داشتن رویترد اقتصادی و فعالیت های اقتصادی
 در بازارهای تولید تولید ناخالص ملی و تغییر 

 درآمد های مالی و اشتغال زایی و بنچ مارک خوب 
 الگو برداری از کشور های پیشرفته 

 مراودات و به روز رسانی توافقات جهانی
 ایجاد بستر های قانونی مناسب و تغییر دیدگاه ها و نگرش ها
 باشگاه داری قوی و تقویت اتحادیه های باشگاه ها و مربیان

 وری و هوش مصنوعیتغییرات فنا
 ارتقا علم و رعایت استاندارد ها

 ایجاد رویترد بهبود مستمر و ایجاد خلاقیت در باشگاه ای حرفه ای
 رابطه خوب با اسپانسر ها و رضایت هواداران

 توسعه زیر ساخت ها ی سخت افزاری باشگاه ها

 استعداد یابی و نخبه پروری وحمایت از استعداد ها
 وجو قوانین  ومقررات و قانون حمایتی 

 مارکتینگ ورزشی و ایجاد اتحادیه های صنفی 
 تربیت متخصصین سخت فزار و مهندسین تتنولوژی 

 ارتقا آموزش با محوریت دانشگاه و آموزش های نوین 
 ایجاد انگیزه در نیروی انسانی و تشویق آنها 

 وران به روز بودن نیروی انسانی و آموزش مدیران ومشاا
 تربیت حقوق دانان حرفه ای 

 الگو برداری در تولید مربی 
 تلاش برای بهسازی و رشد شحصیت 

 شایسته سالاری 
 ارزیابی مستمر و نظارت 

 برنامه های استراتژیک و ایجاد اتاق های فتر 
 استفاده از مدیران و مدیران متتی به دانش و به رورز 

 باشگاه های خارجی اگو برداری و استفاده از دانش مدیران
 مدیریت التترونیک نیروی انسانی 

 استادیوم ها مناسب و توسعه مهارت 
 حذف دخالت های سیاسیون و اختلاف نظر با جهان 
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( مهمترین مقوله های 7براساس یافته های جدول )

زیر مجموعه طبقه توسعه با رویترد جهانی و توسعه 

ثر بر فوتسال عراق بر اساس نظرات منابع انسانی مو

 متخصصان آورده شده است.

 
پیامدهای احتمالی، توسعه بارویترد جهانی و آینده مرجح فوتسال عراق -8جدول  

 آینده مرجح پیامدهای توسعه با جهانی پیامدهای احتمالی
باقی ماندن ورزش در همین سطح 

فعلی و محرومیت از جام باشگاه های 
 اسیا 

وضع قانون و مقررات و جلوگیری از بی 
 قانونی و رشوه 

حضور در عرصه ای بین المللی و کسب 
 افتخار و قهرمانی های متعدد

میزبانی رویداد های ورزشی و بین 
 المللی 

توسعه اماکن ورزشی و  تربیت 
 قهرمانان

سرمایه گذاری و درآمد زایی و تاثیر در 
 اقتصاد 

نابودی ورزش و قاصله گرفتن از 
 فوتسال حرفه ای 

 توسعه زیر ساخت ها و وجود رسانه 
 نابودی فوتسال عراق 

 کوچ گسترده ورزشتاران نخبه 
شناخته شدن در دنیا و در حوزه  ی 

 اجتماعی و فرهنگی
حذف دیدگاه های غلط و منفی در مورد 

  عراق
 ایجاد فراغت سالم برای افراد علاقمند  

توسعه اقتصادی و افزایش سهامداران و 
 جذب اسپانسر ها 

بودجه کافی و بالا رفتن مزیت رقابتی و 
 اشتغال زایی

برند یابی و برند سازی و بنچ مارک 
 خوب 

برند یابی متانی از طریق توسعه 
 گردشگری ورزشی

ایجاد زیر ساخت مناسب و پیشرفت و 
 سعه قدرت نرم باشگاه ها تو

کم شدن فاصله از کشور های جهان و 
 خود گردان شدن باشگاه ها 

بالا رفتن شهرت باشگاه ها ، بازیتنان 
 ،مربیان و ذینفعان 

 ایجاد قانون و مقررات ومدیریت صحیح 
ایجاد عزت مالی ، استقلال مالی و 

 نشاط اجتماعی 
شرکت در رویداد های خارجی و کسب 

 های متعدد قهرمانی 
هدایت افتار عمومی و حذف نگاه های 

 سنتی به فوتسال حرفه ای 

 داشتن برنامه ای استراتژیک و تفتراستراتزیک
داشتن علم و تخصص و برنامه ریزی های صحیح بر اساس 

 راهبرد  
 مطالعه روند ها و پیشران ها و عدم قطعیت ها و شگفتی ساز ها

 شایسته سالاری و شایسته گزینی 
 ود زیر ساخت های مناسب و داشتن اهداف مشخص وج

 حمایت های انسانی و ایجاد محیط آموزشی 
 تغییر دیدگاه ها و نگرش ها ی مدیران

 باشگاه های جامع و کامل از حیث اقتصادی ، ساختاری و انسانی 
 بودجه کافی و تراز مثبت و توانایی اقتصادی 

 حمایت های مالی ودرامد های پایدار
 تامین اقتصاد و توزیع عادلانه منابع 

 خصوصی شدن و خوگردان شدن باشگاها 
 هواداران 

 توسعه وبه ورزش همگانی 
 صعود در مسابقات جهانی و قرار گرفتن جز کشور های برتر دنیا 

 حذف سیاست ها و کاهش دخالت های بی مورد 
 ورزش مستقل از دولت و منطبق بر مدل حتمرانی 

ایجاد امتانات زیر ساختی و محیط آموزشی مناسب و استادیوم 
 های مجهز 

 ایجاد مراکز تفریحی برای ورزشتاران و داشتن تیم های خوب 
 ایجاد امنیت برای ورزشتاران 

 

( مهمترین مقوله های 8براساس یافته های جدول )

زیر مجموعه طبقه پیامدهای احتمالی، توسعه بارویترد 

جهانی و آینده مرجح موثر بر فوتسال عراق بر اساس 

 نظرات متخصصان آورده شده است.
 

 پیشران ها و عدم قطعیت های موثر بر فوتسال عراق -9جدول

هاپیشران   عدم قطعیت ها 
 ساختار و زیرساخت های مناسب 
 منابع اقتصادی و استقلال مالی 

 سرمایه و صنایع 
 مدیریت صحیح و منابع انسانی متخصص

 دانش افزایی مدیران و استفاده از مشاوران 
 رسانه ها ونفوذ رسانه های اجتماعی 

 استعداد یابی و پرورش استعداد ها و ارتقا بازیتنان مستعد 
 حامیان مالی و اسپانسر ها 

 عدم سخت افزار و امتانات و تجهیرات مناسب 
 نبود منابع انسانی و عدم مدیریت صحیح و تخصص

 عدم اشنایی مدیران با قوانین بین المللی 
 عدم ثبات مدیریت و نظارت و عدم تصمیم گیری های درست 

 عدم استفاده از مشاوران و نیروهای انسانی پرورش یافته 
 عدم ساختار مناسب در فوتسال حرفه ای 

 عدم ثبات اقتصادی و منابع مالی و کمبود بودجه 
 تحریم ها و محدودیت های اقتصادی 
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هاپیشران   عدم قطعیت ها 
 بودجه و تامین کنندگان بودجه 

 بستر زیر ساخت های حقوقی و تدوین قانون و مقررات 
 حق پخش تلوزیونی و حق آموزش 

 تاثیر فناوری و ارتباطات 
خصوصی شدن و خودگردان شدن باشگاه ها و حمایت از بخش 

 خصوصی 
 ی استاندارد الگو برداری از کشور های پیشرفته و ایجاد فضا
 برنامه های استراتژیک و برنامه ریزی صحیح 
 توسعه و سیستماتیک شدن فوتسال حرفه ای 

 حذف دخالت سیساسیون و دیدگاه های سیاسی 
 دانش افزایی مدیران و استفاده از مشاوران 

 حذف معافبت های مالیاتی 
 هم افزایی متولیان ورزش 

 تورم و نرخ رشد اقتصاد 
 عدم استقلال مالی و هزینه کرد شرکت های بزرگ 

 عدم قانون و مقرارت و حمایت های قانونی 
 عدم حق پخش تلوزیونی و کپی رایت 

 بودنورزش و عدم حمایت های دولت  دولتی
 عدم پشتیبانی و اسپانسر ها 

 عدم برنامه های استراتژیک و برنامه ریزی صحیح  
 دخالت سیاسیون و دولت

 تفترات حاکم و عدم ثبات سیاسی 
 هنجار های موجود در ورزش بانوان 

 ضعف تیم های فوتسال حرفه ای 

 

مقوله های زیر مجموعه طبقه پیشران ها و عدم قطعیتهای موثر بر فوتسال ( مهمترین 9براساس یافته های جدول )

 عراق بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.

 
شگفتی سازها و راهبردهای درآمدزایی پایدار موثر بر فوتسال عراق -10 جدول  

 راهبردهای درآمدزایی شگفتی سازها
 خلاقیت و توانایی فردی

 توجه به ورزشتاران نخبه 

 وین و اصلاح قانون و مقررات تد

 رعایت قوانین بستر ساز و تغییرسیاست  های کلان
 فراهم کردن ساختار مناسب و اصولی بزرای توسعه 

 برنامه های مدون و مشخص
 شایسته سالاری  

 توجه و برابری در ورزش بانوان 
 درآمد زایی و بازار یابی و فروش محصولات و بازیتن 

 تغییر دیدگاه او نگرش های نسبت به ورزش زنان 
 شفاف سازی و مقابله با دلالان
 اعطای حق پخش تلوزیونی   

 خصوصی شدن باشگاه ها و توسعه بخش خصوصی 
 خارج شدن از حمایت دولت و عدم نیاز به منابع دولتی

 ه به ابعاد اقتصادی پایداری در ورزش و توج
 تحول در اقتصاد کشور و تاسیس نهاد های  مستقل تجارت 

 توجه به عوامل اقتصادی و از بین بردن مقاومت درآمد زایی پایدار 
 درآمد زایی از طریق رسانه های اجتماعی و مجازی
 فرو ش بازیتن و درآمد ها و حق پخش تلوزیونی 

 ارتقا و انحصار مارک وبرند 
 اسپانسر و شرکت های قدرتمند 

 حمایت های مالی و معافیت های مالیاتی 
 خرید و فروش در بورس 

 نگرش درست و توجه به عوامل اجتماعی و اقتصادی بزرگ
 برنامه ای استراتژیک و افزایش بهره وری 

 ایجاد کار گروه های هم اندیش 
 استفاده از متخصصین دانشگاه و بالا بردن تفتر اقتصادی 
 توجه به کلان  روند ها و فناوری و پژوهش های میدانی 

 تغییر و تحولات در سطوح مدیریت 
 داشتن اهداف مشخص و ساختار تشتیلات زاینده 

 حضور بانوان در ورزشگاه ها و حذف محدودیت های آنان
 ساختار و پایداری تیم های ورزشی 

 استعداد یابی، استعداد گزینی ، استعداد پروری 
 رداری از کشور های پیشرفته الگو ب
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( مهمترین مقوله های 10براساس یافته های جدول )

زیر مجموعه طبقه شگفتی سازها و راهبردهای درآمد 

موثر بر فوتسال عراق بر اساس نظرات  زایی پایدار

 متخصصان آورده شده است.

 
سازهای تأثیرگذار بر توسعه فوتسال عراق مدل مفهومی شگفتی -1شتل  

 

تأثیرگذار  سازهای در پایان و پس از شناسایی  شگفتی

نهایی، پژوهشگران یک مدل شماتیک با نام مدل 

تأثیرگذار بر  های پیشران  سازها و مفهومی شگفتی

مد، تدوین با نظر خبرگان، پدید آ توسعه فوتسال عراق

کنندگان در این پژوهش  نمودند که به تایید مشارکت

های  نیز رسید. هدف از تدوین این مدل، نمایش داده

اصلی و نهایی پژوهش، به صورت ساده و تاثیرگذار 

های تو در تو  گانه، با شش ضلعی 5های  است. پیشران

که نمایانگر هر دسته پیشران و نشان از ارتباط مستقیم 

ها بر  بندی ذیری و تاثیرگذاری این دستهو تاثیرپ

 یتدیگرند. 

 

 

 گیری بحث و نتیجه

بر توسعه و عملترد   یمبتن کیتوسعه استراتژ ندیفرا

 یگذار م ریعراق تأث یفوتسال حرفه ا یباشگاه ها

 یا نهیهستند که تحت عنوان عوامل زم یباشند عوامل

توان آنها را نام نهاد که دلالت بر آن دسته عوامل  یم

مناسب و سودآور  تیساز فعال نهیدارد که زم یو موانع

شرکت ها و باشگاه ها در  باشگاه  ،یاقتصاد یبنگاه ها

 نیباشند. در واقع ا یعراق م یفوتسال حرفه ا یها

ساز  میتصم یاصل یرتبه و کانون ها یمقامات عال

ورزش و وزارت  یعال یشورا ریورزش کشور نظ یبرا

کلان و یا  نیورزش و جوانان هستند که با وضع قوان

 عورزشی وض یباز تعریف در سیاست گذاری های کل

 یها یشده از سوی مراکز تصمیم ساز،  انجام هماهنگ
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 یسودآور تیفعال یرا برا نهیتوانند زم یم یبخش نیب

ند توان یعراق م یفوتسال حرفه ا یعناصر  باشگاه ها

  طیخارج از مح ی. عوامل به طور کلندیفراهم نما

عراق قرار دارند و به  یفوتسال حرفه ا یباشگاه ها

به کل ساختار اقتصادی  یخشحرکت و اثرب یطور کل

 یرو تا زمان نیسازد. از ا یکشور با مخاطره مواجه م

که موانع مذکور در کل ساختار کشور وجود داشته  

مانند  زیعراق ن یفوتسال حرفه ا یباشند  باشگاه ها

خواهدبود و بهره  ییفضا نیمتأثر از چن عیصنا گرید

که  ییها افتهیرا نخواهد برد.  یو تجار یلازم اقتصاد

(  اذعان داشتند 2022) یو نظر ییبلوی یها افتهیبا 

عوامل اثر گذار بر  نیاز مهمتر یتی ،یعوامل ساختار

 یاشگاه هادر  ب یخارج یها یگذار هیجذب سرما

هست  ازین نهیزم نیعراق است. در ا یفوتسال حرفه ا

 رییکرده و با تغ یخداحافظ یدولت تیدولت با مالت

ساز حضور  نهیگسترده، زم اصلاحاتساختارها و انجام 

 یدر ساختار اقتصاد یمؤثر و سودآور بخش خصوص

 تهی. به عنوان مثال در صورتدیکشور را فراهم نما

فضای  جادیگذاری های اقتصادی در راستای ا استیس

به  یابیبر آزادسازی اقتصادی به منظور دست یباز و مبتن

 نیو فناوری نو یهای خارج هیسرما د،یبازارهای جد

ثبات اقتصادی  شیدر جهت افزا یشود و اقدامات فیتعر

گذاری کاهش  هیسرما سکیر زانیم رد،یصورت پذ

بخش  تیفعال یبرا انیو بالطبع آن جر افتیخواهد 

خواهد  شیآن در کشور افزا یو سودآور یخصوص

  .دارد یهمخوان افت،ی

موثر و  نیقوان نیمناسب، تدو یها یگذار استیس

 نهیبه یاتیو عمل کیاستراتژ یبرنامه ها نیکارآمد، تدو

عملترد موفق  یرا برا نهیاثربخش زم تیریو با مد

 یتحقق واقع رینظ ندیفراهم نما یو ورزش یدرآمد

از قانون  تیحما ،یاز حق پخش رسانه ا یحقوق ناش

 یارکان  باشگاه ها نسودآور شد نهیزم یمعنو تیمالت

. تا در ادامه ندیعراق را فراهم نما یفوتسال حرفه ا

 یفوتسال حرفه ا یباشگاه و بالطبع آن  باشگاه ها

را تجربه کرده و از استقلال  یمال داریعراق عملترد پا

بتواند به  تیبرخوردار شده و در نها یتیریو مد یمال

 یداشته ها شیشتل مناسب، مؤثر و کارآمد بتواند پ

 جی. نتادیورود به بازار بورس را کسب نما یلازم برا

( نشان داد شرط بقاء و بهبود 2019) یو نظر یمراد

و رشد است  یسودآور ؛یورزش یعملترد در سازمانها

 نیعراق در ا یفوتسال حرفه ا یباشگاه ها  یول

مطلوب  یارهایاست و تا مع افتهیخصوص رشد نا

  .دارد یادیفاصله ز

موثر بر باشگاه  یها شرانیپ نیرسد  مهمتر ینظر م به

 شرانیعراق شامل پ یفوتسال حرفه ا یحرفه ا یها

 تیریساختار مناسب، مد یبا مولفه ها یتیریمد

 ،یابیاستعداد ،یمنابع انسان ییدانش افزا ح،یصح

 ،یاطلاعات و ارتباطات، الگوبردار یفنآور راتیتاث

 ،یتیریتحولات مد و رییو تغ کیاستراتژ یبرنامه ها

 یبا مولفه ها یاقتصاد شرانیراستا پ نیباشد. در ا یم

 یراهبردها نگ،یو اسپانر یابیبازا ،یبودجه و منابع مال

باشگاه ها، توسعه همه جانبه ،  یساز یخصوص

و  یو مال یمنابع اقتصاد دار،یپا ییدرآمدزا

 نیشتریدر کنار ب زاتیاماکن و تجه یاستانداردساز

 یاجتماع یفرهنگ شرانیباشد. پ یدارا م رامولفه ها 

شامل  یفرد شرانیباشد، پ یشامل مولفه رسانه ها م

، ها و تفترات حاکم بر فوتسال عراق  دگاهیمولفه د

 یم یحقوق یرساختهایشامل مولفه ز یحقوق شرانیپ

شامل مولفه عدم دخالت  یاسیس شرانیباشد و پ

شران یپ تیو در نها یدر فوتسال حرفه ا ونیاسیس

 ستیو ز یمیاقل طیشامل مولفه شرا یکالبد یطیمح

هم افزار بر فوتسال حرفه  یاثرگذار طیبه شرا یطیمح
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 .باشد یا

بر محقق  یدیکل گرانیباز ینینقش آفر نییتب جهت

 یفوتسال عراق م یا حرفه یها شدن اهداف باشگاه

دولت و  گریباز نیتر یتوان از اذعان نمود اصل

 تیو وابسته به حاکم یتیحاکم یمتول ینهادها

 یبر اجرا ینقش آنها اثرگذار نیتر یکه اصل باشند یم

 یا فهموثر بر ورزش حر یها استیو س ماتیتصم

و  یحقوق یروند ها لیبا تسه هنتیخواهد بود ضمن ا

در حوزه ورزش  یگذار هیتوانند امر سرما یم یقانون

سازمان  یندگی. ازآنجا که نماندینما لیرو تسه یا حرفه

 نیب یو پروتتل ها یبه لحاظ حقوق یالملل نیب یها

 یو دولت یتیحاکم یمجار قیاز طر ستیبا یم یالملل

 یا حرفه یباشگاه ها رانیانجام شود، لذا اگر مد

 یعضو شوند م یالملل نیب یبخواهند در سازمان ها

 یدولت و نهادها یدیکل گریباز یاز کانال و مجرا دیبا

 گریباز گری. واسطه ها به عنوان ددیعبور نما یتیحاکم

و  یتوانند با توجه به افتار عموم یم یدیکل

دارد  ودوج یکه در حوزه فوتسال حرفه ا یگر مطالبه

 یدر حوزه ورزش رو در بعد در بعد مل یمسئله کنشگر

 یها زوریو به عنوان کاتال ندینما لیتسه یالملل نیو ب

 یا ورزش حرفه یو روندها ندهایانتار در فرا رقابلیغ

بر  یمبتن یدیکل گریباز گریخواهند بود د نیآفر نقش

در  یگذار هیباشد که در سرما یاهداف اسپانسرها م

 نیو محقق شدن سود و تام یا حرفه زشحوزه ور

حوزه فوتسال  یساز یتجار یو به طور کل یمنابع مال

 گریباز کیخواهد بود و به عنوان  نیعراق نقش آفر

 نیآفر نقش یابیو بازار یدر ارکان اقتصاد یدیکل

 گرانیباز گریخواهند کرد از د ینیخواهند کرد نقش آفر

و  ملرعایتوان به مد یم یدر حوزه منابع انسان یدیکل

شاره کرد که با توجه به افتار  تنانیو باز انیمرب

 یکه در حوزه فوتسال حرفه ا یو مطالبه گر یعموم

در کنار  یحوزه منابع انسان گرانیباز نیوجود دارد ا

 نیباشگاه ها و افراد صاحب قدرت در ا ییکادر اجرا

سطح  یارتقا یصنعت رانیمد نیحوزه و همچن

از ورزشتاران و کسب درآمد  یمال تیورزشتاران و حما

خواهند  نینقش آفر یا حرفه یها برند باشگاه یو ارتقا

 یحرفه ا یباشگاه ها یتعل یرو برا نیبود. از ا

موثر بر  یها شرانیبه پ دیعراق با یفوتسال حرفه ا

 ،یتیریمد ،یفرد یها شرانیشامل پ یباشگاه ها

 یطیمح ،یاجتماع یفرهنگ ،یاقتصاد ،یو قانون یحقوق

عدم  نینمود و مهمتر یتوجه کاف یاسیو س یکالبد

 یرا به خوب یمیاقل طیو شرا یشامل فنآور تیقطع

 .کنترل نمود

که یک نوع تجارت ورزشی است  یا حرفه ورزش

 ی( و ویژگی اصل2022و همتاران،  ی)محمودزادآذر

 ی(، برا2020 نز،یآن، رونقزائی است )گوارتز و اسپ

و لازم است به نحوه  ستین یو توسعه کاف شرفتیپ

که  ییها از راه یتیکلان توجه کرد.  راتییظهور تغ

باشد،  لیلتح نیا یمناسب برا یبسترساز تواند یم

است  نینو یها یو آگاه یدانش نهیاز زم یریگ بهره

 استگذارانی(. در واقع س2019و همتاران،  انگی)

اقدام به  شیمطلوب خو ندهیکشورها با هدف ساخت آ

 ها افتهی. کنند یمختلف م یدر بسترها ینگار ندهیآ

 هیرو لیمانند تسه یمهم ارینشان داد که هدف بس

باشگاه ها،  ان،یمرب رزشتارن،و نیب یالملل نیب یها

و کسب  یفوتسال حرفه ا یدرحوزه  یگذار هیسرما

 ،یفوتسال حرفه ا قیاز طر یومعنو یمال یسود ها

در ارتقا سطح  یو مطالبه گر یافتارعموم یندگینما

 یدر حوزه  یصنف یدر حوزه  یورزش، کنشگر

از ورزشتاان وکسب درآمد و ارتقا  یمال تیورزش، حما

در  ینینقش افر ،یفوتسال حرفه ا یبرا غاتیلبرند و تب

در  ینینقش افر دار،یپا ییصنعت ورزش و درامد زا
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وکسب شهرت،  ینیارتقا سطح ورزشتاران و افتخارآفر

در  یالملل نیب یسازمان ها یندگینماثروت،  ت،یمحبوب

 ،یورزش یاز افراد ونهاد ها تیوحما یسطح مل

نقش  و یکلان در فوتسال حرفه ا یاستگذاریس

ها و راهبرد  استیو س ماتیتصم یدر اجرا ینیآفر

 ها افتهیشد.  ییدر باشگاه ها شناسا  رهیمد اتیه یها

 یها هیرو لیبه هدف تسه دنیکه رس دهد ینشان م

افتار  یندگیدر حوزه ورزش، نما یکنشگر ،یالملل نیب

 رمحتملیاهداف حوزه فوتسال عراق غ نیدر ب یعموم

 یگذار استیکه تنها س دیمشخص گرد نیاست. همچن

توان  یاست که در حال حاضر م یکلان تنها هدف

فوتسال عراق محقق نمود.  یا حرفه یها باشگاه یبرا

بر  یمبتن داریتوسعه پا ندیو موانع که بر فرا یعوامل

بر  یبا توجه به اهداف مبتن گرانیباز ینینقش آفر

 ارگذ رینتأث رایا یحرفه ا یتوسعه و عملترد باشگاه ها

در ساختارهای  شهیهستند که ر یباشند عوامل یم

 ،یقانون-یساختار اقتصادی، حقوق لیکلان از قب

-یفرهنگ یساختارها یو حت یزیبرنامه ر ،یتیریمد

خارج از  یموانع و عوامل به طور کل نیدارند. ا یاجتماع

حرکت و  یصنعت ورزش قرار دارند و به طور کل طیمح

 یبا مخاطره مواجه م ادیبه کل ساختار اقتص یاثربخش

که موانع مذکور در کل ساختار  یرو تا زمان نیسازد. از ا

 یفوتسال حرفه ا یکشور وجود داشته باشند باشگاه ها

 ییفضا نیمتأثر از چن عیصنا گریدمانند  زیعراق ن

را نخواهد  یو تجار یخواهدبود و بهره لازم اقتصاد

 یو مراد ینظر ،یمراد یها افتهیکه با  یجیبرد. نتا

از  یتی ،ی( اذعان داشتند عوامل ساختار2019)

 یها یگذار هیعوامل اثر گذار بر جذب سرما نیمهمتر

عراق است.  یفوتسال حرفه ا یدر باشگاه ها یخارج

 یدولت تیهست دولت با مالت ازین نهیزم نیدر ا

ساختارها و انجام اصلاحات  رییکرده و با تغ یخداحافظ

مؤثر و سودآور بخش  ورساز حض نهیگسترده، زم

 د،یرا فراهم نما یدر ساختار اقتصاد یخصوص

گذاری های  استیرو س نیدارد. از ا یهمخوان

بر  یز و مبتنفضای با جادیاقتصادی در راستای ا

به بازارهای  یابیآزادسازی اقتصادی به منظور دست

شود  فیتعر نیو فناوری نو یهای خارج هیسرما د،یجد

ثبات اقتصادی صورت  شیافزادر جهت  یو اقدامات

گذاری کاهش خواهد  هیسرما سکیر زانیم رد،یپذ

 یبخش خصوص تیفعال یبرا انیو بالطبع آن جر افتی

  .افتیخواهد  شیرا افزا یو سودآور

توسعه  ندیو موانع که بر فرا یرسد عوامل ینظر م به

با توجه به  گرانیباز ینیبر نقش آفر یمبتن داریپا

فوتسال  یبر توسعه و عملترد باشگاه ها یاهداف مبتن

هستند که  یباشند عوامل یگذار م ریعراق تأث یحرفه ا

توان آنها را نام نهاد  یم یا نهیتحت عنوان عوامل زم

 نهیدارد که زم یکه دلالت بر آن دسته عوامل و موانع

 ،یاقتصاد یمناسب و سودآور بنگاه ها تیساز فعال

 رانیمد یاستهایشرکت ها و باشگاه ها با توجه به س

فوتسال حرفه  ینفوذ در باشگاه ها یو افزاد ذ عیصنا

د گرد یم شنهادیخصوص پ نیباشند. در ا یعراق م یا

 یها یگذار استیساز با س میتصم یکانون ها

برنامه  نیموثر و کارآمد، تدو نیقنوان نیمناسب، تدو

اثربخش  تیریو با مد نهیبه یاتیو عمل کیاستراتژ یها

فراهم  یو ورزش یعملترد موفق درآمد یرا برا نهیزم

از حق پخش  یحقوق ناش یتحقق واقع رینظ ندینما

 نهیو ... زم یمعنو تیاز قانون مالت تیحما ،یرسانه ا

 یفوتسال حرفه ا یباشگاه ها انسودآور شدن ارک

فوتسال  ی. تا در ادامه باشگاه هاندیعراق را فراهم نما

را تجربه کرده و از  یمال داریعراق عملترد پا یحرفه ا

 تیبرخوردار شده و در نها یتیریو مد یاستقلال مال

 شیبتواند به شتل مناسب، مؤثر و کارآمد بتواند پ
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بورس را کسب  ارورود به باز یلازم برا یداشته ها

( 2015و همتاران ) انیخصوص نادر نی. در ادینما

به  یا حرفه یها داشتند که بهتر است باشگاه انیب

 نیتأم قیطر نیمبدل شده و از ا یسهام یشرکت ها

باشگاه ها  یمال یصورت ها یشوند. شفاف ساز یمال

سهام باشگاه ها را به فرابورس  یتواند عرضه  یم

از  یمال نیتأم یها نهیاز گز یتیراحت تر سازد و 

باشگاه ها برآورده شود. اما آنچه  یسهام برا قیطر

شرکت ها و باشگاه  ،یکه بنگاه اقتصاد نیمسلم است ا

 یداریپا یها یدرآمد یدر ابتدا دارا ستیبا یها م

بتوانند  یالملل نیب یبوده و  با توجه به الزامات نهادها

  .ندیخود ارائه نما از یمثبت یسال تراز مال کی انیدر پا

فوتسال حرفه  یدر ساختار نهادهای باشگاه ها ریشه

عراق دارد که برطرف کردن چنین موانعی نیازمند  یا

تعریف و تغییراتی در برنامه ریزی های راهبردی و 

عملیاتی، رفع کاستی ها و انجام اصلاحات اقتصادی، 

 یمالی، حقوقی و قانونی در نهادهای باشگاه ها

 نیکند.ا یعراق کشور را طلب م یفوتسال حرفه ا

باشگاه  یساز یبر تجار میدسته عوامل به طور مستق

باشند و تحت  یعراق اثرگذار م یفوتسال حرفه ا یها

فوتسال  یارکان باشگاه ها نیو مسئول رانیکنترل مد

 یموارد م نیرفع ا یباشند. برا یعراق م یحرفه ا

 ،یدرآمد ،یدر حوزه ورزش یمجموعه اقدامات ستیبا

در  لیدخ رانیگ میتوسط تصم یتیریمدو  رساختیز

عراق انجام شود تا  یفوتسال حرفه ا یباشگاه ها

 قیتحق جیراستا نتا نیهموار شود. در ا نهیدر زم ریمس

عراق  یفوتسال حرفه ا ینشان داد در باشگاه ها

باشگاه ها  یموفقیت تجاری و موفقیت ورزش یامروز

بدون  یتیارتباط تنگاتنگی با یتدیگر دارند و هیچگاه 

آن ها مستقیم  نیدیگری به دست نمی آید و ارتباط ب

 افتهیبا  جینتا نیبوده  و بر یتدیگر تأثیرمتقابل دارند. ا

دارد، که اذعان  ی( همخوان2019) یو نظر یمراد یها

 یداشتند شرط بقاء و بهبود عملترد در سازمانها

 نیباشگاه ها در ا یو رشد است ول یسودآور ،یورزش

مطلوب  یارهایاست و تا مع افتهینا دخصوص رش

 .دارد یادیفاصله ز

و  ندهایفرآ ها، استیورزش با س ۀآنجا که در توسع از

 ورزشی تجارب و ها فرصت شود یاقدامات  تلاش م

(. حرکت به سمت توسعه در 2021 ،ی)نظر دآی وجود به

 انیمختلف نما یکه  دائم به شتل ها ها یدگیچیپ نیا

که بتواند از پس  یا بدون داشتن برنامه گردد، یم

. ستیمقدرو ن د،یبرآ یطیمح راتییو تغ ها یدگیچیپ

عدم  یمهم که دارا اریبس های طیاز مح یتی

و دائماً در  دهیچیپ اریبس طیو مح شمار یب های تیقطع

و  یعامر دیورزش است )س طیدارد، مح یرییحال تغ

نقش  یدیکل گرانیباز نیب نی(، در ا2016همتاران، 

رو  نیتوسعه ورزش دارند. از ا ریدر مس یمهم اریبس

فوتسال عراق شامل:  یدیکل گرانیباز نیتر یاصل

رسانه ها، دولت و  ،یصنعت رانیو مد عیواسطه ها، صنا

اسپانسر ها و سهامداران، باشگاه ها و  ،یمتول ینهاد ها

داوران،  تنان،یباز ان،یباشگاه ها، مرب ییکادر اجرا

 میمجوعه آن، افراد تصم ریوزارت ورزش و جوانان و ز

عامل باشگاه ها  ریران و مدیو قدرتمند و مد رندهیگ

 ریتأث زانیم نیشتریها نشان داد ب افتهیباشند.  یم

فوتسال  یدیکل گرانیباز نیب میرمستقیو غ میمستق

 ریافراد قدرتمند و مد ،یمتول یعراق را دولت و نهادها

 ریدارد. در تفس گرانیباز گریبر د ریعامل ها باشگاها تأث

نمود، در مورد  اناذع توان یم ها افتهیقسمت از  نیا

توان از آن مود  یم یا در ورزش حرفه یدیکل گرانیباز

به  تیوابسته به دولت و حاکم یمتول یدولت و نهادها

 یاست بودجه ها یا و بخش عمده یتمام نتهیلحاظ ا

 یداشته و باشگاه ها برا اریباشگاه ها را در اخت نیا
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 یدولت یخود وابسته به نهادها یمنابع مال نیتام

باشد که  یم یگریباز نیتر یهستند، اصل یتیکمحا

رو خواهد داشت. اسپانسر ها در  یانتار رقابلینقش غ

هستند که در  یدیکل گرانیباز گریاز د یا ورزش حرفه

 یبه آنها احساس م یدیشد یوابستگ یا ورزش حرفه

 گریباز نیتر یلدیوک نیگفت اول توان یم نیشود بنابرا

هستند که باشگاه ها  ییهادولت و پس از آن اسپانسر 

به کمک مبرم آنها دارند. در  ازین یمنابع مال نیتام یبرا

 نفعانیو ذ یداخل نفعانیابتدا ذ توان یراستا م نیا

 لیکرد و سپس پس از تحل ییرو شناسا یخارج

 تیمنابع حاکم یخارج نفعانیو ذ یداخل نفعانیذ

وابسته به دولت مثل وزارت  یورزش یمتول ینهادها

 نفعانیآن جزء ذ یها رمجموعهیو جوانان و ز شورز

از  یصنعت رانیبوده و عمده سهامداران مد یخارج

 ریهستند که به عنوان ز یگرانیباز نیتر یاصل

 .کرد ادیتوان از آنها  یم یداخل نفعانیمجموعه ذ

با  یصنعت رانیو مد عیصنا نیب ییهمگرا نیشتریب

 ریاسپانسر ها و سهامداران با مد ،یحرفه ا یباشگاه ها

 ریعامل باشگاه ها و وزارت ورزش و جوانان و ز

و داوران وجود دارد.  تنانیباز ان،یمجموعه با مرب

کلان در فوتسال  یها استیس نیب ییهمگرا نیشتریب

وجود دارد.، ضمن  زشدر حوزه ور یکنشگر ،یحرفه ا

 یدر سطح مل یالملل نیب یسازمان ها یندگینما نتهیا

 ریدر منطقه غ یالملل نیب یها هیرو لیو تسه

قسمت از  نیا ریقرار گرفته اند، در تفس ییهمگرا

 لیمحقق شدن تسه یاذعان نمود، برا توان یم ها افتهی

مثل واسطه ها، دولت  یگرانیباز  یالملل نیب یها هیرو

اسپانسرها، وزارت ورزش و جوانان،  ،یمتول یادهاو نه

 یگرانیباشگاه ها نقش مثبت داشته و باز رعاملیمد

باشگاه ها و افراد  ییکادر اجرا ع،یصنا رانیمثل مد

ندارند. در ورزش در  یخاص نقش موثر ریگ میتصم

 زیاز هر چ شتریو ب یملاحظات اقتصاد  یکلاس جهان

 زین یفرهنگ عناصرهرچند که  شود، یم فیتوص گرید

 تی. باوجود اهمکند یم یعرصه باز نیرا در ا ینقش

در ورزش،  شدن یجهان یها فرهنگ در گفتمان

 ازی. نکند یم یرا باز ینقش مهم یملاحظات اقتصاد

 لهیوس به شتریتوسعه بازارها و کسب سود ب یبرا

از ورزش  یمال تیاز راه حما یالملل نیب یها شرکت

است،  الملل نیدر ورزش ب اقتصاد گاهیدهنده جا نشان

 یمال تیرسانه، حما یها ورزش در حوزه یاقتصاد ریتأث

و  یو فرهنگ اعتبار یگذار ها و نفوذ، نشان شرکت

. شود یشدن ورزش احساس م یتجار یحس عموم

گردش  ها، ییدنبال تنوع در دارا به رانیکه مد یزمان

ورود به محصولات  یبرا دیجد یو بازارها هیسرما

در  یراتییمحصول هستند، تغ یها هیاتحاد ای وجودم

 .ورزش اتفاق افتاده است

 ندهیاذعان عوامل موثر بر آ توان یم یبه طور کل 

فوتسال عراقنشأت  یا حرفه یها باشگاه کیاستراتژ

ساختار ورزش خواهد بود که  یگرفته از مقوله اصل

 یبر ساختارها یعراق مبتن یساختار فوتسال حرفه ا

 نیب یدر کنار استانداردها یاقتصاد ی،ساختارهایاسیس

و  یسخت افزار یها رساختیبا استفاده از ز یالملل

خواهد نمود.  دایپ لیتحل تیقابل ینرم افزار یندهایفرا

 کیاستراتژ ندهیکه در آ یعوامل بسترساز نیمهمتر

گذار خواهد بود عبارتند از استفاده  ریفوتسال عراق و تاث

 یافراد با تجربه در کنار ساختارهاو  یاز افراد علم

 یو منابع انسان رانیتفتر مد یاز حوزه هوادار یتیحما

منابع در کنار بهره بردن از  نیا تیفیو بهبود ک

باشد. آنچه مسلم است  یم یالملل نیب یتردهایرو

موثر بر فوتسال عراق  یسخت افزار یها رساختیز

 یاست که در حال حاضر فوتسال حرفه ا یا دهیپد

 یلذا استفاده از استانداردها برند، یعراق از آن رنج م
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از نظر  یاماکن موجود ورزش یساز رداندا یسخت افزار

امتانات  جادیا ینیتمر دیجد یبه ابزارها یدسترس یفن

در کنار  یاختصاص یکم ها جادیمناسب و ا زاتیو تجه

استاندارد  یها ومیچند منظوره و استاد یسالن ها

سخت  یها رساختیز نیبه عنوان مهمتر تواند یم

 یا حرفه یها باشگاه کیاستراتژ ندهیموثر بر آ یافزار

به آن  شتریب دیفوتسال عراقموثر واقع شود آنچه با

 یا در ورزش حرفه یجهان تردیپرداخته توسعه با رو

شدن ورزش،  یصنعت ،یالملل نیاست چرا که مراودات ب

امروزه در  که یتیو تتنولوژ یعلم یها رساختیز

از  یتیشود  یاز آنها استفاده م ایدن یفوتسال حرفه ا

در  یسطح اثربخش تواند یکه م ستیموارد مهم ن

 یبحران یها تیو عدم قطع تیفوتسال عراق رو تقو

 گرانیبا بهره بردن از باز دیحوزه را کنترل نما نیا

 یدیکل نفعانیو ذ یا حرفه یها خواسته باشگاه یدیکل

 یاعم از سهامداران رسانه ها و هواداران در کنار اعضا

سطح بهره  شیزابا اف یا حرفه یها باشگاه رهیمد ئتیه

که  ییساز ها یو با استفاده از شگفت یمنابع انسان یور

فوتسال عراق به  دار تیاولو یکند راهبردها یکمک م

 یامدهایپ توان یشود. م یاتیاجرا و عمل ینحو مناسب

 نیب نیادیورزش اعم از حضور پر افتخار در م یاحتمال

 یزبانیم یسخت افزار یها رساختیتوسعه ز ،یالملل

رو  یالملل نیو کسب افتخارات ب یالملل نیب یدادهایرو

در  یا ورزش حرفه یمرجع برا ی ندهیمتصور بود و آ

با استفاده از  یکه فوتسال حرفه ا یا ندهینظر گرفت، آ

 یدولت یها بتواند از بودجه داریپا ییدرآمدزا یراهبردها

در حوزه  یمستقل و تجار یمستقل و به عنوان نهادها

 نیا یشدن واقع یو با خصوص دینما تیورزش فعال

 رانیو نگرش مد دگاهید رییها به توان با تغ باشگاه

 کیبر برنامه و تفتر استراتژ یرا مبتن یداریمنابع پا

 .عراق به ارمغان آورد یفوتسال حرفه ا یبرا
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