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Abstract  

The implementation of the White Revolution program in the 1960s, a turning point in Iran‟s 

contemporary history, brought significant positive and negative changes to various economic and 

social sectors. Although much of the program focused on agriculture, its effects extended to other 

sectors, especially industry, which had a reciprocal relationship with agriculture. This study examines 

and identifies the impact of the 1960s reforms on the industrial sector. It seeks to answer the question: 

What were the outcomes of implementing the principles of the White Revolution for the industrial 

sector? The research was conducted using the historical method with a descriptive-analytical 

approach, relying on library resources and archival documents. The findings indicate that the White 

Revolution program had negative effects on the industrial sector. Specifically, the implementation of 

land reform led to imbalances and a reduction in the flow of raw materials from agriculture to 

industry, a decline in the production of industrial machinery, and the inefficient transfer of agricultural 

labor to industry. Moreover, implementing the principles of “selling shares of state-owned factories” 

and “expanding ownership of productive units” transformed the structure of industrial ownership and 

resulted in state-dependent industrial investments. Finally, the implementation of the principle of 

“workers‟ participation in factory profits” became a tool for controlling the labor force and securing 

their political support. 
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Introduction  

One significant aspect of the country‟s industrial development during the 1340s and 1350s (1960s–

1970s) was its concurrence with the implementation of the White Revolution program. This overlap is 

important both for the increased intervention of the monarchy in managing the industrial sector and for 

the sector‟s exposure to the outcomes of the reforms. From the late 1330s (late 1950s), after changes 

in the duties and authority of the Plan Organization, this institution – acting as a design and planning 

body with the assistance of foreign advisers – placed the preparation of the Third Development Plan, 

including industrial development programs, on its agenda. The Cabinet approved the plan on 18 

Shahrivar 1341 (September 9, 1962), during Asadollah Alam‟s premiership. The general objective of 

the Third Plan in industry and mining was to establish and develop industries and mines that could 

play a broad role in increasing national income. However, only a few months after the plan‟s approval, 

the Shah submitted a set of reform programs, titled the White Revolution, to a referendum, which 

Parliament approved in the same year. Among the clauses of the White Revolution reform program, 

the provisions on “land reform,” “the sale of shares of state-owned factories as backing for land 

reform,” “workers‟ participation in factory profits,” and “the expansion of ownership of production 

units and the sale of factory shares to workers” were directly related to the performance of the 

country‟s industrial sector and factories. This reform program was approved at a time when no 

financial resources had been allocated for its implementation within the Third Development Plan, and 

a substantial portion of its provisions also conflicted with the industrial programs anticipated in the 

Third Development Plan. As a result, from the outset, the industrial sector was affected by the 

issuance of these reforms at the planning level, and this influence continued and deepened with their 

implementation. 

Method 

The beginning of program-based infrastructural and industrial development in Iran dates to the late 

1320s (late 1940s), with the establishment of the Plan Organization and the formulation of the First 

Development Plan. These institutional and planning changes, despite numerous economic 

shortcomings, gradually laid the groundwork for organizing development and strengthening the 

industrial sector as one of the country‟s wealth- and employment-generating sectors. Nevertheless, in 

the following decades, the activities of this planning institution faced a major challenge: the direct 

intervention and active involvement of the Shah. This challenge peaked in the 1340s (1960s) with the 

sudden implementation of the principles of the White Revolution, and the industrial sector, influenced 

by this revolutionary and directive program, encountered an unpredictable situation. The main 

objective of this research is to examine the extent to which the industrial sector was affected by the 

reform program of the 1340s. Using a historical method and a descriptive–analytical approach, and 

based on the study of archival documents and historical and library sources, the study seeks to answer 

the question of what the outcomes of implementing the principles of the White Revolution were for 

the industrial sector. The significance of this research lies in elucidating the transformations of the 

industrial sector during the final two decades of Mohammad Reza Shah‟s rule, from the perspective of 
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the interventionist role of the monarchical institution and the marginalization of long-term industrial 

planning during this period. 

Findings 

In the study, an effort was made to examine, one by one, the principles of the White Revolution that 

were directly related to the industrial sector – specifically, the first, third, fourth, and thirteenth 

principles – and to analyze their effects on this sector. The examination of the first principle of the 

Revolution, land reform, identified three key characteristics regarding its impact on the industrial 

sector: (a) imbalance and reduction in the inflow of primary raw materials from the agricultural sector 

to industry, along with disruption in the process of transforming agricultural products into 

manufactured goods in factories and industrial centers; (b) a decline in the utilization of industrial 

machinery due to reduced demand from the agricultural sector; and (c) inefficient transfer of labor 

from the agricultural sector to industry. Based on these characteristics, the impact of land reform on 

the industrial sector is assessed as negative. In analyzing the effects of the third principle of the 

Revolution – the sale of shares of state-owned factories as a means of financing land reform – and the 

thirteenth principle, which involved expanding ownership of industrial units and converting them into 

public joint-stock companies – it was concluded that their implementation led to the formation of a 

newly emerging industrial class, primarily through the investment of former owners. In reality, the 

implementation of these principles did not lead to genuine public participation – particularly that of 

the working class – in the ownership of industrial units, as this class was fundamentally unable to 

purchase factory shares. Moreover, due to their lack of sufficient experience and awareness of 

industrial relations – especially in securing credit, marketing products, and competing with foreign 

firms – this new class became, from the outset, an economic group dependent on continual 

government support. This was especially true given that most of the state-owned factories whose 

shares were transferred already suffered from numerous managerial and financial deficiencies. 
 

Furthermore, the obligation imposed on the private sector to transfer factory shares significantly 

reduced incentives for domestic industrial investment. Industrialists who were compelled to relinquish 

approximately 50 percent of their factory shares, even after receiving payment, found that if they 

reinvested the proceeds and established new industrial enterprises, they would again be required to 

transfer shares. Consequently, in an effort to safeguard their capital, their inclination to invest 

domestically gradually diminished, and a significant portion of private-sector capital was transferred 

abroad instead of being reinvested in industrial production. 
 

Moreover, the sharing of factory profits with workers in accordance with the fourth principle of the 

Revolution served less as a mechanism for structural reform of the industrial sector, productivity 

enhancement, or transformation of production relations, and functioned instead primarily as a political 

and control-oriented tool. Its purpose was to secure the support of the working class, prevent their 

inclination towards communist ideologies, and avert labor conflicts and tensions – particularly those 

experienced in industrialized countries over collective and communal ownership. As a result, these 
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profit payments became fixed rewards that lacked any capacity to stimulate production, profitability, 

or efficiency within production units, resembling instead a wage supplement or annual bonus. This 

prioritization of political considerations intensified friction between workers and industrial owners in 

the private sector and contributed to the weakening of industrial management in the country, 

especially during the final decade of the Pahlavi era. 

Conclusion 

Through the examination and analysis of historical data and sources in this study, it is concluded that 

although the first, third, fourth, and thirteenth principles of the White Revolution were implemented 

with objectives such as modernizing the agricultural sector, popularizing industrial ownership, and 

creating an organic link between agriculture and industry, these objectives were not achieved in 

practice. On the contrary, their implementation caused a series of disruptions in the existing 

mechanisms of the industrial sector. The overall findings indicate that the reform programmer of the 

1340s, which lay outside the framework of the Third Long-Term Development Plan, was unable to 

create the necessary coordination and convergence between the agricultural and industrial sectors. 

This lack of coordination resulted in a structural rupture between industry and agriculture. In effect, 

rather than benefiting from the reforms, the industrial sector suffered as a result of their 

implementation. This outcome most clearly reflects the consequences of the directive and top-down 

execution of reforms by the monarchical institution, undertaken without adequate anticipation of the 

required financial and human resources or the preparation of the necessary institutional foundations. 
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  ?یگذلیب یعل  
 @یرجب ذرضایهج  

 چکیذه

تسىلات  شاو،یهقافش ا خیاص يماط فغف تاس یکیفًىاو  ، به0431دس دهه  ذیو افىل ايملاب عف یبشياهه افلازات اسض یاخشا
بشياهه بش بخؼ  ىیاص ا یا داؽت. بخؼ فمذه یخاهقه دس پ یو اختماف یهختلف التقاد یها سا دس بخؼ یا گغتشده یهثبت و هًف

 یهتمابل با کؾاوسص یا بخؼ فًقت، که سابغه ژهیو ها، به بخؼ گشیآو به د یاخشا یاهذهایعىس لغـ پ هتمشکض بىد، اها به یکؾاوسص
آو اعت  یبش وخىه هًف ذیبا تأک 0431بخؼ فًقت اص افلازات دهه  یشیاثشپز یپژوهؼ واکاو ىی. هغأله اؽذ یداؽت، هًتمل ه
پاعخ  یايذ؟ بشا و افىل هکمل آو بش بخؼ فًقت چه بىده یافلازات اسض یهًف حیپشعؼ پاعخ دهذ که يتا ىیو تلاػ داسد به ا

پژوهؼ يؾاو اص آو  ىیا یها افتهیاعتفاده ؽذه اعت.  یخیبش اعًاد و هًابـ تاس هیبا تک یلیتسل –یفیتىف کشدیپشعؼ اص سو ىیبه ا
 آلات ىیهاؽ ذیبه بخؼ فًقت، کاهؼ تىل یو کاهؼ وسود هىاد خام اص بخؼ کؾاوسص یهىخب ياتشاص یداسيذ که افلازات اسض

و  یدولت یها فشوػ عهام کاسخايهDافل  ىیبه بخؼ فًقت ؽذ. همچً یکاس کؾاوسص یشویايتمال ياکاسآهذ ي ىیو همچً یفًقت
کاسگشاو دس عىد  ؽذو نیعهDافل  تیوابغته به دولت ؽذ و دس يها یها یگزاس هیهىخب عشها ،Cیذیتىل یوازذها تیگغتشػ هالک

 آيها هبذل ؽذ. تیکاس و خزب زما یشویکًتشل ي یبشا یاعیع یبه ابضاس ،یعاختاس ىلتس دادیا یخا ، بهCها کاسخايه

 هسمذسضاؽاه ،یتىعقه کؾاوسص ،یتىعقه فًقت ،یافلازات اسض ذ،یايملاب عف ،یپهلىکلیذی:  های هواژ

 

                                                      
فقلًاهه  ،یبش بخؼ فًقت دس زکىهت هسمذسضاؽاه پهلى ذیو افىل ايملاب عف ی(، اثشات افلازات اسض=9=:) ذسضایهد ،یسخب Eیفل ،یگذلیيدمهE ب ،یعداد -:

 .50-34 (، تهشاو: ؿ9? یاپیدوسه هفذهن، ؽماسه چهاسم )پ ه،یهغکى
 najme.sajadi@iau.ac.ir . پغت الکتشويیک:شاویتهشاو، ا ،یدايؾگاه آصاد اعلاه ،یوازذ تهشاو هشکض خ،یگشوه تاس یدکتش یدايؾدى -;
 alibigdeli.hist@iau.ac.ir ، پغت الکتشويیک:هغئىل( غًذهی)يى .شاویتهشاو، ا ،یبهؾت ذیدايؾگاه ؽه خ،یاعتاد گشوه تاس ->
 mr.rajabi@iau.ac.ir . پغت الکتشويیک:شاویتهشاو، ا ،یصاد اعلاهدايؾگاه آ ،یوازذ تهشاو هشکض خ،یگشوه تاس اسیاعتاد -=

 02/01/0313:  شػیپز خی، تاس22/17/0313: افتیدس خیتاس
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 هقذهه

و  یبشياهه افلازات اسض یآو با اخشا ی، همضهاي9<>:و  9=>:کؾىس دس عىل دهه  یههن هشتبظ با تىعقه فًقت یها اص خًبه یکی
بخؼ فًقت و هن اص خهت  تیشیدخالت يهاد علغًت دس زىصه هذ ؼیاهش، هن به لساػ افضا ىیبىد. ا ذیافىل ايملاب عف

 اساتیو زىصه اخت فیکه دس وؽا یشاتیی، پظ اص تغ9>>:اعتE اص اواخش دهه  تیاهمافلازات، زائض  حیبخؼ اص يتا ىیا یشیشپزیتأث
با کمک  ضیس يهاد عشاذ و بشياهه کیعاصهاو به فًىاو  ىی، ا(0446بهمى  25، 08آهذ )هقىبات هدلظ، دوسه  ذیعاصهاو بشياهه پذ

سا دس دعتىس کاس لشاس داد  یتىعقه فًقت یها اههآو بشي شهدمىفهیعىم و دس ص یفمشاي  بشياهه هیته ،یاص هؾاوساو خاسخ یگشوه
عاصهاو آغاص ؽذه بىد، دس اواخش دوسه  یدس دفتش التقاد 0446آو اص عال  ىیبشياهه عىم که تذو(. 81: 0471لئىد،  )هک

 ئتیه بیاعذالله فلن به تقى یشیوص دس دوسه يخغت 0430 ىسیؽهش 07اسائه ؽذ و دس  شاویوص ئتیبه ه یًیاه یفل یشیوص يخغت
 ىیهدلغ بیبشياهه بذوو آيکه به تقى ىیهىخب ؽذ که ا و هدلظ عًا دس آو همغـ  یهل یبىدو هدلظ ؽىسا لی. تقغذیدولت سع

بشياهه عىم دس زىصه  یاهذاف کل(. 0430 ىسیؽهش 07عىم:  یهدلظ، لايىو بشياهه فمشاي یها گشدد. )هشکض پژوهؼ ییبشعذ، اخشا
دس کًاس C اثشگزاس بىديذ. یدسآهذ هل ؼیگغتشده دس افضا یبىد که به ؽکل یو هقادي ـیدعته اص فًا آوو تىعقه  دادیاDو هقادو،  ـیفًا
 یبشخ ذیتىل ؼیافضا كیاص عش یاسص ؾتشیب ییخى فشفهC، Dیفًقت یتش دسآهذها فادلايه ـیو تىص یؽغل یها فشفت ادیاصدDآو 

بىد )هدله اعاق  ـیبشياهه دس بخؼ فًا ىیا ی، اص اهذاف ثايىCؾتشیفادسات ب كیاص عش یدسآهذ اسص ؼیافضاDو  Cیواسدات یکالاها
سا با  یافلاز یها اص بشياهه یا هبشياهه عىم، ؽاه هدمىف بی(، اها تًها چًذ هاه بقذ اص تقىA?: 0432 ىسیو هقادو، ؽهش ـیفًا

 یها بًذ اوی(. اص ه:0644: الف ذسک)کمام، ػ ه ذیهدلظ سع بیفًىاو ايملاب عفیذ به سفشايذوم گزاؽت که دس هماو هاه به تقى
 Cیبه فًىاو پؾتىايه افلازات اسض یفشوػ عهام کاسخايدات دولتC، Dیافلازات اسضD یبًذها ذ،یايملاب عف یبشياهه افلاز

Dها کاسگشاو دس عىد کاسخايه کشدو نیعه C وDو فشوػ عهام کاسخايدات به کاسگشاو یذیتىل یوازذها تیگغتشػ هالک C عىس  به
و يسىه  ضاویدس ه یاعاع یشاتییبشياهه، تغ ىیبه فملکشد زىصه فًقت و کاسخايدات کؾىس هشتبظ بىديذ. هغابك افل اول ا نیهغتم
اص  یکؾاوسص یها ىیصه ت،یهالک ۀىیؽ شییو با تغ ؽذ یه دادیخاهقه ا یفمىه یوس بهشه ؼیکؾىس به هًؾىس افضا یاساض تیهالک

 ذیدس باصخش اصیهىسد ي هیعشها ىیتأه ی. هغابك افل عىم بشياهه، بشاذیسع یو کؾاوسصاو ه لکاوهالکاو بضسگ به خشده ها ایها  فئىدال
فًىاو پؾتىايه   به یبه کؾاوسصاو، افل فشوػ عهام کاسخايدات دولت ؽذه یذاسیخش یها ىیلشاسدادو صه اسیاهلاک هالکاو و دس اخت

 ىیبه هشزله اخشا بشعذ. همچً یبشياهه افلازات اسض ،یلتهغشذ ؽذ، تا اص ساه فشوػ عهام کاسخايدات دو یافلازات اسض
به  حیبه تذس ،یذیتىل یوازذها تیبضسگ بشاعاط لايىو گغتشػ هالک یفًقت یها و وازذها عهام کاسخايه ضدهن،یهغابك افل ع

به واعغه  خات سخايهکا اویبشياهه، کاسگشاو و کاسفشها ىیهغابك افل چهاسم ا تیو دس يها ؽذ یکاسگشاو و فاهه هشدم فشوخته ه
 ؽذيذ یه کیؽش یفًقت یبذوو دخالت دولت، دس عىد خالـ وازذها ،یکاسگش یخمق یخىد و هغابك لشادادها یکاهایعًذ

بشياهه  ىیا بی(. تقى:=>: ید @:: یذیو تىل یفًقت یها کشدو کاسگشاو دس هًافـ کاسگاه  نیهدلظ، لايىو عه یها )هشکض پژوهؼ
دس بشياهه عىم دس يؾش  یدس بًذ افلازات اسض ژهیآيها به و یاخشا یبشا یافتباس  چیتًها ه که يه  فتفىست گش  یدس زال یافلاز

 یها بشياهه دس تذاخل با بشياهه ىیا یاص بًذها یا بخؼ فمذه ی(، بلکه زت9:=و  A: :441>: شاو،یگشفته يؾذه بىد )تىعقه دس ا
فلت که بشياهه  ىیهًقىس، به ا یزغًقل یشیوص يخغت ۀکه بقذها دس دوس ییخاعىم بىدE تا  یدس بشياهه فمشاي ؽذه¬یًیب ؼیپ یفًقت

 نیعال و ي کیعىس کاهل هًؾىس يؾذه بىد، پظ اص  ؽذه و اهذاف ايملاب دس آو به  ىیتذو ذ،یافىل ايملاب عف بیعىم لبل اص تقى
عاصهاو بشياهه دس دهه  ظیسئ ایافف یفف(. 7: 0432اعفًذ  08لشاس گشفت )سوصياهه اعلافات،  یًیاص صهاو آغاص آو، هىسد باصب
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ک ىی،  بش ا9=>: فکش اص عاصهاو بشياهه  ىیبىد و ا یو هملکت یتزکىه اعتیع کیدس والـ  یافلازات اسضDداسد که:  ذیيکته تأ

عاصهاو  یفمشاي یها آو سا دس دسوو بشياهه ،یبشياهه افلازات اسض ؽذو ییکه آيها بقذ اص يها کًذ یاؽاسه ه ىیهمچً.C اهذیي شوویب
بخؼ فًقت، اص هماو گام يخغت،  بیتشت ىی(. به ا<A; ::9?-:9>:عاصهاو بشياهه و بىدخه اص آغاص...،  یکشديذ )سؤعا ادهیپ

. بش افتیافلازات اداهه  یبا اخشا یشیشپزیتأث ىیؽذ و عپظ ا شییدعتخىػ تغ یضیس بشياهه ۀهتأثش اص ابلاك بشياهه افلازات، دس زىص
 نیغتمعىس ه به ذ،یو افىل ايملاب عف یافلازات اسض یاخشا حیاص يتا یا بخؼ فمذه ًکهیپژوهؼ با فشك بش ا ىیاعاط، دس ا ىیا
 یاهذهایاثشات و پ ،یا و کتابخايه یخیهًابـ تاس ۀهغالق یۀبش پا ؽىد یبه بخؼ فًقت هًتمل ؽذه اعت، تلاػ ه نیشهغتمیغ ای

 خىاهذ بىد.  اهذهایپ ىیا یپژوهؼ بش ابقاد هًف ىیا شکضؽىد. تم یبش بخؼ فًقت واکاو 0431 ۀافلازات ده

 پژوهص ًهیطیپ

و  یهىخىد يؾاو اص آو داسد که هسمماو اغلب افلازات اسض یفاسع یپژوهؼ، هغالقه همالات و آثاس پژوهؾ ًهیؾیپ یبشسع دس
هثال  یايذE بشا کشده یبشسع یو التقاد یاعیع ،یتسىلات اختماف ىیو همچً یسا با تمشکض بش تسىلات بخؼ کؾاوسص ذیايملاب عف

 یبه بشسع ،ی(، با تمشکض بش بخؼ کؾاوسص:A>:) Cشاویدس ا یو افلازات اسض فمش ،یکؾاوسصDدس کتاب  ذ،یهسمذ خىاد فم
سصهدى و هسذثه سصهدى دس  اکبش یفل ،ی. اص هًؾش تسىلات اختمافپشداصد یبخؼ ه ىیبش ا یافلازات اسض یاهذهایخايبه پ همه

 یاهذهایپ ،یؽًاخت و خاهقه یخیتاس یها بش داده هی(، با تک;9=:) Cشاویا یاختماف یبش عاختاسها یاثش افلازات اسضDهماله 
 ،یاسیو بهادس ؽهش یبهضاد لاعم ىی. همچًدهًذ یلشاس ه یابیهىسد اسص ییسوعتا یعًت یها سا بش عاختاس یافلازات اسض یچًذبقذ

بخؼ  یو التقاد یاختماف شاتیی(، تغ;C:=9 )آو یو التقاد یاختماف یاهذهایدوم و پ یپهلى یافلازات اسضDدس هماله 
 یاهذهایپDدس هماله  ضیي اویفباغ یو فل یسهک . عاسا خاوکًًذ یه یسا کًکاػ و بشسع یافلازات اسض یاص اخشا یياؽ ،یؾاوسصک

خىسدو  بشهن یاختماف یاهذهایپ ،یؽًاخت خاهقه یکشدی(، با سو>9=:) Cشاویدس ا یافلازات اسض یهًداس شاتیو تأث یاختماف
 گشاو،یو د ییابىالسغى تًها ىیزغ ،یاعی. اص هًؾش تسىلات عکًًذ یه لیسا تسل یاسض تافلازا یدس پ یتیاسباب سف یسوابظ عًت
(، ابقاد ;B>:) Cیذیخىسؽ 9<دهه  یاعیآو بش عاختاس ع شیو تأث شاویدس ا یافلازات اسض یاعیع یاهذهایپ یبشسعDدس هماله 

هىسد  9<>: ۀسا با تمشکض بش تسىلات ده وشایو عاخت لذست دس ا تیهؾشوف ۀآو دس زىص یاهذهایو پ یافلازات اسض یاعیع
 یبش اخشا یدس دوسه پهلى ذیايملاب عف شیتأثDدس هماله  ،یذیاه یيب ،یو فمشاي ی. اص هًؾش تسىلات التقاددهًذ یلشاس ه یبشسع

به  ىعقه،ت یضیس بشياهه یها اعتیو ع ذیايملاب عف یافلازات عاختاس اویه ىيذی(، با تمشکض بش پ:C:=9 )عىم یبشياهه فمشاي
 یو کؾاوسص یتىعقه فًقت شیدس هغ دادؽذهیو هىايـ ا پشداصد یه ذیبشياهه ايملاب عف یعىم اص اخشا یفمشاي ۀبشياه یشیشپزیتأث

و  ذیايملاب عف یها بشياهه اویه ىيذی( پها ياهه اویپا اویهثال دس ه ی)بشا ضیي ی. دس هىاسدکًذ یه لیبشياهه سا تسل ىیزافل اص تذاخل ا
فقش  یآو دس تسىلات التقاد شیو تأث ذیايملاب عفD ياهه اویدس پا یؽذه اعت. صهشا عاهش یو بشسع لیکؾىس تسل یقادسؽذ الت

لشاس  یهىسد بشسع ذیاص افىل ايملاب عف یشیسا اص هًؾش اثشپز شاویا 9<>:و  9=>:دهه  یالتقاد شاتیی(، تغ;B>:) Cیپهلى
بش بخؼ فًقت فىست يگشفته اعت و تلاػ  9=>: ۀده یافلاز یها بشياهه اتاثش ۀدسباس یهغالقه هغتمل همه ىی. با ادهذ یه

 یوخىه هًف ،یىیاعًاد و هغتًذات آسؽ ،یا هًابـ کتابخايه لیتسل كیاص عش ،یخلأ پژوهؾ ىیپژوهؼ زاضش آو اعت که با پشکشدو ا
 و سوؽى عاصد.  ىییسا تب یاثشگزاس ىیا
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 بر بخص صًعت «یاصلاحات ارض»اصل  ی. اثرات اجرا=

 =: یهدلظ، لايىو افلازات اسض یها )هشکض پژوهؼ ذیهدلظ سع بیبه تقى A>>:دس عال  شاویدس ا یافلازات اسض لايىو
اص  یالتقاد ذی( که هذف آو خلـ :=>:->=>:. دس هشزله اول )آهذ یافلازات دس عه هشزله به اخشا دسه ىی(. اA>>:اعفًذ 

عاله داؽتًذ، زك   که باصپشداخت پايضده ییها وام افتیبا دس کشديذ یکاس ه یافصس یها ىیصه یکه سو یهالکاو بضسگ بىد، کؾاوسصاي
پاسچه ده سا دس  کیاص  ؼیزذاکثش ب تىايغت یيم یهالک چیهشزله، ه ىیا یاخشا ی. عکشديذ یه ذایاهلاک هاصاد هالکاو سا پ ذیخش

اؽتغال يذاؽتًذ،  ؼیخى یهضسوف یاساض افته ؽخقاً به صسک ی(، هالکاي>=>:-B=>:تقازب خىد يگه داسد. دس هشزله دوم )
. عشايدام دس فشوختًذ یبه آيها ه ای آوسديذ یدسه کشديذ یکاس ه یآو اساض یکه سو یکغاي عاله یسا به اخاسه ع یاساض ىیا غتیبا یه

سا با صاسؿ  ىیصه اصهًافـ زافل  ؽذيذ یسا ايتخاب کشده بىديذ، هدبىس ه یکه اخاسه دادو اساض ی(، هالکايB=>:-:<>:هشزله عىم )
سا  یشهغکىيیغ یها ىیصه تىايغتًذ یهالکاو فمظ ه ۀبه او بفشوؽًذ. فمذ کشد، یسا که صاسؿ دس آو صسافت ه یآو لغمت ایکًًذ  نیتمغ

: ==>:و..،  ها ياهه ىیآئ ى،یوخىد يذاؽت )هدمىفه لىاي ها ىیاص آو صه یکیهکاي یبشداس بهشه یبشا یخىد يگاه داسيذ، اها هايق یبشا
>9-=>.) 

کشد. دس  یفًف یها تؾکل یايذاص دس سوعتاها الذام به ساه ذیهالکاو خذ خشده یو عاهايذه یافلازات اسض ۀبشياه یاخشا یبشا دولت
 ،یشیو فؾا ییسوعتا یتقاوي یها ؽذE ؽشکت یعشاز یهسقىلات کؾاوسص ۀو فشض ذیتىل تیشیهذ یبشا یذیوالـ عاختاس خذ

ها بىديذ که با  تؾکل ىیا یها کؾت و فًقت يمىيه یها و ؽشکت ذیتىل یتقاوي یها کتؽش ،یصساف یعهاه یها ؽشکت ها، هیاتساد
 آلات  ىیاعتفاده اص هاؽ حیافتباس و پشداخت وام به صاسفاو، تشو ىیهايًذ تأه ییها تیدسآهذ آيها، فقال ؼیهذف کمک به هالکاو و افضا

)لمبتىو،  داديذ یآيها و... ايدام ه یابیذ هسقىلات و باصاسیخش ،یاخًاط هقشف ىیتأه ،یکؾاوسص یفلم یها سوػ ۀاسائ ،یفًقت
:<B= :;@B-;AAداديذ که  لیسا تؾک ییسوعتا یتقاوي یدس اداهه، عاصهاو هشکض یتقاوي یها هیو اتساد ها یتقاوي ىی(. هدمىفه ا

 (.A:-;;: 9<>: اس،یاهىس خىد بىد )باص ۀصاو و اعتملال آيها دس اداسها به کؾاوس اهىس ؽشکت ۀاداس یدیتذس یآو واگزاس یهذف افل
و  ًهیآيکه صه ژهیو هختلف دس تسمك اهذاف آيها داسد، به  ییها ها يؾاو اص بشوص چالؼ و تؾکل ها هیاتساد ىیفملکشد ا حیيتا یبشسع

 ىیفازب صه باسه کیکه به  یهشکب اص دهماياي ییسوعتا یها یبا آيها فشاهن يؾذه بىد. تقاوي اوییسوعتا ییآؽًا یبشا یبغتش هًاعب
 یها دعتگاه دادیو ا ىیخايؾ ذیخذ یيهادها یايذاص سا يذاؽتًذ و ساه اوییوفقل هؾکلات سوعتا زل یبشا یافؽذه بىديذ، تدشبه ک

 تیفیک ۀدسباس یايتماد ذگاهی، با د9=>: ۀالتقاد دس ده شیوص ،یخايیفال یًمیهىاخه بىد. فل اسیبا هىايـ بغ شيذهیگ نیتقم ذیخذ
هًگفت  یا هذسسفتى بىدخه ىیعاواک و همچً ذیدس آيها با صوس و تهذ ؾاوسصاوک تیبىدو فضى یلیها، به تسم تؾکل ىیا تیفقال

بىد که دولت خىد  یغیدس ؽشا ىی(. ا?=: :A>: ،یخايی)فال کًذ یلاصم دس کؾاوسصاو، اؽاسه ه یآهادگ دادیآيها بذوو ا یايذاص ساه یبشا
 ىیگضیخا تىايغتًذ یيم ،یکاسآهذ هىاخه بىد و کاسهًذاو وصاست کؾاوسص یشویي ای شیها با هؾکل کمبىد هذ ؽشکت ىیدس اداسه ا

گاه یمیهالکاو لذ یبشا یهًاعب باؽًذ )خشدخى،  یهسقىل دس بخؼ کؾاوسص ۀو فشض ذیآيها اص سويذ تىل كیفم یو تدشبه و آ
:BA> نیلذ هالکاواسباباو و  ىیگضیکه خا یبىسوکشات وصاست افلازات اسض شاویاؽاسه داسد که هذ ىیهمچً یخايی(. فال>: يىاس 

دولت و کؾاوسصاو  یاهش هؾکلات هتقذد بشا ىیو هم کشديذ یازغاط يم یکؾاوسص ذیدس لبال کؾاوسص و تىل یتیؽذه بىديذ، هغئىل
 تیهمچىو هقاف یها و اسائه خذهات تؾکل ىیا ۀلت تلاػ داؽت به واعغ(. اگشچه دو>;:-=;:: :A>: ،یخايیآوسده بىد )فال ذیپذ

 یها ًهیهض ىیکمک به تأه ش،یبا یکؾت بشدو اساض شیبه ص یبشا ذیعىبغ یآعاو، افغا ظیافتباس با ؽشا یافغا ات،یهىلت اص هال
دس بخؼ  یگزاس هیسا به عمت عشها یو خاسخ یداخل یها هیهسقىلات، عشها ذیخش ىیگزاؽتى کىد اسصاو و تضم اسیدس اخت ،یاسیآب

لاصم به کؾاوسصاو، دس کًاس  یو اسائه خذهات فً ییسوعتا یها یتقاوي یکافتقذاد  ظیدولت دس تأع یکًذE اها ياتىاي كیتؾى یکؾاوسص
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تسشک دس سکىد و فذم  دادیکه دس گزؽته به فهذه هالکاو بىد، هىخب ا یفیدس ايدام وؽا یو اداس یکاسؽًاعاو فً یياکاف یتکافى
فىاهل، کاهؼ  ىی(. هدمىؿ ا>;>-<;>: ?@>:کؾاوسصاو به اداهه کاس ؽذ )آهىصگاس،  یفلالگ یو ب یيؾم یو ب یبخؼ کؾاوسص

اص  یا دس فذه حیبه تذس تیرهً ىیا ،یتیوضق ىیداؽت. دس چً یها سا دس پ بخؼ شیبا عا غهیدس هما یسايذهاو دس بخؼ کؾاوسص
 کاو،هال ۀلشاس داسد. دس والـ فمذ تیدس اولى ،یبا بخؼ کؾاوسص غهیدس هما یدس هش بخؾ یگزاس هیآهذ که عشها ذیپذ داساو هیعشها

 یو اص بخؼ کؾاوسص ًذیيما یو فًقت یذیتىل یها تیفقال شیخىد سا هقغىف به عا یها هیؽذيذ که عشها كیتؾى نیشهغتمیعىس غ به
بش  یافلازات اسض شیبشياهه چهاسم، تأث یابی(. گضاسػ اسصA :A>>:و... ، ی)گضاسػ هؾکلات و هىايـ التقاد شيذیفافله بگ

 :کًذ یه ریتؾش ىیسا چً یوسصدس کؾا یبخؼ خقىف یگزاس هیعشها
Dتیدولت دس اهش هالک اعتیبه فلت سوؽى يبىدو ع یاص خاتمه افلازات اسض پظ 

 یگزاس هیعشهافازب يغك(، دس  ىیو صاسف ىیاص هالک ذیخلـ  یهتقذد بشا ىی)وخىد لىاي
 یلاصم بشا یها سکىد به وخىد آهذه و يذادو هؾىق یدس اهش کؾاوسص ،یبخؼ خقىف

 ذیسا تؾذ یگزاس هیبه عشها یلیه یب ،یوسبخؼ و فمذاو خذهات ضش ىیدس ا یگزاس هیعشها
 (.<: ;=>: ىسیو هقادو، ؽهش ـی)هدله اعاق فًا .Cکشده اعت

 یکالاها یتماضا ؼیدسآهذ کؾاوسصاو، با افضا ؼیکه کؾىس به ديبال افضا ؽذ یه یًیب ؼیپ ىیافلازات چً یآغاص اخشا دس
و بخؼ فًقت به  یبخؼ کؾاوسص بیتشت ىیها سا بالا ببشد و به ا کاسخايه ذیتىل ضاویتماضا، ه ؼیافضا ىیهىاخه ؽىد و ا یهقشف

 یها تیبه عمت فقال یبخؼ خقىف یها هی(E اها با وخىد زشکت عشها=)هماو:  شيذیتىعقه لشاس گ ۀفىست تىأهاو دس چشخ
بضسگ عىدآوس به لغقات کىچک  یها ىیصه لیهمضهاو با تبذ ،یدس بخؼ کؾاوسص یگزاس هیعشها آهذو ىییپا ،یو فًقت یذیتىل
 ذیتىل ضاویه ،یافلازات اسض یابخؼ با بخؼ فًقت ؽذ. دس هشزله دوم اخش ىیا ذیخىسدو تىاصو تىل  هىخب بشهن ،یشالتقادیغ

فادسکًًذه هىاد  یهتماد اویکه عال شاویعى هىخب ؽذ ا کیاهش اص  ىی. اافتیدس هش هکتاس به ؽذت کاهؼ  یکؾاوسصو سايذهاو 
دس  گشید ی(. اص عىA :<AA@>:ؽىد )عىداگش،  لیذیهسقىلات ت ىیاص خمله گًذم، بشيح و... بىد، به واسدکًًذه ا یهقشف یذیتىل
 ی)بشا یذیتىل یآيها به کالاها لیو تبذ یکؾاوسص  یها فشآوسده یغیدگشد ًذیبخؼ فًقت ياتىاو ؽذه و فشآ اصیهىاد خام هىسد ي ىیتأه

 یبشا ییتماضا ؼیتًها افضا هىاخه گشددE دس والـ يه  یبا هىايـ هتقذد  ،یها و هشاکض فًقت پًبه به پاسچه( دس کاسخايه لیهثال تبذ
 (. ==: :A>: ،یخايیخام هىاخه ؽذيذ )فال هیها با کمبىد هىاد اول بلکه کاسخايه اهذ،یي ذیپذ یهقشف یکالاها
ؽذه و  واسدات  ىیا یها ًهیهض ىیفشف تأه ضیفًقت ي ۀزىص یدس بخؼ فًقت، دعتاوسدها یبه هىاد خام واسدات اصیي دادیبش ا فلاوه

تا آو صهاو بًگاه  کشدE یه تیعشا ضیبه زىصه فًقت ي حیبه تذس ،یبش بخؼ کؾاوسص یاثشات هخشب افلازات اسض بیتشت ىیبه ا
آهىصػ سايًذگاو تشاکتىس و  ضیو ي یکؾاوسص آلات  ىیهاؽ ذیخش یايذک بشا ۀپشداخت وام با بهش فهیوؽ ،یکؾاوسص یها ىیهاؽ ۀتىعق

به  ىی، هضاساو دعتگاه تشاکتىس و کمبا9<>: ۀده لیتا اوا 9>>:دس عال  ظیبًگاه اص صهاو تأع ىیسا بش فهذه داؽت. ا ها ىیهاؽ شیتقم
 ؼیهغابك ايتؾاس افضا یبشياهه افلازات اسض یبًگاه پظ اص اخشا ىیا ػفشو ضاوی(E اها ه;A :=9@>:کؾاوسصاو فشوخت )عىداگش، 

هقاوو وصاست  اصهًذیسفت. سضا ي اویاص ه ضیي یفًقت آلات ىیهاؽ شیو تقم یسعاي عىخت یو ؽبکه استباعات با سوعتاها بشا افتیي
ک ىی، بش ا9=>: ۀدس ده ـیفًا یعاصهاو گغتشػ و يىعاص شیالتقاد و هذ  ذاتیبه تىل اصیي ،یکه سکىد بخؼ کؾاوسص کًذ یه ذیيکته تأ

 سا کاهؼ داد: یو ابضاسآلات فًقت
Dو آو سا  هیسا ته یکاسخايه تشاکتىسعاص کی یايذاص عشذ ساه ـ،یدس عاصهاو گغتشػ فًا ها

وازذ  ىیا یذیتىل یبضسگ فقال بىديذ، تشاکتىسها داساو ىیکه صه یتا هًگاه. نیکشد ظیتأع
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صاسؿ هن  کیاخشا ؽذ،  یافلازات اسض ۀبشياه یاها ولت سفت، یبه فشوػ ه یفًقت
صاسفاو آيمذس کىچک بىد که آيها خىدؽاو به همشاه  ىیتشاکتىس بخشد. صه تىايغت یيم

: >B>: اصهًذ،ی)ي Cيذاؽتًذ. یاخیاکتىس ازتو به تش صديذ یؽخن ه لیپغشايؾاو آو سا با ب
:>:-:=B.) 

ؽذE بخؼ فًقت يتىايغت به عىس  دادیا یبخؼ فًقت و کؾاوسص اویه یعاختاس  یکه گغغت ؽىد یهؾاهذه ه بیتشت ىیا به
بخؼ فًقت باص  یابضاس ذاتیاص تىل یشیگ اص بهشه ضیي یکًذ و دس همابل بخؼ کؾاوسص هیتغز یبخؼ کؾاوسص یها یاص وسود کیاسگاي

 دهذE یافلازات يؾاو ه ىیآغاص یها سا دس عال ىیو کمبا اکتىسفشوػ تش ضاویه یسويذ کاهؾ شیهايذ. خذول ص

 ?@?=تا  >@?=از سال  ىیفروش تراکتىر و کمبا ساویه
 سال

 دستگاه
0561 0560 0565 0565 

 603 044 534 0244 تشاکتىس
 45 5 084 057 کمبایى

 <@:: :A>: ذ،ی: فمهًبـ

لشاس گشفتE با  یؾیدس سويذ افضا حیبه تذس یفًقت آلات ىیؽذ و اعتفاده اص هاؽ شییبقذ دعتخىػ تغ یها سويذ دس عال ىیا البته
و  غتاویهًاعك هايًذ اعتاو ع یآهذ. دس بشخ ذیآيها دس هًاعك هختلف کؾىس پذ یشیکاسگ  دس به یتفاوت که اختلاف آؽکاس ىیا

 یهايًذ هاصيذساو، خشاعاو و هشکض یاها دس هًاعم افت،یبه ؽذت کاهؼ  :<>:اعتفاده تا عال  ضاویو... ه لامیا ضد،یبلىچغتاو، 
 یها یگزاس هیهىسد تىخه عشها ؾتشیخاؿ، که ب یدس هًاعم یفًقت آلات ىیهاؽ ۀبىد. دس والـ بقذ اص افلازات، فمذ یؾیافضا

 (.?@:: :A>: ذ،یبىديذ، هتمشکض ؽذيذ )فم یدولت
بخؼ داؽت که  ىیبش ا ضیي یمیشهغتمیاثشات غ ،یافلازات اسض ۀبشياه یبش فملکشد زىصه فًقت، اخشا نیهغتم یبش اثشگزاس  هفلاو

ها،  دس سوعتا یذیو تىل یصدو بذوو همذهه عاختاس التقاد که بشهن بیتشت ىیبىدE به ا یتیو خمق یو تسىلات اختماف شییزافل تغ
بضسگ به لغقات کىچک  یها ىیبافث ؽذه بىد صه یبه ؽهشها سا سلن صد. افلازات اسض اوییعتااص ههاخشت سو یهىخ حیتذس به 

کؾت و صسؿ،  تیشیدس هذ ،یتیاسباب سف تیلغقات و خشوج اص وضق ىیبش ا تیوخىد هالک  اص کؾاوسصاو با یاسیؽىيذ، اها بغ نیتمغ
که  ییها خايىاده سو ىیهىاخه بىديذ. اص ا یا هؾکلات فشاوايب ها ىیصه ىیخىد اص ا یها ًهیهض ىیفشوػ هسقىل و تأه ضات،یتده ذیخش

کاس،  یوخى لغقات، دس خغت ىیبا فشوػ ا حیسا يذاؽتًذ، به تذس یصساف ذیدس تىل یگزاس هیو عشها ىویضاعیهکاي یلاصم بشا یتىايمًذ
و به کاس گشفتى  شػیپز یآهادگ یفًقت ضؽهشها و هشاک ىیبضسگ ؽذيذ. اگشچه ا یاعشاف ؽهشها یهشاکض فًقت ژهیو¬سوايه ؽهشها، به

تش، اص آيها اعتمبال  کاس اسصاو یشویبه ي یسا يذاؽتًذ، اها به خهت دعتشع ذهیيذ و آهىصػ شهتخقـیغ ذیکاس خذ یشویزدن اص ي ىیا
 (.:<:: >B>: اصهًذ،یکشديذ )ي

 0435يؾاو اص آو داسد که اگشچه دس عال  0435تا  0444و فًقت دس فافله عال  یؽاغل دس بخؼ کؾاوسص تیخمق ضاویه غهیهما
با  غهیآهاس دس هما ىیداؽت، اها ا اسیؽاغل( سا دس اخت تیدسفذ اص خمق 8/34اؽتغال ) ضاویهمچًاو دس ستبه اول ه یبخؼ کؾاوسص

 تیقدسفذ اص خم 41اص  ؼیب یدسفذ اؽتغال دس بخؼ کؾاوسص 0444که دس عال  بیتشت ىیبا کاهؼ هىاخه بىد. به ا 0444عال 
، دسفذ 0444کشده بىد. دس همابل دس عال  ذایدسفذ کاهؼ پ 34تا  0435دس عال  ضاویه ىیکه ا داد یه لیؽاغل کؾىس سا تؾک
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دسفذ  21اص  ؼیتا ب 0435دس عال  ضاویه ىیکه ا داد یه لیؽاغل کؾىس سا تؾک تیدسفذ اص خمق 21کمتش  ـیاؽتغال دس بخؼ فًا
 (.<<>:و  <>>:عال  یعشؽماس شاو،یبىد )هشکض آهاس ا ذهیسع

 تیگسترش هالک»و اصل  «یبه عًىاو پطتىايه اصلاحات ارض یفروش سهام کارخايجات دولت»اصل  ی. اثرات اجرا<
 بر بخص صًعت «یذیتىل یواحذها

لاصم خهت  هیعشها ىیو تأه یافلازات اسض یاخشا ۀبه فًىاو پؾتىاي یعهام کاسخايدات دولت ذ،یافل عىم ايملاب عف هغابك
 یها عهام کاسخايه یواگزاس ؽذ یه یًیب ؼیزال پ ىیآيها به کؾاوسصاو دس يؾش گشفته ؽذ. دس ف یاهلاک هالکاو و واگزاس ذیخش

 ۀبا فشض ىیؽىد. همچً تش یفملاي ضیي یفًقت یوازذها تیشیهىخىد دس دعت دولت سا به باصاس بکؾايذ و هذ یها هیعشها ،یدولت
هىلذ و به  هیعشها ـیتخق ؼیبه افضا تیکه دس يها ی. عاصوکاسابذی ؼیافضا یاختماف یگزاس هیاسکت عشهاعهام به فاهه هشدم، هؾ

 ؾکش،یکاسخايه لًذ، ي ;4و هادس( به هالکاو،  یهل ـیااص فً شیکاسخايدات )به غ ىیهًدش ؽىد. با فشوػ عهام ا یفًاوس یسوصعاي
داديذ که  لیسا تؾک شاویکاسخايدات ا یو ؽشکت عهاه لیتبذ یعهاه یها و ... به ؽشکت ماویع ،ییهىاد غزا ،یباف ؾنیو ابش یيغاخ

 شاویا یها کاسخايه یعهاه یها ؽشکت ظیهدلظ، لايىو تأع یها )هشکض پژوهؼ سفت یبه فشوػ ه یبايک کؾاوسص یعهام آو اص عى
 (.==>:خشداد  >و فشوػ عهام: 

اص دعت داديذ، فشاهن  یافلازات اسض یخىد سا ع یها ىیاص هالکاو بضسگ که صه یبخؾ یبشا یا تاصه یفشفت التقاد بیتشت ىیا به
کؾت و فًقت  یها و ؽشکت یفًقت ذاتیدس تىل یگزاس هیها و عپظ عشها عهام کاسخايه ذیبه عمت خش حیتذس  آهذ تا آيها به

ؽذ. دس والـ  یفىست ؽشکت عهاه به  یدولت یها يهکاسخا ۀآيها دس بخؼ فًقت و اداس  هیعشهااهش هىخب به کاس افتادو  ىیبشويذ. ا
گاه ذیخذ  عبمه ىیهمه ا ىیآهذ. با ا ذیپذ ـیيىؽهىس اص فازباو فًا یا عبمه اص هًاعبات فشفه فًقت  یايذک یکه تدشبه و آ

دولت وابغته بىد.  یؾگیهم یها به کمک یخاسخ یبا سلبا ههىاخه ىیخىد و همچً یها افتباسات، فشوػ فشآوسده ىیتأه یداؽت، بشا
ؽذ که فملکشد  یًیيى ـیهسقىس و هسذود اص فًا یا هسىعه دادیهىخب ا یوابغتگ ىیاعت که ا ذهیفم ىیآهىصگاس بش ا شیخهايگ

 ضیيکته ي ىی(. ا?:>-@:>: ?@>:يذاؽت )آهىصگاس،  یىيذیپ یداخل یفًقت یها بخؼ شیعا یالتقاد و زت گشید یها آيها با بخؼ
هتقذد هىاخه بىديذ.  یو هال یتیشیهذ یها ییکه عهام آيها واگزاس ؽذ، با ياسعا یدولت یها کاسخايه ىیا ؾتشیب اعت که تیزائض اهم

عهن  ؼیبه فلت افضا یدولت یها کاسخايه ؾتشی، ب0432و تىعقه دس عال  نیتشه یالملل ىیبشاعاط گضاسػ کاسؽًاعاو بايک ب
بىديذ  یايذهیو فشوػ و... دچاس ص ذیخش بیهقا ذ،یتىل یضیس بشياهه یها کیکًتشل بىدخه کاسآهذ، تکً غتنیيبىد ع ،یاساد یها ًهیهض

 (.?@;-A@;: >?>: ش،ی ی)باس
و  یو هقذي یفًقت یوازذها ،یذیتىل یوازذها تیبش گغتشػ هالک یهبً ذیايملاب عف ضدهنیهغابك افل ع گشید یعى اص

 كیدل یابیو اسص یو هکلف بىديذ عهام خىد سا پظ اص زغابشع آهذيذ یفام دسه یبه فىست ؽشکت عهاه یذیتىل یوازذها شیعا
اول به کاسگشاو و کاسهًذاو خىد،  ۀدس دسخ ت،یگغتشػ هالک یؽىسا ضىابظلابل لبىل دولت و هغابك  یزغابشع یها تىعظ هإعغه

عال  شهاهیلايىو دس ت ىیفشوػ فشضه کًًذ. ا یهشدم بشا شیو عپظ عا کؾاوسصاو یذیتىل یوازذها شیو بقذ به کاسگشاو و کاسهًذاو عا
دسفذ عهام هتقلك به دولت  88، هقادل 0446عال  اویبىد که تا پا ىیا ها یًیب یؾیو پ ذیسع یهل یهدلظ ؽىسا بیبه تقى 0443

. شيذیدس دعت هشدم لشاس گ ،یبخؼ خقىف یدسفذ عهام وازذها 38هادس(، و  ـیفًا ی)به اعتثًا یدولت یدس وازذها
 یهمگاو پخؼ ؽذه و تمام هشدم دس گغتشػ التقاد هل ىیاص ساه عهام کاسگشاو ب یو فًقت یذیتىل یوازذها تیهالک بیتشت  ىیبذ

اص هؾکلات  یکی، اها (0443خشداد  4: یذیتىل یوازذها تیهدلظ، لايىو گغتشػ هالک یها )هشکض پژوهؼ ؽذيذ یه کیؽش
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 یعاصهاو هالDلايىو، اعاعًاهه  ىیا بیها بىد. اگشچه همضهاو با تقى عهام ىیا ذیخش یعبمه کاسگش بشا یافل ياتىاي ىیا یاخشا
 ذیسع بیبه تقى ضیعهام ي ذیخش یوام به کاسگشاو بشا یو با هذف افغا یالیس اسدیلیه کی هیبا عشها Cیذیتىل یگغتشػ وازذها

ايذسکاس،  دعت یدولت شاویهذ یها (، اها به اعتًاد گفته=<>:هشداد  :: ،یذیتىل یهاگغتشػ وازذ ی)هماو، اعاعًاهه عاصهاو هال
تىاو  ایکًذ  یگزاس هیعهام عشها ذیکاس خش دسيذاؽت تا  یهال ییخى فشفه ایايذاص  دس آو همغـ، اهکاو پظ یشايیعبمه کاسگش ا
 (. =;:: @A>: ،یذیداؽته باؽذ )هد  پشداخت وام

 عاص ًهیبىد که صه یدس بخؼ خقىف ـیفازباو فًا یافل، تذاخل آو با هًافـ هال ىیا یاخشا حیيتا ۀتش دسباس هغأله ههن البته
. فازباو داد یبخؼ سا کاهؼ ه ىیا یاص عى یگزاس هیعشها ؼیافضا یلاصم بشا یها ضهیافل، ايگ ىیاص کؾىس ؽذ. ا هیخشوج عشها

 یگزاس هیپىل، چًايچه هدذد آو سا عشها افتیام کاسخايه خىد سا واگزاس کًًذ، پظ اص دسعه فذدس 9<که هدبىس بىديذ زذود  ـیفًا
به  ه،یعشها تیزفؼ اهً کشدیسو با سو ىیياچاس به واگزاس عهام بىديذ. اص ا گشیباس د کشديذ، یه یايذاص ساه یذیخذ ـیکشده و فًا

باصگؾت به  یبه خا ،یبخؼ خقىف یها هیاص عشها یا بخؼ فمذه و افتیدس داخل کاهؼ  یگزاس هیعشها یآيها بشا لیتما حیتذس
 (.<;:به خاسج اص کؾىس هًتمل ؽذ )هماو:  ،یفًقت ذیچشخه تىل

 بر بخص صًعت «یذیو تىل یصًعت یها کردو کارگراو در سىد کارگاه  نیسه»اصل  ی. اثرات اجرا?

 یها هیاتساد ایکاسگشاو  ًذگاویهإؽف بىديذ با يما اویکاسفشها ;=>:اص عال  ،یکاسگشاو دس عىد هشاکض فًقت ؽذو نیبًذ عه هغابك
و  ذیهتًاعب با تىل یکه دس عىد داد یبه کاسگشاو اهکاو ه ها ماویپ ىیکاس هًقمذ کًًذ و ا یخمق دعته یها ماویهشبىعه پ

دس عىد خالـ باؽًذ  ؽذو نیزك داؽتًذ خىاهاو عه ىیؽىيذ. کاسگشاو همچً نیعه قاتیاص کاهؼ ضا یياؽ یها ییخى فشفه
 ىیا یاخشا ی(. بشا:=>: ید @: ،یذیو تىل یفًقت یها کشدو کاسگشاو دس هًافـ کاسگاه  نیهدلظ، لايىو عه یها )هشکض پژوهؼ

 ذیکه لقذ خش یکمک به کاسگشاي یلاصم بشا بىدخهکمک کشد، تا  یکاسگش یچًذ فًذوق تقاوي ظیلايىو، بايک سفاه کاسگشاو به تأع
بپشداصيذ و  تیو کاس به فقال هیعشها اویه یبا زفؼ همکاس یبضسگ فًقت یوازذها كیعش ىیؽىد. هذف آو بىد که اص ا ىیداؽتًذ، تأه

دسباسه  ذیعف لاب(. ؽاه دس کتاب ايم=A> :;9>-;9>: ،یؽىد )پهلى تیتمى اویو کاسفشها ها ىیکاسگشاو و تکًغ اویه یهمبغتگ
 ذیهملکت داسيذ، با ىیاص ا یتا ازغاط کًًذ عهم نیکشد ىیسا فازب صه ایهمچًاو که سفا: Dغذیيى یه یافل ىیچً یلضوم اخشا

-;9:: <=>: ،ی)پهلىC ؽىد دادیا کًًذ یکه دس آو کاس ه ییها ازغاط يغبت به کاسخايه ىیتا هم نیکشد یه یکاس ضیکاسگشاو ي یبشا
A?ؾشفتیهؾاسکت کاسگشاو دس پ ذ،یفىاهل تىل اویو تضاد ه یبشداؽتى دوگايگ اویاص ه افل با هذف ىیا ذیسع یبه يؾش ه ًکهی(. با ا 

(، اها دس <A> :;9?-;9>: ،یؽذه بىد )پهلى ىیو تذو هیته یدس تسمك التقاد فًقت یفًقت یها و اؽتشاک هًافـ گشوه یفًقت
اص هقضلات  یشیؾگیو پ یغتیو کمىي یغتیالیعىع یها ؼیکاسگشاو اص گشا داؽتى گهاص خمله دوس ي ،یاعیو ع یاختماف یوالـ اهذاف

 ىیاعت که ا ذهیفم ىیآهىصگاس بش ا شی. خهايگکشد یسا ديبال ه یو اؽتشاک یخمق تیبش عش هالک یفًقت یکؾىسها یو تؾًدات کاسگش
دس : Dکشد یهىضىؿ اؽاسه ه ىیفشازت به ا بهخىد  یها و ؽاه دس فسبت ؽذ یپؾت پشده هسغىب يم یفًىاو هذف  هذف فشفاً به

اعت،  کیؽش کًذ یکه دس آو کاس ه یا کاسگشػ دس عىد و عهام کاسخايه کاسد، یاعت که ه یًیکه کؾاوسصػ هالک صه یکؾىس
 ًسشفاص ساه ساعت ه یواسدات ذیافکاس و فما شیخىد سا ايدام دهذ، چگىيه همکى اعت افشاد تست تأث لاتیتسق تىايذ یه ؼیدايؾدى

 (.?<>: ?@>:)آهىصگاس، C ؽىيذ
ها داؽت،  کاسخايه یهًابـ هال تیشیکاس و هذ ۀىیبش ؽ یياهغلىب یاثشگزاس ۀها که دس اداه ؽذو کاسگشاو دس عىد کاسخايه نیوالـ عه دس

زىصه باؽذ، دس  ىیو هتخققاو ا شاویهذ یضیس کؾىس و بشآهذه اص تفکشات و بشياهه یعاص یفًقت اعتیع یاص آيکه دس ساعتا ؼیپ
 ىیبًذ اص افلازات بش ا ىیا یاخشا ۀدیکاسکشد و يت ۀدسباس یذیهد ذیهذيؾش ؽاه بىد. فبذالمد یمافو اخت یاعیخذهت اهذاف ع
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 ییو بالابشدو کاسا یعىدآوس ذ،یتىل تیؽذ که لابل لیتبذ یؽذو کاسگشاو دس عىد کاسخايدات، به پاداؽ نیعهDکه  کًذ یه ذیيکته تأک
هغائل  ۀًیصه دس (.>;:: @A>: ،یذی)هدC پاداػ عالايه بىد ایزمىق  هل اضافهث یزك ثابت کیسا يذاؽت، بلکه  یذیوازذ تىل

هىخب  ژه،یها و پشداخت عىد و کاسگشاو دس عىد کاسخايه کشدو نیلايىو عه شایآهذE ص ذیپذ ـیفازباو فًا یبشا یهؾکلات ضیي یکاسگش
افغکاک گغتشده کاسگشاو و فازباو  ًهیکاس کشده بىديذ، يؾذ، دس همابل بغتش و صه ؾتشیکه ب یافشاد كیتؾى ای یوس بهشه ؼیافضا

به  یدسفذ هىاسد استباع <Bلايىو، دس  ىیا یو هقادو، اخشا ـیو فًا یاتاق باصسگاي یها سا فشاهن آوسد. بشاعاط گضاسػ خات کاسخايه
که  یکشد. دس زال دادیا ـیفازباو فًا یبشا یا هؾکلات تاصه یيذاؽت و زت یعىد هشاکض فًقت ضاویو ه یوس بذتشؽذو بهشه ایبهتش 

کاسگشاو  یاسیبغ ذ،یلايىو خذ ىیوخىد داؽت، هغابك ا ـیکاسگشاو و فازباو فًا اویکاس ه ىیدس لىاي یا يؾذه اص لبل، هؾکلات زل
هؾابه با زمىق بالاتش اعتخذام  ـیو بقذ دس فًا شيذیبگ یزاضش بىديذ سؽىه بپشداصيذ تا اص کاس اخشاج ؽىيذ و بتىايًذ بابت اخشاج پىل

، ضمى پشداختى 0444اتاق دس عال  ىیاص خلغات ا یکیتهشاو( دس  یباصسگاي قاتا یداس و اص افضا )کاسخايه ییؽىيذ. هسمىد سضا
و افتقاب کشديذ و کاسگشاو دس اففها: Dدهذ یخبش ه ضیي ـیبش فازباو فًا یدولت یشوهایها، اص فؾاس ي هؾکلات و افغکاک ىیبه ا
 یياهه اتاق باصسگاي )هفتهC به پشداخت کشديذ. ىسبشديذ و هدب تیاهً ىویغیيذادم، هشا به کم یدسفذ اضافه زمىق خىاعتًذ و ولت 41

 (.27-23: 044، خشداد 7ػ  شاو،یو هقادو ا ـیو فًا
 ،یدولت یيهادها شاویيهاد علغًت، يه تًها هذ یپشداخت عىد به کاسگشاو، اص عى یلیتسم  اعتیها يؾاو اص آو داسيذ که ع گضاسػ ىیا

 با هؾکلات هتقذد هىاخه عاخت. ضیسا ي یبخؼ خقىف یفًقت داساو هیو عشها ـیبلکه فازباو فًا

 گیری يتیجه

بش بخؼ فًقت چه  ذیو افىل ايملاب عف یافلازات اسض یاخشا یپشعؼ که وخىه هًف ىیبه ا یده پژوهؼ زاضش با هذف پاعخ
 یهمچىو يىعاص یافلازات، اهذاف ىیا یکه اگشچه دس اخشا ذیسع دهیيت ىیبه ا ،یخیها و هًابـ تاس داده لیو تسل یايذ، با بشسع بىده

اها دس  ؽذ، یو فًقت ديبال ه یبخؼ کؾاوسص اویه کیاسگاي ىيذیپ دادیو ا یفًقت تیهالک یعاص یهشده ،یبخؼ کؾاوسص  عاختاس
داؽتE  یبخؼ فًقت سا دس پ ىیؾیپ یاص اخلال دس عاصوکاسها یا شهیآيها، صيد یبلکه اخشا افت،یاهذاف تسمك ي ىیتًها افمل، يه 

بش بخؼ فًقت  یافلازات اسض یدس اثشگزاس یذیپژوهؼ، عه عشفقل کل ىیاسائه ؽذه دس ا یخیتاس یها داده لیبشاعاط تسل
به عبب  یفًقت آلات ىیهاؽ یشیبه بخؼ فًقت، کاهؼ به کاسگ یاص بخؼ کؾاوسص هیو کاهؼ وسود هىاد خام اول یؽاهل، ياتشاص

 دسؽذ.  ییبه بخؼ فًقت ؽًاعا یکاس بخؼ کؾاوسص یشویايتمال ياکاسآهذ ي تیو دس يها یبخؼ کؾاوسص یکاهؼ تماضا اص عى
آيها يه تًها هؾاسکت  یهذ که اخشابذعت آ دهیيت ىیا ضیي ذیبشياهه ايملاب عف ضدهنیافىل عىم، چهاسم و ع یزال دس بشسع ىیف

  عبمه یشیگ و ؽکل یداس هیعشها ذیيذاؽت، بلکه به باصتىل یسا دس پ یفًقت یوازذها تیکاسگش دس هالک ۀعبم ژهیو¬هشدم و به یوالق
 یها ضهیخات، ايگ عهام کاسخايه یبه واگزاس یيىؽهىس وابغته به دولت هًدش ؽذ. افضوو بش آو، الضام بخؼ خقىف یفًقت
 ؽذو نیبه خاسج اص کؾىس سا فشاهن آوسد. به فلاوه عه هیايتمال عشها ۀًیسا به ؽذت کاهؼ داد و صه یداخل یفًقت یگزاس هیعشها

 یذیو تسىل هًاعبات تىل یوس بهشه یبخؼ فًقت، استما یاساص آيکه دس خذهت افلاذ عاخت ؼیها، ب کاسگشاو دس عىد کاسخايه
داؽت.  یغتیکمىي ؾاتیعبمه کاسگش و هسفىػ يگه داؽتى آيها اص گشا تیخلب زما یبشا ،یشلو کًت یاعیع یباؽذ، فشفاً کاسکشد

. ؽذ یهًدش ه سکؾى یفًقت تیشیهذ فیبه تضق ـ،یافغکاک کاسگشاو و فازباو فًا ذیگاه با تؾذ ،یاعیتمذم هلازؾات ع ىیا
هختلف  یها بخؼ اویلاصم ه ییو همگشا یهماهًگ دادی، اص ا9=>:يؾاو داد که بشياهه افلازات دهه  ها یبشسع ىیا ًذیبشآ

اص  کشدE یه تیهختلف اص خمله بخؼ فًقت عشا یها به بخؼ حیبه تذس ،یياهماهًگ ىیا یهًف یاهذهایياتىاو بىد و پ یالتقاد
 دوسه، هتضشس بىد. ىیافلازات دس ا یهثبت، اص اخشا یهًذ شهاص به ؼیبخؼ ب ىیا سو ىیا
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 هًابع

 تهشاو: هشکض تشخمه و يؾش کتاب. او،یلغفقل شیتشخمه اسدؽ ،ی(، فشاص و فشود دودهاو پهلى0465) شی، خهايگآهىصگاس
 و عاصهاو بشياهه. یهل ـیعاصهاو فًا ی(، تهشاو: هىعغه زغابشع0438-0268) شاوی(، التقاد ا0454ج ) ،شی یباس
تهشاو: اداسه کل  ،یصساف یو عهاه ییسوعتا یتقاوي یها ؽشکت ،ی: افلازات اسضذی(، ؽاه و ايملاب عف0441هماتاج ) ،اسیباص

 يگاسػ وصاست فشهًگ و هًش.
 .یتهشاو: چاپخايه بايک هل ذ،ی(، ايملاب عف0434هسمذسضا ) ،یپهلى
 .ابیتهشاو: صس او،یابىتشاب ىیتشخمه زغ خ،ی(، پاعخ به تاس0474هسمذسضا ) ،یپهلى

 (، تهشاو: گام يى.0470( )یذیهد ذیو فبذالمد اویخذاداد فشهايفشهائ ،ی)خاعشات هًىچهش گىدسص 0446-0421 شاویدس ا تىعقه
 ، تهشاو: پاصيذ.0432-0446: هشزله گغتشػ، شاویدس ا یداس هی(، سؽذ عشها0467هسمذسضا ) ،عىداگش

و  تیشی(، تهشاو: عاصهاو هذ0472کؾىس ) یضیس و بشياهه تیشیعاصهاو هذ لیعاصهاو بشياهه و بىدخه اص آغاص تا تؾک یسؤعا
 کؾىس. یضیس بشياهه

 .ی(، تهشاو: آب0441-0431) شاویدس ا یالتقاد یگزاس اعتیو ع  اعتیع  (،0470) یًمیفل ،یخايیفال
 .یتهشاو: ي يژاد، یًیاه ىیتشخمه ساه شاو،یدس ا یفمش و افلازات اسض ،ی(، کؾاوسص0470هسمذخىاد ) ذ،یفم

 (، تهشاو: عاصهاو بشياهه.0435) عاله، غتیب یبشياهه چهاسم و دوسيما یابیاسص گضاسػ
 التقاد. یفال ی(، تهشاو: ايتؾاسات ؽىسا0447) شاویا یکؾاوسص ىویضاعیهکاي یو اختماف یهؾکلات و هىايـ التقاد گضاسػ
 .شیشکبیتهشاو: اه او،یاعسال ی، تشخمه ههذ0434-0431: شاوی(، افلازات اسك دس ا0483آو.ک. ط ) ،لمبتىو

 .یهل ی(، تهشاو: چاپخايه هدلظ ؽىسا0433) یافلازات اسض یهقىب ؽىسا یها ياهه بیو تقى ها ياهه ىیآئ ى،یلىاي هدمىفه
 .ذیتهشاو: ففسه عف ،یلاخىسد بیبه کىؽؼ زب ،یذیهد ذی(، خاعشات فبذالمد0476) ذیفبذالمد ،یذیهد

 .یتهشاو: ي ،یگیافؾن هسمذب یتشخمه فل شاو،یدس ا یضیس (، بشياهه0487تاچ. اط ) لئىد، هک
 تهشاو: لىذ فکش. ،یذیافغش عق یبه کىؽؼ فل شاو،یالتقاد دس ا یگزاس اعتیو ع ی(، تکًىکشاع0484سضا ) اصهًذ،یي

 اسًاد

 Majlis.ir: یاعلاه یهدلظ ؽىسا یها پژوهؼ هشکض
 (0447اعفًذ  3)هقىب  یافلازات اسض لايىو
 (0430 ىسیؽهش 07عىم )هقىب  یبشياهه فمشاي لايىو
 (0430 ید 06)هقىب  یذیو تىل یفًقت یها کشدو کاسگشاو دس هًافـ کاسگاه  نیعه لايىو
 (0433خشداد  4و فشوػ عهام )هقىب  شاویا یها کاسخايه یعهاه یها ؽشکت ظیتأع لايىو
 (0443خشداد  4)هقىب  یذیتىل یوازذها تیگغتشػ هالک لايىو

 (0443هشداد  00)هقىب  یذیتىل یگغتشػ وازذها یعاصهاو هال اعاعًاهه
 (Arian.ical.ir: یاعلاه ی)کتابخايه، هىصه و هشکض اعًاد هدلظ ؽىسا کمام

 و ...( یافلازات اسض ،یتیاسباب سف نی: الغاء سژیدولت یها )آهاس و گضاسػ 06440هذسک: الف  ػ
 (Mashruteh.orgهؾشوعه:  تی: )عایهل یهدلظ ؽىسا هقىبات
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 دولت( ظیعاصهاو بشياهه به سئ شفاهلیهذ اساتیاخت یو واگزاس)لايى 0446بهمى  25، 08 دوسه

 اتیيطر 

 7، ؿ 0432اعفًذ  08، 00446، ػ 47اعلافات، عال  سوصياهه
 .37و  3، فـ 0432 ىسی، ؽهش2و هقادو، ػ  ـیاعاق فًا هدله
 .27-23، فـ 0444، خشداد 7ػ  شاو،یو هقادو ا ـیو فًا یاتاق باصسگاي ياهه هفته

 Irangistory.netهاسواسد:  یؽفاه خیتاس
 .4، يىاس 0874 هیخشدخى، ژايى ابىالماعن

 Amar.org.ir: شاویآهاس ا هشکض
 .0444و  0434، 0444عال  یعشؽماس

 

 

 
 

 



 
 



 
 

 


