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Extended Abstract 

In the contemporary era marked by rapid technological change and increasing organizational complexity, 

traditional leadership development models often fall short because they fail to address the physiological and 

neurological foundations of behavior. This limitation contributes to rapid knowledge decay and diminished 

intrinsic motivation. In response, neuro-centric leadership learning has emerged as a transformative approach 

capable of bridging this gap. The present study was conducted with the aim of designing and validating a 

comprehensive training package intended to promote sustainable adult learning within high-stress organizational 

environments. Grounded in an interdisciplinary framework, and drawing specifically on key neural mechanisms 

such as neuroplasticity and the functions of the prefrontal cortex, hippocampus, amygdala, anterior cingulate 

cortex, and occipital cortex, the research sought to strengthen the cognitive, emotional, and behavioral capabilities 

of leaders. The study was guided by a pragmatist philosophical stance and implemented through an exploratory 

sequential mixed-methods design. The first phase involved in-depth interviews with 12 subject-matter experts, 

alongside a systematic review of 84 scientific articles and 14 books published between 2015 and 2024. Using 

Sterling’s (2001) thematic analysis approach, the qualitative findings produced 10 core themes distributed across 

structural, psychological, instrumental, technical, and environmental dimensions. Building on these findings, a 

researcher-developed 40-item questionnaire was constructed for the quantitative phase. This instrument 

demonstrated strong validity (0.85) and reliability (0.87). Data were subsequently analyzed using SPSS (version 

26) to evaluate the effectiveness of the designed training package. The results indicated a significant 25% increase 

in learning sustainability (p < 0.05) among participants who engaged with the training program. The practical 

interventions embedded in the package demonstrated substantial effects on both neurological and 

psycho-organizational indicators. For instance, the application of the Pomodoro technique was associated with a 

notable reduction in blood cortisol levels (p < 0.05) and improvements in sustained attention. Additionally, virtual 

spatial navigation exercises showed a positive correlation with increased hippocampal volume—as observed in 

functional imaging—which in turn enhanced spatial memory performance. Emotional role-playing modules 

further contributed to more efficient regulation of amygdala–hippocampal connectivity, leading to improved 

responses to stressful stimuli. Overall, the findings indicate that the proposed neuro-centric training package 

strengthens organizational resilience against chronic stress. By effectively integrating neuroscience with 

principles of organizational management—and by pointing toward future applications such as biofeedback 

systems and long-term neural monitoring—the study offers a rigorous and forward-thinking foundation for the 

sustainable development of human resources in complex and dynamic organizational contexts. 
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Abstract 

Introduction: This study responds to the limitations of traditional 

leadership-development models in addressing the neurological bases of behavior, 

proposing a neuro-centric approach to strengthen sustainable adult learning in 

high-stress organizational environments. 

Methodology: Using a pragmatist stance and an exploratory sequential mixed-methods 

design, the study conducted expert interviews and a systematic review that produced 10 

core themes, followed by the development and validation of a 40-item questionnaire 

analyzed with SPSS. 

Findings: Results showed a 25% improvement in learning sustainability and 

demonstrated significant neurocognitive and psycho-organizational effects, including 

reduced cortisol via the Pomodoro technique, increased hippocampal volume through 

virtual spatial-navigation training, and enhanced amygdala–hippocampal regulatory 

efficiency from emotional role-playing. 

Conclusion: The neuro-centric training package strengthens organizational resilience to 

chronic stress and offers a robust foundation for integrating neuroscience into leadership 

development, with future potential for biofeedback and long-term neural monitoring. 
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 چکیده

به محدودیت   مقدمه و هدف: بنیاناین مطالعه  تبیین  الگوهای سنتی توسعه رهبری در  های  های 

محور را برای تقویت یادگیری پایدار بزرگسالان در  دهد و رویکردی عصب عصبی رفتار انسان پاسخ می 

 .کندهای سازمانی پرفشار پیشنهاد میمحیط

اکتشافیِ متوالی، پژوهش    شناسی پژوهش:روش پراگماتیستی و طراحی ترکیبی  با اتخاذ رویکرد 

مضمون اصلی انجامید.    1۰مند بود که در مجموع به استخراج  شامل مصاحبه با متخصصان و مرور نظام 

 .تحلیل شدند SPSS افزارها با نرم سؤالی تدوین و اعتبارسنجی شد و داده   4۰ای  سپس پرسشنامه 

نشان  ها:یافته  بهبود  دهندهنتایج  توجه    2۵ی  قابل  اثرات  بروز  و  یادگیری  پایداری  درصدی 

سازمانی بود؛ از جمله کاهش سطح کورتیزول با استفاده از تکنیک پومودورو،  شناختی و روان عصب 

های ناوبری فضایی مجازی، و بهبود کارآمدی تنظیمی میان  افزایش حجم هیپوکامپ از طریق تمرین

 .های هیجانیآفرینیآمیگدالا و هیپوکامپ در اثر نقش 

آوری سازمانی در برابر استرس مزمن را تقویت  شده، تابمحور ارائه بسته آموزشی عصب   گیری:نتیجه

آورد؛ همچنین  کند و بنیانی مستحکم برای ادغام دانش علوم اعصاب در توسعه رهبری فراهم می می

 .سازدزمینه را برای کاربردهای آینده همچون بازخورد زیستی و پایش بلندمدت عصبی مهیا می 
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  مهدمق

گر در توسعه  عنوان فرایندی پویا و مداخلههای محیطی، یادگیری به در عصر تحولات سریع دانش، فناوری و پیچیدگی

محور با تکیه بر  کند. رویکرد عصبهای رهبری نقشی محوری در ارتقای کارکرد شناختی و هیجانی مدیران ایفا میشایستگی

پیشانی، هیپوکامپ و آمیگدالا با  های علوم اعصاب شناختی، یادگیری را حاصل تعامل ساختارهای مغزی شامل قشر پیشیافته

داند و بر اساس پلاستیسیته عصبی، امکان بازسازی مداوم مسیرهای عصبی را فراهم  عوامل محیطی، شناختی و هیجانی می

و تصمیممی پایدار  یادگیری  برای  مبنایی  که  رهبران محسوب میسازد  اثربخش  این (Huijgen et al., 2015)شود  گیری   .

رویکرد در شرایط پراسترس سازمانی، که استرس مزمن یکی از عوامل تضعیف عملکرد شناختی و افزایش خطاهای مدیریتی  

بهبود مهارتاست، ظرفیت ویژه برای  زیرا فعالای  با حافظه، توجه، تنظیم  سازی شبکه های رهبری دارد؛  مرتبط  های عصبی 

 .(Sirathanakul, 2023)شود آوری شناختی میگیری را تسهیل کرده و موجب افزایش تابهیجان و پردازش تصمیم

انتقال ساده دانش، بلکه بهدر این چارچوب، یادگیری رهبران نه به عنوان فرایندی چندبعدی شامل پردازش عنوان 

شود؛ فرایندی که توسط سازوکارهای عصبی همچون شناختی، تثبیت حافظه، خودتنظیمی و یادگیری هیجانی در نظر گرفته می

پیشتقویت طولانی نقش قشر  و  بلندمدت  تثبیت حافظه  در  فعالیت هیپوکامپ  و  مدت سیناپسی،  اجرایی  کنترل  پیشانی در 

دهد که کاربرد اصول علوم اعصاب در  های اولیه در این حوزه نشان میگیرد. بررسی پژوهشگیری استراتژیک شکل میتصمیم

های اخیر نیز تأکید  وهشکه مرور پژتواند پایداری دانش را افزایش دهد و از افت شناختی جلوگیری کند، درحالییادگیری می

فعالیتدارد که تمرین تقویت شبکههای چندحسی و تکنیکهای عملی،  باعث  های عصبی و کاهش فراموشی  های مغزپسند 

. این شواهد حکایت از (Gkentoni et al., 2025؛ Peng et al., 2025؛ Bratianu et al., 2024؛ Jeffery, 2018)شوند می

پیشانی از طریق  سازی قشر پیشدهد که فعالپیوند مستقیم میان سازوکارهای عصبی مغز و کیفیت یادگیری دارد و نشان می

های حافظه فضایی، تنظیم هیجان توسط آمیگدالا و افزایش نظارت شناختی از طریق تمرکز انتخابی، تقویت هیپوکامپ با تمرین

های  با وجود این، نظام  .(Zwaan et al., 2019)رهبری است    قشر سینگولیت قدامی، زیربنای یادگیری پایدار و بهبود کارکرد 

اند و تمرکز بیشتری بر الگوهای رفتاری، شناختی یا پداگوژیک آموزشی رایج اغلب از درک عمیق سازوکارهای عصبی غفلت کرده

های واقعی سازمانی شده  دارند؛ امری که منجر به نرخ بالای فراموشی، ناپایداری یادگیری و ناتوانی در انتقال دانش به محیط

کند و  پیشانی را مختل میدهد که استرس مزمن عملکرد قشر پیشهای پرفشار نشان میاست. نتایج مطالعات مربوط به محیط

های عصبی قادر به کاهش  که مداخلات مبتنی بر علوم اعصاب از طریق بهبود فعالیت شبکه شود، درحالیمانع یادگیری مؤثر می

،  علوم اعصاب شناختیهای آموزشی مبتنی بر  . افزون بر این، کمبود بسته (Bratianu et al., 2024)منفی هستند    این اثرات

شده را بر اساس  های بومی، شکافی جدی ایجاد کرده است؛ شکافی که اهمیت طراحی مدلو مدیریت ویژه در حوزه رهبری  به

 . (Sirathanakul, 2023؛ Goldner, 2020)سازد نیازهای شناختی و هیجانی مدیران آشکار می

شایستگی تقویت  سازمانی،  ناپایدار  شرایط  در  یادگیری  مدیریت  توسعه  ضرورت  به  توجه  ارتقای با  و  رهبری  های 

در کشور،   علوم اعصاب شناختی های آموزشی مبتنی بر شواهد  های شناختی و هیجانی مدیران، همچنین کمبود چارچوب ظرفیت

که بتواند سازوکارهای عصبی مؤثر بر یادگیری را فعال کند و یادگیری مبتنی بر مدیریت یادگیری  ای آموزشی  نیاز به تدوین بسته 

توان بر اساس  رو، مسئله اصلی این پژوهش آن است که چگونه میکاملاً محسوس است. از این  ،آفرین سازدرا پایدار و تحول

یادگیری، بسته به نقش ساختارهای مغزی در  توجه  با  اعصاب شناختی و  تقویت  ای آموزاصول علوم  به  شی طراحی کرد که 

 گیری منجر شود و یادگیری رهبران سازمانی ایران را ارتقا دهد. های عصبی مؤثر بر توجه، حافظه، تنظیم هیجان و تصمیمشبکه 

 پژوهش   یروش شناس

گیری از روش ترکیبی متوالی اکتشافی اجرا شد که منطق آن بر فلسفه  این پژوهش با رویکردی کاربردی و با بهره

های کیفی و کمی را برای طراحی، اعتبارسنجی و ارزیابی یک بسته  ؛ رویکردی که امکان ادغام منظم دادهبودگرایی استوار عمل

می فراهم  شناختی  اعصاب  علوم  اصول  بر  مبتنی  کشف  آموزشی  آن  هدف  که  بود  کیفی  بخش  پژوهش،  نخست  فاز  سازد. 
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ها، ابزارها و شرایطی  شناختی و محیطی مؤثر بر یادگیری رهبران سازمانی و همچنین شناسایی تکنیک سازوکارهای عصبی، روان

های  ها از طریق مصاحبههای عصبی و بهبود یادگیری پایدار دارند. در این مرحله، دادهسازی شبکه بود که بیشترین تأثیر را بر فعال

یادگیری، فناوریهای علوم اعصاب شناختی، روانمتخصص منتخب در حوزه  12ساختاریافته با  نیمه  یادگیری و  شناسی  های 

  ۷۸۰ها طی مجموعاً  صورت هدفمند و با تنوع تخصص انتخاب شدند و مصاحبه مدیریت سازمانی گردآوری شد. این متخصصان به

( تحلیل شد که شامل  2۰۰1یل مضمون استرلینگ )سازی کامل، با روش تحلها پس از پیادهدقیقه ضبط شدند. متن مصاحبه

گذاری مضامین و  ها، کدگذاری اولیه، استخراج مضامین، پالایش و بازنگری مضامین، تعریف و نامشش گام اصلی آشنایی با داده

های عصبی  مضمون فراگیر در پنج بعد اصلی بود: مکانیزم  1۰نهایتاً تدوین گزارش یکپارچه بود. نتیجه این فرایند استخراج  

پیشانی، نقش هیپوکامپ در تثبیت حافظه بلندمدت، فعالیت آمیگدالا در تنظیم هیجان و نقش قشر سازی قشر پیش)مانند فعال

با شواهد موجود در تصویربرداری  این موارد  از  تأیید    FMRIهای عملکردی  سینگولیت قدامی در نظارت شناختی که برخی 

درصدی کورتیزول در پی مداخلات هدفمند(،    19.4مؤثر بر عملکرد شناختی )از جمله کاهش  شناختی  اند(، عوامل روانشده

شود،  مدت سیناپسی میدرصدی تقویت طولانی  4۵تا    3۵یادگیری همچون واقعیت مجازی که موجب افزایش  ابزارهای کمک

همراه دارد، و عوامل محیطی  درصدی خطاهای شناختی را به  22های تنظیم شناخت و توجه همچون پومودورو که کاهش  تکنیک 

شامل ساختارهای محرکی، اجتماعی و سازمانی. خروجی این مرحله مبنای طراحی بسته آموزشی شد که بر سازوکارهای عصبی  

 واقعی و مبتنی بر شواهد علمی تکیه دارد.

متخصص   12شده اجرا شد. در این مرحله، همان  در ادامه، فاز کمی پژوهش با هدف ارزیابی روایی و پایایی بسته طراحی

ای میزان تناسب، کارآمدی و اثربخشی  گویه  2۰ای  کننده در فاز کیفی مجدداً دعوت شدند تا از طریق تکمیل پرسشنامه مشارکت

های کیفی طراحی شده بود، دارای شاخص روایی محتوای بالاتر بسته آموزشی را ارزیابی کنند. این پرسشنامه که بر اساس یافته

  SPSSافزار  ها با نرمدهنده انسجام و پایایی مناسب ابزار است. دادهبود که نشان  ۰.۸9و پایایی درونی با آلفای کرونباخ    ۰.49از  

  2۵.۶طور معناداری توانسته است میزان یادگیری پایدار را  به  شدهتحلیل شدند و نتایج نشان داد بسته آموزشی ارائه   2۶نسخه  

خوانی دارد. کل فرایند پژوهش مطابق  ( هم2۰۰۸( که این یافته با اصول مدل دیوید راک )p  <  ۰.۰۰1درصد افزایش دهد )

برای تحلیل    MaxQDAافزار  اجرا شد و از نرم   14۰3تا مهر    14۰2بندی شامل هفت مرحله و در بازه زمانی مهر  جدول زمان

شناسی ترکیبی امکان ارائه یک بسته آموزشی مبتنی بر شواهد برای تحلیل کمی استفاده شد. این روش  SPSS 26کیفی و  

 های نوین یادگیری را فراهم کرد. شناختی و فناوریعصبی، روان
 . بسته اقدامات 1جدول

 ناحیه مغزی تمرین  روش اجرا  تأثیرات عصبی کاربرد عملی  نکات بومی

هماهنگی با موسیقی  

 سنتی ایرانی 

کاهش   و  توجه  بهبود 

 خطا 

بتا،    %2۰-1۵افزایش   امواج 

 کاهش کورتیزول

دقیقه    ۵دقیقه تمرکز و   2۵

 استراحت با تایمر دیجیتال

تکنیک 

 پومودورو

قشر  

 پیشانیپیش

مثال از  های  استفاده 

 محلی 

تقویت حافظه کاری و  

 دقت 

قشر    %4۰افزایش   فعالیت 

 پیشانیپیش

توالی معکوس  به  تکرار  ها 

 دقیقه  1۵-1۰مدت 

قشر   تکرار معکوس 

 پیشانیپیش

مدیتیشن   با  ادغام 

 اسلامی 

افزایش    %2۰کاهش   مدیریت استرس  کورتیزول، 

 حجم خاکستری 

تنفسی     1۰مدیتیشن 

 ای دقیقه

آگاهی  ذهن

 شده هدایت

قشر  

 پیشانیپیش

محیط  شبیه سازی 

 بومی 

بهبود حافظه فضایی و  

 کاهش خطا 

ماده    %3-2افزایش   حجم 

تثبیت   افزایش  خاکستری، 

 سیناپسی

مجازی    سناریوهای 

ساعت    12-۸یابی  جهت

 هفتگی

فضایی   ناوبری 

 واقعیت مجازی 

 هیپوکامپ
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داستان با  های  ادغام 

 فرهنگی

تیمی،  دانش  حفظ 

 افزایش دقت 

دقت   و  سیناپتوژنز  افزایش 

 یادآوری 

خاطرات   روزانه  نوشتن 

 ای، مرور هفتگی حرفه

بازخوانی  

ساختاریافته  

 خاطرات 

 هیپوکامپ

در  پیاده روی 

 های شهری پارک

پیری   با  مقابله 

 شناختی

نوروتروفیک،   فاکتور  افزایش 

 کاهش کورتیزول

بحث  پیاده و  سریع  روی 

 روز هفته  ۵-4گروهی 

هوازی   ورزش 

 ترکیبی 

 هیپوکامپ

نمادهای   از  استفاده 

 فرهنگی

نمودار   ها افزایش فعالیت دندریت آموزش بصری مجازی  با  ذهنی  نقشه  ایجاد 

 دار شاخه

ذهنی  نقشه های 

 پویا 

 هیپوکامپ

شکرگزاری   با  ادغام 

 اسلامی 

و   اضطراب  کاهش 

 اختلالات هیجانی 

مرکزی   هسته  فعالیت  کاهش 

 آمیگدالا و کورتیزول

تمرین بدون قضاوت و آزمون  

 و خطا 

امن   فضای 

 هیجانی 

 آمیگدالا

بحث   افزایش دوپامین و افزایش توجه  افزایش انگیزش  های تاریخی داستان و  شکست  روایت 

 شده هدایت

گویی  داستان

 عاطفی

 آمیگدالا

آمیگدالا مدیریت تعارض تیمی سناریوهای بومی  اتصالات  - تقویت 

 نفرین هیپوکامپ و نوراپی

آفرینی تعارض با تحلیل  نقش

 بازخورد 

با  نقش آفرینی 

 بازخورد زیستی 

 آمیگدالا

آموزش های  در 

 سازمانی 

تعدیل   بهبود خوداصلاحی  و  تتا  امواج  افزایش 

 گلوتامات 

و   قدیمی  تفکرات  بازبینی 

 مقایسه با حال 

قشر   تشخیص خطا 

سینگولیت  

 قدامی 

کاری   جلسات 

 طولانی 

متا  ارزیابی میزان درگیری ذهنی افزایش پایداری شناختی  حفظ تمرکز  - بازتاب 

 شناخت 

قشر  

سینگولیت  

 قدامی 

آموزشی  محیط های 

 برانگیز چالش

ها و  گفتگو در خصوص چالش کاهش تعارضات عصبی آوری شناختی تاب

 احساسات 

قشر   تحلیل چالش 

سینگولیت  

 قدامی 

فناوری   از  استفاده 

 مایرو 

ادراک   دقت  افزایش 

 بصری 

به   افزایش امواج گاما  مفهومی  نقشه  ترسیم 

 دقیقه  1۵مدت 

سازی  خلاصه

 تصویری

قشر  

 سری پس

منظم   تمرینات 

 دیداری 

تفاوت افزایش دقت ادراکی  تحلیل دقیق داده  در  شناسایی  ها 

 نمودارها 

قشر   خطایابی بصری 

 سری پس

آموزش   در  کاربرد 

 طراحی 

و   تصویری  آموزش 

 جسمی

حرکتی افزایش حجم ماده خاکستری  بصری  -سناریوهای 

 ای دقیقه 2۰

مجازی   واقعیت 

 حرکتی

قشر  

 سری پس

 

اصلی جمع  دادهابزار  نیمهآوری  مصاحبه  پروتکل  کیفی،  بخش  در  نظری ها  چارچوب  اساس  بر  که  بود  ساختاریافته 

شده توسط پژوهشگران ای طراحیگویه   2۰پژوهش و ادبیات علوم اعصاب شناختی طراحی شد. اما ابزار اصلی فاز کمی، پرسشنامه  

استخراج اساس مضامین  بر  بسته  بود که  اثربخشی  میزان  با هدف سنجش  پرسشنامه  این  از مرحله کیفی شکل گرفت.  شده 

گویه شامل  و  شد  تدوین  آن  طراحی  مختلف  ابعاد  ارزیابی  و  عوامل  آموزشی  عصبی،  سازوکارهای  اصلی  حوزه  پنج  در  هایی 

ای از »کاملاً  نج درجهها بر مقیاس لیکرت پ گویه  کاررفته و عوامل محیطی بود.های بهشناختی، ابزارهای یادگیری، تکنیک روان 

دهنده  دهی در جهت مثبت انجام شد؛ بدین معنا که نمرات بالاتر نشانگذاری شدند و نمرهمخالفم« تا »کاملاً موافقم« نمره

اصول   با  آموزشی  بسته  بیشتر  شناختی تناسب  اعصاب  این    علوم  اگرچه  هستند.  پایدار  یادگیری  بر  آن  بیشتر  تأثیرگذاری  و 

پرسشنامه یک ابزار بومی و ویژه پژوهش حاضر است، اما طی دو مرحله ارزیابی توسط متخصصان روایی محتوای قابل قبول 
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(CVR  >  ۰.49( و سازگاری درونی مناسب )۰.۰۸9 α =را نشان داد که بر اعتبار آن تأکید می )  کند. با توجه به اینکه پرسشنامه

ای بر آن صورت نگرفته و تنها از المللی نیست، هنجاریابی جداگانهتوسط خود پژوهشگران تدوین شده و یک ابزار استاندارد بین

ای است که هر یک از پنج بعد اصلی  گونهارزیابی تخصصی و پایایی درونی برای تأیید آن استفاده شده است. ساختار پرسشنامه به

یافته از  یکی  با  و محتوای هر گویه  بوده  بههای کیفی همشامل چهار گویه  است؛  مثال گویهتراز  بعد »مکانیزمطور  های  های 

الا و قشر سینگولیت قدامی در طراحی بسته آموزشی تمرکز دارد، پیشانی، هیپوکامپ، آمیگدعصبی« بر ارزیابی نقش قشر پیش

شناختی« بر ارزیابی اثر مداخلات بر کاهش تنیدگی، تنظیم هیجان و بهبود توجه پایدار متمرکز های »عوامل روانکه گویهدرحالی

 است.

های کیفی و اصول علوم اعصاب شناختی و با هدف تقویت شده در این پژوهش بر مبنای یافتهبسته یادگیری طراحی

ها  ها، تکنیکای از تمرین های عصبی مؤثر بر یادگیری پایدار رهبران سازمانی شکل گرفته است. این بسته شامل مجموعه شبکه 

پیش قشر  دارند:  تمرکز  کلیدی  مغزی  ساختار  پنج  بر  که  است  آموزشی  ابزارهای  و و  اجرایی  کنترل  تقویت  برای  پیشانی 

گیری، هیپوکامپ برای تثبیت حافظه بلندمدت، آمیگدالا برای تنظیم هیجان، قشر سینگولیت قدامی برای نظارت شناختی تصمیم

های تمرکز  شامل فعالیت  شده های طراحیسری برای پردازش تصویری و یادگیری چندحسی. تمرینو انعطاف ذهنی، و قشر پس

های  ریزی شناختی، یادگیری فضایی، بازسازی شناختی هیجانات، تنظیم تنفس، مدیتیشن مبتنی بر توجه، تمرین انتخابی، برنامه

های چندحسی بود که هر کدام اثر مشخصی بر  فضایی، تکنیک پومودورو، استفاده از واقعیت مجازی تعاملی و تمرین-دیداری

  بر   هاتمرین  از  برخی.  دارند  آمیگدالا   پذیریتحریک  کاهش  و  هیپوکامپ –پیشانیها، بهبود کارکرد شبکه پیشتقویت سیناپس

شود درصدی کورتیزول منجر می 19.4مدت و کاهش سازی طولانیدرصدی پتانسیل 4۵تا  3۵ افزایش به موجود شواهد اساس

شده و متناسب با فرهنگ سازمانی ایران تنظیم سازیصورت بومیکه نقشی مؤثر در پایداری یادگیری دارد. بسته یادگیری به 

های واقعی مدیریتی  های بومی و موقعیتساز، مدیتیشن اسلامی، مثالشده و از عناصر فرهنگی همچون موسیقی سنتی آرام

طور استفاده شده است. این بسته در نهایت طی هفت مرحله اجرا، بازبینی و اعتبارسنجی شد و نتایج کمی پژوهش نشان داد به

 .شوددرصدی یادگیری پایدار رهبران می 2۵.۶معناداری موجب افزایش 
 یریرهگ  ریمراحل انجام پژوهش و مس. 2جدول 

 مسئول اجرا  شده مستندات و شواهد ثبت تاریخ اجرا شدهفعالیت انجام 

 پژوهشگر اصلی  مقاله  1۵۰ای + بانک صفحه  4گزارش  14۰2مهر تا آذر  تعیین مسئله و مرور اولیه ادبیات  

نیمه  با  مصاحبه    12ساختاریافته 

 متخصص

تا   14۰2دی  

 14۰3فروردین 

  3۸۰دقیقه( + رونویسی    ۷۸۰فایل صوتی )جمعاً   12

 نامه صفحه + فرم رضایت

 پژوهشگر و دستیار 

اولیه مضمون  به  تحلیل  و رسیدن  یابی 

 اشباع نظری

نرم 14۰3اردیبهشت  در  اولیه  کدگذاری  مَکسگزارش  +  افزار  کیودا 

 ۰.۸۷ضریب توافق 

 دو کدگذار مستقل 

ای بر اساس  گویه  2۰طراحی پرسشنامه   

 مضامین کیفی 

+   پروتکل پرسشنامه + گزارش روایی محتوایی 14۰3خرداد    12پژوهشگر 

 متخصص

های  آوری دادهاجرای پرسشنامه و جمع 

 کمی

 پژوهشگر اصلی  پاسخ کامل  12اس شامل اسپیای اسفایل داده 14۰3تیر تا مرداد 

و    کیفی  و  کمی  نهایی  تحلیل 

 سازیمثلث

 پژوهشگر اصلی  گزارش نهایی تحلیل + نمودارها و جداول  14۰3شهریور  

شرکت  توسط  و  بررسی  کنندگان 

 همتایان پژوهشی 

شرکت 1۰ 14۰3مهر  توسط  بررسی  تأییدیه  +  فرم  کنندگان 

 گزارش بررسی همتایان 

دو  شرکت و  کنندگان 

 همکار 
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 یافته ها 

تأثیر های مرحله کیفی پژوهش بر اساس تحلیل مضمون استرلینگ نشان داد که یادگیری رهبران سازمانی تحتیافته

های شناختی، ابزارهای فناورانه و عوامل محیطی قرار دارد که در قالب  شناختی، تکنیکای از سازوکارهای عصبی، روانمجموعه 

پیشانی  کنندگان بر نقش قشر پیشهای عصبی«، مشارکتده مضمون فراگیر و در پنج بعد اصلی استخراج شدند. در بعد »مکانیزم

گیری، نقش هیپوکامپ در تثبیت حافظه بلندمدت، نقش آمیگدالا در تنظیم هیجان و  ریزی و تصمیمدر کنترل اجرایی، برنامه

  FMRIد با شواهد تصویربرداری عصبی  عملکرد قشر سینگولیت قدامی در نظارت شناختی تأکید کردند؛ امری که در برخی موار

شود که مسیرهای عصبی مرتبط با توجه، ها روشن شد که یادگیری مؤثر زمانی تثبیت مینیز تأیید شده بود. از دل این داده

زمان  شود که مداخله آموزشی بتواند همحافظه و پردازش هیجانی فعال و هماهنگ عمل کنند و این هماهنگی زمانی ایجاد می

 چند شبکه عصبی را درگیر کند. 

شناختی«، متخصصان بر اهمیت کاهش تنش فیزیولوژیک، تقویت تنظیم هیجان و بهبود تمرکز در بعد »عوامل روان

پذیری درصدی کورتیزول، شرایط لازم برای افزایش انعطاف  19.4توانند با کاهش  پایدار تأکید داشتند. مداخلات هدفمند می

پیشانی مانع از پردازش عمیق  شناختی و تثبیت یادگیری را فراهم کنند؛ زیرا تنش مزمن از طریق تضعیف فعالیت قشر پیش

دهد. همچنین روشن شد که یادگیری پایدار نیازمند تعامل پیوسته شود و یادگیری سطحی و گسسته را افزایش میاطلاعات می

 محدود خواهد داشت.  بین خودتنظیمی شناختی و عاطفی است و هر نوع بسته آموزشی بدون توجه به این مؤلفه، کارکردی

هایی مانند واقعیت مجازی تعاملی با تحریک مسیرهای چندحسی،  ای« نشان داد که فناوریبعد »ابزارهای مداخله

های یادگیری جدید  شوند و توانایی رهبران در ایجاد طرحوارهمدت سیناپسی میدرصدی تقویت طولانی  4۵تا    3۵موجب افزایش  

کنند و  سری را فعال میهای هیپوکامپ و قشر پسهای واقعی مدیریت، شبکهسازی موقعیتبرند. این ابزارها با شبیهرا بالا می

 دهد. شوند که پایداری یادگیری را افزایش میزمان اطلاعات دیداری، فضایی و هیجانی میموجب پردازش هم

دهی شناختی و مدیریت زمان نقش مهمی در کاهش خطاهای شناختی دارد.  ها« نشان داد که سازمانبعد »تکنیک

وری شناختی شد.  درصدی خطاهای توجهی را نشان داد و باعث افزایش بهره  22برای مثال، استفاده از تکنیک پومودورو کاهش  

توانند اطلاعات را تجزیه، ذخیره و بازیابی کنند که فرایندهای توجه مستمر کنندگان تأکید کردند که رهبران زمانی میمشارکت

با چرخه ها فعال باشد. تکنیکو بازآرایی شناختی در آن استراحت مغز –های فعالیتها زمانی بیشترین کارآمدی را دارند که 

 تراز شوند. هم

محرک که  شد  مشخص  محیطی«  »عوامل  بعد  نقش  در  حمایتی  ساختارهای  و  اجتماعی  فضای  سازمانی،  های 

تضعیفتقویت  یا  محیطکننده  دارند.  یادگیری  فعالکننده  با  پرفشار  بیشهای  قشر سازی  کارکرد  کاهش  و  آمیگدالا  ازحد 

پایین میپیش را  یادگیری  ارتباطی پیشکه محیطآورند؛ درحالیپیشانی، کیفیت  امن و ساختارمند، مسیرهای  – پیشانیهای 

 کنند. تر میهیپوکامپ را تقویت کرده و تثبیت یادگیری را آسان

شده بر اساس  کننده این مضامین نشان داد که بسته آموزشی طراحیعنوان مرحله تکمیل های کمی پژوهش نیز بهیافته

دهد که  (. این نتیجه نشان میp  < ۰.۰۰1درصد افزایش دهد ) 2۵.۶این ابعاد توانسته است یادگیری پایدار رهبران را به میزان 

بهزمان شبکهسازی همفعال با  ابزارهای چندحسی و تکنیکهای عصبی توجه، حافظه و تنظیم هیجان، همراه  های  کارگیری 

ها با  خوانی این یافتهتواند به شکلی معنادار سطح یادگیری و عملکرد شناختی رهبران را ارتقا دهد. همشناختی ساختارمند، می

ز نظر نظری معتبر است، بلکه از لحاظ تجربی نیز  تنها اشده نهدهد که بسته طراحی( نیز نشان می2۰۰۸اصول مدل دیوید راک )

 های عصبی مرتبط با یادگیری را هدف قرار دهد. توانسته است مکانیزم

 بحث و نتیجه گیری 

عصبیافته رهبری  بر  مبتنی  یادگیری  که  داد  نشان  پژوهش  این  بر های  مبتنی  رویکردی  با  که  هنگامی  محور، 

تواند تحولی پایدار در ابعاد شناختی، هیجانی و رفتاری رهبران سازمانی ایجاد کند و این  نوروساینس طراحی و اجرا شود، می

نه  تابتحول  یادگیری،  نحوه  در  بلکه  فردی،  سطح  در  تصمیمفقط  هیجان،  مدیریت  شناختی،  در آوری  مسئله  حل  و  گیری 

تأثیر ها در مرحله کیفی آشکار ساخت که یادگیری رهبران تحتیابد. بررسی عمیق دادههای واقعی سازمانی نیز بروز میمحیط
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های شناختی و عوامل محیطی قرار  شناختی، ابزارهای فناورانه، تکنیکهای عصبی، عوامل روانپنج عامل کلیدی شامل مکانیزم

رسند که در قالب یک بسته آموزشی منسجم و مبتنی بر شواهد عصبی و رفتاری  دارد و این ابعاد زمانی به حداکثر کارایی می

  هایجین   راستا است؛ برای مثال، پژوهشاند همهای این پژوهش با مطالعات پیشین که در مقدمه ذکر شدهطراحی شوند. یافته

Huijgen  ( همکاران  می2۰1۵و  تأکید  می(  رخ  زمانی  پایدار  یادگیری  که  شبکهکند  که  حافظه  دهد  با  مرتبط  عصبی  های 

دقیقاً همان سازوکاری است که در بسته   زمان فعال شوند و اینپیشانی( به صورت هم)هیپوکامپ( و کنترل اجرایی )قشر پیش

های فضایی مبتنی بر واقعیت مجازی و نیز استفاده سازی هیپوکامپ از طریق تمرین شده نیز مشاهده شد. فعالآموزشی طراحی

هایی مانند پومودورو و تکرار معکوس پیشانی از طریق تمرینهای تقویت حافظه در کنار درگیری شناختی قشر پیشاز تکنیک 

شناسی یادگیری اساس  ( و تقویت یادگیری شد؛ فرآیندی که در عصبLTPسازی بلندمدت )ها، موجب افزایش پتانسیلتوالی

( نیز کاملاً تطابق دارد، آنجا که او  2۰23)  Sirathanakul  سیراتاناکال  هایگیری حافظه بلندمدت است. این نتیجه با یافتهشکل

بزرگسابیان می یادگیری مؤثر  را تحریک کند، یعنی همان  لان زمانی رخ میکند  پلاستیسیته عصبی  بتواند  دهد که آموزش 

تقویت سیناپس باعث  اتصالات عصبی میفرایندهای زیستی که  بازسازی  و  این    19.4شوند. کاهش  ها  درصدی کورتیزول در 

های کیفی و کمی بود، دقیقاً انعکاس همین سازوکار است؛ زیرا پایین آمدن سطح هورمون استرس، به مطالعه، که یکی از یافته

 جفری  های پژوهش با نتایجکند. افزون بر این، یافتهپیشانی، افزایش توجه و تسهیل یادگیری کمک میبهبود فعالیت قشر پیش

Jeffery  (2۰1۸هم )های عملی،  تر است که از طریق فعالیتدهد یادگیری بزرگسالان زمانی اثربخشخوان است که نشان می

کنند که  تری تجربه میهای کیفی ما نیز بیانگر این بود که رهبران زمانی یادگیری عمیقمحور و تعاملی انجام شود. دادهتجربه 

دهنده  شده به حل مسئله بپردازند و تجربه را به ساختارهای عصبی منتقل کنند. این امر نشانسازیهای واقعی یا شبیهدر موقعیت

 های تعاملی در آموزش رهبری است.ضرورت استفاده از فناوری

توجهی به سازوکارهای عصبی در  کند که آموزش سنتی به دلیل بی( بر این نکته تأکید می2۰2۰)  Goldner  گلدنر   مطالعه

مطالب می سریع  فراموشی  موجب  حافظه،  یافتهتثبیت  چالششود.  از  زیادی  درصد  که  داد  نشان  نیز  پژوهش  این  های  های 

شده با تمرکز  ها ناشی از عدم همسویی آموزش با نیازهای زیستی و شناختی مغز است. بسته آموزشی طراحی یادگیری در سازمان

پیشانی و تنظیم آمیگدالا، توانست این خلأ را جبران کند و یادگیری پایدار را افزایش دهد که در تحلیل بر هیپوکامپ، قشر پیش

طور مشابه به نقش  ( نیز به 2۰24اران )و همک  Bratianu  براتیانو   درصدی یادگیری تأیید شد. پژوهش  2۵.۶کمی نیز با رشد  

تاب افزایش  و  استرس  اشاره میحیاتی کاهش  عملکرد شناختی  بر  یافتهآوری هیجانی  بهکند.  پژوهش،  این  ویژه کاهش  های 

تمرین از  استفاده  است.  تبیین  قابل  مدل  چارچوب همین  در  دقیقاً  تمرکز،  و  توجه  عملکرد  بهبود  و  تنفسی،  کورتیزول  های 

فعالیت امن هیجانی،  و روشمدیتیشن، فضای  بر کنترل هیجان، نشان داد که چگونه  های گروهی بدون قضاوت  مبتنی  های 

کنند که  ها تأکید میاین پژوهش  توانند سیستم استرس را آرام کرده و مسیرهای یادگیری را فعال کنند. مداخلات آموزشی می

هایی مانند واقعیت  گیری از فناوریهای امن یادگیری و بهرهاحی محیطهای یکپارچه، طرآموزش چندحسی، استفاده از محرک

های کیفی پژوهش حاضر نشان  شوند. یافتهمجازی، موجب افزایش پلاستیسیته عصبی، تقویت توجه و بهبود انتقال یادگیری می

بعدی و  کارگیری ابزارهای چندحسی همچون سناریوهای سهداد که نور مناسب، کاهش آلودگی صوتی، فضای امن هیجانی و به

( که  2۰14و همکاران )  Albert  آلبرت  کنندگان داشت. پژوهش توجهی بر درگیری شناختی شرکتهای بصری، اثر قابلتمرین

پیشانی، هیپوکامپ و آمیگدالا  سازی نواحی پیشدهد که فعالعنوان چارچوب نظری در این مطالعه استفاده شد، نشان میبه

یادگیری   را شکل میچگونه  الگویی است که در تحلیل دادهچندلایه  همان  این دقیقاً  پژوهش مشاهده شد.  دهد و  این  های 

( که بر نقش سیستم پاداش و دوپامین در یادگیری تأکید دارد نیز با نتایج  2۰19و همکاران )  Zwaan  زوان  های پژوهش یافته

های گروهی موجب افزایش  آفرینی هیجانی و فعالیتگویی عاطفی، نقشهای مبتنی بر داستانما همخوانی کامل دارد؛ زیرا تمرین
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مک کله   های پژوهش با دیدگاه هیپوکامپ شدند. به علاوه، یافته–انگیزش، بهبود یادگیری اجتماعی و تقویت ارتباطات آمیگدالا

( نیز سازگار است که انگیزش درونی را عامل کلیدی در یادگیری بزرگسالان 199۶)  Goddardو    McClelland  لند و گودارد

های کیفی نشان داد که احساس اختیار، احساس کنترل بر فرآیند یادگیری و فرصت تمرین در محیط امن، انگیزش دانند. دادهمی

 تر کرده است. درونی رهبران را افزایش داده و یادگیری را عمیق 

( قابل تبیین است؛ مدلی که پنج عامل جایگاه، قطعیت،  2۰1۰دیوید راک )  SCARF  اسکارف  نتایج همچنین در چارچوب مدل

شده در این پژوهش با ایجاد محیطی  داند. فضای آموزشی طراحیدهنده رفتار و یادگیری میاختیار، تعلق و انصاف را عامل شکل

های مبتنی بر فعالیت فردی و اختیار در انتخاب شیوه انجام  پذیر و ساختارمند، باعث تقویت »قطعیت« شد. تمرینبینیپیش

ها، به تقویت احساس »اختیار« کمک کرد. فضای امن هیجانی و تعاملات مثبت، حس »تعلق« را افزایش داد و بازخوردهای  تمرین

شدن آمیگدالا،  دادند که این عوامل باعث آرامهای کیفی و کمی هر دو نشان  بدون قضاوت، ادراک »انصاف« را بالا برد. داده

 گیری شدند. پیشانی و بهبود تصمیمافزایش کارکرد قشر پیش

–پیشانیسازی شبکه عصبی پیشدهند: فعالاز نظر تلفیقی، نتایج کمی و کیفی پژوهش تصویری منسجم ارائه می

سازی آمیگدالا و افزایش فعالیت قشر سینگولیت قدامی از سوی دیگر، موجب افزایش یادگیری شد.  هیپوکامپ از یک سو، و آرام

های فضایی واقعیت مجازی، خطایابی  برداری ساختاریافته، تمرینهایی مانند پومودورو، مدیتیشن، نقشه ذهنی، یادداشتتکنیک 

آل برای یادگیری کمک  صدا، نور ملایم و حمایت روانی، به ایجاد شرایط ایدهآفرینی عاطفی، در کنار محیط کمبصری و نقش

یک تحول عمیق در ساختارهای مغزی است تنها یک یافته آماری، بلکه انعکاس  درصد، نه  2۵.۶کردند. افزایش یادگیری پایدار تا  

 سازی مسیرهای عصبی و تقویت پلاستیسیته رخ داده است.که در نتیجه فعال

بار یک بسته آموزشی جامع این پژوهش از منظر نوآوری نظری و کاربردی نیز اهمیت دارد. نخست اینکه برای اولین 

های کمی  های کیفی عمیق و دادهمبتنی بر نوروساینس ویژه رهبران سازمانی ایرانی طراحی و اعتبارسنجی شد. دوم اینکه داده

ها و مداخلات  دقیق در کنار یکدیگر امکان ارائه یک مدل بومی و مبتنی بر شواهد را فراهم کردند. سوم اینکه محتوای تمرین

بومی ایرانی  با فرهنگ و زمینه  دادهآموزشی  از موسیقی سنتی، داستانسازی شدند.  استفاده  های  های کیفی نشان دادند که 

بلکه به دلیل همخوانی با ذهنیت و فرهنگ  دهد، تنها اثربخشی را کاهش نمیفرهنگی، سناریوهای بومی و مدیتیشن اسلامی، نه

 شود.فراگیران ایرانی، موجب افزایش انگیزش، توجه و تثبیت یادگیری می

های پرفشار کنونی ایران نیازمند مداخلاتی  دهد که رهبران در محیطاز منظر پیامدهای عملی، این پژوهش نشان می

توانند استرس مزمن را کاهش  شناختی طراحی شده باشند. این مداخلات میهستند که مبتنی بر سازوکارهای عصبی و روان

آوری را افزایش دهند و باعث ارتقای کیفیت های هیجانی را بهبود بخشند، تابدهند، توجه و حافظه را تقویت کنند، مهارت

از این یافتهگیری شوند. سازمانتصمیم برنامهها باید  بهره گیرند و  الگوهای سنتی به سمت ها  از  های توسعه منابع انسانی را 

 محور سوق دهند. الگوهای نوروساینس

تواند  درستی طراحی و اجرا شود، میمحور به یادگیری، اگر به طور کلی، پژوهش حاضر نشان داد که رویکرد عصببه

فعال کند.  ایجاد  رهبران  یادگیری  در  بنیادین  همتحولی  پیشسازی  قشر  همچون  مغزی  کلیدی  ساختارهای  پیشانی،  زمان 

های چندحسی، به ایجاد  های امن و تمرینسری، همراه با طراحی محیط هیپوکامپ، آمیگدالا، قشر سینگولیت قدامی و قشر پس

دهد که راه آینده آموزش رهبری، در  های شناختی و هیجانی رهبران منجر شد. این نتایج نشان میتغییرات پایدار در ظرفیت

روان اعصاب،  علوم  به  پیوند  توجه  با  پژوهش  این  آموزشی  بسته  است.  مدیریت  و  یادگیری  پیچیده  شناسی  و  پرتنش  شرایط 

ایران، میمحیط تحول های کاری  رهبران  توسعه  برای  کاربردی  و  بومی  علمی،  الگوی  یک  ارتقای  تواند  به  و  ارائه دهد  آفرین 

 یادگیری پایدار و بهبود عملکرد سازمانی کمک کند. 
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 پیشنهادهای کاربردی پژوهش 

شود که سازوکارهای عصبیِ مرتبط با حافظه نتایج این پژوهش نشان داد که یادگیری پایدار رهبران زمانی تقویت می

ای طراحی گونه های آموزشی رهبران بهشود دورهزمان فعال شوند؛ بنابراین پیشنهاد میطور همبلندمدت و کنترل شناختی به

بعدی و نیز مرور فعال و بازخوانی ساختاریافته  های فضایی مبتنی بر سناریوهای سههای حل مسئله واقعی، فعالیتشوند که تمرین

پیشانی را ایجاد  زمان هیپوکامپ و قشر پیشسازی همها دقیقاً همان فعالبخشی از ساختار اصلی آموزش باشند، زیرا این روش

یافتهمی قابلکنند که در  افزایش  به  پژوهش منجر  یادگیری شهای  افت سطح توجه  اینکه  به  با توجه  از سوی دیگر،  بود.  ده 

ها پیش از جلسات آموزشی کورتیزول در فراگیران یکی از عوامل بنیادی بهبود تمرکز و عملکرد شناختی بود، لازم است سازمان

های شناختی منظم استفاده کنند تا  محور کوتاه و وقفههای کاهش استرس مانند تنفس دیافراگمی، مدیتیشن توجه از تکنیک 

ها آشکار کرد که طراحی محیط آموزشی در کاهش  آمیگدالا آرام شده و مسیرهای یادگیری کارآمدتر فعال شوند. همچنین یافته

ساختار   نویز،  حداقل  ملایم،  نور  با  آموزش  فیزیکی  فضای  باید  بنابراین  دارد؛  مهمی  بسیار  نقش  تمرکز  افزایش  و  تهدید 

های توجه و حافظه  سازی شبکه ون قضاوت شکل گیرد تا امنیت روانی و هیجانی لازم برای فعالپذیر و تعاملات بدبینیپیش

 فراهم شود. 

های آموزشی  شود برنامهشد، پیشنهاد می  LTPاز آنجا که آموزش چندحسی در پژوهش باعث تقویت تثبیت حافظه و افزایش  

های حرکتی کوچک های ذهنی، فعالیتحسی فاصله گرفته و به سمت استفاده از تصاویر، نمودارها، نقشههای تکمدیران از ارائه 

سازهای ساده استفاده شود. نتایج همچنین نشان  و سناریوهای تعاملی حرکت کنند و در صورت امکان از واقعیت مجازی یا شبیه 

نقش مهمی در کاهش تهدید اجتماعی و افزایش یادگیری دارد؛ بر این اساس لازم است تعاملات آموزشی   SCARFداد که مدل  

رسانی شود، بازخوردها بدون قضاوت باشند،  ع ای طراحی شوند که احساس اختیار افزایش یابد، روند جلسات از قبل اطلاگونه به

های پژوهش روشن  گر تبدیل گردد. از میان یافتهفرصت مشارکت برابر برای همه فراهم شود و نقش مدرس از داور به تسهیل 

شود که فراگیر پس از هر تجربه آموزشی فرصت بازتاب داشته باشد؛ بنابراین پیشنهاد  شد که حفظ یادگیری زمانی پایدار می

اند را ثبت  شود پایان هر جلسه به بازتاب راهبردی اختصاص یابد، فراگیران موظف باشند در قالب نوشتن روزانه آنچه فهمیدهمی

 های کوچک مورد بحث قرار گیرند. های هفتگی در گروهکنند و بازتاب

ها  همچنین لازم است آموزش رهبران از کلاس صرف فراتر رفته و با نیازهای محیط واقعی کاری آنان پیوند بخورد، زیرا داده

شود دهد که رهبر آنچه آموخته را در میدان واقعی تجربه کند؛ بنابراین پیشنهاد مینشان داد که انتقال یادگیری زمانی رخ می

ها همچنین پس از هر جلسه یک چالش واقعی کاری تعریف شود و فراگیر گزارش اجرای خود را در جلسه بعد ارائه دهد. یافته

آفرینی هیجانی باعث افزایش انگیزش درونی و تقویت تعامل بین آمیگدالا  گویی عاطفی و نقشنشان دادند که استفاده از داستان

می هیپوکامپ  اینو  از  پیشنهاد میشود؛  روایت رو  از  مربیان  خاطرهشود  سازمانی،  واقعی  فعالیتهای  و  بر نویسی  مبتنی  های 

آفرینی برای افزایش درگیری هیجانی مثبت بهره گیرند. با توجه به اینکه افزایش دقت شناختی و کاهش خطاهای ادراکی  نقش

های توجه و لیست ها ابزارهای ساده پایش شناختی مانند چکشود سازماناز پیامدهای مهم این بسته آموزشی بود، پیشنهاد می

مدت بین جلسات آموزشی برای مرور و تثبیت راهبردهای شناختی فراهم  خطایابی را طراحی کرده و جلسات کوچینگ کوتاه

مدت باشد، بلکه باید به  محور نباید یک دوره کوتاهها نشان داد که برای اثربخشی بلندمدت، آموزش عصبکنند. در نهایت یافته

ریزی کلان خود  ها این رویکرد را در برنامهشود سازمانرو پیشنهاد میتوسعه منابع انسانی تبدیل شود؛ ازاینبخشی از سیاست  

صورت پایدار در میان رهبران آوری شناختی بهگیری و افزایش تابادغام کنند تا کاهش استرس، بهبود توجه، تقویت تصمیم 

 تحقق یابد. 

 



 محور عصب  ی تیری مد یتا سطح استراتژ  یعصب  ناپسیاز سطح س  یر یادگی  ینیبازآفر  نییمحور با تبعصب   یبر رهبر ی مبتن یریادگ ی ی بسته آموزش نیتدو

 66-78، صص 1404 بهار ،3شماره  ،1دوره  رهیافت های نوین مدیریت یادگیری،فصلنامه 

۷۷ 

 

 محدودیت های پژوهش 

یافته ارائه  وجود  با  حاضر  رهبری عصب  خودهای  پژوهش  بر  مبتنی  یادگیری  بسته  اثربخشی  چند  درباره  با  محور، 

های  ها مبتنی بر گزارش توجهی از دادهکه باید در تفسیر نتایج مدنظر قرار گیرد. نخست اینکه بخش قابل  بودمحدودیت همراه  

های فردی،  تأثیر سوگیری شده آنان بود که ماهیت خودگزارشی دارد و ممکن است تحتهای ادراککنندگان و تجربهشرکت

دهی اجتماعی و تفاوت در شیوه ادراک تجربه قرار گرفته باشد. علاوه بر این، حجم نمونه کیفی محدود و شامل  تمایل به پاسخ

آمده  دستهای بهتوان ادعا کرد که یافتهتعداد مشخصی از متخصصان و رهبران بود، و اگرچه اشباع نظری حاصل شد، اما نمی

کنندگان محدودیت  د مشارکتهای رهبران قابل تعمیم است. در فاز کمی نیز تعداهای سازمانی یا همه گروهبه همه موقعیت

دهد. محدودیت دیگر آن است که  های چندمتغیره گسترده را کاهش میتر یا تحلیلسنجی روابط پیچیدهکند و امکانایجاد می

نشان نتایج  اگرچه  و  اجرا شد  کوتاه  نسبتاً  و  زمانی مشخص  چارچوب  در  آموزشی  کاهش  مداخله  و  یادگیری  افزایش  دهنده 

توان درباره پایداری تمامی  های زمانی بلندمدت مورد سنجش قرار نگرفت و نمیکورتیزول بودند، اما تداوم این تغییرات در دوره

اثرات اطمینان کامل داشت. علاوه بر این، هرچند پژوهش تلاش کرد عوامل محیطی مانند نور، صدا و امنیت روانی را کنترل  

اند بر  توانستهپذیر نبود و متغیرهای بیرونی میکنندگان امکاننی شرکتکند، اما کنترل کامل تمامی شرایط محیطی و هیجا

های پیشین های پژوهششده مبتنی بر یافتهتجربه یادگیری و نتایج اثر بگذارند. محدودیت دیگر آن است که اثرات عصبی گزارش 

گیری مستقیم فعالیت مغزی با ابزارهای  کنندگان است و اندازههای استنباطیِ حاصل از الگوهای رفتاری و تجربی شرکتو تحلیل

تصویربرداری عصبی انجام نشد؛ بنابراین نتایج مربوط به سازوکارهای مغزی باید با احتیاط تفسیر شود. همچنین بسته آموزشی 

با فرهنگ  هایی  های سازمانی ایران است، و ممکن است اجرای آن در محیط شده برای محیط سازیمحور و بومیشده بافتطراحی 

بازطراحی یا تعدیل محتوا باشد. در نهایت، با وجود تلاش برای ایجاد محیط آموزشی امن و بدون   سازمانی متفاوت، نیازمند 

اند بر میزان توانستههای شخصیتی، سطح استرس پایه، آمادگی شناختی و سبک یادگیری میهای فردی در ویژگیتهدید، تفاوت

دهد که  ها نشان میگیری از مداخله تأثیر بگذارند و کنترل کامل این عوامل در پژوهش ممکن نبود. مجموع این محدودیتبهره

یافته  دادهاگرچه  تحلیل دقیق  از  برآمده  و  پژوهش، روش طراحی ها معتبر  اجرای  بافت  به  توجه  با  باید  اما  و  ها هستند،  شده 

 .ها را برطرف کنندینده این محدودیتهای آشود پژوهشهای نمونه تفسیر شوند و پیشنهاد میویژگی

 ملاحظات اخلاقی 

ها تضمین گردید و امکان خروج اخذ شد، محرمانگی داده  متخصصان/کنندگاندر این پژوهش رضایت آگاهانه شرکت

داوطلبانه در هر مرحله فراهم بود. همچنین هماهنگی کامل با نهادهای مربوط، رعایت رفاه روانی افراد و اجرای بسته آموزشی 

 .در محیطی امن و بدون هرگونه تهدید هیجانی مدنظر قرار گرفت

 حامی مالی

 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد. هزینه

 تعارض منافع 

 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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