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  چکیده 

  گیری شکل   در  کنندهتعیین   نقشی  آینده،  نسل  تربیت  اصلی  رکن  عنوانبه  مدرسه  نهاد  حاضر،  عصر  در
  انتقال   از  فراتر  مأموریتی  مدرسه  ایران،  اسلامی  جمهوری   آموزشی  نظام  در.  کندمی   ایفا   اسلامی  جامعه
  انقلاب   هایآرمان   و  ها ارزش   راستای   در  مسئول   و  خلاق   مؤمن،   انسان  تربیت  برای  بستری   و  دارد   دانش

  و   تعلیم  الگوهای  در  بازنگری  فناورانه،  و  فرهنگی  اجتماعی،  شتابان   تحولات  به  توجه  با.  است  اسلامی
  الهی،   هایارزش   و  اعتقادی  مبانی  پرتو  در  بتواند  آموزشی  نظام  تا  است  انکارناپذیر  ضرورتی  تربیت
  مدلی   ارائه  هدف  با   حاضر  پژوهش   اساس،  این   بر .  باشد  اسلامی   انقلاب   تراز   انسان   پرورش   ساززمینه
  الگویی  تربیتی،   ابعاد  تمامی  به  توجه  و  جامعیت  بر  تأکید  با   دارد  تلاش  مدارس،   تربیتی  الگوی  از  جامع

  تحلیل   روش   پایه  بر   و   کیفی  رویکرد   با   پژوهش   این .  کند  ارائه  کشور   پرورش  و   آموزش   نظام   برای   کارآمد 
  ها داده .  شد  انجام  استقرایی   رویکرد  با   و  تفسیرگرایی   پارادایم  چارچوب   در   ظاهرشونده،  رهیافت  و   بنیادداده 

  گردآوری   و پرورش  آموزش  حوزه  نظرانصاحب   از  نفر  1۹  با  عمیق  ساختاریافتهنیمه   هایمصاحبه   طریق  از
  از   چندوجهی  و  جامع  مدلی  تدوین  به  منجر   ی تحقیقهایافته  .گردد  حاصل  نظری  اقناع  تا  شد  تحلیل  و

  و   راهبردها  گر،مداخله   عوامل  ای،زمینه  بسترهای   علیّ،  عوامل  شامل  که  شد  مدارس  تربیتی  الگوی
تصمیم    و  گذاران سیاست   به   رسانییاری   ضمن  تواندمی   مدل  این  کارگیریبه .  است  آن   از   حاصل  پیامدهای 

پرورش  آموزش   گیران    تمامی   در   آموزان دانش   برای  متوازن   و  جانبههمه   تربیتی   تحقق   ساززمینه   ، و 
 . باشد زندگی هایعرصه 

 .بنیادداده تحلیل ،پرورش و آموزش ،مدارس ،تربیتی الگویطراحی،  کلیدی: واژگان
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In the contemporary era, schools play a pivotal role as the primary foundation 

for nurturing future generations and shaping an Islamic society. In the 

educational system of the Islamic Republic of Iran, schools are entrusted with a 

mission that extends beyond the mere transmission of knowledge, serving instead 

as environments for cultivating faithful, creative, and responsible individuals in 

line with the values and ideals of the Islamic Revolution. Given the rapid social, 

cultural, and technological transformations of recent decades, revising 

educational models has become essential to enable the system to foster the 

development of the ideal Islamic human being. Accordingly, the present study 

aimed to propose a comprehensive model of the educational framework in 

schools by emphasizing inclusiveness and addressing all dimensions of student 

development. This qualitative study employed a grounded theory approach with 

an emergent design, based on an interpretive paradigm and inductive reasoning. 

Data were collected through in-depth semi-structured interviews with 19 

educational experts and analyzed until theoretical saturation was achieved. The 

findings led to the formulation of a multidimensional and comprehensive model 

of school education encompassing causal conditions, contextual factors, 

intervening variables, strategies, and resulting outcomes. Applying this model 

can assist policymakers and educational planners at the macro level in realizing 

holistic and balanced education for students across all aspects of life. 
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 مقدمه:
  تعالی   و  رشد  فرآیند   در  اجتماعی   ارکان  ترین بنیادی   از  یکی  مدرسه،  ویژهبه   پرورش،  و  آموزش   نهاد

  دارد،   عهده   بر  را   علمی   های مهارت   و   دانش   انتقال   وظیفه   تنها نه  مدرسه .  رودمی   شمار   به   انسانی   جوامع
.  ( 2023،  1)لو و وانگ   شودمی   محسوب  مسئول   و   خلاق  متعهد،   هایانسان   پرورش   برای   اصلی  بستر   بلکه

  مأموریت   و  یافته   رسمی  آموزش  از   فراتر  رسالتی   مدرسه   ایران نیز،  اسلامی  جمهوری   آموزشی   نظام  در 
  به  علمی   و   اجتماعی   اخلاقی،   اعتقادی،   ابعاد   در   که  انسانی   ، است  اسلامی   انقلاب   تراز   انسان   تربیت   آن 

  مبانی  پایه  بر  که است  تربیتی الگویی  اجرای و  طراحی مستلزم  هدف   این تحقق . برسد  شکوفایی  و رشد 
 . باشد استوار ایرانی جامعه  اجتماعی  و فرهنگی  مقتضیات  و  الهی  هایارزش  ،ی اسلام نظری

  ضرورت  اخیر،  هایدهه   در  اجتماعی  و   فرهنگی  فناوری،  هایعرصه  در  سریع   تحولات در این راستا  
  در   جهان   آموزشی   های نظام  از   بسیاری .  است  کرده   دوچندان   را   تربیتی   الگوهای   و   هاروش   در  بازنگری 

  فرآیند  در  را  انسان وجودی ابعاد  همه  بتوانند که  هستند منعطفی  و جامع  های مدل  سوی  به  حرکت حال
  ایران  پرورش  و  آموزش  نظام میان، این در  .(2023، 2)وانگ و جیو  دهند قرار توجه مورد تربیت و تعلیم

  و  جامع  بومی،  تربیتی الگوی نیازمند  ایرانی،–اسلامی هویت بر مبتنی اندازیچشم  به دستیابی   برای نیز
  اسلامی  انقلاب   های آرمان   با   هماهنگ   آموزشی،   نوین   نیازهای  به  گویی پاسخ   ضمن   که  است   کارآمد 

 .( 2025، 3و همکاران  )کواین باشد
پدیدهای تاریخمند است و قالب نظام های آموزشی جوامع از جمله    رسمی  تربیت  باتوجه به اینکه

تصور اشتباه وجود    لذا   که باید متناسب با شرایط زمان و مکان تغییر کند و الگوی واحد و جهانی ندارد 
الگویی یگانه باعث شده مدل غربی به جوامع دیگر تحمیل شود، که این امر مانع توسعه متناسب با  
فرهنگ بومی و موجب انقطاع از پیشینه تاریخی آن ها شده است. بنابراین، هر کشور باید بر اساس  

ا طراحی کند، زیرا تربیت  مبانی فکری، فرهنگ و فلسفه تربیتی خود، الگوی تربیت رسمی مناسب ر
رسمی نه تنها تحت تأثیر شرایط اجتماعی است، بلکه نقش مهمی در حفظ ارزش ها و تحوالت مطلوب  

 (. 1401موحدی راد و همکاران، ) جامعه دارد 
، تربیت نقش  نیز که نظام آموزشی ایران در جهت تحقق آن گام بر می دارد    اسلامیرویکرد  از منظر  

اساسی در تحقق حیات طیبه دارد و با ایجاد زمینه های مناسب برای آمادگی آحاد جامعه در مسیر تکامل  
کند. این آمادگی نیازمند انتخاب های آگاهانه و عمل    هویت فردی و جمعی، به رشد انسان ها کمک می 

 
1 - Lu & Wang 
2 - Wang & Guo 
3 - Qin et al 
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فردی و جمعی است تا افراد بتوانند هویت خود را بسازند و در فرآیند زندگی، موقعیت خود و دیگران را  
ح مستمر  ها و مهارت های الزم برای اصلا  شناسایی و بهبود بخشند. این فرآیند مستلزم کسب شایستگی 

  زندگی است. در این راستا، معرفت به عنوان اساس هر تحول وجودی، نقش مهمی در تربیت ایفا می 
کند و باعث انسجام بین انواع مختلف تربیت می شود. تربیت عمومی، اعم از رسمی و غیررسمی، با  

سازی افراد برای تحقق حیات طیبه در ابعاد فردی، خانوادگی و اجتماعی، از اهمیت ویژهای    هدف آماده 
 . (13۹۹)گلی و همکاران،  ستزم و شایسته الابرخوردار است و این آمادگی برای عموم افراد جامعه 

اما    بالا بردن سطح توانمندی و ارتقای آموزشی از اهمیت به سزایی برخورداراستهرچند  بنابراین  
نقش سازشی موجود را به نقش زایشی تغییر داده و    دی در قالب رسالت تربیتی خود باپرورش    و  آموزش 

های پویا فراهم کند و محیط آموزشی را به نحوی مطلوب  آموزان شرایط و موقعیتبرای هریک از دانش 
کنترل کرده تا به سهولت دسترسی به اطلاعات تازه، تسریع در کارها، تغییرات و بهبود مستمر داشته و  

(. در این  1403)رضاییان و همکاران،    آموزان بینجامد درنهایت به برآورده شدن انتظارات جدید دانش 
اندرکاران عرصه تعلیم و  سند تحول بنیادین آموزش و پرورش نقشه راهی است برای تمامی دست راستا  

های  تربیت در ایران اسلامی. الگو و کاربستی بنیادین با اهدافی متعالی، تعلیم و تربیتی که طبق ساحت
سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، تحقق بخش حیات طیبه، جامعه عدل جهانی و تمدن  شش گانه 

های این سند تحولی، ظرفیت و استعدادهای نسل ایران  اسلامی ایرانی است که با عملیاتی نمودن برنامه 
ای دوست داشتنی و پویا است، به شکوفایی و کمال  اسلامی در مدارس تراز انقلاب اسلامی که مدرسه

ریزان و مربیان تعلیم و تربیت نهاده  این رسالت عظیم بر دوش سیاستگذاران، برنامه  هرچند   خواهد رسید. 
یکی از مشکلاتی که آموزش و پرورش تاکنون با آن مواجه بوده، توجه تک ساحتی به مقوله   لکن  شده

برای جامعه آسیب ز بعدی و تک ساحتی  روند تک  با  تربیت  ا است و برخی مدارس و  تربیت است. 
شود افراد در آینده منزوی  آورند که این روند موجب می ها فرزندان خود را تک ساحتی بار می خانواده 

 (. 1402)کاظمی،  شوند و یا به دیگر مسیرهای انحرافی گرایش یابند 
  در   نقصان  نوعی  وجود  پژوهش   این  اصلی   مسئله  شده،بیان   موارد  گرفتن   درنظر  با  و  اساس   این  بر
 است  درصدد  حاضر  پژوهش   رو،ازاین .  است   ایران   مدارس در    تربیتی   های  الگوی   کاربردی   و   نظری  مبانی

  طراحی   هدف   با   و  بپردازد  مدارس  تربیتی  الگوی  پنهان   زوایای   و  ابعاد  شناسایی  به  اکتشافی،  نگاهی  با
  رهیافت   با  بنیادداده   تحلیل  حاضر،   پژوهش  راهبرد.  است  شده  انجام  مدارس  تربیتی  الگوی  جامع  مدل

  دل  از  مفهومی  مدل  دهدمی   اجازه  محور،قالب   رویکردهای  برخلاف  که  رهیافتی  ،است  1ظاهرشونده
  بر  مبتنی  و   استقرایی  اکتشافی،   ماهیت  دارای   پژوهش  این.  شود  استخراج  میدانی   هایواقعیت   و  هاداده 

 
1 - Emergent Approach 
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  استوار   بنیادین  های پرسش   بر  و  بوده   شدهتعیین   پیش   از  فرضیه  فاقد  رواین  از  ،است  تفسیرگرایی  پارادایم

  و   آموزش  نظام   در  مدارس   تربیتی   الگوی  جامع  مدلکه:    است  شرح   بدین  پژوهش  اصلی   پرسش.  است
 است؟  چگونه ایران پرورش 
  شناسی روش   سپس   شده،   مرور   پژوهش  پیشینه   و   نظری  مبانی   ابتدا  پرسش،  این  به  پاسخ  منظوربه

  شده  ارائه پژوهش   منطقی مراحل و روش اجرای از حاصل  هاییافته  ادامه، در و گردیده   تشریح تحقیق 
 .است

 
 و پیشینه پژوهش  مبانی نظریمرروی بر 

  های دیدگاه   اساس  بر   جامعه،  در  تربیت  فرایند  کلیدی  ارکان  از  یکی  عنوانبه  مدارس،  تربیتی  نظام
  دینی،   اخلاقی،   ابعاد   در  انسان   جانبههمه   پرورش   معنای   به  تربیت .  شود می   طراحی   متعددی  تربیتی

  مأموریت   ایران،   اسلامی   آموزشی   نظام   چارچوب  در .  است  محتوا  صرف   تدریسِ  از   فراتر   علمی،  و   اجتماعی 
  با  که  انسانی   ، آیدمی   شمار  به  مسئول  و  خلاق  مؤمن،  انسان   تربیت  بلکه  دانش،  انتقال  تنها  نه  مدرسه
  رویکرد   این  (. لذا13۹۸نژاد و طباطبایی،  نوروزی )  باشد  راستاهم   اسلامی  انقلاب  هایآرمان   و  هاارزش 
 برای  مناسب  تربیتی  الگوی  طراحی  نتیجه،  در  و  طلبدمی   را  اسلامی  تربیت  آثار  و  الهی  مبانی  با  تطبیق
  تربیتیِ   گیری جهت   فرهنگی،  و   اجتماعی   تحولات   به   گوییپاسخ   ضمن   بتواند   تا   است   ضروری   مدارس 

 .  نماید تقویت  را  پرورش  و آموزش نظام
فلسفه تربیت رسمی و عمومی بر مبانی خاصی استوار است که اعتبار گزاره های تجویزی  در واقع  

می ناشی  مبانی  این  از  علا  آن  فکری،  شود.  مبانی  بر  حقوقی،    ی تربیتنظام  وه  سیاسی،  مباحث  با 
شناختی نیز ارتباط دارد. بنابراین، برای تبیین این نوع تربیت باید از دستاوردهای    روانشناختی و جامعه 

معتبر این علوم استفاده کرد. در نتیجه، چهار گروه مبانی سیاسی، حقوقی، روانشناختی و جامعه شناختی  
 . شوند  در تبیین فلسفه تربیت رسمی و عمومی مطرح می 

تربیت رسمی و عمومی به دلیل الزامات قانونی و رسمیتش ارتباط نزدیکی با نظام    :مبانی سیاسی 
سیاسی حاکم دارد. بنابراین، تدوین فلسفه تربیت برای هر جامعه باید متناسب با ویژگیهای سیاسی آن  

 جامعه باشد.  
بر اساس مبانی اسلامی همه انسانها صاحب حق و حقوقی هستند که باید توسط    : مبانی حقوقی

ربیت رسمی و عمومی به دلیل ارتباط با نظام سیاسی و قانونمندی، ارتباط نزدیکی  تهمگان رعایت شوند.  
با نظام حقوقی جامعه دارد. نظام حقوقی جامعه مجموعه ای از قوانین است که بر اساس فلسفه اجتماعی  
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جامعه برای بهبود زندگی افراد ضروری است و ضمانت های اجرایی برای آن فراهم می کند. بنابراین،  
 فرآیند تربیت رسمی و عمومی با نظام حقوقی ارتباطی دوطرفه و محکم دارد.  

دوره  )   تربیت رسمی و عمومی به دلیل پوشش دادن به متربیان در سنین خاص   : مبانی روانشناختی  
با مباحث علمی مربوط به مراحل رشد و خصوصیات هر دوره    (های کودکی و نوجوانی ناگزیر است 

زیرا شناخت واقعیت های روانشناختی متربیان موجب تجویز ساز و کارهای مناسب   ، سروکار داشته باشد
 نی در تربیت رسمی و عمومی خواهد شد.  و عقلا

تربیت رسمی بیش از هرچیز تابع مقتضیات محیط اجتماعی و شرایط تاریخی    : مبانی جامعه شناختی
 های آن را رقم بزند. شناخت واقعیت  تواند حدود و ثغور و ویژگی   است و وضعیت جامعه یا دوران، می

نی تربیت رسمی و عمومی خواهد شد. بنابراین  لاهای جامعه موجب تجویز ساز و کارهای مناسب و عق
تواند به دستاوردهای دانش جامعه شناسی بی توجه باشد.    تدوین فلسفه تربیت رسمی و عمومی نمی

 (. 1401)موحدی راد و همکاران، 
بتواند متناسب با تحولات اجتماعی و فرهنگی، اهداف تربیتی خود را در  باید  نظام آموزشی    همچنین

پایه مبانی نظری متقن، رویکردی نظام  باید بر  الگو  این  انسانی دنبال کند.  الهی و  مند و  پرتو مبانی 
 (. 2007، 1)محسن پور  گو به نیازهای نسل جدید شکل گیردپاسخ 

به عنوان یک نهاد اجتماعی و فرهنگی مسئول تحقق اهداف تربیتی  و پروش    ی در آموزش نظام تربیت
انطباق  که شامل:  است ها و اجزا  اصول مربوط به روابط درونی بخش ، نخست: در سطوح مختلف است

همه جانبه نگری تربیت  و    سندیت شایستگیِ محور ،  خرد ورزی ،  انسجام اجتماعی  ،با نظام معیار اسلامی
  ، که باتوجه به اینکه است  اصول ناظر بر روابط بیرونی نهاد با عوامل تأثیرگذار  ،، و دوممی باشدانسان  

نمایند و در شکل مطلوب آن، این    ها و روابطی را با همدیگر برقرار می  اجزا و عناصر جامعه، نسبت
الگوهای  د لذا  نهادها کارکرد همدیگر را در راســتای غایت جامعه تنظیم، تکمیل و هماهنگ می نماین

نیز برای تحقق رسالت خود نیازمند همکاری با نهادهای مؤثر در جریان تربیت است.    ی در مدارستربیت
این نظام باید از ظرفیت های جامعه به طور کامل بهره ببرد و با عوامل و محیط های بیرونی تعامل  

ردگی این نهاد، بخش های مختلف جامعه را درگیر کرده و از آن  داشته باشد. به دلیل پیچیدگی و گست
ها تأثیر می پذیرد. بنابراین، مشارکت جویی اصلی اساسی در روابط بیرونی آن با سایر بخش های جامعه  

 (. 13۹0، آموزش و پرورش   نی ادیسند تحول بنت )اس
  اجتماعی،   و  فرهنگی  تغییرات  شدن، جهانی   فناوری،  سریع  تحولات  با  حاضر  عصرباتوجه به اینکه  

 تربیت   و  تعلیم  متداول  هایشیوه  از  بسیاری.  است  کرده  مواجه  نوینی   هایچالش   با  را  تربیتی  هاینظام

 
1 - Mohsenpour 
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لی  نیستند  معاصر   نیازهای   گویپاسخ   داشتند،   تمرکز   دانش   انتقال   بر  که و    این   بر(.  2021،  1)استاف 

  عنوان به باید مدارس  عبارتی، به. است شده  ناپذیر اجتناب  تربیتی هایمدل و الگوها در بازنگری  اساس،
  کمال   تحقق   مسیر  در  و   دهند  گسترش  را  افراد  وجودی   های ظرفیت  تربیتی،   و   آموزشی   های سازمان 
  منعطف  جامع،  که  است  داده  سوق  الگوهایی  سمت  به  را  آموزش   نظام  تحولات  این.  نمایند   حرکت  انسانی

 (. 2017  و همکاران، 2و ی اجیستره) هستند   چندبعدی و
مدارس در چنین شرایطی باید از نقش صرفاً آموزشی به نهادی تربیتی و فرهنگی با قابلیت سازگاری،  

ها نشان  در ایران نیز پژوهش   . ( 2022، 3)کریمی و عنایتی   خلاقیت و پرورش تفکر انتقادی تبدیل شوند 
های تربیتی، ناشی از نبود الگوی بومی و منسجم در حوزه تربیت اند که بخش قابل توجهی از چالش داده 

(. بنابراین، بازنگری در الگوهای تربیت رسمی و غیررسمی برای ارتقای  13۹۸ای است )اعرافی، مدرسه 
 . ناپذیر استکیفیت آموزش و پرورش اجتناب 
  تربیتی   الگوی   طراحی  برای   ایران،   اسلامی   جمهوری   آموزشی   نظام  در  بنابراین با عنایت به این موارد

  اقتضائات   دوم  ، اسلامی   ـ  الهی   های ارزش  و   باورها   اول :  دارد   ویژه   اهمیت  نظری   عرصه   دو   مدارس، 
  مبتنی   هم مدارس  تربیتی   الگوی   شودمی   موجب   ترکیب  این .  ایرانی  جامعه  تربیتی   و  اجتماعی   فرهنگی،

  تحت   ایران  آموزشی  نظام. در واقع  کشور  اجتماعی  –  بومی   شرایط   گویپاسخ   هم   و  باشد   دینی   مبانی   بر
  های مدل  بر   صرفاً   را   آن   توان نمی   و   ( 13۹7)پودینه و همکاران،    دارد   قرار  خاص   اجتماعیِ   و   ساختاری   تأثیرِ 

مدرسه در    ی است که اعضا  ی نه ااداوطلب  ت یمدرسه، مسئول  ک ی  ی اجتماع  ت یمسئول.  داد   تطبیق   غربی 

رفتار شفاف    دار، ی و پا  کیدموکرات  های ­توسعة ارزش  ،یاصول اخلاق   رشی با پذ  ستیزط یبرابر جامعه و مح

و تعهد به در نظر    ی اجتماع  ی رپذی ­تی رفتار مسئول  ی در مشارکت فعال داوطلبانه، خودآموز  ی و اخلاق
  4نی)آگوست  دهند   ی انجام م  المللی   ن یب  ی و استانداردها   ن یدر چهارچوب قوان  نفعان   ی ذ  ی ازهاینگرفتن  

از مدل   بنابراین   (2015و همکاران،   یا  های غربی که بر مبنای روان برخلاف بسیاری  شناسی تجربی 
گیری معنوی است. بر  اند، تربیت در اسلام دارای غایت الهی و جهت فلسفه پراگماتیستی طراحی شده 

جانبه انسان در ابعاد اعتقادی، اخلاقی، عقلانی و  این اساس، آموزش و پرورش باید در جهت رشد همه 
  نظری  مبانی  پایه  بر  تربیتی  الگوی  دارد  ضرورت  لذا .(2022)کریمی و عنایتی،    اجتماعی حرکت کند

الگوی  بنابراین  .  شود   محقق   ایرانی    ـ  اسلامی  هویت با  متناسب  تربیتیِ گیری جهت  تا  شود  تدوین   بومی

 
1 - Stough & Lee 
2 - Hajisoteriou 
3 - Karami & Enayati 
4 - Augustiniene 
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تربیتی مدارس در جمهوری اسلامی ایران باید بر مبانی دینی و بومی استوار باشد. این الگو ضمن اتکا  
 شود.  های الهی، باید متناسب با شرایط اجتماعی، فرهنگی و تاریخی جامعه ایرانی تدوینبر ارزش 

های بومی تربیتی  های اسلامی و رویکردهای علمی جدید، مبنای طراحی مدل این تلفیق میان ارزش 
 (. 13۹۸نژاد و طباطبایی،  شود که هدف آن تحقق انسان تراز انقلاب اسلامی است )نوروزی محسوب می 

  یکی .  است  اتکا  قابل   نظری  چارچوب  کارگیری  به  نیازمند  مدارس  تربیتی  مدل  طراحی به طور کلی   
  دل   از  مدل  استخراج   امکان  که  است  1بنیاد داده   تحلیل   روش  کیفی،  پژوهش  در  معتبر  رویکردهای  از

  ظهور   و  نظری   گیری نمونه   مداوم،   مقایسه  کدگذاری،   تشریفات   بر   روش  این.  آوردمی   فراهم  را  هاداده 
 (. 2021)استاف و لی،  دارد   تأکید داده   از نظریه
هاست. از این منظر،  ها و ظهور نظریه از دل واقعیتاین روش بر اساس استقرا، مقایسه مداوم داده  

نظران تربیتی استخراج شود، نه  مدل تربیتی مدارس باید از دل تجارب واقعی معلمان، مدیران و صاحب
 (. 2024، 2)زمانیان و همکاران  شدهتعیین های از پیش صرفاً بر پایه نظریه 

ایران  تربیتی   هایمحیط   در   که   اندداده   نشان   مطالعات   همچنین همچون  اسلامی    ،کشورهای 
  قابل  پیامدها  و  راهبردها  گر، مداخله   عوامل  ای،زمینه   بسترهای  علیّ،  عوامل  مانند  هاییمؤلفه   با  هاییمدل

 مثبت  آموزش   رویکرد   بر   مبتنی   درسی   برنامه   مدل   طراحی   زمینه   در   تحقیقاتی   مثال،   برای .  هستند   تدوین 
  طراحی   برای   چارچوبی   چنین  از   استفاده   بنابراین،   (. 2024و همکاران،    3)فل عراقی   اندیافته  را   ساختار   این

 .است مناسب بسیار مدارس تربیتی  الگوی 
  اجزای  میان   پویا   ارتباط   و   تعامل   جامع،  تربیتی   هایمدل   مهم   هایویژگی   از   یکی  از سویی دیگر

  گر، مداخله  عوامل   ای،زمینه   بسترهای   ، (هامحرّک )  علیّ   عوامل   مانند  هایی مؤلفه .  است  مدل   مختلف
  ها آن   از  اجزا،  سایر  بر   اثرگذاری   ضمن  جزء  هر   یعنی  دارند؛   قرار   تعاملی  جریان  یک  در   پیامدها،  و  راهبردها 

  عناصر   از   ایمجموعه   صرفاً  نه   تربیتی  مدل   که   شودمی   باعث   مندسیستم  نگاه  این .  پذیردمی   تأثیر   نیز
  آموزشی   مدیریت   و   تربیتی   علوم   نظریه  منظر   از  نکته  این .  باشد  تطور   حال  در   و  پویا   ساختاری  بلکه  منفرد،

 .نگریست مندنظام  و کلّی  صورت به  باید را  تربیت و  آموزش   که است شده  تأکید  نیز
  به برخی از ابعاد برنامه های آموزشی و تربیتی اشاره داشته و یا  در این راستا پژوهش های مختلفی 

را  آموزش و پرورش    حوزهتربیتی در    تدوین الگویرویکرد    از جنبه برخی ساخت ها  به صورت انتزاعی 
ب اند. چنانچه  در  (  ی ق ی )تلفی  موزش تمام ساحتآ  تحقق( در جهت  2024)  4و همکاران   یوم انجام داده 

 
1 - Grounded Theory 
2 - Zamanyan et al 
3 - Fel Araghi 
4 - Pomey 
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  ی تعالبا رویکرد  مدرسه    یتعال   دی از مدل جد  هاستفاد،  مدارس  یابی روش ارز  رییتغ ، بر  مدارس سنگاپور
( در مدل مدرسه  2014)  1ی هانیالد  می نماید.تمرکز    ی ستمیدر مدارس س  ت یفیبهبود ک  یکسب و کار برا

و تفکر خارج   ینوآور ت،یدارد که خلاق  ازین یمدرسه به فرهنگ  بیان می کند یدر مدارس عموم   یمتعال
و   نیتحول آفر یاتخاذ سبک رهبر ،یو مرکز یو حکومت در هر دو سطح محل   قیاز چارچوب را تشو

  دارد  ی م ان ی( ب0202) 2ی ش و یا . فراهم نماید تعادل  جاد یا ی را برا نفعان یهمه ذ  ن یدر ب  تیشفاف ق یتشو
  ، یآموزش هنر  ق یکه از طر تایوانی  کودکان    ی شناخت   یی با یپرورش سواد ز ی آموزش به کودکان براکه  

زندگ   یآموزش مبتن  ها  ،تنوع یبر  از طر   ، آموزش  و    ی لیآموزش تخ   ، یتجربه، آموزش فرد  ق یآموزش 
و به آنها   شدهداده   با یز ی ها  دهی از پد یبه درک و قدردان  لی به آنها متا   ردیپذ ی انجام م یآموزش ادراک

تا به شهروندان جهان  سواد    دارد  یم   ان یبنیز  (  2025)   3و همکاران  ی پالوپ.  شوند   ل ی تبد  یاجازه دهد 
شکل به   ی طیمحستیز آگاه  ی عنوان  سنجش  با  ی زیچ  ، یطیمحست یز  ی از  که  طر   د ی است    ق یاز 

آموزش    ق یاز طر  کیستماتیطور سابزارها و امکانات موجود، چه به   ط، یها، شرامختلف روش   یهای سازگار
انتقال دانش و    ندیدر حال حاضر فرآ  .ابدی توسعه    ، مختلف  یهارسانه   قی طور پراکنده از طربه  ا ی  ی رسم

  تال یجی د  یعصر با توسعه فناور  نی در ا  ، به نام پساسواد شده است  ید یاطلاعات اکنون وارد دوره جد 
. و یا  دهد ی م  ریی را تغ ست یز ط ی انسان و اطلاعات  و مح ن یشود که به شدت نحوه تعامل ب ی م ت یهدا

مهارت و  و    ی ست یسواد ز  ی دانش و اگاه   و   ی کی سطح سواد اکولوژبه    ( 2024)  4ی و رولوبس لوپولالان
  و  ی سواد مالبه ( 2023) 5ش ناو همکار  ناگراهاو یا دارد.  اشاره و رفتار مسئولانه  ی طیمحستینگرش  ز 

  ی اخلاق  ت یتربو    ی( سواد اخلاق2024)  6چن   و  یبه اهداف بلندمدت مال   یابیموثر منابع و دست  تیریمد
   . می داندآموزش و پرورش    تیر یمدبُعد تربیتی از  یبه عنوان بخش مهم 

(  2024)  ۸ن یچآل و    ازبورنو یا  و اخلاق    تیبر شخص  یآموزش مبتن   نیز (  2022)  7و همکاران   یافرون 
را    ی مصرف کنندگان انتقادبه عنوان  بر دانش آموزان    ی مبتن   د یجد   ی ها  ی استراتژ  ، یسواد علم   نه یدر زم

   مطرح می نماید. 

 
1 - Aldaihani 
2 - Shih 
3 - Palupi 
4 - Lopulalan & Rolobessy 
5 - Nugraha et al 
6 - Chen 
7 - Afroni 
۸ - Osborne & Allchin 
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  ی ر یادگیچون    یی و بر راهبردها   دهدی ارائه م  ی آموزش  ر ییاز تغ  ید ی مفهوم جدنیز  (  2014)  1فولن 
در    یتحقق تحول واقع  ی برا  ی قی تلف  یر ی ادگیو    ی برنامه درس   ی محور، مشارکت معلمان در طراح پروژه

و    ند ک  فا ی را ا  ی ری ادگینقش رهبر    د ی مدرسه با  ر یکه مد   کندی م  ان یدارد همچنین وی ب  دی مدارس تأک
مد   یجابه بر  الهام   ،یادار   ت یریتمرکز  ا  ی همکار  ،یبخشبا  تحول    ، ی جمع  ی ریادگی فرهنگ    جاد یو 

تغ  ت یرا هدا  ی آموزش  را موتور  او مدرسه  بر  2020)  2وز   ی هارگر.  داندی م   ی و محل  ی اجتماع   ر یی کند.   )
دارد و معلمان    د ی تأک  ی معلمان( در تحول نظام آموزش   ی )دانش، تعهد و همکار   یاحرفه  ه یسرما  تیاهم

  ی وی با نگاه    کندی م   یمعرف  ی و توسعه اجتماع  یجمع   یری ادگی  ،ینوآور   یدیعنوان عاملان کلرا به
عدالت، فرصت برابر و پرورش    ی برا  یار ابز  تواندی م   یکه نظام آموزش   دهدی به آموزش، نشان م   ی اجتماع

(  2023)  3و همکاران   ولسون .  کنندی م   فایکه در جامعه نقش فعال و نوآور ا   ی شهروندان سازنده باشد؛ کسان
طور  به  یی در مدارس ابتدا   است که  ن یآفرتحول   یرهبریکی از ابعاد تربیتی در مدارس  که    د ندهی نشان م 

شامل    نیآفرتحول   یبر کارکنان مدرسه و فرهنگ مدرسه دارد. ابعاد رهبر  یر یمثبت و چشمگ  ریتأث  یکل
و    ختارها سا  تیسازمان و تقو   ی بر اعتماد، بازطراح  ی انداز مشترک، توسعه افراد و روابط مبتنچشم   جاد یا

در رویکرد تربیتی نظام های آموزشی  (  2011) 4سامنز   .هستند  سی تدر  یهاو روش   درسیبهبود برنامه  
  ل ی. او با تحلپردازد ی آموزان مدانش   ی لی تحص  شرفتیمؤثر و پ  ی آموزش  ی رهبر   انیم  یرابطه   ی به بررس

  ی ر یادگیاثربخش است که بر    ی زمان  ی آموزش   ی که رهبر  دهد ی مدارس موفق نشان م  ی دانیم  ی هاداده 
تمرکز داشته باشد. سامنز    ی فرهنگ بازتاب و همکار  جاد یمعلمان و ا  یاآموزمحور، توسعه حرفهدانش 

  ی جمع   ی ری ادگی  یه یروح  ت یو تقو  تیمسئول   ع یتوز  ،یبخشبا الهام   یکه رهبران آموزش  رد یگی م  جهینت
مروری  ( 2024) 5کان و ترانبرگ  ارتقا دهند. داری طور پارا به  یلی تحص یو دستاوردها  یر یادگی  توانندیم

،  آنها های آموزشی دارد. هدف اصلی  در پژوهش   گرایانه بنیاد ساخت نظریه داده جامع بر کاربرد  

های مرور نشان دادند  های تربیتی معاصر است. یافته بنیاد با چارچوب های دادهتبیین نحوه تلفیق روش 
این روش در مطالعات آموزشی، به یادگیری، و  که  با هویت معلم، رهبری  در موضوعات مرتبط  ویژه 

شود. نتیجه نهایی این کتاب، ضرورت  های بومی و منعطف می طراحی برنامه درسی، موجب کشف نظریه 
کند محققان از الگوهای خشک های تربیتی است و پیشنهاد می محور در پژوهش نگاه تفسیری و زمینه 

 
1 - Fullan 
2 - Hargreaves 
3 - Wilson  et al 
4 - Sammons 
5 - Keane & Thornberg 
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( 2025)  1الکیانی و همکاران  .مند روی آورندهای پویا و کیفی بافت کمی فاصله گرفته و به مدل 

ها . یافتهانجام دادطراحی مدل پارادایمی مدارس مؤثر در هزاره سوم در عراق    نیز

پنج مقوله اصلی را شناسایی کرد: رهبری آموزشی، نوآوری در برنامه درسی، عدالت  

که   داد  نشان  نهایی  مدل  پویا.  یادگیری  محیط  و  معلمان  توانمندسازی  آموزشی، 

محور هستند. پژوهش تأکید کرد  مدارس مؤثر دارای نظامی پایدار، یادگیرنده و ارزش 

که اصلاح نظام تربیتی باید از درون مدرسه و با مشارکت معلمان آغاز شود، نه صرفاً  

 . های بالادستیاز سیاست 
طراحی مدل ساختاری تفسیری راهکارهای  ( در  1403)  یمینی و همکاران در تحقیقات داخلی نیز  

ابتدایی سما  بهبود مستمر عملکرد    5  بهبود مستمر عملکرد مدارس  راهکارهای  برای  مضمون اصلی 
اند یعنی بر  امکانات و تجهیزات در خوشه پیوندی قرارگرفته .  نمودند شده  مدارس ابتدایی سما شناسایی 

گیرند؛ مدیران و مدیریتی در خوشه مستقل قرار  سایر عوامل تأثیرگذارند و از سایر عوامل نیز تأثیر می 
ها در  دارند یعنی بر عوامل دیگر تأثیر زیاد دارد و عوامل دیگر بر آن تأثیر اندکی دارد و معلمان و برنامه

حیدری    .و بر دیگر عوامل تأثیر اندکی دارنداند یعنی متأثر از عوامل دیگر هستند  خوشه وابسته قرارگرفته 
ند  نشان داد  .ارائه الگوی جامع سرآمدی مدرسه )مطالعه موردی: مدارس ابتدایی(( در  1403)   و سلطانی

)با   مدرسه  درونی  الزامات  کلیدی  های  مولفه  مدرسه،  الگوی سرآمدی  در طراحی  الزامات    3که  بعد 
)با   بیرونی مدرسه  الزامات  منابعی مدرسه(،  الزامات  الزامات رهبری مدرسه،  بعد    2زیرساختی مدرسه، 

م گیری،فرآیند  بعد فرآیند تصمی  3الزامات حاکمیتی و الزامات اجتماعی(، الزامات فرآیندی مدرسه )با  
بعد نتایج ذینفعان و نتایج سیستم آموزشی(    2نظارت و ارزیابی و فرآیند اجرایی( و نهایتا نتایج کلیدی )با  

تاثیر داشته و در مجموع الگوی معادله ساختاری سرآمدی مدرسه متاثر از این مولفه های کلیدی و ابعاد  
طراحی الگوی  ( در  1402)  رضاییان و همکاران   .رندمرتبط با آنها مورد تأیید بوده و برازش معنادار دا

  انسانی  عامل  مقوله )عامل( اصلی است.    6پویایی مدارس ابتدایی نشان داد که الگوی مدرسه پویا دارای  
مولفه( عامل    5مولفه( عامل فرآیندی شامل )    7مقوله فرعی یا مولفه( عامل ساختاری شامل)  16شامل ) 

  می (  مولفه  10)  شامل    عامل پویایی مدرسه  و (  مولفه  5)   شامل  فرهنگی   عامل  مولفه(    ۹محیطی شامل)  
آموز محور، فناوری محور، تغییر محور،  مدرسه پویا بر حسب ویژگی های تشکیل دهنده، دانش .باشند

پذیر، چابک، رقابتی، پیچیده، بهبود مستمر و پژوهش محور است. این  سازگار، پاسخگو، نوآور، انعطاف 

 
1 - Al-Kinani 
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ها در نتیجه ارتباط متقابل عوامل و مولفه های پویایی در مدرسه شکل می گیرند و وجود این  ویژگی
 .ها موید ارتباط موثر ابعاد و مولفه و شکل گرفتن مدرسه پویا می باشندویژگی

الگوی مدرسه موفق در مدارس دوره دوم متوسطه ( در  1402)  کیانی و همکاران ارائه  طراحی و 
مدرسه موفق    شاخص   55مؤلفه اصلی و    12استان اردبیل با مطالعه و بررسی دقیق منابع نهایی شده  

های: چشم انداز و  دهد که برای دستیابی به مدرسه موفق باید به مؤلفه ها نشان می استخراج شد. یافته 
اهداف، تمرکز و توجه، ساختار مدرسه، همکاری و ارتباط موثر کارکنان، پشتیبانی، مدیریت همکارانه،  

ای، رهبری اثربخش، فراگیران، کارایی و اثربخشی و همچنین مدیریت  جو یادگیری مثبت، اخلاق حرفه 
شده و الگوی جامع  بطورکلی فرایند مدارس موفق مبتنی بر اطلاعات تحقیق  .بهینه منابع توجه نمود

دانش  یادگیری  و  عملکرد  بهبود  دانش بـرای  الگو،  این  اساس  بر  است.  می آموزان  توانند  آموزان 
انتظار را کسب نمایند. این عوامل چارچوب مفیدی را برای مدارس  استانداردهای عملکرد تحصیلی قابل

 .گیردآموزان را در کل اجزای کاری مدرسه در برمی کنند که موفقیت دانش فراهم می 
مدارس، مسأله    ی ت یترب  ی موجود در حوزه الگو  ی و عمل   ی نظر  ی های اساس، و با توجه به کاست   ن ی بر ا

به    توانی الگوست و با توجه به مطالب فوق، م  ن ی ابعاد پنهان ا  ن ییو تب  یی شناسا  ،پژوهش حاضر   ی اصل
  ی هاارزش  یانسان بر مبنا  تیترب(  1دارد: )  روش ی پ  ی که پژوهش حاضر چهار عرصه نظر  د یرس  جهینت  نیا

  ی برا  اد یبنداده   لی استفاده از روش تحل(  3معاصر، )  ی و اجتماع   ی تیپاسخ به تحولات ترب(  2)  ، یاسلام
  ن، ی. بنابرای و تعامل  یچندوجه   ی عنوان نظاممدارس به   تیبه ترب  ستنی نگر(  4و )  ،یاستخراج مدل بوم 

  ی مناسب مدارس کشور را طراح  یمجامع و بو  ی ها، الگومؤلفه   ن یا  قی پژوهش تلاش دارد با تلف  نیا
 . د ینما

 

 روش شناسی پژوهش
است. پارادایم حاکم  1بنیاد نظریه داده و از نظر روش، مبتنی بر    کیفیپژوهش حاضر از نظر رویکرد،  

شناسی پژوهش با  باشد. در این چارچوب، هستی گیری آن استقرایی می بر پژوهش، تفسیری و جهت 
گرایی استوار است. انتخاب این پارادایم و رویکرد  شناسی آن بر ذهنیت رویکرد رئالیسم تفسیری و معرفت

درون به و  عمیق  درکی  به  دستیابی  نگرشمنظور  و  تجربیات  از  مشارکت زا  بازنمایی  های  و  کنندگان 
 .های چندوجهی پدیده تربیتی در بستر طبیعی آموزش و پرورش انجام گرفته استواقعیت

عنوان ابزار اصلی استفاده شده  ساختاریافته و عمیق به های نیمه ها، از مصاحبهمنظور گردآوری داده به
یادداشتاست. مصاحبه  امکان تحلیل دقیق ها در کنار  زمینه برداری میدانی،  پنهان در  تر  ها و مفاهیم 

 
1 - Grounded Theory 
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انجام    1404سال    اولماهه  ها در بازه زمانی سه کنندگان را فراهم ساخت. فرایند مصاحبه گفتار مشارکت 

 .شد

صورت هدفمند  جامعه پژوهش شامل متخصصان دانشگاهی و مدیران آموزش و پرورش بود که به 
کننده بر مبنای غنای اطلاعاتی  انتخاب شدند؛ به این معنا که هر شرکت 1گیری نظری و بر اساس نمونه 

نظران دارای تجربه و  نفر از صاحب  1۹و نقش احتمالی او در توسعه نظریه انتخاب گردید. در مجموع،  
این مصاحبه  تا مرحله  ها شرکت داشتند. فرایند گردآوری داده تخصص در حوزه تعلیم و تربیت در  ها 

 . افزودندای به مدل پژوهش نمی های جدید، مفاهیم تازه اشباع نظری ادامه یافت؛ یعنی زمانی که داده 
 پژوهش   مصاحبه شوندگان. مشخصات 1جدول

مصاحبه  
 شونده

 ( سابقه کار )سال تخصص  مدرک تحصیلی  جنسیت

 14 مدیریت آموزشی  دکترا  زن 1

 11 مشاوره تحصیلی  دکترا  مرد  2

 17 پژوهش در آموزش  فوق لیسانس زن 3

 5 مدیریت آموزشی  فوق لیسانس مرد  4

 14 مشاوره تحصیلی  دکترا  مرد  5

 ۸ پژوهش در آموزش  دکترا  زن 6

 3 ریزی درسیبرنامه  دکترا  مرد  7

 ۸ ریزی درسیبرنامه  دکترا  زن ۸

 16 مدیریت آموزشی  دکترا  مرد  ۹

 7 مشاوره تحصیلی  فوق لیسانس زن 10

 ۹ پژوهش در آموزش  دکترا  مرد  11

 1۹ مدیریت آموزشی  دکترا  زن 12

 ۸ ریزی درسیبرنامه  دکترا  زن 13

 3 ریزی درسیبرنامه  فوق لیسانس مرد  14

 ۸ مدیریت آموزشی  فوق لیسانس مرد  15

 16 ریزی درسیبرنامه  دکترا  مرد  16

 7 مدیریت آموزشی  دکترا  زن 17

 5 مشاوره تحصیلی  فوق لیسانس مرد  1۸

 12 مدیریت آموزشی  دکترا  زن 1۹

 منبع: یافته های پژوهشگر 
 

 
1Theoretical Sampling -  
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ا مشارکت  ق،ی تحق  نی در  گردآور انتخاب  و  پاداده   یکنندگان  بر  نظر  یه یها  اشباع  انجام   یاصل 
ا  ،گرفت فرا   ن ی به  مرحله   ی گردآور  ند یمعنا که  تا  داده   افتی ادامه    یااطلاعات  ارزش    د، ی جد  یهاکه 
مفاه  یبرا  یاافزوده مقوله   می گسترش  شکل   یهاو  حال  ازاکردندی نم   جادیا   یریگدر    ی برا  رو،ن ی . 
هدفمند    ی هاوهی از ش  یک یبهره گرفته شد که    ی نظر  ی ریگو انتخاب افراد مطلع از روش نمونه   یی شناسا

و    یجی صورت تدرپژوهشگر به   کرد،یرو  ن ی. در اشودی محسوب م   ی فیک   یهادر پژوهش   یاحتمال ر یو غ
مورد    یدر مراحل بعد   د یبا   یی های ژگ یو با چه و  ی دچه افرا  رد یگی م  می ها، تصمداده  ل ی زمان با تحلهم

   .لازم برسد یبه غنا هیساخت نظر ند یتا فرا رند یمصاحبه قرار گ
نمونه   نی ا  در اصل  ،یریگنوع  تجرب  ییمحتوا  یغنا  یملاک  تنوع  تعداد  داده   یو  نه  و  است  ها 

  شود ی م  ن ییتع  ن ی در حال تکو  هینظر   یها از سوداده   ی کنندگان. در واقع، جهت و تداوم گردآورمشارکت
  ی نظام آموزش  ی مدارس در بستر واقع  یت یترب  یاز الگو  یو بوم   قی عم  یبه درک   ی ابیدست  ،ییو هدف نها
و    یو با هدف استخراج درک تخصص  ادیبنداده   کردیاساس، پژوهش حاضر با رو   ن یهم  بر  .کشور است

  ی نظر   تیکنندگان با درنظرگرفتن حساساجرا شد. انتخاب مشارکت  یخبرگان آموزش   ق ی عم  ات یتجرب
  ی دانشگاه   ظرانننفر از صاحب   1۹. در مجموع،  رفتیصورت پذ   یشاخص اشباع نظر  تیو رعا  پژوهشگر

با موضوع بودند، در قالب مصاحبه  یپرورش که دارا  و  آموزش  ران یو مد   ی هادانش و سابقه مرتبط 
 .مورد مطالعه قرار گرفتند افتهیساختارمه ی ن قیعم

  یی خط، شناسابهخط   ی ها آغاز شد و شامل کدگذارمصاحبه   ی ها پس از گردآورداده   ل ی تحل  ند یفرا
و به    یبازخوان   قیطور دقمرحله، هر مصاحبه به   نی بود. در ا  ی محور  یها مقوله   ل ی و تشک  ه یاول  م یمفاه

  ق ی از طر  ساستخراج شوند. سپ   یدیکل  میها و مفاهتا نشانه   دی گرد  کی تفک  تری جزئ   یی معنا   ی واحدها
  ی نظر  یهاخانواده در دسته هم   م یو مفاه  ی ها بررس ها و تفاوت شباهت   میها و مفاهمداوم داده   سه یمقا

 .گرفتند ی مشترک جا
و    ییاستقرا  یچرخه   کیدر    یو فرع  یاصل   ی هامستمر مقوله   یو بازنگر  بیبا ترک  ، یانی گام پا  در
  ند یطور خلاصه، فرا. به دی گرد نی مدارس تدو  یت یترب  ی مدل جامع الگو یینها  یهاابعاد و مؤلفه   ، یبازتاب

چارچوب    کهبود    یو انتخاب   یباز، محور  یکدگذار  یدرپی پ  یپژوهش شامل سه مرحله   ن یا  یکدگذار 
 داده شده است.   شی نما( 1آن در شکل )   یکل

 
 فرایند کدگذاری   .1 شکل 

انجام 
مصاحبه ها

مطالعه، تفکيک
و گويه بندي 

متن مصاحبه ها

مشخص شدن 
نشانه ها

استحصال 
مفاهيم

شکل گيري و عينت 
يابي مقوله ها

دستيابي به مباني، 
محتوا و ساختار مدل
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  ی و در قالب سه مرحله  ادیبنداده   هی ها بر اساس منطق نظرداده  لی تحل  ندیدر پژوهش حاضر، فرا

  ل یروند تحل  کرد،یرو   نی انجام گرفت. در ا  یانتخاب  ی و کدگذار  یمحور  یباز، کدگذار  یکدگذار  یاصل
گردآورهم با  پداده   یزمان  نخست  یاگونه به   ،رودی م  شی ها  انجام  با  آغا   نیکه  و   یمرحله   زمصاحبه 

مرحله    ن ی. اشودی کننده آشکار م مشارکت  یشه یاند  ی دی و موضوعات کل  ی محور  ی محتوا  ، یکدگذار 
  ن، ینخست  ی هاحاصل از مصاحبه   هیاول  ی هااست که در آن، داده   شوندهت یو هدا  ا یپو   یندیآغازگر فرا

 د.کننی را مشخص م  ی بعد ی هاداده  ی گردآور ریمس
مداوم   یو بازنگر  ری تفس  ، یگردآور  ان یم یصورت رفت و برگشت ها به داده  ل ی تحل  اد، یبنداده   هینظر   در
آن   لیو تحل   ی معنا که پس از هر مصاحبه، پژوهشگر بلافاصله به کدگذار  ن یبد  شود؛ی انجام م  میمفاه

ادامه    یتا زمان   ندیفرا  ن یرود. ا  ش یپ  مو منسج   یج یصورت تدربه   هینظر  یریگتا روند شکل   پردازدیم
  جه یو در نت  ندیفزای به مدل در حال ظهور ن  یاطلاعات تازه و معنادار  د،ی جد  یهاکه مصاحبه   ابد ییم

 صورت مستمر اجرا شد.  به  ند یفرا ن یا  زیپژوهش حاضر ن  در .حاصل گردد ی اشباع نظر
 : شودی م  حی تشر ر یبود که به شرح ز ی چهار مرحله و دو گام اصل  ی دارا ل ی مراحل انجام تحل

 : هانشانه  ییو شناسا  هاه ی( استخراج گوالف
  ی مفهوم  یهاه یقرار گرفت تا گو  یمورد بررس  خطبهوگو به روش خط از هر مصاحبه، متن گفت   پس

  یهابا پرسش   میمعنا و در ارتباط مستق  ی است که حاو  ی عبارت  ا یجمله  ه، یشوند. منظور از گو  یی شناسا
 .کندی م ان یشونده را بمصاحبه  یتجربه ا یپژوهش بوده و نگرش 

  انگریاستخراج شد که ب هیاول یهااز نشانه یامجموعه  ها، ه یمکرر گو یگام بعد، از خلال مطالعه   در
  م یمفاه  یریگشکل   یه یعنوان پاها به نشانه  نیمرتبط با موضوع پژوهش بودند. ا  هیخام و اول  میمفاه
   .مورد استفاده قرار گرفتند لی تحل یدر مراحل بعد ینظر

 ( ارائه شده است.2در جدول شماره )  یمفهوم  یهاو استخراج نشانه  یسازه یاز گو  یاادامه، نمونه  در
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 نحوه گویه بندی متن های نوشتاری و نشانه های بدست آمده . 2جدول
 نشانه ها گویه ها کد مصاحبه شونده

 جغرافیای مختلف  تیموقعو  بالا یتنوع قوم 1س  1م 
شرایط فرهنگی اقوام  

 مختلف 

 کثرت قومیتی زیآممسالمت یزندگ یهامهارت ی،فرهنگنیب یوگوآموزش گفت ایجاد شرایط  1س  13م 

 
 ها به آن  ی ابیو نحوه دست میمفاه  یریگب( شکل 

ها قرار گرفت. در  داده  ی و درون  یاد یبن  میتمرکز پژوهشگر بر کشف مفاه   ل،ی دوم تحل  یمرحله   در
قرار گرفت تا    ترق ی عم  یشده بود، مورد واکاو  یی شناسا   ن یشیپ  یکه در مرحله   یامرحله، هر نشانه  نیا

،  ییاستقرا  یکردیرو پژوهشگر با اتخاذ    گر،ید  انیآن استخراج گردد. به ب  یمفهوم   ینهفته و محتوا  یمعنا
کنندگان  و گفتار مشارکت  اتیاز تجرب  می طور مستقرا که به   ی م یخام، مفاه  ی هاتلاش نمود تا از دل داده 

 . کند یی و بازنما ییشناسا زند،یخی برم
اهمنشانه  ی درون  ی محتوا  ند، یفرا  ن یا  در  تکرار،  بسامد،  اساس  بر  پ  ی مفهوم  ت یها  با  آن   وند ی و  ها 
 هیاول  م یمرتبط، در قالب مفاه  ای مشابه    ی هاشد و سپس هر دسته از نشانه   ل یپژوهش تحل  یمسئله

کنندگان  مشارکت  ان یمشترک م  کاتها و ادراها، نگرش برداشت  انگر ینما  م، یمفاه  ن ی . ادندی گرد  عیتجم
  ی محور  یدر مراحل کدگذار  یبعد  یهامقوله   یریگشکل   یمدارس بودند و مبنا  ی تیترب  ی الگو  یدرباره 

 .را فراهم ساختند  یو انتخاب
در    ی است و نقش محور  یل یتحل  یها به داده   ی ف یتوص  ی هاگذار از داده  یمرحله نقطه   ن یواقع، ا  در 
و روابط    م یمفاه  یریگمنظور درک بهتر روند شکل . به کندی م  فا ی پژوهش ا  یساختار نظر  یریگشکل 

نشان    ک یتصورت شماها را بهبه آن   یاب یدست ری و مس  میمفاه  ن یتکو  ی( چگونگ 2ها، شکل )نشانه   انیم
 . دهدیم

 
 
 
 
 
 

 نحوه شکل گیری و دستیابی به یک مفهوم   .2 شکل 

 فرهنگي اقوام مختلف طيشرا

(، م بج 13)م کثرت قوميتي

 12-1س13

اهميت شرايط 

و  اجتماعي و فرهنگي

لزوم آموزش 

 يوگوگفت
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 هابه آن یابیو نحوه دست یفرع یهاها و مؤلفهمقوله یریگج( شکل

و بر اساس همان منطق    ن یش یپ  یمرحله   یدر ادامه  ی فرع   یهاها و مؤلفه به مقوله   ی اب یدست  ند یفرا
  م یمفاه  ی سازکپارچه یو    یده سازمان   یمرحله، هدف اصل   ن یصورت گرفت. در ا  یاسه یو مقا  ییاستقرا

 .رد ی گ ل شک جاًی مدل پژوهش تدر  ی بود تا ساختار مفهوم ترعیوس ی مفهوم  یهادر قالب دسته  هیاول
 :شد یط  ریز  یهاهدف، گام  ن یبه ا یابی دست منظوربه
ها و  قرار گرفتند تا شباهت  مداوم  یسه یمورد مقا  گریکدیشده با  استخراج  م یگام نخست، مفاه  در
 .مرتبط فراهم گردد ا یمعنا هم  م یمفاه بیترک ینهیها آشکار شود و زمآن  ی هاتفاوت 
شدند؛ سپس    یگذارو نام  عیتجم یفرع   یهامشابه در قالب مقوله   یمحتوا   ی دارا  میگام دوم، مفاه  در

 .رندیشکل گی  اصل   ی هاتکرار شد تا مقوله   ز ین  ی فرع   ی هامقوله   ی و ادغام برا  ی سازخلاصه   ند یفرآ  ن یهم
  یمشترک، در سطح   ن ی بر اساس مضام  تر، ق یعم  یی محتوا  ل یبا تحل  یاصل   یهاگام سوم، مقوله   در 

 .آمدند د یمدل پژوهش پد  یفرع یهاشدند و مؤلفه  ق یبالاتر تلف
ها  )مؤلفه  تری ها( تا سطوح انتزاع و نشانه  هاه یخرد )گو   یهااز سطح داده   ل یتحل  ندیفرا  ب،یترتنیابه

  ی و انتخاب  یمحور  ی مرحله، کدگذار  نی رفت. در ا  شی مند پو نظام   یجی صورت تدر( به ی و ابعاد مفهوم
مدل مشخص    ی کل  ساختار در   کیهر  گاه یها و جا مقوله   ان یزمان انجام شد تا روابط مصورت هم به   زین

 .گردد
مدل    ی نظر  ان یبود که بن  ی ها و ابعاد فرع از مؤلفه   یامجموعه   یی شناسا  ند، یفرا  ن یحاصل ا  ت، ینها  در 

ها، جدول  مقوله   یریگشکل   یتر نحوه روشن   نیی تب  ی. برادهندی م   لیمدارس را تشک  یتیترب  یجامع الگو
( نمونه3شماره  مس  یا(  طر  کی  یریگشکل   ر یاز  از  و    میاهمف  یی محتوا   یمطالعه   ق ی مقوله  مرتبط 

 . دهدی شده را نشان ماستخراج  ی فرع ی هامؤلفه 
 . نمونه ای از نحوه شکل گیری یک مقوله و نمونه ای از مولفه های فرعی استخراج شده 3جدول

کد  
مصاحبه  

 شونده

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفهوم نشانه ها  گویه ها 
مولفه های  

فرعی 
 استخراج شده 

1 
  تیموقعو  بالا یتنوع قوم

 جغرافیای مختلف 

شرایط  
فرهنگی 

اقوام  
 مختلف 

اهمیت 
شرایط  

اجتماعی و  
 فرهنگی

  ازین
  یسازیبوم

ساحت  
 ی اجتماع

  ،یاجتماع یهاساحت یبندتیاولو
  یبرا یو اقتصاد یشناختیی بایز
  نی تمرکز بر وحدت در عی سازیبوم

 ی(کثرت )تنوع قوم

  یسازیبوم
 ی راهبرد

2 

آموزش  ایجاد شرایط 
 ی،فرهنگنیب یوگوگفت

  یزندگ یهامهارت 
 ز یآممسالمت

کثرت  
 قومیتی

آموزش  لزوم 
  یوگوگفت

 یفرهنگنیب

شرایط و 
ویژگی های 
 بومی کشور 

به  ی مرز-یفرهنگ یدهایتهد لیتبد
از   یو اقتصاد یتیترب یهافرصت

 ی سازیبوم قیطر
  یسازیبوم

 ی راهبرد
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 هاافتهی یو اعتبارسنج یفرع یهامشترک مؤلفه ید( ادغام محتوا
استخراج شده    یفرع  یهاصورت مؤلفه ها که به مصاحبه   لی حاصل از تحل  یهامرحله، داده   ن یا  در

با هدف دست الگو   یاب یبودند،  بازب  کپارچه ی و ساختار    یینها  یبه  و  ادغام  پژوهش مورد  قرار    ین یمدل 
  ، ییاشوندگان شناساز مصاحبه   کیهر    ی فرع  ی هامؤلفه   ان یمشترک م  ی منظور، محتوا  ن یگرفتند. بد

  ی هامؤلفه   ند، یفرا  ن یا   یجه یشد. در نت  یده کلان سازمان   یاز محورها   یاو در قالب مجموعه  ق یتلف
  امدها ی گر، راهبردها و پ عوامل مداخله   ،یانه یعوامل زم  ،یشامل عوامل علّ   یاصل  یدر پنج دسته   یفرع

 .شدند  ی سازو خلاصه یبندطبقه
تا    د یگرد  نی مدل پژوهش تدو  یو ساختار کل  یی نها  یهاها، عنوان و مرور مجدد داده  ع یاز تجم  پس
مرحله نقش    ن یصورت روشن و منسجم مشخص شود. اآن به  ی مدل و منطق درون  یاجزا  انیارتباط م

 . آن داشت یمدارس و اعتبار نظر یت یترب یمدل جامع الگو  یریگدر شکل   یمهم
 هاداده تیفیاز ک نانیو اطم یاعتبارسنج

ــتخراج  میاز صــحت و اعتبار مفاه  نانیاطم  منظوربه ــده و فرااس ــه روش داده  لیتحل  ندیش ها، از س
 :دیمکمل استفاده گرد

 :ینظر تیو حساس یاهیمفهوم پا کاربست
گر اسـداده  لیو تحل  یدر طول مراحل گردآور  پژوهشـ تهیپ،  1ینظر  تیها با حفظ حسـ  قیدر تطب  وسـ

ــتخراج  میو اهداف پژوهش دقت به خرج داد تا مفاه ینظر  یها با مبانداده ــتوانه نظراس ــده از پش  یش
 .برخوردار باشند یکاف

 :یهمکاران پژوهش ینیبازب
بهداده  یبندو دسته   ی کدگذار  ند یفرا پژوهشگر دها  دو  توسط  بررس   گر یصورت مستقل  و   ی مورد 

و    لیصحت روند تحل  دییو تأ   هاافته ی  ی از تطابق بالا  یحاک   های بازنگر  نیا  ج یقرار گرفت. نتا  ینیبازب
 .ها بودمقوله  یانسجام مفهوم 

 : ییگراکثرت کردیرو یریکارگبه
قرار گرفت و    ل یها مجدداً مورد تحل از مصاحبه   ی تعداد  ها، ی و دقت کدگذار  ی داری پا  ی ابیارز   یبرا

  ی عنوان توافق و کدهامشابه به   ی کدها  سه،یمقا   ن یشد. در ا  سهیمقا  هی اول  یهای با کدگذار  دی جد  جینتا
به  توافق مشخص گردمتفاوت  مدندیعنوان عدم  به  زانی.  بدستتوافق  بود که    درصد  60از    ش یآمده 

 . شودی ها محسوب مداده   ل ی روش تحلاعتماد  تیو قابل ییا یسطح مطلوب پا یدهنده نشان 
 

 
1 - Theoretical Sensitivity 
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 پژوهش یهاافتهی
از    یامنجر به استخراج مجموعه   انه، یرگرا ی و تفس  یی استقرا  کرد یها بر اساس روداده   لی تحل  ندیفرا

گونه که در  . همان دهند ی پژوهش را شکل م   یی مدل نها   ان یشد که بن  یی هاها و مؤلفه مقوله   م، یمفاه
  ی ترهابس  ،ی ها در قالب سطوح مختلف شامل عوامل علّداده   لی شد، تحل  ح یتشر  یشناسبخش روش 

  ل یمدل را تشک  ی سطوح، ساختار مفهوم  نی انجام گرفت. ا  امدهای گر، راهبردها و پعوامل مداخله   ،یانهیزم
 .مدارس هستند یت یترب یشوندگان نسبت به الگو مصاحبه   ینگرش و تجربه انگر یداده و ب

  ی کنندگان، مدل مفهوم پژوهشگر با مشارکت   ی پژوهش و تعامل ذهن   انه یرگرایتفس   ت یتوجه به ماه  با
مدل    نی مورد مطالعه است. ا  ده ی از پد  ی خبرگان آموزش   ی رهایاز ادراکات، تجارب و تفس  ی حاصل بازتاب
شکل    ای و پو   ی جیصورت تدر گرفته، بهصورت  یهال ی ها و تحلداده   ان یمداوم م  یاسه یمقا  ند یبر اساس فرا

 .دهدی مدارس ارائه م  ی تیترب یمختلف الگو ی اجزا ان یمند از روابط منظام  یر یتصو ت یگرفته و در نها
  ی از خبرگان دانشگاه  یگروه   اریآن در اخت  ه یمدل، نسخه اول  ییو اصلاح نها  یاعتبارسنج   منظوربه

آموزش  بازنگرو متخصصان حوزه  با  تا  گرفت  قرار  نقد تخصص  یوپرورش    ی احتمال   یهای کاست   ،یو 
تطب بازخورد،  مرحله  انجام چند  از  نظر   ق ی برطرف شود. پس  اجماع  نها   ، یو  تأ  یی مدل    ار قر  د یی مورد 

 .گرفت
و ساختار مدل در    یبنددسته   MAXQDAافزار  از نرم  ی ریگبا بهره   شدهل ی تحل  یهاادامه، داده   در 

  ی تیترب  ی هر بخش، مدل جامع الگو   یها افتهی   قی و تلف  عیشد. سپس، با تجم  نی تدو  یپنج بخش اصل 
را    یتیعوامل مختلف ترب  ان یم  ی وستگی پ  ،ی صورت مفهوممدل به   ن ی. اد ی گرد  یی مدارس استخراج و نها 

 . سازدی فراهم م   ران یا   یدر نظام آموزش   ت یو ترب  میتعل   ند یفرا  ی ارتقا  یبرا  ی کاربرد  ی نشان داده و چارچوب

 عوامل علی 
به عنوان    محور بوم  ین یکارآفر-1:  عوامل علی شاملمجموعه مولفه های شناسایی شده به عنوان  

اقتصاد  توسعه  محرک  ارتباط   ینیکارآفر -ی موتور  پل  و  یمنطقه،  کار،  بازار  و  - یعلم   ی ژگیدانشگاه 
و    نیکارآفر  یانسان  یروین  تیاستان، ترب  یهال ی منطبق با پتانس  یاقتصاد   یهاتوسعه مهارت   ، یکاربرد
فاصله از    بر پروژه،  ی مبتن   ی ریادگی راهبرد    ق ی ها از طرساحت   ق ی تلف:  ی برنامه درس  ق یتلف  - 2،   متعهد

س مطلق   ر ییتغ  ، یقی تلف  یری ادگی  یها پروژه  یطراح   ،یی لو یتفکر  از  معلم  تسهنقش  به    - 3،  گرل ی گو 
در ساختار    یبازنگر  ،ی ابیدر ساختار، فضا و ارزش  رییتغ  ق یاز طر   ارکان مدرسه  ییراستاهم و    یسازکپارچه ی

درس شورا  یبندزمان   ،ی ساعات  بازطراحساحت   قی تلف  یمنعطف،    ی ابیارزش  ،ی کی زیف  یفضا  یها، 
کارنما  ندمحور یفرآ اموز  ی و    ، ی اجتماع  یهاساحت   ی بندتیاولو   یراهبرد   یسازی بوم  -4،  دانش 

  ی امنطقه-یمل   تیهو  تیتقو  ،یمرز  تی و موقع  یتنوع قوم  ،یسازی بوم  یبرا  یو اقتصاد  یشناختیی بایز
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گفت  کشاورز  ی وکارهاتوسعه کسب  ل،یاص  ی دست   ع یصنا  یا یاح  ، یفرهنگن ی ب  یوگوو  با  و    ی مرتبط 
  کیدر    شرفتیپ   ی رانیا-ی اسلام  ی تبلور الگوبا مولفه هایی چون    سازنده  شهروند   ت یترب  -5،  یگردشگر

به    بندیپا  ،یشغل   یهافرصت   نندهیآفر  ،یحل مسأله محل   ییتوانا  ،یساحتفرد تمام  شهروند بالغ و اثرگذار،
  ی رقابت  تیمز،  داری توسعه پا  ر یسف  ر، یپذت یخلاق، نقاد و مسئول  ،ی فرهنگ  راثی و م  یاسلام  یهاارزش 
  ی ، استقلال نسبی ، برند و اعتبار ملیرقابت ی هات یبه عنوان مز ی سازبرند، استقلال و شبکهدر  ی سازمان
  ن یبازار، قوان ازین یینواهم با   کلان  طیمح یبان یپشت  -7ی، دانشگاه د یامکان استفاده از اسات ت،یر یدر مد

)سند    ی بالادست   ن یکار ماهر، پشتوانه قوان  یرویبه ن  ی بخش خصوص  از ین  ،یمدن   ی و نهادها  ی بالادست
با    یاخلاق کاربرد  -۸،  یاجتماع  تیها به مسئولبنگاه   لیمردم نهاد، تما   ی سازمانها   تیتحول(، ظرف

  ی تجل  ، یو مناسک معنادار، خطر شعاردوست   ی اخلاق کاربرد  قی از طر  یبه ساحت اعتقاد   دن یبخشتینیع
در قالب    ی ارائه آداب عباد  ،یر یپذت یصداقت، مسئول  ،یاها در مناسبات روزمره، اخلاق حرفهارزش   ینیع

  ی اقتصاد -ی ست یبا مسائل ز  یعلم و فناور  وند ی پ  حل مسأله   ی پژوهش برا،  معنادار  یجمع   ی هاتیفعال
حافظه از  گذار  پژوهش   ی محورمنطقه  نقاد  ی پرسشگر  هیروح  ت یتقو  ، یمحوربه    ی هاپروژه  ، یو 

  مدرسه   - 10،  دیو تول  تیمعطوف به خلاق  ی استان، آموزش فناور  یبر مسائل واقع  یمبتن   ی آموزدانش 
  تیترب  یبه عنوان کانون ساحت اقتصاد  یبوم  یهال یبر پتانس  یمولد و مبتن  ین یکارآفربا    دهنده شتاب 

کارآفر   دکنندهیتول و  مال   ن، ینوآور  سواد  ر  ی آموزش    ، یآموزدانش   ی هاشرکت  جادیا   ،یری پذسک یو 
  ن یتمر ق ی کثرت از طر ن یوحدت در ع  ی فرهنگ ی پلماسید  - 11، منطقه  ی از قهرمانان اقتصاد ی ری الگوگ

اجتماع   یدموکراس خدمات  تقویو  خرده   یاسلام   یمل  تیهو  تی،  به  احترام  آموزش  فرهنگ   و  ها، 
عموم  ی هاپروژه   ، ی آموزدانش   ی شوراها  ت یتقو  ، ی فرهنگن یب  ی وگوگفت  محله   ی خدمات    - 12،  در 

و    عتی در طب  ییبایادراک ز  ، یبوم   یعی و طب  یفرهنگ   راثی هنر با م  وندی پبا    هنر  قی از طر  یسازت یهو
حافظ    تیترب  ، یبوم   ن یسرود و تئاتر با مضام  ی هاگروه   ، یدست   ع یصنا  یا یاح  ی هاکارگاه   ، یبوم   ی معمار

و فرهنگ    یبا اکولوژ  ی فرد  یتندرست   ق ی تلفبا    کیاکولوژ  ی تندرست   -13،  ی تیهو   یهایی بایو مروج ز
از قهرمان   ، یبوم تندرست  ی پرورگذار  زندگ   نه ینهاد  ، یهمگان  ی به    ه یفعال، آموزش تغذ  ی کردن سبک 

  - 14،  ستیز  ط ی سلامت فرد با سلامت مح  وندی پ  ، یبوم   یهاورزش   یمعرف  ،یسالم با محصولات محل 
  گرل یتسه   ن، یآفرتحول، رهبر تحول   زوری به کاتال  یاز ناظر ادار  ری تحول در نقش مدبا    ن یآفرتحول   ی رهبر

  یفضا جاد ی هوشمندانه منابع، ا صیتخص  ،یق یتلف   ی هاپروژه تیری مد  زه،یانگ  جاد یا  ییساز، تواناو شبکه
محور به  پروژه-ی قی تلف  ی برنامه درس  ین یگزیجابا    محور مسأله   ی برنامه درس   -15،  یری اعتماد و خطرپذ

درس   یجا تجز-موضوع  یبرنامه  درس  شدهه یمحور  کتاب  از  بسته    ی،گذار    محور، تی موقع  یری ادگیبه 
واقع   یطراح مسأله  برا  یحول  معنادار  تلف  یو  تشک  هیپا  می مفاه  قیاستان،  دروس،    یهامی ت  ل یهمه 
  ی برا  ی ف یتوص-یف یک  ی اب یارزش  ی ن یگزی جابا    محور   رشد   ی ابی ارزش  - 16،  یمشارکت  ی درس  ی زیربرنامه
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  ک، یستماتیمشاهده س  و، یمحور ، استفاده از پورتفول-ندیفرآ  یاب ی، ارزشیچندساحت   یهای ستگ یسنجش شا

  لی تبدبا    الی س  یریادگی   یفضا  -17،  و بهبوددهنده  یفی ارائه بازخورد توص  ان،ی همتا  یابی و ارز  یاب یخودارز
  ی بخش، فضاهاو الهام ال یس کپارچه، ی ی ری ادگی ط ی مح کیبسته به   یهااز جعبه  یامدرسه از مجموعه 

انعطاف  باغ    اط یح  ل ی و چندمنظوره، تبد  ر ی پذباز،  آثار، مدرسه به    ی به گالر  وارها ی د  ل یتبد  ، یریادگی به 
خانواده  -مدرسه  کطرفهیگذار از رابطه  با    مدرسه کانون محله   -1۸،  زنده و معلم سوم  ستم یعنوان اکوس

رابطه مشارکت به عنوان شرهیو چندلا  هیدوسو   ی به  از    ،ی ریادگیو منبع    ی تیترب  کی ، خانواده  استفاده 
سهم    ی جامعه محل   ی مدرسه به رو  یباز کردن درها   ، یاحرفه  ی هاانتقال مهارت  ی برا  ن یوالد   تیظرف

 قابل توجهی در تبیین الگوی تربیتی مدارس دارند. 

 
 عوامل علی اثرگذار بر پدیده الگوی تربیتی مدارس   .3 شکل 
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   : درصد سهم مولفه های به کاررفته در تبیین عوامل علی اثرگذار بر پدیده1نمودار شماره 

 یانهیعوامل زم
مورد نظر را در مدارس    یتیترب  یهستند که تحقق الگو   ییو بسترها  طی شامل شرا  یانه یزم  عوامل

  ی از آنکه نقش علّ  ش یعوامل ب  نی . اگذارندی م   ری آن تأث  ی و اثربخش  یر یگو بر جهت   سازندی ممکن م 
فرهنگ  میمستق بستر  باشند،  برا  یطی و مح  یسازمان  ، یاجتماع  ، یداشته  را    ی الگو  یریگشکل   ی لازم 

  : اند ازعبارت  یانه یعوامل زم  ن یترها، مهمحاصل از مصاحبه   ی ها. بر اساس داده کنندی فراهم م   ی تیترب
  یو اقتصاد   ی طیمح  ی هاتیظرف،  یو اسناد  یقانون   یهاپشتوانه ،  منطقه  ی و اجتماع  یفرهنگ   رساخت یز

 را شامل می شود.   هاو مشارکت خانواده  یاجتماع  هیسرما، سما  یت یو حما ی ارتباط شبکه، استان

 
 بسترهای زمینه ای در الگوی تربیتی مدارس   .4 شکل 
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 : درصد سهم مولفه های به کاررفته در تبیین بسترهای زمینه ای 2نمودار شماره 

 گرعوامل مداخله
  ر یبازدارنده در مس  ای  کنندهل یعنوان تسهبه  توانند ی اشاره دارند که م  یی رهایگر به متغمداخله   عوامل 

  ن یی تع  یانه یرا در بستر زم  ی عوامل، جهت و شدت اثر عوامل علّ   ن ی عمل کنند. ا  ی تیترب  ی الگو  یاجرا
  ت یمنابع و حما  صیتخص ،  رانی معلمان و مد  یو باورها   هانگرش :  که  دهدی نشان م   هاافته ی.  کنندیم

پاداش  یاب یارزش  نظام،  یت یریمد فضا  ی فناور  تحولات ،  یده و    ی انسان  ی روین  ی داری پا،  یارسانه   ی و 
 به عنوان مهمترین عوامل مداخله گر ارائه گردیده است. متخصص

 
 عوامل مداخله گر در پدیده   .5 شکل 
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 : درصد سهم مولفه های به کاررفته در تبیین شرایط مداخله گر 3نمودار شماره 

 اهبردهار
  یانه یزم  ، یعلّ   ط ی شرا  ت یریو مد   یت یمنظور تحقق اهداف تربهستند که به  یمجموعه اقدامات   راهبردها 

  ی راهبردها  قی از طر  توانندی که مدارس م   دهدی پژوهش نشان م  یها. داده شوندی گر اتخاذ مو مداخله 
  ی تیترب  ی هاساحت   قی تلفموارد مانند:    ابندی دست    یت یترب  خروجی های مدنظر در الگوی به تحقق    ر یز

  ی اشبکه  ی ساختارها  جاد یا،  یری ادگیعنوان طراحان  معلمان به   ی توانمندساز ،  یریادگ ی  ی هادر قالب پروژه
  حل مسئله  یپژوهش برا تیتقو، یاجتماع تیو مسئول یاخلاق کاربرد یسازنه ینهاد، الیس ی ریادگیو 
کننده  و هماهنگ  ساززه یانگ  گر، ل یعنوان تسهبه   ری نقش مد  به عنوان  یو مشارکت   ن یآفرتحول   یرهبرو  
 ه اقدام نماید. ارکان مدرسه، خانواده و جامع انیم

 
 الگوی تربیتی مدارس راهبرهای موثر در پدیده   .6 شکل 
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 درصد سهم مولفه های به کاررفته در تبیین راهبردهای موضوعی : 4نمودار شماره 

 امدهایپ 
  ی و اجتماع   یسازمان   ، یهستند که در سطح فرد   یت یترب  ی الگو  یمورد انتظار از اجرا   ج ینتا  امدها یپ

را به همراه    ر یز  یامدهایمدارس پ  یشنهادیپ  تربیتی  یالگو  یها، اجراداده  ل ی. بر اساس تحلابندیی نمود م 
  ی ریادگی آموزش و    ت یفیک  ی ارتقا،  یبوم  ی عدالت آموزش  تحقق،  نی شهروند سازنده و کارآفر  پرورش :  دارد 
  ی و بخش خصوص  ی مدن  یها، نهادهاخانواده  یگسترش همکار  ،مدرسه  یاجتماع   هیسرما   ش یافزا،  قیعم

 .یت یدر تحقق اهداف ترب

 
 پیامدهای حاصل از پدیده الگوی تربیتی مدارس .7 شکل
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 : درصد سهم مقوله های به کاررفته در تبیین پیامدهای موضوعی 5نمودار شماره 

بنابراین مدل جامع حاصـل از تحلیل و کدگذاری مصـاحبه های انجام شـده در پژوهش حاضـر در  
 خواهد بود. ۸خصوص الگوی تربیتی مدارس به صورت شکل 

 

 
 

 مدل پارادایمی الگوی تربیتی مدارس   ۸شکل  
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 یریگجهیبحث و نت
  کرد ی مدارس با استفاده از رو  ی تیترب  ی مدل جامع الگو   ی و طراح  نیی پژوهش حاضر، تب  ی اصل   هدف 

  ان یم  ا یمؤثر در مدارس، حاصل تعامل پو   ی تیترب  یپژوهش نشان داد که الگو   یهاافته یبود.    ادیبنداده 
از آن است که   یکحا  جینتا  ن یاست. ا  یچندساحت   یامدها یگر، راهبردها و پمداخله   ،یانه یزم  ، یعوامل علّ

ها،  نگرش  ی سازنه یفراتر از انتقال دانش و مهارت بوده و مستلزم نهاد  ،یاثربخش در مدارس امروز   تیترب
 . است یزندگ   یدر بستر واقع   یو اخلاق  ی اقتصاد ، یاجتماع ،ی ست یز  یهای ستگ یها و شاارزش 

نبود    ، یاساس   یهااز چالش   ی ک یکشور،    ی نظام آموزش  ی کنون  ط یکه در شرا  د یآی ها برم داده   ل یتحل  از
  یو اقتصاد  یفرهنگ   ،یمحل   ی ازهایرا با ن  تیاست که بتواند ابعاد مختلف ترب  کپارچهیو    یبوم   یالگو   کی

  جاد یو ا  ازین  نیپاسخ به ا  یاست برا  یپژوهش، تلاش   نی شده در ادهد. مدل استخراج   وندیپ  یرانیجامعه ا
  ی ریادگی   ستم یاکوس  کیعنوان  صرف، بلکه به   ینهاد آموزش   ک یعنوان  که در آن مدرسه نه به  یچارچوب 

نقش    ت یترب  ند یدر فرا   ی مدن  یآموز، خانواده، جامعه و نهادها که در آن دانش   ی ستمیاکوس  ، عمل کند
 . فعال و متقابل دارند

 
 ماتریس شرطی الگوی تربیتی مدارس-4جدول شماره 

راهبردهای مرتبط با شرایط  
 گر مداخله

 ردیف  اصلی )شرط علّی(  مقوله های مرتبط )شرطی( ویژگی ایراهبردهای مرتبط با شرایط زمینه

تعامل مدرسه با صنایع بومی،  
های کارآفرینی و سازمان

 ها دانشگاه

های کارآفرینی متناسب با  طراحی برنامه
آموزی  نیاز استان، ایجاد مراکز مهارت

 محلی 

های  پیوند آموزش با ظرفیت
اقتصادی، بومی و فرهنگی  

 منطقه 
 1 محور کارآفرینی بوم

بازنگری در ساختار ارزشیابی  
 بندی آموزشی مدارس و زمان

های تلفیق دروس،  تشکیل کارگروه
 ها های مشترک میان رشتهطراحی پروژه

های تربیتی  ساحتتلفیق میان
با رویکرد یادگیری مبتنی بر  

 پروژه 
 2 تلفیق برنامه درسی 

توانمندسازی مدیران برای  
اعمال مدیریت هماهنگ و  

 مشارکتی 

تشکیل شورای راهبری مدرسه، تنظیم 
 انداز مشترک مأموریت و چشم

انسجام میان اهداف، ساختار و  
 عملکرد مدرسه 

راستایی ارکان مدرسه  هم
 سازی( )یکپارچه

3 

مشارکت نهادهای فرهنگی و  
 اقتصادی در فرایند آموزشی 

های محلی در آموزش،  استفاده از ظرفیت
 احیای صنایع دستی و گردشگری 

ها با  انطباق محتوا و روش
 فرهنگ و اقتصاد منطقه 

 4 سازی راهبردی بومی

ها و همکاری با خانواده
های مدنی برای انجمن

 توسعه مشارکت اجتماعی 

محور طراحی واحدهای یادگیری خدمت
 و اجتماعی 

پرورش فرد خلاق، مسئول،  
 نقاد و متعهد اجتماعی 

 5 سازنده-تربیت شهروند

ایجاد شبکه ارتباطی بین  
مدارس، صنایع و نهادهای 

 علمی 

گیری از  تقویت برند مدارس سما و بهره
 ظرفیت دانشگاه آزاد 

استقلال نسبی، برند آموزشی  
 سازی مؤثر و شبکه

 6 مزیت رقابتی سازمانی 
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گیری از ظرفیت  بهره
نهادهای حاکمیتی و  

 نهادهای مردمسازمان

تطبیق اهداف مدرسه با سند تحول و نیاز  
 بخش خصوصی 

ها، قوانین هماهنگی با سیاست
 و نیاز بازار کار 

 7 پشتیبانی محیط کلان 

های گروهی  طراحی فعالیت
مبتنی بر مسئولیت اجتماعی  

 و صداقت

تدوین منشور اخلاقی مدرسه، الگوگیری 
 از معلمان متعهد 

ها و اخلاق  تجلی عینی ارزش
 ای در زندگی روزمره حرفه

 ۸ اخلاق کاربردی 

همکاری با مراکز پژوهشی و  
علمی برای تحلیل مسائل 

 ای منطقه

محور و طراحی  آموزش پژوهش مسئله
 های کاربردی پروژه

پیوند آموزش و پژوهش در  
 حل مسائل بومی

 ۹ پژوهش برای حل مسأله 

جلب حمایت صنایع و خیرین 
های برای حمایت از پروژه

 نوآورانه 

آموزی،  های دانشاندازی شرکتراه
 آموزش سواد مالی 

آموزش کارآفرینی مبتنی بر  
 خلاقیت و تولید 

 10 دهنده شتاب-مدرسه

های برگزاری جشنواره
فرهنگی و خدمات اجتماعی  

 در جامعه محلی 

های مشارکتی و اجرای فعالیت
 فرهنگی در مدرسه بین

وگوی  تمرین گفت
فرهنگی و احترام به تنوع  بین

 قومی 
 11 دیپلماسی فرهنگی 

وپرورش از  حمایت آموزش
های هنری و گروه
های فرهنگی  فعالیت

 آموزی دانش

های هنری و فرهنگی با ایجاد کارگاه
 مضامین بومی 

تلفیق هنر با میراث فرهنگی و  
 بوم منطقه زیست

سازی از طریق هویت
 هنر 

12 

ها در  مشارکت خانواده
های بهداشت و  برنامه

 آموزان سلامت دانش

آموزش سبک زندگی سالم و تغذیه  
 محلی در مدارس 

پیوند سلامت فردی با سلامت 
 محیط زیست 

 13 تندرستی اکولوژیک 

تفویض اختیار و افزایش  
گیری مشارکت در تصمیم

 مدرسه 

آفرین  های رهبری تحولآموزش مهارت
 به مدیران

عنوان رهبر یادگیرنده  مدیر به
 گر تحول و تسهیل

 14 آفرین رهبری تحول

استفاده از فناوری آموزشی و 
 محور یادگیری موقعیت

های یادگیری مبتنی بر  تدوین بسته
 مسائل محلی

طراحی آموزش بر اساس 
 های واقعی ها و چالشموقعیت

 15 محور برنامه درسی مسئله

آموزش معلمان برای بازخورد  
توصیفی و سنجش  

 های چندساحتی شایستگی

استفاده از ابزارهای سنجش کیفی مانند 
 پورتفولیو 

تأکید بر فرایند یادگیری و 
 پیشرفت فردی 

 16 محور ارزشیابی رشد

جذب حمایت خیرین برای  
توسعه فضاهای چندمنظوره و  

 باز

بازطراحی فضاهای فیزیکی بر اساس  
 یادگیری تجربی 

تبدیل مدرسه به محیطی پویا،  
 بخشباز و الهام

 17 فضای یادگیری سیال

همکاری نهادهای شهری و 
های فرهنگی در فعالیت

 محور مدرسه

ایجاد شبکه یادگیری محلی، مشارکت 
 والدین در آموزش

پیوند دوسویه مدرسه با 
 خانواده و جامعه محلی 

 1۸ مدرسه کانون محله 

 
 تی»ترب  «، یبرنامه درس   ق ی محور«، »تلفبوم   ی نی»کارآفر   جمله   از   در پژوهش   شدهیی شناسا  ی علّ   عوامل 

منفعل در قبال    ت یاز وضع  دی آن است که مدارس با  انگر بی  ن« ی آفرتحول  ی شهروند سازنده« و »رهبر
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فولان    در آثار   ح مطر  ی هادگاه یبا د   جهی نت  ن یشوند. ا  ل ی تبد  ی اثرگذار در توسعه محل  ی جامعه به کنشگران

و    یجمع  یری ادگیبه مرکز    دی مدرسه با  کنند ی م  دیراستا است که تأکهم (2020)  وز ی  هارگر( و 2014)
مؤثر در تحقق    ی پژوهش نشان داد که راهبردها  ی هاافته یراستا،    ن یشود. در هم  ل ی تبد  ی اجتماع  ی نوآور

  «، یری ادگی عنوان طراح  معلمان به   یزبر پروژه«، »توانمندسا   یمبتن  یق ی تلف  یریادگی هدف شامل »  نیا
به آموزش    نیآفرو تحول   ییاستقرا  یکردی رو  ی محور« هستند که همگو اخلاق   ی مشارکت  ی و »رهبر

 . دارند
الگو به شدت وابسته    ن یا  تیکه موفق  دهدی گر نشان مو مداخله   یانهی عوامل زم  لی تحل  گر، ی د  یسو  از

و معلمان به    ران ی مثال، نگرش مد  یاست. برا  ی آموزش  ط ی مح  یو نگرش  یساختار  ، یفرهنگ   ط یبه شرا
  ی د یکل  یرها ی از جمله متغ ی ریگم یاستقلال مدرسه در تصم زان ی ها، و مسطح مشارکت خانواده ، ینوآور

  ی هابا پژوهش   افتهی   نی الگو عمل کنند. ا  یبازدارنده در اجرا  ای دهنده  عنوان شتاببه  توانندی هستند که م 
و همکاران  و  2023)  ولسون  نقش رهبر هم    ( 2011)   زسامن(  بر  است که  ا  ی آموزش  ی خوان    جاد یدر 

 . دارند   دی تأک دار یپا   راتییتغ
اجرا  ز ین  امدها یپ  ل یتحل داد که  از    ینسل   ی ریگبه شکل   تواند ی م  یشنهاد یپ  ی تیترب  ی الگو  ی نشان 

کارآفر و  بر شا  ن«ی»شهروندان سازنده  مهارت  ی علم   یهای ستگی منجر شود که علاوه  هو  ،ی و    ت ی از 
سند    لان از اهداف ک  ی تحقق بخش  امدها، یپ  نی برخوردارند. ا  ی و تفکر انتقاد  ی اجتماع   تیمسئول  ،ی فرهنگ

و    یعدالت آموزش  ،یساحتتمام   تیکه بر ترب  ی اهداف  ،سازدی وپرورش را ممکن م آموزش   ن یادیتحول بن
و    ت«ی»نظام ترب  انیم  وند یپ   ی برا  یپژوهش تلاش  ن یدارند. در واقع، مدل حاصل از ا  د یتأک  دار ی توسعه پا

به  است،  توسعه«  به   یاگونه »نظام  مدرسه  اصل که  بستر  موتور محرک    ،یانسان  هیرشد سرما   یعنوان 
 .جامعه محسوب شود  یو اقتصاد یفرهنگ  راتییتغ

  ی د ی جد  یمفهوم   یافزوده و الگو   رانیپرورش ا  و  آموزش   ی علم   اتیپژوهش به ادب  ن یا   ،ینظر نظر   از
شکل گرفته است. از    ی و از درون تجارب خبرگان آموزش  یبوم   ی هاداده  ی که بر مبنا  کندی م   ی را معرف

  ی هابرنامه  انمدارس و طراح  رانی مد  گذاران،است یس  یراهنما  تواندیشده ممدل ارائه   ز،ین  ی نظر کاربرد
بازطراح   ی درس جهت  روش   ی در  و  م   ن ی ا  همچنین   باشد.   ی ت یترب  ی هاساختارها  قالب    تواندی الگو  در 

آن در    م یتعم  ت یو قابل  ی اثربخش  زان یشود تا م   ی اب یدر مدارس منتخب اجرا و ارز  ی ش یآزما  ی هابرنامه
 . شود  دهیسنج ی مختلف آموزش یهاط یمح

نتا  در م  نی ا  ج یمجموع،  نشان  الگو   دهد ی پژوهش  تحقق  ترب  یکه  رو   ی تیجامع    ی کردیمستلزم 
اخلاق،    ،یری ادگیشود که در آن    لی تبد  ی طیبه مح  دی است. مدرسه با  رنده یادگیو    یمشارکت   ، یستمیس

  مدرسه نقش  ف یبه بازتعر ت،یالگو در نها ن یقرار دارند. ا ایزنده و پو یوند ی در پ تیکار، پژوهش و خلاق
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مولد    اجتماعی  یصرف به نهاد فرهنگ   ی از نهاد آموزش  به گون های که  ، شودی منجر م  یران یدر جامعه ا
نتا  بر یابد.    معنا، ارزش و توسعه   اعتبار   ندهیآ  ی هادر پژوهش   شودی م  شنهاد یآمده، پدستبه   جی اساس 

  .شود  ی در چند مدرسه منتخب در مناطق مختلف کشور بررس  یش یآزما  یبا اجرا  یشنهادیمدل پ  یرونیب
(  یجامع )مانند مالز  تیموفق در ترب  اسلامی  ی و کشورها  ران یا   یتیترب  ی الگو  انیم  ی ق یتطب  مطالعات 
گ رهبر  یی هامؤلفه   ر یتأث  .ردی انجام  مدرسه   ن، یآفرتحول   ی چون  خانواده  یافرهنگ  مشارکت  بر  و  ها 

پ  ی داری پا قرار گ  ی صورت طولبه   یشنهاد یمدل  ،  یبیترک  ی هااز روش   ی ریگبهره   با   .ردیمورد مطالعه 
 .شود دهی سنج یطور تجرب به  یآموزش   یواقع  یهاط ی مدل در مح ی اعتبار و کارآمد
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