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Abstract: 
In recent years, the concept of antifragility has emerged as an innovative and 

transformative approach in the field of supply chain management. This concept goes 

beyond resilience, emphasizing that supply chains not only withstand shocks, crises, 

and disruptions but also benefit from them to learn, innovate, and continuously 

improve their performance. Antifragility refers to a system’s ability to grow stronger 

and more adaptive when exposed to volatility, uncertainty, and environmental 

turbulence. The main objective of this study is to conduct a systematic literature 

review on supply chain antifragility and to identify its dimensions, influencing factors, 

measurement indicators, and development approaches in dynamic and unstable 

environments. To achieve this, relevant scholarly articles published in leading 

international databases over the past two decades were reviewed and analyzed. The 

findings reveal that supply chain antifragility is a multidimensional and 

interdisciplinary concept that evolves through interaction with factors such as 

organizational learning, technological innovation, flexibility, risk management, 

agility, and adaptive capacity. Moreover, fostering a learning-oriented organizational 

culture, adopting decentralized and agile decision-making structures, and utilizing 

advanced technologies such as artificial intelligence, the Internet of Things (IoT), and 

big data analytics play a significant role in enhancing antifragility within supply 

chains.The analysis of research gaps indicates that despite the growing academic 

interest in this topic, comprehensive quantitative models, precise operational 

indicators, and integrated implementation frameworks for assessing and developing 

antifragility across various industries remain limited. The results of this study provide 

a scientific foundation for designing decision-making models, developing strategic 

policies, and formulating analytical frameworks aimed at building antifragile and 

sustainable supply chains capable of thriving under uncertainty and rapid 

environmental change. 
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 چکیده

آفرین در حوزه مدیریت زنجیره تأمین  رویکردی نوین و تحولعنوان  به (Antifragility) های اخیر، مفهوم پادشکنندگیدر سال

ای  گونهکند؛ بهعمل می (Resilience) آوریمورد توجه گسترده پژوهشگران و مدیران قرار گرفته است. این مفهوم فراتر از تاب 

عنوان ها بهدهند، بلکه از این چالشها و اختلالات محیطی مقاومت نشان میها، بحرانتنها در برابر شوک های تأمین نه که زنجیره 

برند. در واقع، پادشکنندگی به توانایی سیستم برای رشد  فرصتی برای یادگیری، نوآوری، ارتقای عملکرد و بهبود مستمر بهره می 

مند ظامهدف اصلی این پژوهش، مرور ن .های محیطی اشاره داردقطعیتو تقویت در مواجهه با نوسانات، تغییرات ناگهانی و عدم

های سنجش و رویکردهای توسعه آن ادبیات علمی مرتبط با پادشکنندگی زنجیره تأمین و شناسایی ابعاد، عوامل مؤثر، شاخص

المللی طی دو دهه اخیر مورد های معتبر بین های پویا، پیچیده و ناپایدار است. بدین منظور، مقالات منتشرشده در پایگاهدر محیط

گرفته قرار  محتوا  تحلیل  و  یافته بررسی  می اند.  نشان  پژوهش  و های  چندبعدی  مفهومی  تأمین  زنجیره  پادشکنندگی  که  دهد 

پذیری، مدیریت ریسک، چابکی و  ای است که در تعامل با عواملی نظیر یادگیری سازمانی، نوآوری فناورانه، انعطافرشته میان

می  شکل  سازگاری  میظرفیت  تکامل  و  وجوگیرد  همچنین،  تصمیمیابد.  ساختارهای  یادگیرنده،  سازمانی  فرهنگ  گیری  د 

ساز تواند زمینه های بزرگ می های نوین همچون هوش مصنوعی، اینترنت اشیاء و تحلیل داده گیری از فناوری غیرمتمرکز، و بهره

زنجیرهشکل  در  پادشکنندگی  تقویت  و  شکاف گیری  بررسی  باشد.نتایج  تأمین  می های  نشان  پژوهشی  علی های  که  رغم دهد 

های اجرایی قابل  های عملیاتی دقیق و چارچوب های کمی جامع، شاخص گسترش روزافزون مطالعات در این حوزه، هنوز مدل

عنوان مبنایی  تواند بههای این مطالعه می اند. یافتهسازی پادشکنندگی در صنایع مختلف توسعه نیافته تعمیم برای ارزیابی و پیاده 

م طراحی  برای  تصمیمدلعلمی  سیاستهای  تدوین  چارچوب گیری،  توسعه  و  راهبردی  ایجاد  های  راستای  در  تحلیلی  های 

 .قطعیت و تحولات سریع محیطی مورد استفاده قرار گیردهای تأمین پادشکننده و پایدار در شرایط عدمزنجیره 

 کلمات کلیدی : زنجیره تامین، پادشکنندگی، مرور ادبیات 

 مقدمه       . 1

 
 علوم اقتصاد و مدیریت دانشکده در  حسنعلی آقاجانی و مشاوره دکتر   نازنین پیله وری به راهنمایی دکتر  آقای مجید پارسانهاد این مقاله مستخرج از رساله دکتری 1

 است.  علوم تحقیقاتواحد اسلامی انشگاه آزاد د
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 Pilevari.nazanin@wtiau.ac.ir: ، پست الکترونیکی)نویسنده مسئول( ایران، هرانت، آزاد اسلامی  دانشگاه  واحد تهران غرب، مدیریت صنعتی،گروه  **
 ایران، پست الکترونیکی: ، دانشگاه مازندران، بابلسر، مدیریت صنعتیگروه  +
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. در بخش اول  پادشکنندگی زنجیره تامین می پردازیمبه بررسی ادبیات نظری    پژوهشدر این  

بررسی مفاهیم مرتبط با   تعریف این مفهوم و  ، بهمفهوم پادشکنندگی  اهمیت پس از تاریخچه و  

می پردازیم. در بخش دوم مفهوم   تفاوت آن با تاب آوری و استواری و ویژگی های پادشکنندگی

در انتها تکنیک  اجزای تشکیل دهنده آن و زنجیره تامین پادشکننده می پردازیم.  زنجیره تامین،  

های مورد استفاده در پژوهش، مروری بر پژوهش های انجام شده در حوزه های مذکور ارائه  

  گردیده است.

 زنجیره تامین  -2
ادبیات مدیریت کسب و کار گردیده و  میلادی وارد    80واژه مدیریت زنجیره تامین اواخر دهه  

میلادی در میان مدیران و دانشگاهیان رایج شد. ا قبل از این زمان از واژه هایی مانند    90در دهه  

(. در اینجا به بیان تعاریفی  2003،  1تدارکات و مدیریت عملیات بچای آن استفاده می شد )هوگز 

 از زنجیره تامین می پردازیم:

زنجیره تامین در برگیرنده تمام فعالیت های مرتبط با جریان مواد و حمل و نقل از مواد خام تا  

یک    3(. از نظر وینسر2014،  2مشتری بوده که با جریان اطلاعات نیز همراه است )پاتیل و کانت

و   تولید  در  که  فعایت هایی می شود  و  کارها  تسهیلات، وظایف و  تامین شامل همه  زنجیره 

تحویل یک کالا یا خدمت، از  تامین کنندگان تا مشتریان درگیر هستند و شامل برنامه و مدیریت  

کنترل   کردن،  انبار  خدمت،  یا  محصول  بندی  زمان  برنامه  و  تولید  مواد،  تهیه  تقاضا،  و  تامین 

 (. 1400جودی و توزیع، تحویل و خدمت به مشتری می شود )علمی و همکاران، مو 

 پادشکنندگی -3

 مفهوم پادشکنندگی تاریخچه -3-1

(، ضد شکننده  1399شکنندگی که در برخی مقالات شکست ناپذیر)خدری و همکاران،    پاد  واژه

  توسط   بار  اولین  ( ترجمه شده است،1402( و پاد شکننده )رحیمیان اصل و ملکی،  1403)تقیلو،  

  فشار  عوامل  برابر  در  گرفتن  قدرت  را  آن  وی   و  شد  مطرح  2012  سال  در  4تالب  نیکلاس  نسیم

 کرده تقسیم شکست ناپذیر و پایدار شکننده، تهها را به سه دس وی در ابتدا سیستمکرد.  تعریف

راحتی از بین    زا به  داند که در شرایط استرس  های شکننده را سیستمی می  سیستم  تالب .  است 

 
1 Hugos 
2 Patil & Kant 
3 Vincer 
4 Nasim Nicholas Taleb 
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زا تنها سعی    ها در شرایط استرس   سیستم پایدار نیز تنها تمایل به بقا دارد. این سیستم .رود  می

ناپذیر را سیستمی میداند که    های شکست   دارند ساختار خود را پایدار نگهدارند؛ اما وی سیستم

ها    ماند بلکه با یادگیری از این استرس شکند و پایدار می  زا نمی  تنها در برابر عوامل استرس  نه

میکند که در بازارهای  دهد. وی بیان    وری خود را افزایش می   در بلندمدت رشد میکند؛ و بهره

  ها را به سمت شکست  کنونی با رقابتی سخت و اقتصادی مبهم، باید سعی شود تمام سیستم

 (.2012 تالب،ناپذیری حرکت کنند )

 اهمیت پادشکنندگی  -3-2

پادشکنندگی مفهومی است که غالبا برای توصیف قابلیت های یک سازمان جهت بقا و پیشرفت  

(  2020در محیط های کسب و کار غیر قابل پیش بینی بکار می رود )رمضانی و کامارینهاماتوس،  

و ابزاری در راستای برون رفت از وقایع ناشناخته و تهدیدات محیطی قلمداد می شود)قاسمی و  

(. علیرقم اینکه توان بالقوه پادشکنندگی در طراحی سیستم های جدید که بتوانند 2017  علیزاده،

عملکرد پایاتری در محیط های پیچیده داشته باشند روشن شده است، همچنان عدم استفاده از 

(. قرن حاضر با  2017این مفهوم در صنایع مختلف به چشم می خورد )مارتینتی و همکاران،  

و فنی که با آنها مواجهیم معنی می یابد. یک موقعیت خطرناک شرایط یا    مخاطرات اجتماعی

محیط زیست، اموال و دارایی ها و غیره را    رویدادی است که رفاه مردم، سازمان ها، جوامع، 

 (. 2013تهدید می نماید )جانسون و جورج، 

  ن یچند  به  تا  سازدیم  قادر  را  آن  که  دارد  اریاخت   در  سازمان  کی   که  است   یتیظرف  یشکنندگ   پاد

 آورد  دست  به   بازار  در  یرقابت  ت ی مز  جهینت  در   و  دهد  نشان  مثبت  واکنش  بار فاجعه  دهیپد  نوع

 (. 2012،الب )ت

  ره یزنج  کی   ابتدا  رند،یگ   قرار  استفاده   مورد  رشد  ی برا  یفرصت  عنوان   به  دادهایرو   نکهیا  از  قبل

  ن یتام  رهیزنج  یشکنندگ  دپا  مفهوم  رو،  ن یا  از.  ببرد  در  به  سالم  جان  اختلال  ک ی  از  دیبا   نیتام

  ک ی ارائه با و است  نیتام رهیزنج تاب آوری و استواری مورد در شده ثابت  یهایتئور بر یمبتن

 در   ریاخ  یهانشیب  مکمل  اختلال،   از  پس  هاشرکت   رشد  یچگونگ  یبررس  یبرا  یکانون  نقطه

 عنوان   به  یشکنندگ   دپا  نظر،  نیا  از  .است   یکیاکولوژ-یاجتماع  نیتام  رهیزنج  تاب آوری  مورد

  تاب   از  یکیاکولوژ-یاجتماع  یها  ستمی س  ریتفس  چارچوب  در  نیتام   رهیزنج  مهم  یژگیو  کی

 . (2023)ویلند و همکاران،  شود یم ظاهر یآور

 پادشکنندگی تعاریف -3-3
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  فرض   نیا .  است   شده  متمرکز  رشد  بر  خاص   طور   به   است که  نوظهور  یمفهوم   ، یشکنندگ   دپا

  تیتقو   ها  شوک   و  نوسانات  معرض  در  گرفتن  قرار  قیطر  از  تواند  یم  ستمی س  کی  که  کند  یم

  الب (.  ت2023)نیکوکار و همکاران،    ورزش  قیطر  از  عضلات  رشد  مشابه  کند،  رشد  و  شود

  که   را   استحکام  و  یریپذ  انعطاف  نه  داند،  یم  ی شکنندگ   یواقع  متضاد  را  ی شکنندگ   د پا(  2012)

  نه   ینظم  یب  و  نوسانات   از  ر یپذ  انعطاف  ای  استوار  . است   آن  متضاد  رسد  ی م  نظر  به  اول  نگاه  در

  ی ها  ستمیس .برد  یم  سود  آنها  از  یشکنندگ   دپا  که  یحال  در  کند،  یم  کمک  نه  و  ندیب  یم  ب یآس

(  2012)  البت.  رندیگ   یم  درس  آن  از  و   رفته یپذ  را  اختلال  آن،  از  اجتناب   ی جا  به  شکننده،   دپا

 ی عمد  که  یی آنها  یحت  اختلالات،  معرض  در  آنها   دادن  قرار  با   ها  ستمیس  که  کند  یم  استدلال

 (.  2021)نیکوکار و همکاران،  شوند یم تر یقو  هستند، یتصادف یدادهایرو به هیشب

 )تالب،   می دهد  نشان  استرس  با  مواجهه  هنگام  در  را  سیستم  یک   ممکن  رفتار  نوع  ، سه1شکل  

مفهوم2012 اجتماعی   شکست   (.  مسائل  در  توس-ناپذیری  با  ولی  شد؛  مطرح   آن  عهاقتصادی 

  های صنعتی نیز می  در محیط  مشده، از این مفهو   م انجا  استدلال های  و  پژوهشگران  دیگر  توسط

 (.2014، 1آبید و همکاران )توان استفاده کرد 

 
 ( 2012سیر تحول و توسعه سیستم ها از شکست تا شکست ناپذیری )تالب،  -1شکل

پادشکنندگی حرکت صعودی یک سیستم در شرایط استرس زا و آشوبناک را نشان می دهد. 

تامین به داشتن حرکت صعودی زنجیره تامین در مقابل استرس ها اشاره  پادشکنندگی زنجیره  

دارد. در واقع یک زنجیره تامین پادشکننده به عدم قطعیت ها به صورت فعال پاسخ می دهد و  

(. 2014،  2از ساختار خود به صورت تهاجمی محافظت می کند و باعث صعود آن می شود )بندل

صعود زنجیره تامین باعث افزایش استفاده بهینه از منابع و امکانات و در نتیجه دستیابی به اهداف 

 
1 Abid et al. 
2 Bendell 
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  استدلال  ر،یخ  ای  است   شکننده  دپا  ستمیس  کی  ایآ  نکهیا  صیتشخ  تعیین شده می شود. تالب جهت 

  احتمال   میکن  یسع  نکه یا  تا  کرد  اندازه گیری   را  دسترس  از  دور  موارد  به  ستمیس  پاسخ   دیبا  که   کرد

 ی زمانرا  شکننده دپا و شکننده ستمیس کی پاسخ 2شکل . میکن ینیب شیپ را دادهایرو نیا وقوع

  ک ی شکننده ستمیس کی .می شود نشان می دهد منحرف انتظار مورد نقطه از یورود پارامتر که

  ک ی  که  یحال  در  دارد،  سود  به  نسبت   یشتریب   ضرر  ت ینها  در.  دارد  یریرپذییتغ  به  مقعر  پاسخ

،    1)کاپیترز و کوتینو  است   ضرر  از  شتریب  آن  سود  که  دارد  محدب  یپاسخ  شکننده  دپا  ستمیس

2023).  

 

 
 (2023 ، کاپیترز و کوتینو)عکس العمل سیستم شکننده و پادشکننده  -2شکل 

 تفاوت تاب آوری، استواری و پادشکنندگی  -3-4

اند.  داده نشان پیوستار یک در پادشکنندگی و تاب آوری شکنندگی،  3در شکل    این به شده 

 :نگریست  منظر دو از می توان موضوع

آوری شکنندگی، مقابل نقطه  عموم،  فرض برخلاف - پذیری یا تاب   نیست، انعطاف 

 (. 2014تعریف می شود )ورهالست،   پادشکنندگی مفهوم با شکنندگی مقابل نقطه بلکه

 تبدیل پادشکننده به  سپس  و شده  انعطاف پذیر یا تاب آور می بایست  ابتدا سیستم ها -

تواند سیستمی هیچ و شوند کامل   تمامی مقابل در نمی  طور  به  وارده  های  تنش 

 (. 2012پادشکننده باشد )تالب، 

 
 ( 2012پیوستار میزان پادشکنندگی سیستم ها )تالب،  -3شکل

 
1  Coppitters & Contino 
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  جهت   هاشرکت   مهم  یهات ی قابل   فیتوص  یبرا  پرکاربرد  مفهوم  دو  یشکنندگ   دپا  و  تاب آوری

  دهه  دو  در  یآورتاب  مفهوم.  هستند  ینیبشیپ  رقابلیغ  کسب و کار  یهاطیمح  در   رشد  و  بقا

 از  ،(2020،  1همکاران   و  و یکول)  است   کرده  دایپ  یادیز  ت یاهم  هارشته  از  یاریبس  در  گذشته

  ا، یبلا  ت ی ریمد  سک،یر  ت یریمد  ،یاکولوژ   مانند  گر،ید  مختلف  ی هانهی زم  تا  یشناختروان  مطالعات

 ؛2011  ،2همکاران   و  بهمرا )  کسب و کار  ی ها  ستمیاکوس  و  ن،یتام  رهیزنج  تیریمد  ،یمنیا  یمهندس

 (.  2009، 3هولکامب و پونوماروف

  حالت  4  نیب  هاسازمان  انعطاف پذیری  که  مفهوم  نیا  ارائه  با(  2018)  همکاران  و  نیمارت-زیرو

  چهار .  کندیم  یسازشفاف  موضوع   نیا  در  یحدود  تا   است،  نوسان   در  انعطاف پذیری  مختلف

 چهار  مدل  4شکل  .  یشکنندگ   دپا  و  تاب آوری  استحکام،  ،یشکنندگ  :از  عبارتند  مختلف  حالت 

 ی را نشان می دهد. سازمان انعطاف پذیری یبرا بلوغ مدل یسطح

 
 ( 2018مدل بلوغ جهت انعطاف پذیری سازمان )رویز مارتین و همکاران،  -4شکل 

  ارتباط   گر یکدی  با  که  کشدیم   ریتصو   به  را   یسازمان  انعطاف پذیری  مختلف  یهاحالت   مدل  نای

  کمک   ها  سازمان  ی سازمان  انعطاف پذیری  تیوضع  ییشناسا  بهو    شوندیم  بنا  گریکدی  بر  و  دارند

 .کند یم

  ثابت  مفهوم  کی  یسازمان  انعطاف پذیری  که  دادند   صیتشخ(  2018)  همکاران  و  نیمارت  زیرو

  از   یر یادگ ی   و  مخرب  یدادهایرو  با  انطباق  هنگام  ها سازمان  که  است   ایپو  یندیفرآ  بلکه  ست،ین

  بسته   ها  سازمان  انعطاف پذیری  سطح  که  نشان می دهد  4-2  مدل.  رندیگ یم  قرار  آن   تحت   آن،

. است   نوسان  در   ها  بحران  از  یابیباز  و  ییپاسخگو   ،ینیب  شیپ  یبرا  آنها  ندهیآ  و  یفعل  ییتوانا  به

 
1 Koliou et al. 
2 Bhamra et al. 
3 Ponomarov & Holcomb 
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  مختلف   یهاحالت   به  هاسازمان  یبندطبقه  و  یابیارز  یبرا  یچارچوب   این مدل   ن،یا  بر  علاوه

  کمک  هاسازمان  یبندطبقه   به  سپس   مدل  نیا  ن،یبنابرا .  کندیم  فراهم  یسازمان  انعطاف پذیری

 .(2023، 1)لارسون و تاکینگ  هستند ریپذانعطاف چقدر که کندیم

 ویژگی های پادشکنندگی  -3-5

  نشان   شوک   کی  به  پاسخ  در  ها سازمان  از  ی برخ  که   است   یتیخاص  یشکنندگ   دپا  خلاصه،  طور  به

  بهبود   به  لیتما (  2)  و  افته،ی  ر ییتغ  طیشرا با  انطباق  ییتوانا(  1: )از  عبارتند  آن   مشخصه  و  دهندیم

. با بررسی ادبیات مشخص شد سیستم های  طیشرا  حفظ  یبرا  تلاش  یجا  به  شرکت  عملکرد

این ویژگی ها و مشخصات   1پادشکننده با مولفه های خاصی شناسایی می شوند که در جدول 

 مشخص شده است. 
 (1400ویژگی های پادشکنندگی )مومنی و همکاران،  -1جدول 

 منبع  تعریف  ویژگی ها 

منتظره   غیر 

 بودن 

  تناسب   آن  یورود  با  ستمیس  کی  یخروج  که  دهد  یم  رخ  یزمان  رمنتظرهیغ  جینتا

 آن بر  یخارج  عوامل  ریتأث   از  که  شود  هیتعب   ستم یس  در  ییها  زمیمکان   اگر.  باشد  نداشته

  ستم ی س   یشکنندگ  دپاد  و  شده  تر  ینی ب   شیپ   قابل  ستمیس   یها   یخروج  کند،  یر یجلوگ

 . رود یم بالاتر

(
جانسون

و 
 

گئورگه 
2

 ،
2013

) 
  بهره   نسبت

  و   یور

 سکیر

  ممکنکه این امر    شود،  استفاده  یاضاف  یاجزا   از  است  ممکن  ،ریسک  کاهش  منظور  هب 

 شکننده  اما  کارآمدتر  کمتر  یاجزا  با  ییها  دستگاه.  دهد  کاهش  را  ستمیس  ییکارا  است

  ستمیس   یشکنندگ  دپا  ریسک  و  ی ور  بهره  نیب  نسبت  است   ممکن  ن،یبنابرا  هستند  تر

 . دهد شیافزا را

  تعادل

  ها   تیمحدود

  مقابل   در

 ی عمل آزاد

  ن یبنابرا .  ردیگ   یم  قرار  ناشناخته  یدادها یرو  معرض  در  است  باز  یلیخ  که  یستمیس

 . داد  شیافزا  را  ستم یس   در  یشکنندگ دپا(  یمعقول  حد  تا)  تی محدود  جادیا با توان  یم

  روابط   کاهش

 ستم یس

  ر ییتغ   رایز  هستند،  یخراب   مستعد  شتریب   خود  یاجزا   نیب  یوابستگ  لی دل  به  ها  ستمیس

  ستم یس  در.  باشد  داشته  ها  قسمت  ریسا  بر  ی ادیز  راتی تأث   تواند  یم  قسمت  کی  در

 
1 Larsson & Tacking 
2 Johnson & Gheorghe 
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 منبع  تعریف  ویژگی ها 

  وجود   آنها  نیب   یکم  ارتباطات  و  کنند  یم  عمل  گریکدی  از  مستقل  طور  به  اجزا  پاداش،

 .دارد

 ی کاف ناظران

 اگر.  دارد  وجود  سرپرست  یکاف  تعداد  به  ازین  ستم،یس  عوامل  رفتار  کنترل  منظور  به

 حوادث و شود  یم ینیب شیپ رقابلیغ  ستم یس   رفتار  نباشد،  یکاف  ستمیس ناظران  تعداد

 . شود یم ستمیس ی خراب  باعث  و ابدی یم شیافزا  ناشناخته

  منظم   استرس

 شده  کنترل و

. شود  ستمیس  یشکنندگ  و  ضعف  به  منجر  است  ممکن  ستمیس   از  استرس  کامل  حذف

 منجر تی نها در و  شده تر  یقو  ستمیس شده،  کنترل و  منظم  صورت  به  تنش اعمال با

 . شود یم یشکنندگ دپا به

 افزونگی 

 مختلف  یها  راه  جادیا  با  ناشناخته  یدادها یرو   با  ییارویرو  یبرا  ستمیس  کی  تیظرف 

 ازی ن  مورد  اطلاعات  آوردن  دست  به  یبرا   متعدد  یها  روش  و  هدف  به  دنیرس  یبرا 

 ابد ی یم شیافزا

از   یادگیری 

 اشتباهات 

 دیجد  اطلاعات  دی تول  به  منجر   ستمیس  کی  در  یمنف  یامدهایپ  و  اشتباهات  از  یریادگی

 ی شکنندگ   دپا  و  کند  یم  عمل   ها  استرس  برابر  در  یدفاع  هیلا  کی  عنوان  به  و  شود  یم

 . دهد یم شیافزا  را ستمیس

 توانایی جذب 

( نی مع   زمان  مدت  و  شدت  با)  بالقوه  استرس  برابر  در  مقاومت  یبرا  ستمیس  ییوانات

 قدرت   ستمیس  ییتوانا  نیا  به  ؛شده  نییتع  ش ی پ  از  حالت  کی  در  ماندن  یباق  یبرا 

 . است کمتر ستمیس یشکنندگ باشد، شتریب  جذب قدرت چه  هرکه  ندیگو یم جذب

 زنجیره تامین پاد شکننده  -4

  از   -  یمال  ر یغ  و  یمال  از  اعم  -  یمنافع  که  است   ینیتام  رهیزنج  دشکننده،پا  نیتام  رهیزنج  کی

  مخرب   یدادهایرو  (.2022؛ یان و همکاران،  2021نیکوکار و همکاران،  )  آوردیم  دست   به  اختلال

  مثال،  عنوان  به.  کنند  جادیا   را  رشد  یها   فرصت   توانند  یم   ها   شوک   و  نوسانات   از  یناش

  ک ی انیجر  در که یرقابت طیمح در راتییتغ از توانندیم هستند، ینوآور به قادر  که ییهاشرکت 

  ره یزنج  ی شکنندگ   د پا  مفهوم(.  2022  همکاران،  و  ان ی)  کنند  یگذار هیسرما  دهد،یم  رخ  اختلال

  ش یافزا  حال  در  ی کروناریگ   همه  از  پس  اتیعمل  در  مهم  عنصر  کی  عنوان  به  عمل  در  نیتام

  و   کوکارین)  هستند  توسعه  هی اول  مرحله  در  یعلم  قاتیتحق  حال،  نیا  با  (.2020  لاندون،)  است 

  د پا  جادیا  یبرا  ازین  مورد  یها   ت یقابل  مورد  در  یکم  اطلاعات  خاص،  طور  به(.  2021  همکاران،
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  ؛ 2021  همکاران،  و  کوکارین)  دارد  وجود  اختلال  از  پس  رشد  لی تسه  و  نیتام  رهیزنج  یشکنندگ 

 (.2022 ،1همکاران  و ینیادارشیپر

 مروری بر تحقیقات انجام شده  -5
 حوزه پادشکنندگی مطالعات موجود در  -5-1

کودونو  عدم  با  مقابله  یبرا  هاسازمان  یطراح  یبررس  به ( در پژوهش خود  2025)  2آدوبور و 

  است  یپادشکنندگ   مفهوم  یرو  بر  یاصل  تمرکز.  دنپردازیم  اختلالات  از  یبرداربهره  و  ت یقطع

  چارچوب   کی  پژوهشاین  .  کنند  رشد  اختلالات  و   هااسترس  از  سازدیم  قادر  را  هاسازمان  که

  ارائه   هاسازمان  یریپذانطباق  و  یدهخودسازمان  یبرا  یاجتماع  و   دهیچیپ  یهاستمیس  بر   یمبتن

 را  اختلالات  برابر  در   بلندمدت  یداریپا  و  یآورتاب  بهبود  یبرا   یعمل  یهایاستراتژ  و  دهدیم

  ی هاستمی س و یقیتطب دهیچی پ یهاستمیس  هینظر از استفاده  کرد،یرو  نیا از  منظور .کندیم یمعرف

  دیبا  هاسازمان  که   دارد  دیتأک   نیا   بر  کرد یرو  نیا .  هاست سازمان  ی طراح  در  ی فن-یاجتماع

  و   یدهخودسازمان  ت ی قابل  یاجتماع   نظر  از  هم  و  یکیزیف  نظر از  هم  که  شوند  یطراح  یاگونهبه

  ها سازمان  که  است   نیا  هدف.  باشند  داشته  را  نشدهینیبشیپ  راتییتغ  و  دهیچیپ  طیشرا  با  انطباق

 . کنند  یبرداربهره هاآن از و دهند پاسخ نوسانات و اختلالات به مؤثرتر طوربه بتوانند

همکاران  و    ها پروژه  در  رمنتظرهیغ  اختلالات  به  یدهپاسخ  نحوه  یبررس  به(  2024)  3یاشر 

  شنهاد یپ  اختلالات  به  ها پاسخ  از   مراتب سلسله  کی   ،یپادشکنندگ   هینظر  از  استفاده   با.  پردازدیم

(  یاثرگذار  نیشتریب)  نیترپادشکننده  به(  یاثرگذار  نیکمتر)  ن یترمقاوم  از  هاپاسخ  نیا.  کندیم

  ها پروژه  ت ی ریمد  در  یپادشکنندگ   ارتقاء  ی برا  ییها یاستراتژ  نی همچن  این پژوهش.  کنندیم  رییتغ

 . کنند  ی برداربهره  هاآن  از  و  دهند  نشان  واکنش  اختلالات  به  بهتر  بتوانند  ها سازمان  تا  دهدیم  ارائه

  ی سنت  یهاستمیس  به  نسبت   پادشکننده  نیتأم  رهیزنج( با توجه به اینکه  2024)  4مادن و همکاران

  مطالعه   از  استفاده   با   در پژوهش خود  ،19کووید  مانند  ییهابحران  در  ژهیوبه  دارد،  یادی ز  ت یمز

زنجیره تامین    ت یموفق  یدیکل   عوامل  یبررس  به  یکی از شرکت های نساجی ترکیه  در  یمورد

  عوامل  نیا  ییشناسا یبرا یفاز  ت ی فیک  تابع استقرار و یدلف یها روش از و پردازدیم پادشکننده

 رانه یشگیپ  ت یریمد  اطلاعات،  یگذاراشتراک   سک،یر  ت یریمد  شامل  مهم  عوامل.  کندیم  استفاده

 
1 Priyadarshini et al. 
2 Adobor & Kudonoo 
3 Usher et al. 
4 Maden et al. 



 11                      1404  تان تابس    ـ  2ـ شماره   دوم   هاي کاربردي در مدیریت صنعت پایدار ـ سال فصلنامه پژوهش 

 

  ی رقابت   ت یمز  حفظ  و  نیتأم  رهیزنج  ییکارا  بهبود  یبرا  ییراهنما  قیتحق  نیا  که  هستند  ینوآور  و

 .کندیم فراهم

  متغیرهایی   عنوان  به  سازمان  رکود  مختلف  ( به بررسی استفاده از ابعاد2024)  1جوردینو و همکاران 

  19-کووید  گیری همه  مانند  قطعیت   عدم  هایزمان  در  هاسازمان  شکنندگی   پاد   گیریاندازه  برای

 تولیدی   هایشرکت   مشاهدات  و  رویترز  تامسون  داده  جریان  هایداده  در این تحقیق از.  پرداختند

  تشکیل   2022-2019  مالی  سال  به  مربوط  مشاهدات  از  داده  مجموعه.  استفاده شد  اروپا   در  واقع

استفاده   چندگانه رگرسیون تحلیلاز  متعادل، تابلویی هایداده از استفاده با نتیجه، در. است  شده

 عملکرد بر مثبتی تأثیر بالا اختیار با رکود که دهدمی  نشان آمدهدست به تجربی هاینمودند. یافته

  این،   بر  علاوه.  دارد  آنها  عملکرد  بر  منفی  تأثیر  پایین  اختیار  با  رکود  که  حالی  در  دارد  هاشرکت 

  مثبت  طور  به  مشارکتی  هایشبکه  به   اتکا  پایین  سطوح  که  دهدمی  نشان  آمدهدست به  های یافته

  اتکا   بالای  سطوح  دیگر،   سوی  از.  کندمی  تعدیل  را   هاشرکت   عملکرد  و  سازمانی   رکود  بین  رابطه

 .کندمی تعدیل را  شرکت  عملکرد و سازمانی رکود  بین رابطه مشارکتی هایشبکه به

همکاران و  روشن2024)  2گراسی  و  توصیف  به  پژوهش خود  در   پذیرش  پیامدهای  کردن  ( 

 هدف  دارای  رویکردهای   سایر  با   آن  روابط  و   طراحی  دستورالعمل  یک  عنوان  به  پادشکنندگی

  مفاهیم   و  شکنندگی   پاد  گنجاندن  مورد  در  منظور،   این  مفهومی پرداختند. برای  دیدگاه  از   مشابه

  چارچوب   یک  ارائه  هدف  با  پیش  دهه  چند  که  اطمینان،  قابلیت   شده  شناخته  بندیطبقه  در  مرتبط

  اعتماد  قابل های طراحی سیستم عمومی نگرانی مختلف هایجنبه مورد در استدلال برای مرجع

  مهندسی   سمت   به  ممکن  مسیر  مفهومی،  توصیف  با  بررسی صورت گرفت. در نهایت   شد،  پیشنهاد

 شد.  استخراج پادشکننده هایسیستم

  با   سازمانی  انعطاف  و  استحکام  بحران،  یک  از  ( با توجه به اینکه پس2024کرولو و همکاران ) 

  برای   شوک   از  استفاده  به  تمایل  با  شکنندگی  پاد  است،  همراه  شوک   از  قبل   شرایط   به  بازگشت 

 از   اطمینان  برای  شکنندگی  پاد  ایجاد  چگونگی  درک   شود که  می  مشخص  سازمان  موقعیت   بهبود

 صدق   نوآور   هایآپاستارت  مورد  در  ویژه   به  امر   این.  است   مهم  بحران  یک  از   سریع  بهبودی 

  وضعیت  جدید،  شرایط  با   تطبیق  با  که   دارند  را  فرصت   این  باشند،  شکننده  ویژهبه اگر  که  کند،می

  به   ایتالیایی  نوآور  آپ  استارت  181  از  نظرسنجی  بخشند در این پژوهش با  بهبود  را  خود  ناپایدار

 
1 Giordino et al. 
2 Grassi et al. 
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 انجام  جذب  ظرفیت   و  ملموس  مازاد  منابع  ناملموس،  منابع  و  شکنندگی  پاد  بین  رابطه  بررسی

  سازی مدل   برای  جزئی  مربعات  حداقل  رویکرد  از  استفاده  با  مطالعه  این  برای  تحلیل  و  تجزیه.  شد

  از   ترکیبی  با  شکنندگی  پاد  که  دهدمی  نشان  شد که نتایج  ( انجامPLS-SEM)  ساختاری  معادلات

  زمانی  در نوآور هایآپاستارت رشد به تواندمی که  شودمی پشتیبانی ناملموس  و ملموس  منابع

 .کند کمک شوند،می تسلیم دیگر هایسازمان که

  شبکه  نهیبه عملکرد( در پژوهش خود با این نکته را در نظر گرفتند که 2024) 1سان و همکاران 

  یدادهایرو   و  ی کیتراف  حوادث  مانند  رمنتظرهیغ  اختلالات  معرض  در  اغلب   نقل  و  حمل   یها

  کنند یم  هیتک  ی اضیر  یهامدل  بر  شده ت ی تثب  یکنترل  یهایاستراتژ  از  یاریبس می باشد و    یاجتماع

  در  توجهقابل کاهش  به منجر که  کنند،یم تلاش یواقع یایدن ی هات یقطع عدم با  مقابله  ی برا که

 یقبل  یقاتیتحق  یکارها  که  یحال   در.  شودیم  یاساس  اختلالات  با  مواجهه  صورت  در  یاثربخش

آوری   ا ی  استواری  بهبود   یبرا   را  ییهاتلاش  اختلالات  برابر  در  ونقلحمل  یهاستمیس  تاب 

  ی استراتژ  کی  بهتر یطراح ی برا یشکنندگ  دپا شرفتهیپ مفهوم از مقاله نیا است، داده اختصاص

  ونقل حمل  یهاستمی س  رو،  نی ا  از .  کندیم  استفاده  یشهر  یاجاده  یهاشبکه  یبرا   کی تراف  کنترل

  قی عم  ی تیتقو   ی ریادگ ی  طرح  ک ی  کار،  ن یا  در.  باشند  شکننده  که  هستند  ییهاحلراه  دنبال  به  مدرن

  ن ی ا.  می کنند  شنهادیپ  یا  منطقه  دو   یشهر  کیتراف  یطیمح  شبکه  کی  کنترل  یبرا  را  مدل  بدون

  با .  کند  یم  استفاده  یشکنندگ   دپا  به  یابیدست  یبرا  اختلالات  تحت   یری ادگ ی  ت ی قابل  از  ستمیس

  یشنهادیپ  تمی الگور  ،یادگیری تقویتی  چارچوب  با  ک یتراف  ت یوضع  یانحنا   و  رییتغ  نرخ  بر  نظارت

  ی شکنندگ   دپا  با  مرتبط  یژگ ی و  دو  یشنهادیپ  روشاین    .کندیم  ی نیبشیپ  را  الوقوعب یقر  اختلالات

  عملکرد (  ب)؛  ثابت   یبزرگ   با  اختلالات  تحت   یجیتدر  عملکرد  بهبود(  الف: )دهدیم  نشان  را

 .رشد به رو اختلالات تحت  ندهیفزا برتر

جهت انجام مرور ادبیات آماری از پژوهش های مورد بررسی در این تحقیق    2همچنین جدول  

 را به تفکیک نشان می دهد.
 تعداد پژوهش های صورت گرفته در زمینه پادشکنندگی -2جدول

 
1 Sun et al. 
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 نتایج  تکنیک  اهداف  منبع  عنوان پژوهش 

Evaluation of 

Critical Success 

Factors for 

Antifragile 

Supply Chains 

Using Delphi 

and Fuzzy QFD 

Methods 

و  مادن 

همکاران 

(2024) 

  عوامل   یبررس

  ت یموفق   یدیکل

 نیتام   رهیزنج

در   پادشکننده

نساجی  شرکت 

 ترکیه 

  و   یدلف  یها روش

  تابع   استقرار

 ی فاز تی فیک

عوامل  سک،یر  تیریمد  شناسایی 

  ت یریمد  اطلاعات،  یگذاراشتراک

   ینوآور و  رانهی شگیپ

Betting 

on the future: 

how to build 

antifragility 

in innovative 

start-up 

companies 

 و  کرولو

 همکاران

(2024) 

ایجاد  بررسی 

در  پادشکنندگی 

های   آپ  استارت 

 یی   ایتالیانوآور 

  حداقل   کردیرو

  ی جزئ  مربعات

  ی سازمدل  یبرا 

 معادلات

 ی ساختار 

  پاد   که  دهدیم  نشان  جینتا

 منابع  از  یبی ترک  با  یشکنندگ

 یبانیپشت   ناملموس   و   ملموس

  رشد   به  تواندیم  که  شودیم

  که   یزمان  در  نوآور  ی هاآپاستارت

  شوند، یم  میتسل  گرید  یهاسازمان

 . کند کمک

The 

operationalizati

on of 

antifragility 

through 

organizational 

slack and the 

moderating 

effect of firms 

reliance on 

collaborative 

networks 

 و  نویجورد

 همکاران

 (2024) 

  پاد   یری گاندازه

  ها سازمان  یشکنندگ

  عدم   یهازمان  در

 ت ی قطع 

 ونیرگرس

 چندگانه 

ارتباط بین سطوح بالا و پایین اتکا 

به شبکه های مشارکتی در تعدیل  

رابطه بین رکود سازمانی و عملکرد 

 شرکت های تولیدی اروپایی

A conceptual 

and architectural 

characterization 

of antifragile 

systems 

 و  یگراس

 همکاران

(2024) 

مفهومی  توصیف 

  رش یپذ  یامدهایپ

  به   یپادشکنندگ

 کی  عنوان

 یطراح  دستورالعمل

 ریسا  با  آن  روابط  و

  به   ممکن  ریمس  یمفهوم  فیتوص  مرور توصیفی 

  ی هاستمیس   یمهندس  سمت

 ییتوانااز طریق بررسی  پادشکننده

  استخراج )   یریادگ ی  یبرا  ستمیس

 جمع  که  ییها  داده  از(  دیجد  دانش

 به  ییتوانا  و  کند،  یم  یآور
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 نتایج  تکنیک  اهداف  منبع  عنوان پژوهش 

  ی دارا  یکردهایرو

 مشابه  هدف

  و   تکامل  یبرا  دانش  نیا  یریکارگ

 . خود بهبود

Building an 

antifragile 

supply chain: A 

capability 

blueprint for 

resilience and 

post-disruption 

growth 

 و  کوکارین

 همکاران

(2023) 

 ییشناسا

 به  که  ییهاتیقابل 

 اجازه  نیتام   رهیزنج

  دنبال   به  دهدیم

  و   کند  رشد  اختلال

 ضد  یژگیو  جهینت  در

 نشان  را  یشکنندگ

 دهد 

  ه ی تشب  انتقال  روش

 شده

  پاد   جادیا  یبرا  ید یکل  تی قابل   پنج

 نیتام   یهارهیزنج  در  یشکنندگ

 ذهن:  از  عبارتند  شدندکه  ییشناسا

  ی ریادگی  ن،یتام  رهیزنج   یآگاه

  ن، یتام  رهیزنج  نیآفرتحول

  ن، یتام  رهیزنج  یریپذانعطاف

  و   نیتام   رهی زنج   ی بند  سرهم

 .نیتام  رهیزنج یهمکار

Antifragile, 

sustainable, 

and agile supply 

chain network 

design 

by considering 

resiliency, 

robustness, risk, 

and environmen

tal requirements 

 و  یلطف

 همکاران

(2023) 

  شبکه   یطراح

 نیتام   رهیزنج

 و  داریپا  پادشکننده،

صنعت    چابک در 

 خودرو 

  نه یهز  تابع  بی ترک

  یسازنهی به

  ارزش   و  یتصادف

  سک یر  معرض  در

 ی شرط

  ر یتأث   با  یپادشکنندگ  مدل  نیا  در

  ر، یمتغ   یپارامترها   بر  یریادگی

  مسائل   گرفتن  نظر  در  با  یداریپا

  ، یاجتماع  و  یطی محستیز

  ت یظرف   با  یچابک  و  یآورتاب

  ی هاتی محدود  و  ر،یپذانعطاف

  مدل   به  تقاضا  تیرضا  و  یمنبع  چند

 . شود یم اضافه

Analysis of 

Supply Chain 

Anti-fragility in 

the Textile 

Industry Using 

the Best-Worst 

Method and 

CoCoSo 

 و  زاده  یهاد

 همکاران

(2023) 

  ل یتحل   و  هیتجز

 رهیزنج   یپادشکنندگ

  صنعت   نیتام

 ینساج

- نیبهتر  روش

روش    نیبدتر و  

 کوکوسو

  ی هامؤلفه  که  داد  نشان  جینتا

 و  یکاف  سرپرستان  بودن،  رمنتظرهیغ

  و   هستند  هامؤلفه  نیترمهم  تیجذاب

  صنعت   در  یگذارهیسرما  عدم»

  ی برندها  از  بازار  اشباع»   پوشاک«،

  ی ساختار  ضعف  لی دل  به  یتقلب

  توسعه »  و  قاچاق«  و   عیتوز  شبکه

 نیمهمتر   ع«یتوز  شبکه  یافتگین

  صنعت   نیتام   رهیزنج   عوامل

 . باشند یم ینساج
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 نتایج  تکنیک  اهداف  منبع  عنوان پژوهش 

Optimizing 

upside 

variability and 

antifragility in 

renewable 

energy system 

design 

 و  ترزی کاپ

 (2023)   نو یکوت

  ی ریرپذییتغ  ارتقاء 

بالا به    و   رو 

  د پا  ص یتشخ

 در  یشکنندگ

  ی هاستمیس  عملکرد

 ر یدپذیتجد یانرژ

چند   سازی  بهینه 

 هدفه 

 یطراح  یسازنهیبه   چارچوبارائه  

  ی سازنهی به  شاخص  که  پادشکننده

 کرده  ف یتعر  دوباره  را  ی ریرپذییتغ

 یمعرف  را  یشکنندگ  پاد  شاخص  و

 . کندیم

An 

operationalizati

on of 

antifragility in 

inventory 

management 

  ژو  و  مونوز

(2023) 

  پاد   ی ساز  یاتیعمل

 در  یشکنندگ

 ی موجود  تیریمد

  ی ساز  مدل

  ه ی شب  و  یلیتحل

  ستم یس  یساز

 ی موجود 

  ک ی  عوامل،  ر یتأث   یجداساز   جهت

 از  یفی ط  با  ساده  یموجود  استیس

  ی سازمدل  ثابت  سفارش  ریمقاد

  پاد   مناطق   ییشناسا  امکان  کهشد

 یشیآزما  یفضا  کی  در  را  شکننده

 . کندیم فراهم

Shifting towards 

Antifragile 

Critical 

Infrastructure 

Systems 

و  بانگوی 

همکاران 

(2022) 

  به   رییتغ  یبررس

  ی هاستمیس  سمت

 یاتیح  رساختیز

جهت    پادشکننده

بی  از  مندی  بهره 

 نظمی ها 

مروری   مطالعه 

 ادبیات 

  مفهوم   مورد  در  جامع  یبررس  ارائه

  حال   نیع  در  و  یشکنندگ  پاد

  تاب   مفهوم  با  تفاوت  کردن  روشن

ی اصل  میمفاه   شینما  جهت  یآور

   نیچ  بلاکو پذیرش 

Extracting 

indicators for 

antifragile 

supply chain 

management 

based on agile, 

lean and 

sustainable 

paradigms in the 

construction 

industry 

 و  یصادق

 همکاران

(2022) 

  استخراج

  یهاشاخص

 رهیزنج   تیریمد

  بر   پادشکننده  نیتام

  ی هامیپارادا  اساس

 داریپا  و  ناب  چابک،

  صنعت   در

 وساز ساخت

،   SWOTروش  

BSC  ،  تحلیل

موضوعی و روش  

 دلفی فازی 

  ند یفرآ  یها نهیهز  شاخص  سه

  ی هانهیهز  و  یبندبودجه  ،یاتیعمل

  ، یمال  منظر   در  ینگهدار  و   استخدام

 نیب   در  برتر  شاخص  سه

 .  هستند یمال حوزه  یهاشاخص
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 نتایج  تکنیک  اهداف  منبع  عنوان پژوهش 

Approaches for 

resilience and 

antifragility in 

collaborative 

business 

ecosystems 

 و  یرمضان

  ماتوس  نایکامار

(2020) 

  و   هیتجز  و  یبررس

  ات یادب   لی تحل

 مورد  در  مربوطه

پاد  و  آوری    تاب 

  تمرکز   با  یشکنندگ

  ی رو  بر  ژهیو

  ی ها  ستمیاکوس

 مشترک  یتجار

  ک ی ستماتیس  مرور

 ات یادب

  م یمفاه  یساز شفاف  شامل  ها  افتهی

 منابع یبند طبقه و  ییشناسا مرتبط،

  و   اختلال،  یهامحرک  و

 از  گسترده  یها فهرست

 یاساس  یها تی قابل  و  هایاستراتژ 

 در  و  است  اختلالات  با  مقابله  یبرا 

  ی ها  ستمیس  از  یا   مجموعه  ت،ینها

  ی کردهایرو  که  شده  یمهندس

 شیافزا  یبرا   را  یا  دوارکنندهی ام

آوری  ادهیپ   یشکنندگ  پاد  و  تاب 

 . است شده ارائه کنند، یم یساز

Antifragility 

Analysis and 

Measurement 

Framework for 

Systems of 

Systems 

 و  جانسون

   گئورگه

(2013) 

  چارچوب   ارائه

  و   یریگ  اندازه

 یپادشکنندگ  لی تحل

 ها   ستمیس

ی پویایی سیستم    ستم یس   یسازهیشب   مدل  کارائه 

  جهت   یچارچوب   و  پادشکننده

  پاد   یر یگاندازه  و  لی تحل  و  هیتجز

  م یمفاه  اساس  بر  یشکنندگ

 نیا  که  شد  شنهادیپ   یستمیس

  ی بعد  چند  مفهوم  چارچوب

  فاصله   اسیمق  کی  به  را  یشکنندگ

 یم  کاهش  یبعد   دو  وستهیپ   یا

 . دهد

 کد ارکید  
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