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 چکیده

پذیری  اای کلددی در تحققاای شاهری، ییی از ااگ عدم توجه به سااتااراا و اگگواای نهادی در توگدد و اجرای برنامه

اا با قواندن و اساناد باددسا ، نااااانگی توجهی، پدامداایی مانند عدم انطباق برنامهآید. این بیاا به شااار میاین برنامه

ریزی و اجرا را در پی داشااه اسا . در اندن شارایطی، ای و بروز ناایج ناتواسااه در ررایند برنامهاای توساههبا ساایر برنامه

گاذاری نق  و ارزش   1405این پژوا  باا اادا ارا اه اگگوی نهاادی پشاااادباان تحقق برنااماه راابردی شاااهر ا ااا هاان  

. اس   تجویزی–تحلدلی ادا، نظر از و  تحلدلی–پژوا  حاضر از نظر مااد ، تو د ی .نهاداای رسای انجام شده اس 

 توگدد  تجربی، و رنی نظری،  اایااراوب تل دق و  بازتوانی:  شامل که اس  شده طراحی گام ا   در  تحقدق  انجام ررایند

 نهادی، شایاا تحلدل نهادی،  سااتااراای  گذاریارزش  و  سانج   کلددی، ن هانذی تهددن  و شاناساایی  انگاشاای،  ااراوب

(  کد ی و  کای)  ترکدبی  اور به  ااداده. باشادمی  بهبودیاراه منطق  مدل  بازتوگدد و  ارزیابی  نهای  در و منطق  مدل  تدوین

  تحلدلی   روییرداای با و گردآوری ا ا هان راابردی  برنامه ن هانذی و تبرگان از مصااحبه و نامهپرسا  از  اساا اده با و

داد ساااتااراای نهادی رسااای نظدر شااورای اساالامی شااهر،  اا نشااان مییاراه .ن قرار گرراه اساا آزمو  مورد مناساا 

پذیری برنامه راابردی ا  هان  کننده در تحققاای اجرایی مرتبط، نهاداای مدنی و مردم، نقشی تهددنشهرداری، دساگاه

ترین منب  بروز شایاا مدان برنامه و اجرا اسا .  اا، ا الیساویی منار  آندارند و ضاهف در اااانگی، شا ارد  و ا   1405

ن هان  ارزایی بدن ذیاای نهادی، ارتقای تهامل و ا بر این اسااا ، اگگوی نهادی پدشاانهادی پژوا  بر تقوی  تررد 

پذیری  تواند تحققکارگدری این اگگو میکلددی و اساااقرار سااازوکاراای پای  و ارزیابی مساااار برنامه اساااوار اساا . به

 .هری مشابه را در سایر شهراای ایران ندز ارزای  داداای راابردی شبرنامه
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 مقدمه

اای جام ، ت صدلی و اگگوی طرح راابردی، به منظور ادای ، کنارل و نظار  بر  اای توسهه شهری، از جاله طرحطرح
اا مهاودً ت یدک روشنی مدان شوند. در این طرحریزی توسهه شهری ایران تدوین میتوسهه شهراا در قاگ  نظام برنامه

اای راابردی، نقاط . در طرح (Agranoff & McGuire, 2003)گدرداای کاگبدی  ور  میاای راابردی و طرحطرح
انداز  شود که تحقق اش انداز آتی شهر ترسد  میاساراتژیک در ساتاار شهر شناسایی شده و سناریواایی بر اسا  اش 

 . (Healey, 1998) .( de Oliveira et al., 2013)سازدپذیر میتر و با کارایی بدشار امیان اای زمانی کوتاهشهر را در بازه 

اای راابردی به شهراای ایران، از جاله شهر ا  هان، به تدوین برنامهاای کلاندر اند داه اتدر، برتی از شهرداری
اند. با این حال، تجربه اجرای این انداز توسهه شهری و دسادابی به توسهه ماهادل و پایدار اقدام کردهمنظور بهبود اش  

از جاله –پذیری آن ندس  و ساتااراای نهادی رسای  داد که  را تدوین برنامه، تضادنی برای تحققاا نشان میبرنامه 
  پذیر امیان  در  کنندهتهددن  نقشی  –ای  اای اجرایی، مراکز تحقدقاتی و مجام  حررهشهرداری، شورای اسلامی شهر، دساگاه

 دارند اابرنامه  این شدن

سازی ساتاار اای توسهه شهری با مشیلاتی مانند دوپارهمطاگها  مخالف در ایران حیای  از آن دارد که بسداری از طرح
توجهی به نق  دوگ  و نهاداای سازمانی، ضهف در تأمدن ماگی، عدم انطباق با ساتااراای قانونی و نهادی موجود، و بی

اا موج  شده اس  تا بخ  . این ضهف (George et al., 2019)انداا مواجه بوده عاومی در مقام مجری ا لی برنامه
 .رو شده و ناایج مورد اناظار محقق نشوداای توسهه شهری در مرحله اجرا با ااگ  روبهتوجهی از برنامه قابل

اای راابردی شهری در کشور، تلاشی برای ترین برنامه عنوان ییی از مه  به  1405برنامه راابردی توسهه شهر ا  هان  
داد که رود. با این وجود، شوااد تجربی نشان میاا و ادای  اوشاندانه توسهه شهر به شاار میگویی به این ااگ پاسخ
ن هان مواجه اس . از این رو، پذیری این برنامه ندز با موان  نهادی، شیاا مدان برنامه و اجرا، و تهارض منار  ذیتحقق

 .مطاگهه نق  ساتااراای نهادی رسای و ارا ه اگگوی نهادی پشادبان تحقق این برنامه، ضرورتی علای و کاربردی دارد

در اندن بساری، پژوا  حاضر در پی آن اس  که ضان شناسایی و تحلدل ساتااراای نهادی رسای مؤثر بر برنامه  
پذیری برنامه بپردازد و در نهای  مدل منطقی نهادی  گذاری نق  این نهاداا در تحقق، به ارزش 1405راابردی ا  هان  

 .پشادبان برنامه را ارا ه کند

ای که  گونه اند؛ بهاای ماهددی در مرحله تحقق مواجه بودهاای اتدر با ااگ اای توسهه شهری در ایران طی داهبرنامه 
ترین اند. ییی از مه شده دس  نداراهبدنیاای جام ، ت صدلی و راابردی در عال به ااداا پد توجهی از برنامهبخ  قابل

اااانگریشه نهادی  اگگوی  نبود  و  نهادی  ساتااراای  ضهف  ناکارآمدی،  این  دساگاهاای  مدان  ذیکننده  و اا،  ن هان 
برنامه  موازیمجریان  مانند  با مشیلاتی  اغل   نهادیِ موجود،  نبود  اای شهری اس . ساتااراای  کاری، تداتل وتایف، 

اند.  اا ااراهرای سداس سازوکاراای مشارک ، ضهف جریان داده و اطلاعا ، و عدم وجود سازوکاراای پشادبان برای اج
شدن بر مبنای اگگواای علای و اسناد باددس ، در  اای شهری با وجود تدوینشود برنامه این ضهف نهادی موج  می

 .(Polk, 2011)مرحله اجرا داار انحراا و شیس  شوند

گویی به مسا ل ساتااری شهر تدوین شده اس ، از ندز که با روییرد توسهه ماوازن و پاسخ 1405برنامه راابردی ا  هان 
این قاعده مساثنی ندس . با وجود تررد  این برنامه برای مدیری  راابردی شهر، نبود تهامل مؤثر مدان نهاداای رسای، 
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پذیری آن اس . ترین موان  تحققن هان، و رقدان جریان منسج  داده و اااانگی نهادی از مه  آررینی ذیضهف در نق  
اند و کاار به  اا تارکز داشاهریزی شهری ایران بدشار بر تدوین اسناد و محاوای برنامه مطاگها  پدشدن در حوزه برنامه 

اای داد تحقق برنامهاای مورق جهانی نشان میاند؛ در حاگی که تجربهاا پرداتاهاگگوی نهادی پشادبان تحقق برنامه
 .ن هان، تررد  سازمانی و مدل منطقی اجرا وابساه اس شهری بد  از ار ادز به توان نهادی، شبیه ذی

بنابراین، مسئله ا لی این پژوا  آن اس  که ساتااراای نهادی رسای در تحقق برنامه راابردی ا  هان اه نقشی  
 :پذیری این برنامه ارا ه کرد؟ برای پاسخ به این مسئله، دزم اس توان اگگویی نهادی برای ارزای  تحققدارند و اگونه می 

 ن هان کلددی شناسایی شوند؛ ساتااراای نهادی و ذی .1

 گذاری قرار گدرند؛ اای نهادی مورد تحلدل و ارزش اا و شاتصسنجه .2

 شیاا مدان وضهد  موجود و مطلوب نهادی سنجدده شود؛ .3

 تهاملا  نهادی، رراینداا و مناب  تحلدل شوند؛ .4

 .ارا ه گردد 1405در نهای  یک مدل منطق نهادی برای پشادبانی از اجرای برنامه راابردی ا  هان  .5

ای منسج  به تحلدل نهادی برنامه راابردی ا  هان و ارا ه اگگوی نهادی تحقق آن نپرداتاه از آنجا که تاکنون مطاگهه
ریزی شهری ایران را پوش  داد و سازوکاری برای ارتقای قابلد   تواند تلأ مهای در حوزه برنامهاس ، پژوا  حاضر می

 .اای راابردی شهری رراا  سازداجرا، اااانگی نهادی و پشادبانی ساتااری از برنامه 

و  دل، با تحل1405ا  هان    یبرنامه راابرد  یری پذتحقق یبرا  دبانپشا  ینهاد  یاگگو  یک  تحقدق ارا ه  یبا توجه به محاوا
 ینهاد  به عنوان ادا تحقدق شناتاه شده و ساتااراای  مؤثر  یتهاملا  نهاد  یو بررس  یرسا   ینق  نهاداا  یگذارارزش 
از   دبانیپشا  یبرا  ی نهاد  ییاگگو  توانیدارند و اگونه م  یاه نقش  1405ا  هان    یبرنامه راابرد  یریپذدر تحقق  یرسا 

 مداوان به عنوان سوال تحقدق مطرح کرد. برنامه ارا ه کرد؟  ینتحقق ا

 مبانی نظری 

  دا  حال، تجرب  ین. با اشودیشناتاه م  یو کارآمد شهر  یدارتوسهه پا  یابزاراا  ینتراز مه    یییعنوان  به  یشهر  ریزیبرنامه 

اا  آن  یریپذتحقق  یبرا  دنیبزرگ، تضا  یدر شهراا  یژهوبه  ی،راابرد  یاابرنامه   یناند که  را تدومخالف نشان داده 

 Esposito)اس   گدرندهد و تصا ییاجرا  یو عالیرد نهاداا یااگ ، ضهف در اااانگ  ینا  یا ل  یلاز دد   ییی.  دس ن

et al., 2025)ی ا ا  ییاا نق  بسزابرنامه   یو اجرا   ینتدو  ینددر ررآ  ددیعنوان ارکان کلبه  ینهاد  یساتااراا  دق ،. در حق  

به ااکنندیم مدل   دل،دگ  دن.  به  تواناندساز  ینهاد  یااتوجه  براآن  یو  تحقق  ی ارزا  یاا،   ایابرنامه   یریپذامیان 

 .(Song et al., 2011)برتوردار اس  اییژهو د از ااا یشهر یراابرد

 یاجاااع  ی،اقاصاد ینداایدر ررآ کنندهددنعنوان عوامل تهرا به ینهاد یساتااراا ی،علا یدگاه د یک عنوان به  نهادگرایی

  اا داس و س  داا به تصا  یدا در شیل  یو تهاملا  نهاد  دنقواعد، قوان  د بر ااا  یدگاهد  ین. اکندیم  یمهرر  یو ررانگ 

  اایدلتحل  یبر مبنا  یدنه تنها با  یشهر  اایبرنامه   یان،. از منظر نهادگرا(Bourdin & Jacquet, 2025)دارد  ددتأک

شدن    ییاااانگ باشند تا امیان اجرا  دزموجود ن  ینهاد  اایی و محدود  ااد با ترر  یدشوند، بلیه با  ینتدو  یو رن   یعلا
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  ی مسئول بساگ  ینهاداا  دانم  یدر درجه اول به اااانگ   ی،ار برنامه راابرد  د مورق  یگر،اا رراا  شود. به عبار  دآن

 .(Wiryasa & Dwijendra, 2017)اردد

  یی،اجرا  یاادساگاه  یرو سا  یشهر  یشورااا   اا،یمانند شهردار  یرسا  یضهف در نهاداا  یانه،نهادگرا  ااییه اسا  نظر  بر

توسهه   یاااز پروژه  داریکه در بس  داندیدر مرحله اجرا شود. مطاگها  مخالف نشان م  یموج  بروز مشیلات  تواندیم

 ,Liao & Wu)اا شده اس برنامه   یو اجرا  یزیربرنامه  دن ب  شیاامخالف، باعث    ینهاداا  دانم  یعدم اااانگ  ی،شهر

در   د و نبود ش ار  یمشارکا   یرقدان سازوکاراا  یف،ااچون تداتل وتا  یاز مشیلات  ی اا عادتاً ناش شیاا  . این(2025

 اساند.  ااگدرید تصا

  ییی مخالف وجود دارد.    ینظر   یاگگو  یناند  ی،شهر  یراابرد   یاابرنامه   دبانپشا  ینهاد  یساتااراا   یبررس   یراساا  در

و   یزیربرنامه   یندمخالف در ررآ   ینهاداا  دانم  یاس  که به ضرور  اااانگ  "ییپاراه  یری مد"  یاگگواا، اگگو  یناز ا

تأک ا  دداجرا  ا  یندارد.  بر  با  ینمدل  نهاداا  ی،شهر  ینهاداا  یتاام  یدباور اس  که  و   گدرندهد تصا  یی،اجرا  یاز جاله 

مدل،   ین(. در اHealey, 1997طور مؤثر اجرا شوند )اا بهداشاه باشند تا برنامه  یبا ا  تهامل و اایار  ی،مدن  ینهاداا

 شود.  دریجلوگ یکار یو مواز یفتا از تداتل وتا شودیم یطراح  یشیارزاو ا  یا  ور  شبیهنهاداا به  دانارتباط م

زمان در تحقق ااداا  طور ا به  یو مل  یمحل   یاااس  که در آن نق  دوگ   "ی اندسطح  د حاکا"مدل    یگر،د  مدل

عنوان  به   درانا اعیغ   یو نهاداا  ییاجرا  یعنوان نهاداابه  یمحل  یاامدل، دوگ   ین. در اگدردی مورد توجه قرار م  یشهر

نظار     د مسئوگ  ی مرکز  یااکه دوگ   یدارند. در حاگ   یراابرد  اایبرنامه   یریپذدر تحقق  اییژه نق  و  دبان،پشا  ینهاداا

 Bulkeley)عال کنند  یتوسهه شهر  یا ل  یعنوان محوراابه   یدبا  یمحل  یرا بر عهده دارند، نهاداا  یمناب  ماگ  دنو تأم

et al., 2011) . 

 یاا ااگ   شوند،یم  ینتدو  یشوااد علا  یو بر مبنا  دقطور دقبه  یشهر  یراابرد  یاااز برنامه   داریبس  ینیهوجود ا  با

اس     "یشیاا نهاد"اا،  ااگ   یناز ا  ییی.  (Salet, 2000)شودیاا مبرنامه  یندر مرحله اجرا باعث عدم تحقق ا  ینهاد

 ,Berisha)اس  گدرنده د و تصا  ییمخالف اجرا ینهاداا  دانااداا و مناب  م اا،ی اا در اوگو وجود آمده از ت او که به

  ین، بنابرا  .برنامه شوند  ی انحراا از ااداا ا ل  یو حا  ییمنجر به تهارض منار ، کاا  کارا  توانندیاا مشیاا  ین . ا(2025

طور مؤثر  به ینهاد یاااز مدل ادهو با اسا  ییاا شناساشیاا ینضرور  دارد که ا ی،شهر یاابرنامه یریپذتحقق یبرا

 .(Tewdwr-Jones & McNeill, 2000)شوند یری مد

 گونه ینمشهود اس . در ا  یبزرگ شهر  یاادر پروژه  یژهواس  که به  "ینهاد  یضهف در اااانگ "اا،  از ااگ   یگرد  ییی

ارزاپروژه با ااداا و مناب  تاص تود وارد عال شود، که باعث بروز تهارضا  و   ااینه از  ی اا، ماین اس  ار نهاد 

در   یشهر  یااکه برنامه  یرانا  یژهوبه   ههدر حال توس  یدر کشوراا  یژهومشیل به   ین. ا( George et al., 2019)شودیم

به  موارد  با ادا  ی ور  مقطهاغل   م  دشارب  شود،یم  یمد  طراح کوتاه  ااییگذارو  به ااشودی مشااده   دل،دگ  دن. 

مدل  از  اایار  ینهاد  یاااسا اده  بر  ا   یکه  م  ددتأک  ییارزاو  ا  ی گام  تواندیدارند،  رر   در  مشیلا    ینمؤثر 

 . (Healey, 1999)باشد
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 ینهاد  ااید ترر  ی تقو  یتوجه به راایاراا   ی،شهر  یاابرنامه  یریپذتحقق  ی و ارزا  یکاا  مشیلا  نهاد  برای

  یریای، مد  ااید شامل ارتقاء ترر  یندررآ  یناس . ا  "ی محل  ینهاداا  یتواناندساز"راایاراا،    یناز ا  یییاس .    یضرور

 ی کارکنان نهاداا  ی اا مهار   ی طور تاص، تقواس . به   اجرایی  یفمنظور انجام بهار وتابه  یمحل  ینهاداا  یو ماگ  یرن

 .(Jin & Xu, 2025)کاک کند  یشهر  یاابهار برنامه   یریپذبه تحقق  تواندیم  گدرید تصا  ینداایو بهبود ررآ  یشهر

  یااکاا  شیاا  یبرا  یعنوان راایاربه  تواندیم  یاداده   ییپاراه  یاااطلاعا  و سامانه   یاسا اده از رناور  ااچندن،

  ی اادر پروژه   یژهوبه  یاطلاعا  شهر  یااو اجرا به کار رود. سامانه  یزیرنهاداا در برنامه   دانم  یو بهبود اااانگ  ینهاد

 (.Zahra, 2020مناب  مؤثر باشند )  دصو تخص  گدرید در تصا  دشارب  د ش ار  یبرا  ابزاریعنوان  به  توانندیم   یشهرکلان

به ساتااراا   یشهر  یراابرد  یاابرنامه  پذیریتحقق توجه  ماین   ینهاداا  دانم  یو اااانگ   ینهاد  ی بدون  مخالف 

ضهف در تهاملا    دنو ااچن  ی،نهاد  اایی و محدود  ااد اند که عدم توجه به ترر. مطاگها  مخالف نشان دادهدس ن

غ  یرسا  ینهاداا  دانم مه   دررسای،و  ناکام  ینتراز  برنامه  ر د  یعوامل  اس تحقق  .  (Arsawan et al., 2025)اا 

شهر ا  هان    یبرنامه راابرد  یریپذتحقق  یبرا  دبانپشا  ینهاد  یاگگو  یک  یپژوا  به دنبال طراح  ینا  دگدل،دناابه

 & Almulhim) . دردمورد اسا اده قرار گ  دزن  یرانا  یشهراا  یرسا  یبرا  یکاربرد  یاگگو  یکعنوان  به  تواندیاس  که م

Yigitcanlar, 2025 ) 

 شناسی پژوهش روش

ا  دقتحق   روش  به  یندر  بررسپژوا   تحل  یمنظور    ی راابرد  یاابرنامه  یریپذدر تحقق  ینهاد  ینق  ساتااراا  دلو 

و   یکا   دبیترک  یاا و با اسا اده از روش   دلیتحل-د ی ور  تو ، به1405شهر ا  هان    یبرنامه راابرد  یژهوبه  ی،شهر

  ی ارتباطا  نهاد  ددندنبال تببه  دلی،تحل  یااو مدل   ینظر  اایاز ااراوب  دریگروش، با بهره   ینشده اس . ا  یطراح   د یک

طور مبسوط  به  دقروش تحق   دا اس . در ادامه، مراحل و جز   یشهر  یزیرمؤثر بر برنامه   ینهاد  یاا شیاا  ییو شناسا

 شده اس .  یحتشر

مشیلا    دلموجود و تحل د وضه یآن، بررس یادا ا ل یرااس ، ز دلیتحل-د یتو  دق،حاضر از نظر نوع تحق پژوا 

اس  ارا که علاوه بر    یزیتجو- دلیتحل  دقتحق  ینا  هان اس . از نظر ادا، ا  یبرنامه راابرد  یریپذدر تحقق  ینهاد

منظور، روش   ینا  یاا اس . برابرنامه  د بهبود وضه  یبرا  ینهاد  واایاا و اگگدنبال ارا ه مدلبه  ی،نهاد  د وضه  دلتحل

  ی اا و ااگ   ینهاد  د از وضه  یجامه   یرتا تصو  پردازدیم   د یو ک   یکا   یااداده  د اس  که به ترک  دبیاز نوع ترک  دقتحق

 موجود ارا ه داد. 

 . ساتااریاراهداهن یاانامه و مصاحبهاسا اده شده اس : پرس  یاا از دو روش ا لداده یآور جا  برای

 دنه در زم  ینامه شامل سوادت پرس   ینبه کار رراه اس . ا  یکا   یاا داده  یآورجا   یبرا  یعنوان ابزار ا لنامه به پرس 

نامه  اس . پرس   ینهاد  یااشیاا  یابیو ارز  نهادی،دنمخالف، تهاملا  ب  یعالیرد نهاداا  یابیارز  ی،نهاد  ااییژگیو

 یشورااا  یارراد شامل اعضا ینشد. ا ی ا  هان توز یبرنامه راابرد ددیکل ن هانین ر از ذ 318 دانم ی ور  تصادربه
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  یآورمنظور جا اا بهمصاحبه  بودند.  یشهر  یزیرو برنامه  یحوزه شهر  ددماخصصان و اسات  ی،شهردار  یرانمد  ی،شهر

 ساتااریاراهداه ور  ناا بهمصاحبه  ینشهر ا  هان انجام شد. ا  ییاجرا  یرانن ر از کارشناسان و مد  30از    د یک  یااداده 

بازتر درباره مشیلا  نهاد  تردقنظرا  عا  یار انجام گرر  تا امیان در   ییاجرا  دا و تجرب  یزمانسا دنتهاملا  ب  ی،و 

شهر ا  هان    یو راابرد  یشهر  یزیرو ارراد مؤثر در برنامه   ددیکل  ن هانی پژوا  شامل ذ  ینا  یآمار  جامهه  .یدرراا  آ

 ی، شهر  یرانمد  ی،  دوگان ر اس  که شامل مقاما  1856گروه حدود    ینا  یآمار  د جاه ده،اوگ  اایدناس . بر اسا  تخا

  ی . براشودیم  دردوگایو غ  یدوگا   یااارگان   یر و سا  دنیم  ینهاداا  ی،شهر  یزیربرنامه  دنهکارشناسان و ماخصصان در زم

  ی  ور  تصادرتهداد، ارراد به  ینن ر محاسبه شد. از ا  318اا، بر اسا  ررمول کوکران، حج  ناونه برابر با  داده  دلتحل

از   د یو ک  یکا   یااداده   دلمنظور تحلپژوا ، به  ینا  در  گحاظ شود.  اادلو نظرا  در تحل  اایدگاهاناخاب شدند تا تنوع د

آمار  یاا روش  تحل  یمخالف  اس .  دلیو  شده  نرم   یکا  یاااده د  اسا اده  از  اسا اده  از   دلتحل  SPSSارزار  با  شدند. 

ت  یآمار  یااآزمون آزمون  مانند  مهنادار  یبرا  یاناونهتک   یمخالف  نهادشاتص  یسنج   مناب   و  اسا اده شد.   یاا 

و    یارتباطا  نهاد  ی منظور بررسبه  اادلتحل  یناا محاسبه شد. انامهپرس   یاییپا  یبررس  یکرونباخ برا  یآگ ا   دن،ااچن

  دا  موجود در ادب  ینهاد  یاامدل   یهپژوا  بر پا  این  انجام گرر .  یبرنامه راابرد  یمشیلا  موجود در اجرا   ییشناسا

  ددپذیری تقل  یی،پاسخگو  ی،)ارزشاند   VRIOراساا، مدل    ینشده اس . در ا  یطراح  یدار و توسهه پا  یشهر  یزیربرنامه 

.  شدبه کار گرراه    ینقاط قو  و ضهف نهاد  ییاا و شناسابرنامه   یمناب  نهاد  دلتحل  ی( برا یقانون  ی و حاا  ینه،پراز

مدل    یناسا اده شده اس . ا  یاز مدل شیاا نهاد  ی،نهاد  یاا شیاا  ییو شناسا  یتهاملا  نهاد  دلتحل  یبرا  دن،ااچن

 . پردازدیم ینهاد یمطلوب در ساتااراا د موجود و وضه د  وضه داناا مت او  ییبه شناسا

 های پژوهشیافته

در قاگ     اایاراه.  شود یارا ه م  د یو ک  یکا   یااشده از دادهانجام  اایدلبر اسا  تحل  دقتحق  ااییاراه بخ ،    ینا  در

  یسک،ر  دلتحل  ن هان،یذ  دلتحل  ی،شیاا نهاد  دل: تحلشوندیارا ه م   یدر اهار بخ  ا ل  دلیت ص  اایدلجداول و تحل

 یری پذدر تحقق  ینهاد  یموجود ساتااراا   د وضه  ی به بررس  یو علا   م طور جابه  اادلتحل  ین. ایمناب  نهاد  دلو تحل

 . کندیم یاناا را نااشهر ا  هان پرداتاه و نقاط قو  و ضهف آن  یبرنامه راابرد

 

ا  هان   یبرنامه راابرد  یریپذمؤثر بر تحقق  ینهاد  یاامطلوب در شاتص  د موجود و وضه  د وضه  داناا مشیاا

برا  دلتحل اس .  تحل  ینا  یشده  از  )  دلمنظور  ت او Gap Analysisشیاا  آن،  اسا   بر  که  شد  اسا اده  در (  اا 

وجود دارد    یمهنادار  یاااا، شیاااز شاتص  یداد که در برت  نشان   دلتحل  ین ا  یجشدند. ناا  یابیارز  ینهاد  یااشاتص

 شود. یبرنامه راابرد یریپذمان  تحقق تواندیکه م
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 ی شیاا نهاد دلتحل یجناا -1جدول 

 شاخص نهادی
وضعیت  ) H0 درجه شکاف

 (موجود

وضعیت  ) H1 درجه شکاف

 (مطلوب
گیریتصمیم   

 H1 تایدد 1 0 ثبا  اداری 

 H0 تایدد 1 0.214 آزادی اقاصادی 

اای کاگبدی شاتص  H1 تایدد 1 0 

تأثدرا  ررانگی و  
 اجاااعی

 H0 تایدد 1 0.234

پذیری رقاب   H1 تایدد 0.214 1 

وکار سهوگ  کس   H0 تایدد 0 1 

سنج  عالیرد  
ااسازمان  

 H1 تایدد 0 1

 

 یناس . ا  یریایمد  یداریدانده ضهف در انسجام و پاوجود دارد که نشان   یشاتص، شیاا مهنادار  ین: در ایثبا  ادار

ااگ  بزرگ   یکعنوان  بلندمد  به   یاابرنامه   یو اجرا  دساگاایدانم  اایگدرید در تصا  یژهومشیل ماین اس  به 

 شناتاه شود.

 ی و ررانگ   یبه مسا ل اقاصاد  یدانده عدم توجه کاراا نشانشاتص  ین: ایاجاااع-یررانگ   درا و تأث  یاقاصاد  یآزاد 

  گذاری یهتوسهه و جذب سرما  یندررآ  دلمان  از تسه  تواندیم  دنهزم  ینمهنادار در ا  یاااس . شیاا  یشهر  یزیردر برنامه 

  شود.

او سهوگ  کس   یکاگبد  یاا شاتص  بهشاتص  ینوکار:  ررآ  یژهواا  اسات   ینداایدر  و  حا ز   اایرسات ز  یجادوساز 

 منجر شود.  یشهر یزندگ د د به کاا  ک تواندی م دنه زم ینموجود در ا یاااساند و شیاا د ااا

 ینشدند. ا  یابیو ارز  ییا  هان شناسا  یبرنامه راابرد  ددیکل  ن هانیمن ه ، ذ-قدر   یس ، با اسا اده از مدل ماترادامه  در

برنامه  ور     یریپذاا بر تحققآن  درگذاریو نحوه تأث  ن هانی ذ  دانقدر  و من ه  م  ی منظور درک بهار توزبه   دلتحل

 گرر . 

 
 قدر  و من ه   یابیو ارز ددیکل ن هانیذ ییشناسا -2جدول 

نفعذی  میانگین امتیاز منفعت  میانگین امتیاز قدرت  

 3.8 4.1 اساانداری 

 4 4 شهرداری

 3.9 3.9 شورای اسلامی شهر

 3.4 3.7 اداره کل راه و شهرسازی

 3.8 3.5 اتاق بازرگانی 
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اادانشگاه  3.3 3.5 

اارسانه   3.8 3.8 

اامراکز تحقدقاتی و انجان   3.1 3.3 

 

  ی شهر  یزیربرنامه   یندقدر  و من ه  را در ررآ  دشارینب  ددی،کل  ن هانیعنوان ذشهر به   یاسلام   یو شورا  یشهردار 

 اس .  یراابرد یاانهاداا در تحقق ااداا برنامه ینا د دانده ااانشان  یندارند. ا

 نهاداا کاار اس . یراا به نسب  ساآن درگذاریتأث دزان دارند، اما م ینق  مها دزن یو اتاق بازرگان  یاسااندار 

نهاداا   یرکاار از سا درگذاریو تأث گدرید توب در من ه ، در قدر  تصا دازا ، با وجود امادقاتیاا و مراکز تحقدانشگاه  

 قرار دارند. 

با   یابیارز  ینشدند. ا  یابیو ارز  ییا  هان شناسا  یبرنامه راابرد  یریپذمخالف مؤثر بر تحقق  ااییسکبخ ، ر  ینا  در

 طور جام  مشخص شوند. به یدکنندهانجام شد تا عوامل تهد یسکر دلیو مدل تحل یاسا اده از ناودار اساخوان ماا

 
 ا  هان یبرنامه راابرد ااییسکر یابی. ارز3جدول 

 ارزیابی شدت تأثیر  احتمال وقوع نوع ریسک 
شده ریزیاای برنامه ریسک  بحرانی  شدید محاال  

اای بودجهریسک آمدز راجهه بسدار محاال    بحرانی  

اای عالداتی ریسک آمدز راجهه بسدار محاال    بحرانی  

اای رنیریسک  مه   شدید ماین 

اای غدرقابل اجانابریسک     

 : اایسکر دلتحل

ر ر  شدهیزیربرنامه  ااییسک*  به  ااییسکو  اوگ  یژهوبودجه  مراحل  ربه  یزیربرنامه  دهدر    ی بحران  ااییسکعنوان 

 برنامه را مخال کنند. ییاجرا یند ررآ یطور جدبه توانندیم اایسکدساه از ر ینشدند. ا ییشناسا

در اجرا و   درکنند که بر تأت یجادا یادیمشیلا  ز توانندیم یبزرگ شهر یاادر پروژه یژهوبه دزن داتی عال ااییسک* ر

 . گذاردی م درتأث ااینهاز ی ارزا

 VRIOبا مدل  یمناب  نهاد دلتحل 
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  یی،پاسخگو  ی،)ارزشاند  VRIOا  هان با اسا اده از مدل    یبرنامه راابرد  یریپذمؤثر بر تحقق  یبخ ، مناب  نهاد  ینا  در

مناب  در   یداریو پا  ینهاد  ااییتواناند  یبررس  دل،تحل  ینشدند. ادا از ا  یابی( ارزیقانون   ی حاا  ینه،پراز  ددپذیریتقل

 بود. یشهر یزیربرنامه  یندررآ

 
 VRIOبر اسا  مدل  یمناب  نهاد یابیارز -4جدول 

 حمایت قانونی  تقلیدپذیری پرهزینه  پاسخگویی  ارزشمندی منبع نهادی

 غدرمهنادار  مهنادار  مهنادار  مهنادار  مناب  دان  

 غدرمهنادار  مهنادار  غدرمهنادار  مهنادار  مناب  اجرایی 

 مهنادار  غدرمهنادار  مهنادار  مهنادار  مناب  قانونی 

 ی اراند که از نظر حاا  ی،اساند. مناب  قانون  اییژه و  د ااا  یبرنامه دارا  یریپذدر تحقق  ی* مناب  دان  و مناب  قانون

 دارند.  یشهر یاابرنامه  دشبرددر پ ینق  اساس ییو پاسخگو  یقرار ندارند، اما از گحاظ ارزشاند  یدر سطح مناسب یقانون

 ی،کار  یقانون  ی و نبود حاا  ییارزشاند اساند، اما ضهف در پاسخگو  داتی،عال  ااییاز نظر تواناند  یژهوبه   یی* مناب  اجرا

 .شودیم یدارپا یرقابا ی اا به مزآن  یلمان  تبد

  ی ا ل یاا مخالف، از جاله ااگ  ینهاداا دانم یو عدم اااانگ یکه شیاا نهاد داندینشان م دقتحق ینا ااییاراه

 یگر، از دیو ضهف در مناب  قانون  داتیو عال  یماگ  ااییسکر  دن،ا  هان اس . ااچن  یبرنامه راابرد  یریپذدر تحقق

  یریپذتحقق  ی ارزا  یکه برا  دادیپژوا  نشان م  ی،طور کل . بهروندیشاار مبه  ااهبرنام  ینتحقق ا  دردر مس  یموان  ا ل

 . یدمخالف به وجود آ ینهاداا دان م دشاریب یشوند و اااانگ  ی تقو ی اس  که مناب  نهاد یضرور  ی،راابرد یاابرنامه 

 

 نتیجه گیریبحث و 

 نتیجه گیری 

از    داریبس  یناکام  یا ل  یشة نشان داد که ر  «یشهر  یراابرد  یاابرنامه  یریپذپژوا  با تارکز بر مسئلة »تحقق  این

اجرا و در شیاا    دبانِپشا  یِ نهاد  یاسناد برنامه، بلیه در ناتوان  یرن  یا   یی نه در ضهف محاوا  یران، در ا  یشهر  یاابرنامه 

شهر    یبرنامه راابرد  یمبنا، مطاگهه مورد  ین تحقق برنامه نه اه اس . بر ا  داتیعال  یو سازوکاراا  یرسا  یساتااراا  دانم

و   یرسا  یاناخاب شد تا نق  نهاداا یرانا یشهرااکلان یراابرد  یاابرنامه  ینتراز مه  یییعنوان به 1405ا  هان 

آشیار سات  که اگراه ا  هان    دقتحق  ااییاراهشود.    دلمند تحل ور  نظامبرنامه به   یرشدنپذدر امیان  ن هانیشبیه ذ

کننده اااانگ  ینهاد   یبرتوردار بوده اس ، اما رقدان اگگو  یمناسب  یو تجرب  یعلا  ااید از ترر  یبرنامه راابرد  یندر تدو

 برنامه و اجرا شده اس .   دانرا له م  ی منار  نهاداا، موج  ارزا  ییسوو ا   د ش ار  یی،پاسخگو  یو ضهف در سازوکاراا
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مانند ثبا     ییااشیاا نشان داد که در شاتص  دلاس . تحل  یشیاا نهاد  دلمربوط به تحل  گدری،دجه محور نا  نخسادن

  د  بر ترر  د طور مساقاا بهشیاا   یناا شیاا مهنادار وجود دارد. اوکار و سنج  عالیرد سازمان سهوگ  کس   ی،ادار

م  یاجرا  ینهاد اثر  تغ  داریا  ثباتییب  یراز  گذارند؛ی برنامه  اوگو  ددرا باعث  در  جر  ییاجرا  اای د ت  اا،ی مداوم   یانو 

را که   یو مشارک  بخ  تصو   گذارانیهوکار، ورود سرماکس   دطمح  یدشوار  یگرد  یو از سو   شودیم  گدرید تصا

مساار،    ای عالیرد و نبود نظام پ  یابیضهف در ارز  دن. ااچنکندیاس  محدود م  یراابرد  یاااز ارکان تحقق برنامه  ییی

انگام وجود داشاه ا لاح به  یبرا  یمنحرا شود بدون آنیه سازوکار   شدهیفااداا تهر  در برنامه از مس  شودیموج  م

که مسئله    دادینشان م  یری،پذرقاب   یا  یاقاصاد  یاا مانند آزادشاتص  یباشد. در مقابل، نبود شیاا مهنادار در برت

 شهر.  یاجاااع یا  یاقاصاد ااید ترِ تررو اجرا« ماارکز اس  تا در سطح کلان یری مد یِدر »توان نهاد دشارب یا ل

اون   نهاداایی  که  داد  نشان  من ه –قدر   یسماتر  ناایج.  اس   من ه –و شبیه قدر   ن هانیذ  دلمحور، تحل  دومدن

  یااقدر  و من ه  را در تحقق برنامه دارا اساند، و در عال »گلوگاه   دشارینب  یشهر و اسااندار  یاسلام  یشورا  ی،شهردار

  یجاد برنامه ا  دشبردپ  یبرا  یرر   مها  سویکنهاداا از    ینا  در. تراک  قدر   داندیم  دلرا تشی  یریپذتحقق  «ینهاد

  دل تحل  ین اجرا بدل شود. از ا  یبه مان  ا ل  تواندیتهارض منار ، م  یا  یدر  ور  نبود اااانگ  یگر،د  یاما از سو  کند،یم

 ییمحااج »بازآرا  اشد،ب  یداسناد جد  ددتوگ  دازمنداز آنیه ن  د  ا  هان ب  یگرر  که تحقق برنامه راابرد  دجهنا  توانیم

 ن هانیذ  یمشااده شد که برت  دناس . ااچن  ددیکل  یااان نهاداا  دانم  یدارتهامل پا  یسازوکاراا  یجادو ا  «ینهاد

 یاا دساگاه  یقدر  باد اما من ه  ما او  )مانند برت  یا(  یاا و مراکز علا )مانند دانشگاه   یدنمن ه  باد اما قدر  پا  یدارا

مقاوم    یحا  یا  انگدزگیینشود، به کاا  مشارک ، ب  یدهبرنامه د  ییعدم توازن، اگر در سازوکار اجرا  ین( اساند؛ اییاجرا

ار   یش اا برا  یاانق   یفنوع قدر  و من ه  و تهر  یبر مبنا  ن هانیذ  یداسازمان  ینمنجر توااد شد. بنابرا  ینهاد

 مؤثر برنامه اس .   یاجرا یدساه، شرط ضرور

احااال   دشارینب  ی،ا و بودجه داتیعال  ی،رن   ااییسکنشان داد که ر  یسکر  یابیاس . ارز  اایسکر  دلمحور، تحل  سومدن

برتوردار باشد، بدون    یکار  د از ترر  یاگر ساتاار نهاد  یکه حا  کندیم  ددتأک  اایاراه   ینرا دارند. ا  دامدپ  یدترینوقوع و شد

 یابودجه  ااییسکتوااد بود. ر  یجد  درتأت  یادر مهرض شیس     یراابرد  مهرهال، تحقق برنا  یسکر  یری نظام مد  یک

داده شد.   دصمؤگ ه تشخ  ترینیبرنامه« بحران  یو »برداش  نادرس  از توان ماگ  «یتصو اً »نامشخص بودن مناب  ماگ

  دن تأم  یسازوکاراا   اا،ااداا و پروژه   یزمان با طراحا   یدبا  یشهر  یراابرد  یاابخ  آن اس  که برنامه   ینروشن ا  دامپ

نامناس ،   یمانند اجرا  داتیعال  ااییسکعلاوه، رکنند. به  دنتضا  ی ور  نهادبه   دزمانوع و قابل اتیا را ن   یدار،پا  یماگ

نق     یگرپوش اس  و بار دا    یشیاا نهاد  دلتحل  یجبا ناا  دااًمساق  سازمانی،دن ماناقض و ضهف ارتباط ب  اایی اوگو

 . دادیبرنامه را نشان م حققدر ت ینهاد ی محور

  « ینشان داد که مناب  برنامه در ابهاد »ارزشاند VRIO یجاس . ناا VRIOبا مدل  یمناب  نهاد  دل محور، تحل اهارمدن

ضهف دارند.    «یقانون  ی و »حاا  «ینهپراز  ددپذیریمهنادار و قابل اتیا اساند، اما در ابهاد »تقل   یتا حد  «ییو »پاسخگو

وجود دارد که   اایید ترر  یهنیموق  اس ؛    یرقابا  ی مز  یدارا  هادیآن اس  که ا  هان از نظر ن  دانگرب  د وضه  ینا

  ین دوام اساند. بنابراشیننده و ک   یدار،پا  یو قانون  یسب  نبود پشاوانه نهاد به  ااد ترر  ین برنامه را جلو ببرد، اما ا  تواندیم
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 اا، یری مد  ددردر برابر تغ  یراابرد  رنامه نشود، ب   ی تقو  ینهاد  یآور و ضاان  اجرااگزام  یسازوکاراا   ی،قانون  ی اگر حاا

 . ماندیم یباق پذیرد آس یاقاصاد یرشاراا  یا داسیتهارضا  س

ا  هان   یتحقق برنامه راابرد  دبانپشا  ینهاد  ی»ارا ه اگگو  یهنیپژوا     یبه ادا ا ل  دااًاهار محور، مساق  ینا  برآیند

مناه1405 )   ی«  منطق  مدل  پLogic Modelشد.  م   دشنهادی(  م  کندیپژوا  تلاش    ینهاد  ااییورود  دانرابطه 

  سازی ییپاراه  ی،دزم )ا لاح ساتاار نهاد  ااید ن(، رهاگ ن هایو شبیه ذ  ییمناب  اجرا  ی،ا)دان ، قانون، نگرش حرره

پاداده  مشارک  سازمان  ی اا،  مد  یاراهمساار،  )ش ار  اایی(، تروجیسکر  یری و  اناظار  کاا    ی،اااانگ   د ،مورد 

تقو و  پ  یانجر  ی تهارضا   و  نهادکوتاه  دامداایاطلاعا (  )کاا  شیاا  بلندمد   تا  ارزا  یمد     یری پذتحقق  ی و 

 یکه تحقق برنامه راابرد  دادی مدل منطق پژوا  نشان م  یگر، د  درکند. به تهب  داتیمنسج  عال  درهزنج  یک ( را در  برنامه

 باشد.  ی و قابل پا دوساهپ دامد،تا پ یاز ورود یداس  که با «ینهاد دسا »س یک دجهبلیه نا ی،رتداد دره یکنه 

  ینیه دارد. نخس  ا  یرانا  یشهراا  یرا  هان و سا  یشهر  یری مد  یاند ددگ  روشن برا  دقتحق  یجناا  ی،منظر کاربرد  از

اس . دوم   یضرور اا داس س ییراسااتهارض منار  و ا  یری مد یبرا یکننده مرکزسازوکار اااانگ یانهاد  یک یجادا

در   یدبا  ی ،و پا  گدرید تصا  یرسات عنوان زمشارک، به  یسامانه اطلاعا  شهر  یاندازاا و راهداده  سازیییپاراه  ینیها

ارتقاء  «یبه مرحله »اگزام نهاد  «دهو ضاان  اجرا، از مرحله »تو  یقانون یااپشاوانه  ی تقو ینیه . سوم ادردقرار گ ی اوگو

  دن مناب  تأم  یفو تهر  ینظام ماگ  بازطراحی  دازمندبرنامه ن  ینیهشود. اهارم ا  یلتبد  یدارپا  ی موق  به مز  ینهاد  ی تا مز  یابد

کاا    یبرا  یی،اجرا  یانسان  دروین  یو تواناندساز  ن هانیمنظ  ذ  یدا مشارک   یااً،بودجه مشخص و اندگانه اس . و نها

 اس .   داتیاجرا ح د د ک ی و ارزا داتیعال ااییسکر

باگقوه ارزشاند برتوردار   ااید از ترر  1405ا  هان    یکه برنامه راابرد  کندیم  ددپژوا  تأک  ینا  یی،نها  یبند جا   در

  « دشنهادی پ  ینهاد  ی اگگو  سازیداده و »پ  «ینهاد  یتوااد بود که »نوساز  یرپذامیان  یاس ، اما تحقق آن تنها در  ورت

پبه پذ  شرطد  عنوان  اسا  یرراهاجرا  با  نهاد   قرارشود.  منطق  تقو  یمدل  کل  ی و   یاااانگ   یهنی—آن  ددیعنا ر 

پا  یسکر  یری مد  ی،قانون  ی حاا  د ،ش ار  سازمانی،دنب داد و    توانمی—مساار  ی  و  را کاا   برنامه و اجرا  شیاا 

مورد   زاگگو آن اس  که رراتر ا  ینمه  ا  یژگیقابل اتیا رساند. و  یرا به سطح   یشهر  یراابرد  یاابرنامه  یریپذتحقق

 یشهر یحیاران  ی ارتقا   یبرا  یعنوان ااراوببه  تواندیدارد و م  دزرا ن  یرانا  یشهرااکلان  یربه سا  د تها  د ا  هان، قابل

 .دردمورد اسا اده قرار گ یمل دا  در مق یدارو توسهه پا

 یاستیس یشنهادهایپ

  ی راابرد  یاابرنامه  یریپذتحقق یپژوا ، جه  ارتقا ینگرراه در ا ااور   اایدلو تحل  دقتحق  ااییاراهاسااا     بر

 توانندیم  دشانهادا پ یناسا . ا  یضارور  داساایسا  دشانهاداای، ارا ه پ1405شاهر ا ا هان    یبرنامه راابرد یژهوبه ی،شاهر

 ییاجرا  د ترر ی مخالف و ارزا ینهااداا دانم  یااااانگ  ودبهب ی،نهااد  یااکاا  شااایااا یبرا  ییعنوان راایااراابه

 .شودیارا ه م گدرندگاند و تصا یشهر یرانمد یبرا داسایس دشنهاداایپ ینتراا عال کنند. در ادامه، مه برنامه

 یکننده مرکزنهاد اااانگ یجاد. ا1 
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و   ییمخالف اجرا ینهاداا دنب  یپژوا ، ضاااهف در اااانگ یندر ا  شااادهییمشااایلا  شاااناساااا  ینتراز مه  ییی

و  یری مد یبرا  یکننده مرکزنهاد اااانگ یککه  شاودیم  دشانهادمشایل، پ ینرر  ا  یبوده اسا . برا  گدرندهد تصاا

و   یتصااو اا   ی،دوگا ینهاداا  دنب  یاااانگ  لمساائو یدنهاد با  ینشااود. ا یجادا یشااهر یراابرد یاابرنامه دگدریپ

 نهاداا رراا  آورد. ینا دانتهامل مساار و مؤثر م  دنتضا یبرا  ییباشد و سازوکاراا درانا اعیغ

 :دشنهادیاقداما  پ

 مخالف. ینهاداا دانم  یاااانگ یبرا  یکار دارا کننده با اتامقام نهاد اااانگ یک ددن* ته

 نهاداا. دانم یفوتا د و تقس یمناب  ماگ  اا،ی اوگو ددنته یمشارک برا  یسازوکاراا یجاد* ا

 (.IOM) ییپاراه یری مانند مدل مد ی،نهاد  یاااانگ یمورق برا اگاللیدنب یاا* اسا اده از مدل

 اابرنامه یابیو ارز ی پا دسا س ی . تقو2 

 یکارآمد اسا . برا  یابیو ارز  ی نظام پا یکعدم وجود  ی،شاهر  یراابرد  یاادر تحقق برنامه یاز مشایلا  ا ال ییی

اا  و موان  تحقق برنامه اادشارر مسااار از پ یابیو ارز ینظارت  اایدساا اا، دزم اسا  سا مؤثر برنامه  یاز اجرا  دناناطا

 شوند. دگدریطور منظ  و با دق  پبه

 :دشنهادیاقداما  پ

مسااار    یدااا و گزارش داده  یآورجا  یمشاابه( برا  اایدساا سا  یا GIS)  ییپاراه  یاطلاعات دساا سا  یک* توساهه 

 اا.پروژه  د وضه

 اا.برنامه دشرر پ یابیارز یبرا  یکا داراایو مه یعالیرد  یاا* اسا اده از شاتص

 .ییو رر  مشیلا  اجرا دلتحل یبا حضور کارشناسان مساقل برا  یادوره یابیارز  اایداهکا دل* تشی

 و مقررا  دنقوان  یروزرسان. ا لاح و به3 

 داریاس . بس  یشهر  یاابرنامه یاجرا  یبرا  یقانون  ی و حاا  یقانون  دبانیپژوا ، ضهف در پشا  یا ل ااییاراهاز   ییی

  دنقوان  یضاهف در اجرا  یامشاخص و   یقانون یااعدم وجود ااراوب دلدر ا ا هان به دگ یشاهر یاااز نهاداا و برنامه

 مواجه اساند. یادیز یااموجود با ااگ 

 :دشنهادیاقداما  پ

 .یو مشارک  بخ  تصو  یاسا اده از مناب  ماگ دنهدر زم یژهوبه یو مقررا  شهر دن* ا لاح قوان

 .ییاجرا  یاابا ضاان  یشهر یراابرد  یاااز پروژه ی حاا یبرا یدجد دنقوان  ی و تصو ین* تدو

 یاز ارگونه تهارضاا  قانون دریاا و جلوگپروژه یروند اجرا  دلتساه یبرا یو توساهه شاهر دنزم د ماگی دن* ا الاح قوان

 مخالف. ینهاداا دانم

 یدارپا ینهاداا و مناب  ماگ  ییاجرا  ااید ترر ی . تقو4 

 یاسااا . برا یراندر ا یشاااهر یاااز عوامل مه  شااایسااا  برنامه ییی یو کابود مناب  ماگ یابودجه  ااییساااکر

 دا اا و عالپروژه  دنتأم یبرا یدارپا یشاده و مناب  ماگ  ی نهاداا تقو ییاجرا  ااید ترر  یداا، بابهار برنامه  یریپذتحقق

 شود. دنتأم ییاجرا
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 :دشنهادیاقداما  پ

  اای گذارییه، ساارمایمانند اوراق قرضااه شااهر یشااهر یماگ  یننو  یتوسااهه ابزاراا یقاز طر یدارپا یمناب  ماگ ی * تقو

 .یو بخ  عاوم  یتصو 

 .یکلان شهر یااپروژه یماگ دنتأم ی( براPPP)  یتصو -یمشارک  عاوم یاا* توسهه مدل

 .یریایو مد  ییاجرا یااارتقاء مهار  یبرا یو آموزش کارکنان شهردار یانسان  دروین  ی* تواناندساز

 .یرساتایز یاادر پروژه  یو مشارک  بخ  تصو   یتارج گذارییهجذب سرما یبرا  یایحاا  یاا ندوق یجاد* ا

 یاطلاعات یاااا و توسهه سامانهداده  سازیییپاراه. 5 

  ینرر  ا یروز اسا . براو به  ییپاراه یاابه داده یعدم دساارسا  ی،شاهر یااپروژه یری در مد یاز مشایلا  ا ال ییی

  ی اندازراه  یراابرد  یااو برنامه یشهر یااپروژه یری مد یبرا ییپاراه  یسامانه اطلاعات یکاس  که    یمشایل، ضرور

 اا عال کند.پروژه دشرر نهاداا و نظار  بر پ دنب یاااانگ دلمؤثر در تسه یعنوان ابزاربه تواندیسامانه م ینشود. ا

 :دشنهادیاقداما  پ

 مخالف. یااپروژه  د وضه یابیاا و ارزداده  سازیییپاراه ی( براGIS)  داییاطلاعا  جغرار  اایدسا * توسهه س

 اطلاعا .  یسازو ش اا اادشرر پ دگدریمناب ، پ دصتخص یپروژه برا یری مد  یااسامانه یانداز* راه

 مخالف. ن هانیذ یاا برااا و اطلاعا  پروژهبه داده یدسارس یبرا ینآنلا یااپورتال یجاد* ا

 ن هانیذ دانم  یررانگ مشارک  و اایار ی . تقو6 

 یمخالف بساااگ ن هانیذ دانمؤثر م  یبه مشااارک  و اایار دزاز ار ا  د ب یشااهر  یراابرد یاابرنامه  پذیریتحقق

 اس . یمشارک  و اایار یمؤثر برا  یرقدان سازوکاراا دنه،زم یندر ا یاساس  یاااز ااگ  یییدارد. 

 :دشنهادیاقداما  پ

  دنب  یاو جلساا  مشاارک دوره  یتخصاصا   یاا، کارگروهیمحل  یشاورااا یقاز طر یررانگ مشاارک  عاوم ی * تقو

 و شهروندان. ییاجرا ینهاداا

 .گذاریداس و س  گدرید تصا ینداایاا به مشارک  رهال در ررآو انجان یمدن ینهاداا یق* تشو

 .یشهر یااو مشارک  رهال در پروژه یآگاا ی منظور ارزاشهروندان به یبرا یآموزش یاابرنامه یانداز* راه

 یشهر یزیربرنامه دنهدر زم یو مشورت  دقاتیتحق ینهاداا یجاد. ا7 

و   یابیارز یمساااقل برا یو مشااورت  دقاتیتحق یکه نهاداا  شااودیم  دشاانهاداا، پبرنامه یداریو پا  د د ارتقاء ک  منظوربه

به    یو تجرب یعلا اایدلبا تحل توانندینهاداا م ینشاااوند. ا  یجاداا اپروژه یو اجرا  یزیربرنامه ینداایمشااااوره در ررآ

 و حل کنند.  ییرا شناسا ییاجرا لا کاک کنند و مشی ینداابهبود ررآ

 :دشنهادیاقداما  پ

آن   درو تأث  یشهر یزیربرنامه  دنهدر زم یانجام مطاگها  علا یاا برادر دانشگاه یشهر  دقاتیمراکز تحق ی و تقو  یجاد* ا

 .یبر توسهه شهر

 یری مد  دنهدر زم یمورق جهان یاامدل دریکارگبه یبرا  یتارج یو مراکز پژواشا  اگاللیدنب  یاابا ساازمان  ی* اایار



 16، شماره  4، دوره 1403فصلنامه علمی سیاستگذاری شهری و منطقه ای،  15

 

 .یراابرد یزیرو برنامه یشهر

 .یشهر یری و مد یزیربرنامه دنهدر زم یننو  یااحلو راه دا اسا اده از تجرب یبرا یمشورت یاا* ارتقاء شبیه

  ی، مناب  ماگ ی تقو دن،ا الاح قوان  ی،نهاد  یاااانگ ی پژوا  بر تقو  ینشاده در اارا ه  داساایسا  دشانهاداایمجاوع، پ در

 دشااارب  یریپذبه تحقق تواندیم دشاانهادا پ  ینا  یماارکز اساااند. اجرا یاا، و مشااارک  عاومداده  سااازیییپاراه

 یری مد یبرا دگدریو قابل پ یدارسااتاار منساج ، پا  یک یجادا عثکاک کند و با  یراندر ا یشاهر یراابرد یاابرنامه

 شود. یتوسهه شهر
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