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 :چکیذُ

ٝ تٞخ٠ ٗوبٕ ٗؼظٖ  تحؼبػی ٛـبِٛش اٛولاة، دُٕٝبٕ  ٠یبٛیدس ث "كؼبد ػذآت ٝ ٗجبسصٟ ثب "ٌٗبٓج٠  

داخْ ًـٞس  یاكٌبس ػ٘ٞٗ یتٔو اص ػٞییاػت.  یبػیاػت٘شاس ٛظبٕ ػ یاػبػ ی١ب اص هشٝست یٌیث٠  یس١جش

آٙ  یػبصُبس ػذٕٝ  یٝ ثخؾ خلٞك یاص ػبصٗبٙ اداس ١بیی ثخؾدس  یاص كؼبد اداس یثش ٝخٞد ٗظب١ش یٗجٜ

ػٌ٘ٔشد  ؼ٠یٗوب ٠ٜیدس صٗ آ٘ٔٔی ثیٚ ١بی ػبصٗبٙ یآٗبس ثشخ دس ًٜبس یاٛولاة اػلاٗ ١بی آسٗبٙثب ا١ذاف ٝ 

ٗٞهٞع سا  ؿٜبػی آػیتًـٞس١ب، هشٝست  آ٘ٔٔی ثیٚ ظیآٙ دس پشػت تأثیشًـٞس١ب دس ٗوبث٠ٔ ثب كؼبد ٝ 

ٝ  تیا١٘ یاهذإ ث٠ ثشسػ یٗـبسًت -یُش١ٝ یِٞاص آ ُیشی ث٢شٟٗوب٠ٓ ثب  ٚیٛ٘ٞدٟ اػت. ٓزا دس ا دٝچٜذاٙ

ٝ دس  ذیُشد یٝ ٗوبث٠ٔ ثب كؼبد اداس یشیـِیدس پ ٗؤثشٝ ؿبخق  ٗؤٓل٠دٝ  ػٜٞاٙ ث٠ یٝ ػٞت صٛ تیٛوؾ ؿلبك

دٝ ًـٞس  ػٜٞاٙ ث٠ یٜٞثثب ًشٟ خ شاٙیا یاػلاٗ یخ٢٘ٞس ١بی دٝٓتٝ اهذاٗبت  ١ب ػیبػت نیادا٠ٗ ثب تٌج

 ی١ب ٠یٝ اسائ٠ سا١جشد١ب ٝ تٞك ی. ١ذف ٗوب٠ٓ، ًبسثشدذیُشد لباح يیٛوبى هٞت ٝ هؼق ١ش  ،ییبیآػ

ٝ  تیثٜبٕ ؿلبك ٠ٜیصٗ ٚیدس ا ٗؤثش ٗؤٓل٠اص دٝ  ُیشی ث٢شٟدس ًـٞس ثب  یاستوبء ػلاٗت اداس یثشا یبػتیػ

 ،یٔیتحٔ -یلیتٞك ٌشدیثش سٝ یٝ ٗجتٜ یلیً نیٗوب٠ٓ ثب اػتلبدٟ اص سٝؽ تحو ٚیا ٠یاػت. ثش پب ػٞت صٛی

ٝ ٗوشسات ٗشثٞى  ٚیهٞاٛ تیٝ تلٞ ُزاسی ػیبػت ٠ٜیدس صٗ یؿذ ٠ً ١ش دٝ ًـٞس اهذاٗبت ٗـخق تیدس٢ٛب

، اػتلبدٟ اص تبّیدید ١بی صیشػبختدس تٞػؼ٠  ی، اٗب ًشٟ خٜٞثاٛذ داؿت٠ ػٞت صٛیٝ  یػبص ث٠ ؿلبف

 یاخشا ٝ ٚیٛٞ ١بی آٝسی كٚدس تٞػؼ٠  شاٙیػْ٘ ًشدٟ ٝ ا تش ٗٞكن یاص ػٞت صٛ تیٝ ح٘ب ٚیٛٞ ی١ب یكٜبٝس

 ی١ب ـ٢ٜبدیپ دس٢ٛبیتٗٞاخ٠ اػت. ٓزا  ١بیی چبٓؾثب  یٝ ػٞت صٛ تیؿلبك ٠ٜیدس صٗ ٝیظٟ ث٠ٝ ٗوشسات  ٚیهٞاٛ

 .ذیاسائ٠ ُشد شاٙیٝ خٔت ٗـبسًت ٗشدٕ دس ا ػٞت صٛیاص  تیٝ ح٘ب تیاستوبء ؿلبك یثشا یسا١جشد
 

 :کلوات کلیذی

 ، ؿلبكیت، ػٞت صٛیٗـبسًتی -ُش١ٝی  ٗذّكؼبد اداسی، 
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 هقذهِ

١بی حٌ٘شاٛی دس خ٢بٙ ٗؼبكش اػت. ایٚ پذیذٟ ثب ایدبد  ١بی ٛظبٕ چبٓؾ تشیٚ ٢ٖٗكؼبد اداسی اص 

 خذی ت٢ذیذی اخت٘بػی، ػذآت توؼیق ٝ ػ٘ٞٗی ٜٗبثغ سكت ١ذس اخت٘بػی،ٛبًبسآٗذی، ًب١ؾ ػشٗبی٠ 

تٞصیغ،  ١بی ثحشاٙث٠ دٓیْ ثشٝص  ٝ (2024، 1ػبصٗبٙ تٞػؼ٠ ٝ ١ٌ٘بسی اهتلبدی)ثٞدٟ  پبیذاس تٞػؼ٠ ثشای

اػت٘بد ػ٘ٞٗی ث٠ ٢ٛبد١بی دٝٓتی  ٝ ١ب دٝٓتای ثش ًبسایی  تأثیشات ٜٗلی ُؼتشدٟ ًبسایی ٝ ٗـشٝػیت،

ادػب ٛ٘ٞد ثجبت یي  تٞاٙ ٗی ٝ ػیبػی اػت ثجبتی ثیٗبٛغ یٌپبسچِی ٗٔی ٝ ٗٞخت توٞیت ؿت٠ ٝ دا

١یچ ًـٞس ػبسی اص كؼبد  توشیجبًه٘ٚ ای٠ٌٜ  (1388 ،پٞس )سكیغ .حٌٞٗت ث٠ ٛجٞد كؼبد ثؼتِی داسد

سكغ ایشاٙ یٌی اص ٌٗبٓجبت خذی ٗشدٕ دس خشیبٙ اٛولاة اػلاٗی چٜیٚ ١٘ .داداسی دس خ٢بٙ ٝخٞد ٛذاس

ای  ٗؼوْ ُؼتشدٟ كٞست ث٠كؼبد اداسی  ،حٌٞٗت پ٢ٔٞیدس دٝسٟ  چشا٠ً ثٞد ػذآتی ثیكؼبد، تجؼین ٝ 

 تأًیذ ٝ اػلاٗیثب تٞخ٠ ث٠ خبیِبٟ ػذآت دس اٛذیـ٠  اص ػٞییؿذ.  دس ػبختبس١بی دٝٓتی ٗـب١ذٟ ٗی

 اداسی كؼبد ثب ٗوبث٠ٔ كؼبد، ثب اٗبٙ ثی ٗجبسصٟ ٝ ػ٘ٞٗی اٗٞاّ اص كیبٛت هشٝست ثش اػلاٗی اٛولاة س١جشاٙ

 ٛظبٕ اٛولاثی -ا٢ٓی ١بی آسٗبٙ تحون ثشای اثضاسی ٗثبث٠ ث٠ اهتلبدی، ٝ ٗذیشیتی ًبسًشد١بی ثش ػلاٟٝ

ت٢ٜب یي هشٝست ٗذیشیتی ٝ اهتلبدی، ث٠ٌٔ تٌٔیق ؿشػی ٝ  ٗوبث٠ٔ ثب كؼبد ٠ٛ ٓزا .ؿٞد ٗی تٔوی اػلاٗی

 كیبٛت ٝ داسی اٗبٛت ؿلبكیت، ػذآت، پبی٠ ثش اػلاٗی خ٢٘ٞسی ٛظبٕ ٝخٞدیكٔؼل٠  چشا٠ًاٛولاثی اػت 

ی٠ پشداساٙ اٛولاة اػلاٗی اصٛظشؿ٢یذ ٢ٌٗشی ( 1401ث٢ـتی ٝ ٛٞسٝصی، اػت ) اػتٞاس آ٘بّ ثیت اص

ثب ٗٞكویت ث٠ ساٟ خٞد ادا٠ٗ د١ذ، سا١ی خض اػ٘بّ ایٚ ؿی١ٞب ٝ  خٞا١ذ ٗیاُش اٛولاة  ًٜذ ٗیتلشیح 

 دس خ٢٘ٞسی اػلاٗیٓزا ( 1377، ٢ٌٗشیٛذاسد )دس پیؾ  خٞا١ب٠ٛ ػذآتٝ  خٞیب٠ٛ ػذآت ١بی سٝؽثؼي 

٠ً ٛو٠ٌ ػٌق ثبسص آٙ سا  اسادٟ ػیبػی ثبلایی ثشای ثؼي ػذآت ٝ ٗوبث٠ٔ ثب كؼبد ٝخٞد داسد ایشاٙ

ٛبٕ  1380دس ػبّ ثب كؼبد  اٗبٙ ثیدس خلٞف ٗجبسصٟ ٗوبٕ ٗؼظٖ س١جشی  ای ٗبدٟكشٗبٙ ١ـت  تٞاٙ ٗی

ٗوبث٠ٔ ثب كؼبد  هبٛٞٙ استوبء ػلاٗت اداسی ٝ اصخ٠ٔ٘تلٞیت هٞاٛیٚ لاصٕ  اصخ٠ٜٔ٘ٗدش ث٠ اهذاٗبتی  ثشد ٠ً

اص  "كؼبد ػذآت ٝ ٗجبسصٟ ثب "ایـبٙ دس ثیبٛی٠ ُبٕ دٕٝ اٛولاة ٗجٜی ثش ٌٗبٓج٠  تأًیذُشدیذ. ١٘چٜیٚ 

دس  ٝهؼیت ًـٞس اص حیث كؼبد اداسی ٝخٞد ثبایٚ. ؿٞد ٗیٗلبدین ٗتأخش ایٚ اسادٟ ٝ سا١جشد ٗحؼٞة 

ثب حؼبػیت ٗؼئٞٓیٚ ٛظبٕ ٝ اهذاٗبت ػیبػتی ٝ توٜیٜی،  سؿٖ ث٠ؿأٙ ٛظبٕ خ٢٘ٞسی اػلاٗی ٛیؼت ٝ 

٠ً ػبلا٠ٛ ٝهؼیت  آْ٘ٔ ثیُٚضاسؽ ػبلا٠ٛ ػبصٗبٙ ؿلبكیت  ثش آٙٗضیذ ٝهؼیت ٌٗٔٞة كبك٠ٔ داسیٖ. 

ٛیض ٝهؼیت ٛبٌٗٔٞثی اص ٝخٞد  ًٜذ ٗی ثٜذی ستج٠كؼبد پبیؾ ٝ  ادساى اص ًـٞس١بی خ٢بٙ سا اص حیث

ًـٞس  180دس ٗیبٙ  2023ػبّ س د ستج٠ ایشا٠ًٙ ثشای ٠ٛٞ٘ٛ،  ًٜذ ٗیكؼبد اداسی دس ًـٞسٗبٙ تشػیٖ 

 ١شحبّ ث٠ .داؿت٠ اػت ای ستج٠ٛیض تٜضّ دٝ  2022ؿذٟ اػت ٠ً ٛؼجت ث٠ ػبّ  149حبئض ستج٠ 
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ػبصٗبٙ تٞػؼ٠ ٝ ١ٌ٘بسی اهتلبدی  ٝ ثبٛي خ٢بٛی ١بی ُضاسؽٝ CPI  ٗثْ ١بی خ٢بٛی كؼبد ؿبخق

پزیشی ًـٞس سا توؼیق ًٜذ ٝ سیؼي ثبصاس١ب سا ثبلا  تٞاٛذ سهبثت د١ذ ٠ً ػیش كؼبد ٗی ٗی ـبٙٛ

اص  آ٘ٔٔی ثیٚ ٝ آٗبس١بی ١ب ستج٠احت٘بّ تأثیشپزیشی  ثبٝخٞدٝ  (2023ؿلبكیت،  آ٘ٔٔی ثیٚ)ػبصٗبٙ  ثجشد

خبسخی  ُزاساٙ ػشٗبی٠ًـٞس١ب ٝ ِٛبٟ  آ٘ٔٔی ثیٚصیبدی دس پشػتیظ  تأثیش ثٜذی سدٟیٚ اٗؼبئْ ػیبػی، 

ٝ  تأًیذایشاٙ ثش ٗجبسصٟ ػٔی٠ كؼبد اداسی  اٛذاصٟ ث٠ً٠  ؿٞد ٗیً٘تش ًـٞسی دس دٛیب یبكت  آ٠ٌٛ حبّ داسد.

ثب تٞخ٠ ث٠ ٛتبیح  (1387 )خوشی، .ػبصاٙ سا ث٠ خٞد خٔت ًشدٟ ثبؿذ تٞخ٠ ػیبػت٘ذاساٙ ٝ تل٘یٖ

سٝیٌشد  .ٗتلبٝت اػت ١ب آٙؿشایي ػ٘ٞٗی  ، ٗتٜبػت ثبت٘شًض ًـٞس١ب دس ٗجبسصٟ ثب كؼبد ٌٗبٓؼبت،

 ٝ تلتیـی سٝیٌشد ٝ( خٜٞثی  ًشٟ) تشٝیدی ٝ اخلاهی تٌٜٞٓٞطیي، سٝیٌشد ،(ًبٛبدا) ٗذاس اسصؽ ٝ اخلام

هذ  ١بی ػیبػتاٛذ ٠ً  ٌٗبٓؼبت خذیذ ٛـبٙ دادٟ .اػت ؿبٓت سٝیٌشد١بی اصخ٠ٔ٘( اٛذٝٛضی) ثبصداسٛذُی

اكلاح ثب  پیـِیشی : اّٝصٗبٙ ٗت٘شًض ثبؿٜذ ٠ً ثش ػ٠ ٗحٞس ١ٖ ت٢ٜب دس كٞستی ٗٞكن خٞا١ٜذ ثٞد كؼبد

اص پبػخِٞیی  ٛیض ًـق ٝٗـبسًت ػ٘ٞٗی دس  دٕٝ ٝ ؿلبكیت؛ ػبصی كشایٜذ١ب ػبختبس١ب ٝ آٌتشٝٛیٌی

اسصیبثی ٝ یبدُیشی ثب اكلاح ٗؼت٘ش ػٕٞ  ١ب ٝ صٙ ٢ٛبد١بی ٛظبستی ٗؼتوْ ٝ ح٘بیت اص ػٞت ًشین

  (2023، ٝ ١ٌ٘بساٙ ػٔیضادٟ؛ 2025، 2پبساٛبتب) ٢ٛبدی

ِٓٞی اص ا ُیشی ث٢شٟثب ، اداسی ه٘ٚ اؿبسٟ ث٠ تؼشیق ٝ اثؼبد كؼبددس ایٚ ٗوب٠ٓ تلاؽ ؿذٟ تب 

پیـِیشی ٝ ٗوبث٠ٔ ثب كؼبد دس  ٗؤثش ٗؤٓل٠یي ٌٗبٓؼ٠ تٌجیوی، دٝ چبسچٞة  دسُش١ٝی ٝ -ٗـبسًتی

ثب ایدبد ًـٞس١بیی اػت ٠ً  اصخ٠ٔ٘خٜٞثی  . ًشٟیشٛذهشاس ُ ٗٞسدثشسػی ػٞت صٛیؿلبكیت ٝ یؼٜی  

ٗی٠ٜ صدس ایٚ  ٗؤثشی ١بی ُبٕ ، تٞاٛؼت٠ اػتُضاسؽ د١یدیدیتبٓی ٝ اثضاس١بی ٗذسٙ  ١بی صیشػبخت

اٛذ  ١بی ٛؼجی دس ًب١ؾ كؼبد داؿت٠ ٠ً ٗٞكویت ًشٟ خٜٞثیثشسػی تدشث٠ ًـٞس١بیی ٗبٜٛذ  ثشداسد ٝ

ٓزا  .ایشاٙ سا١ٜ٘ب ثبؿذ اصخ٠ٔ٘دس ًـٞس١بی دیِش  ػبصًٝبس١بٝ اهتجبع  ١ب ػیبػتتٞاٛذ ثشای ثبصخٞاٛی  ٗی

١ذف خت٠ ٝ پشدا صٗی٠ٜ ؿلبكیت ٝ ػٞت صٛی ایشاٙ ٝ ًشٟ خٜٞثی دس  ١بی ػیبػتایٚ ٗوب٠ٓ ث٠ ٗوبیؼ٠ 

. اثتذا ث٠ ایٚ ١بی ػیبػتی ثشای ث٢جٞد ػیؼتٖ ٗجبسصٟ ثب كؼبد اداسی دس ایشاٙ اػت ٗوب٠ٓ اسائ٠ تٞكی٠

كٞست ًشٟ خٜٞثی ایشاٙ ٝدس  ػٞت صٛیدس اكضایؾ ؿلبكیت ٝ  اهذاٗبتیچ٠  ؿذ ٠ً پبػخ دادٟ ١ب پشػؾ

ثب ٝ  ٝخٞد داسد؟ ػٞت صٛیػبصی اثضاس١بی ؿلبكیت ٝ  دس ایشاٙ ثشای پیبدٟ ١بیی چبٓؾچ٠  اػت؟ ُشكت٠

ثشای ایشاٙ پیـ٢ٜبد ایٚ ًـٞس تٞاٛذ ثش اػبع تدشث٠  ١بیی ٗی چ٠ ػیبػتث٠ ٗٞكویت ًشٟ خٜٞثی،  تٞخ٠

ٗوبیؼ٠ سا١ٌبس١بی ایشاٙ ٝ ًشٟ خٜٞثی ، دس ًب١ؾ كؼبد اداسی ػٞت صٛیٛوؾ ؿلبكیت ٝ ٓزا اثتذا  ؿٞد؟

ٗشٝس ؿبْٗ  پیـی٠ٜ تحوینٝ تحٔیْ هشاس ُشكت. هٜ٘بً  ٗٞسدثشسػی ػٞت صٛیدس صٗی٠ٜ ؿلبكیت ٝ 

ثشای ٗوبیؼ٠ تدشثیبت  آ٘ٔٔی ثیٚ ١بی ػبصٗبٙ ثشخی ١بی ُضاسؽ ٝآ٘ٔٔی  داخٔی ٝ ثیٚ ١بی پظ١ٝؾ
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ه٘ٚ ای٠ٌٜ ٛتبیح ثؼیبسی اص . ثبؿذ ٗی ػٞت صٛیًـٞس١ب دس ٗجبسصٟ ثب كؼبد ٝ ٛوؾ ؿلبكیت ٝ 

ًبسُیشی  د١ذ ٠ً ؿلبكیت، استوبی ػلاٗت اداسی ٝ ث٠ ٛـبٙ ٗی دس ایشاٙ پٜح ػبّ اخیش ١بی پظ١ٝؾ

؛ 2022ث٢ـتی ٝ ٛٞسٝصی، ) .ذؿٞٛ سا١ٌبس١بی ٗوبث٠ٔ ثب كؼبد اداسی ٗحؼٞة  تشیٚ ٢ٖٗا١ِٞٓبی ثٞٗی اص 

 (2023ػٔیضادٟ، 

 هباًی ًظزی  

ؿٞد  ث٠ ػٞءاػتلبدٟ اص هذست دٝٓتی ثشای ٜٗبكغ ؿخلی یب ُش١ٝی اًلام ٗیكؼبد اداسی  ًٞسًٔی ث٠

ؿٞد.  ٠ً ث٠ توؼیق ٢ٛبد١بی دٝٓتی، ًب١ؾ ًبسآٗذی خذٗبت ػ٘ٞٗی ٝ ًب١ؾ اػت٘بد ػ٘ٞٗی ٜٗدش ٗی

صٛذ، ث٠ٌٔ ث٠ ٢ٛبد١بی اخت٘بػی ٝ ػیبػی ٛیض ٠ٌ٘ٓ  ث٠ اهتلبد یي ًـٞس آػیت ٗی ت٢ٜب ٠ٛایٚ پذیذٟ 

١ب  صٛذ ث٠ٌٔ ث٠ ًبسایی ٝ اثشثخـی ػبصٗبٙ ث٠ اػتجبس ٝ اػت٘بد ػ٘ٞٗی آػیت ٗی ت٢ٜب ٠ٛكؼبد اداسی  .صٛذ ٗی

٠ كؼبد اداسی ث( 1999، 3)آًشٗٚ دؿٞ ٗی صدٟ ٝ ٜٗدش ث٠ توؼیق دٝٓت ٝ ٢ٛبد١بی دٝٓتی ٛیض ٠ٌ٘ٓ

ٗختٔلی  اؿٌبّث٠  تٞاٛذ ٝ ٗیثشای ٜٗبكغ ؿخلی یب ُش١ٝی اػت   ٗؼٜبی ػٞءاػتلبدٟ اص هذست ٝ ٗٞهؼیت

س تؼشیق كؼبد اداسی د( 1998، 4)ًیتِبسد ظب١ش ؿٞدٗذیشیت  ػٞء ، اختلاع، تجبٛی ٝخٞاسی ٗبٜٛذ سؿٟٞ

هٜ٘ی كشم ؿذٟ اػت  ًٞس ث٠ث٠ ٗؼٜبی اػتلبدٟ ؿیشهبٛٞٛی اص اختیبسات اداسی/دٝٓتی ثشای ٛلغ ؿخلی، 

ٗدبص اداسی سا  ١بی كؼبٓیتاص هٞاٛیٚ ٝ هٞاثي ٗذٝٙ اداسی ٝخٞد داسٛذ ٠ً چبسچٞة  ای ٗد٘ٞػ٠ً٠ 

. آِٛبٟ ١ش٠ُٛٞ سكتبس اداسی ٠ً ٗـبیش ثب ایٚ هٞاٛیٚ ثٞدٟ ٝ اِٛیضٟ استٌبة آٙ اٛتلبع ؿخلی ًٜٜذ ٗیتؼییٚ 

ٗؼتوذٛذ كؼبد اداسی سا ثبیؼتی ثب تٞخ٠ ث٠ آجت٠ ثشخی اص ٗحووبٙ  .ؿٞد ٗیثبؿذ، كؼبد اداسی تٔوی 

١بٛتیِٜتٞٙ كؼبد اداسی سا ث٠ ٗد٘ٞػ٠ سكتبس١بی  (1375 ػ٘ٞٗی ٗشدٕ تؼشیق ًشد )حجیجی، ١بی دیذُبٟ

 ٠ً دس خ٢ت ٜٗبكغ ؿیشػبصٗبٛی، هٞاثي ٝ ػشف ًٜذ ٗیآٙ دػت٠ اص ًبسًٜبٙ ثخؾ ػ٘ٞٗی اًلام 

كؼبد اداسی سا  آْ٘ٔ ثیٚػبصٗبٙ ؿلبكیت  (1370)١بٛتیِٜتٞٙ،  ُیشٛذ ٗیسا ٛبدیذٟ  ؿذٟ پزیشكت٠

ٜٗبكغ ؿخلی یب سٝاثي ٝ  تأثیشػتلبدٟ اص هذست ػ٘ٞٗی ثشای ًؼت ٜٗبكغ خلٞكی اداسی، تحت ا»

تأٗیٚ  ٜٗظٞس ث٠ػٞءاػتلبدٟ اص هذست ٝ اختیبسات دٝٓت »ٝ ثبٛي خ٢بٛی، كؼبد ٗبٓی سا « ػلاین خبٛٞادُی

 ( 1997، 5خ٢بٛیثبٛي تؼشیق ًشدٟ اػت )« ٛلغ ؿخلی

ٗدٔغ ؿٞسای اػلاٗی كؼبد اداسی سا  هبٛٞٙ استوبی ػلاٗت ٛظبٕ اداسی ٝ ٗوبث٠ٔ ثب كؼبد ٗلٞة

١ش٠ُٛٞ كؼْ یب تشى كؼٔی اػت ٠ً تٞػي ١ش ؿخق حویوی یب حوٞهی "تؼشیق ًشدٟ اػت:  ٠ُٛٞ ایٚ

كشدی، خ٘ؼی یب ػبصٗبٛی ٠ً ػ٘ذاً ٝ ثب١ذف ًؼت ١ش٠ُٛٞ ٜٗلؼت یب اٗتیبص ٗؼتویٖ یب  كٞست ث٠

ؿیشٗؼتویٖ ثشای خٞد یب دیِشی، ثب ٛون هٞاٛیٚ ٝ ٗوشسات ًـٞسی اٛدبٕ پزیشد یب هشس ٝ صیبٛی سا ث٠ 

اختلاع، اٗٞاّ، ٜٗبكغ، ٜٗبثغ یب ػلاٗت ٝ اٜٗیت ػ٘ٞٗی یب خ٘ؼی اص ٗشدٕ ٝاسد ٛ٘بیذ ٛظیش سؿب، استـبء، 
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 ١بی پشداختتجبٛی، ػٞءاػتلبدٟ اص ٗوبٕ یب ٗٞهؼیت اداسی، ػیبػی، اٌٗبٛبت یب اًلاػبت، دسیبكت ٝ 

ؿیشهبٛٞٛی، خؼْ، تخشیت یب  ١بی تخلیقؿیشهبٛٞٛی اص ٜٗبثغ ػ٘ٞٗی ٝ اٛحشاف اص ایٚ ٜٗبثغ ث٠ ػ٘ت 

 ( 03/10/1390، ٗدٔغ ١بی پظ١ٝؾ)ٗشًض  ." یٗبٓاختلبی اػٜبد ٝ ػٞاثن اداسی ٝ 

ػٌح ًلاٙ، ثیـتش ث٠ ٛخجِبٙ ػیبػی، ٗذیشاٙ  اػت. دس ؿذٟ توؼیٖكؼبد ث٠ دٝ ػٌح ًلاٙ ٝ خشد 

اػت.  ػلیذاٙ یو٠. تؼجیش دیِش اص ایٚ ػٌح كؼبد، كؼبد ؿٞد ٗیٗشثٞى  ١ب دٝٓتٝ ٗوبٗبت اسؿذ  ستج٠ ػبٓی

 ٗجبدلات، ٗؼبٗلات ٝ ثذٟ  :اص ػجبست اػت ١ب آثی ث٠ ١٘یٚ تشتیت، ػٌح خشد كؼبد، ٗؼشٝف ث٠ كؼبد یو٠

 ُیشد ٗیكٞست  سخٞع اسثبةپبییٚ ٝ دس استجبى ٗؼتویٖ ثب  ًبسٜٗذاٙ سدٟ دس ػٌحكبػذی ٠ً  ی١ب ثؼتبٙ

 . (1391)حؼٜی، 

 :ّای فساد اداری ًظزیِ

ؿٞد ٠ً  یي پذیذٟ اهتلبدی دس ٛظش ُشكت٠ ٗی ػٜٞاٙ ث٠د اداسی كؼبدس ایٜدب  :١بی اهتلبدی ٛظشی٠ .1

ػٞاْٗ اهتلبدی ٛظیش ػذٕ ؿلبكیت، هؼق هٞاٛیٚ ٝ ٗوشسات ٝ توبهب ثشای خذٗبت ؿیشهبٛٞٛی  تأثیشتحت 

پشداصد ٝ ٗؼتوذ اػت ٠ً كؼبد  ث٠ ثشسػی تأثیشات كؼبد ثش اهتلبد ًلاٙ ٝ خشد ٗی١٘چٜیٚ  .هشاس داسد

 ( 1998، 6تبٛضی) .ُزاسی ٜٗدش ؿٞد تٞاٛذث٠ ًب١ؾ ًبسایی اهتلبدی، اكضایؾ ٛبثشاثشی ًٝب١ؾ ػشٗبی٠ ٗی

ٛتید٠ هؼق دس ٢ٛبد١بی اخت٘بػی ٝ ػذٕ ٛظبست اخت٘بػی ٝ  ػٜٞاٙ ث٠ؼبد : ك١بی اخت٘بػی ٛظشی٠ .2

ٛبظشیٚ ٝ كؼبلاٙ  ػٜٞاٙ ث٠ؿٞد. دس ایٚ ٛظشی٠، ٛوؾ ٗشدٕ ٝ خبٗؼ٠  كش١َٜ ٛبدسػت دس ٛظش ُشكت٠ ٗی

اخت٘بػی ٝ كش١ِٜی ٝ ث٠ تأثیشات كؼبد ثش ػبختبس١بی  ٚی١٘چٜ .ُیشد هشاس ٗی تأًیذاخت٘بػی ٗٞسد 

 (2002، 7. )ػٔیِٞٙپشداصد اثشات ٜٗلی آٙ ثش اػت٘بد اخت٘بػی ٝ اٛؼدبٕ ٗی

ٛتید٠ هؼق ٢ٛبد١بی دٝٓتی، هٞاٛیٚ ٛبًبكی ٝ ٛظبست هؼیق  ػٜٞاٙ ث٠كؼبد سا  :ػیبػی ٛظشی٠ .3

 .ًٜذ ٗیتٞكیق 

 پیاهذّای فساد اداریػلل ٍ 

١بی  بْٗ اِٛیضٟؿ ػٞاْٗ كشدی. ػیؼت٘ی اػتٞاْٗ كشدی، ػبصٗبٛی ٝ ػ كؼبد اداسی ٛبؿی اص تشًیت

ػبختبسی ػٞاْٗ  ؛ای ؿخلی ثشای ًؼت ٜٗبكغ ؿیشهبٛٞٛی، هؼق اخلاهی ٝ ػذٕ پبیجٜذی ث٠ اكّٞ حشك٠

ػذٕ ؿلبكیت دس  ،١بی ٛظبستی ٗؤثش هؼق دس ػبختبس١بی ػبصٗبٛی، ً٘جٞد ػیؼتٖ ی ؿبْٗػبصٗبٛٝ 

 (1383)ثـیشی٠،  ؿٞد ٗی٠ً ٗبٛغ اص ًٜتشّ ٗؤثش كؼبد  ٢ٛبد١بی هؼیق ٝ هٞاٛیٚ ٛبًبكیٝ كشآیٜذ١ب 

. ؿٞد ٗیه٘ٚ ای٠ٌٜ كؼبد اداسی ػ٘ذتبً دس تلاهی اؿخبف ٝ ثخؾ خلٞكی ثب ثخؾ دٝٓتی ایدبد 

  ًٞس ٗؼتویٖ ٝ ؿیشٗؼتویٖ ثش تٞاٛذ ث٠ ای اػت ٠ً ٗی كؼبد اداسی داسای پیبٗذ١بی ُؼتشد١ٟ٘چٜیٚ 
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  ث٠ ٗٞاسد ریْ اؿبسٟ ٛ٘ٞد؛ تٞاٙ ٗی١ب ایٚ پیبٗذ اصخ٠ٔ٘ثِزاسد.  تأثیشخبٗؼ٠ 

ث٠ ًب١ؾ  ًٞسًٔی ث٠تٞٓیذ ٝ  ُزاسی، تٞاٛذ ث٠ ًب١ؾ ػشٗبی٠ كؼبد ٗی :ًبسآٗذی اهتلبدی ًب١ؾ -1

١ب ٝ ًب١ؾ ًیلیت خذٗبت ػ٘ٞٗی ثشٝص  سؿذ اهتلبدی ٜٗدش ؿٞد. ایٚ اٗش اص ًشین اكضایؾ ١ضی٠ٜ

 ( 1998)تبٛضی،  .یبثذ ٗی

ٝ ث٠ ًب١ؾ هذست اخشایی ٝ  ؿذٟكؼبد ثبػث توؼیق ٢ٛبد١بی دٝٓتی  :توؼیق ٢ٛبد١بی دٝٓت -2

اػت٘بدی  تٞاٛذ ث٠ ایدبد ٢ٛبد١بی هؼیق ٝ ٛبًبسآٗذ ٝ ثشٝص ثی ؿٞد. ایٚ اٗش ٗی ًبسایی ایٚ ٢ٛبد١ب ٜٗدش ٗی

 .ػ٘ٞٗی ث٠ دٝٓت ٜٗدش ؿٞد

١بی  ػیؼتٖ تٞاٛذ ث٠ ًب١ؾ اػت٘بد ػ٘ٞٗی ث٠ ٢ٛبد١بی دٝٓتی ٝ كؼبد ٗی :ًب١ؾ اػت٘بد ػ٘ٞٗی -3

تٞاٛذ ث٠ ٛبسهبیتی اخت٘بػی ٝ ػیبػی ٝ اكضایؾ ٛبسهبیتی  اػت٘بدی ٗی ػیبػی ٜٗدش ؿٞد. ایٚ ثی

 ( 2002. )ػٔیِٞٙ، ػ٘ٞٗی ٜٗدش ؿٞد

 پیطیٌِ پژٍّص:

دس ٗجبسصات  ١ب یٝ كٜبٝس تبّیدید ی١ب سػب٠ٛ"دس ٗوب٠ٓ خٞد ثب ػٜٞاٙ  8ٗتٞٛی، آْ٘ٔ ثیٚ دس ػٌح

 ١بی سػب٠ٛ ًبسُیشی ث٠ای اص ٌٗبٓؼبت ٗٞسدی دسثبسٟ ٛحٟٞ  ٗد٘ٞػ٠ 2024دس  "كؼبد  ٠یػٔ یٗشدٗ

 ٝ ٗـبسًتی آِٞی ثشایسا ٌٗشح ٛ٘ٞدٟ اػت. ایٚ ٗوب٠ٓ  كؼبد ثب ٗجبسصٟ دس ٗشدٗی ١بی پٔتلشٕ ٝ دیدیتبّ

 .ثبؿذ ٗیدس ٗوبث٠ٔ ثب كؼبد ٜٗبػت  ٗذٛی خبٗؼ٠ ٛوؾ

ٗجبسصٟ ثب  یثشا تبّیدید یاكـبُش ی١ب پٔتلشٕ"ثب ػٜٞاٙ  2024خٞد دس ػبّ  تحوینًی  9دی ػبٓٞٝ

سا تجییٚ ٝ ثب كؼبد  یٗشدٗٝ ٗجبسصٟ  تبّیدید ی١ب سػب٠ٛا١٘یت  " بیتبٓیا آْ٘ٔٚ یث تیكؼبد: پشٝٛذٟ ؿلبك

 آٙ ثش ٗـبسًت ٗشدٗی ٝ ًـق كؼبد تأثیشٌٗبٓؼ٠ ٝ  ُیشی ٞسدی سٝی یي پٔتلشٕ ُضاسؽٗ كٞست ث٠

 .ثبؿذ ٗیٗلیذ  ١بی ٗـبسًتی ثشای ًشاحی پٔتلشٕ ثٞدٟ ٝ ًبسثشدی پظ١ٝؾایٚ  ثشسػی ٛ٘ٞدٟ اػت.

 یُـٞدٙ ُشٟ كؼبد: ثشسػ "دس پظ١ٝؾ ٗـتشى ثب ػٜٞاٙ  2024دس   10ػبٗشاػِبتش ٝ سیچ٘ٚ

تٜٞع اؿٌبّ كؼبد )كشدی ٝ ٢ٛبدی( ٝ ثش ٛیبص ث٠ ثب اؿبسٟ ث٠ ا١٘یت  "ػلاٗت كؼبد دس ثخؾ  یذُیچیپ

 . ایٚ  ٗوب٠ٓ دس ساػتبی اسائ٠داسد تأًیذُش١ٝی  كٜبٝسی، ٗـبسًتهبٛٞٙ، ؿبْٗ؛ سا١ٌبس١بی تشًیجی 

ٗلیذ  ای چٜذ خٜج٠ ؿٞا١ذدس صٗی٠ٜ ٗوبث٠ٔ ثب كؼبد ٝ  ٗؤثشتشًیجی  ١بی ٗؤٓل٠تجییٚ  ٝ ٛظشی چبسچٞة

 .ؿٞد ٗیاسصیبثی 

 یاػتشاتظ يی ػٜٞاٙ ث٠ یكـبُشا " تحت ػٜٞاٙ 2022پظ١ٝؾ خٞد ًی ػبّ  دس 11ٝیٚ ٝ دیِشاٙ

 ٗشٝسی  " دسآٗذ ٝ ثب دسآٗذ ٗتٞػي ًٖ یدس ًـٞس١ب ییٝ داسٝ یث٢ذاؿت ١بی ػبصٗبٙهذ كؼبد دس 
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 .داؿتٜذ ٗتٞػيٝدسآٗذ ًـٞس١بی ًٖثخؾ ػلاٗت دسدس ػٞت صٛیدسثبسٟ ؿٞا١ذاػتلبدٟ اص ٜٗذ ٛظبٕ

 اػت. ؿذٟ اسائ٠ٗجبحث ٗلیذی  صٙ ٝ ؿشایي ٢ٛبدی اثشثخؾ دسثبسٟ ٗٞاٛغ حلبظت اص ػٞتدس ایٚ ٗوب٠ٓ 

 ١بی ػیبػتدیدیتبّ ثش  ١بی كٜبٝسی تأثیشث٠ ثشسػی ًی پظ١ٝـی  2020دس ػبّ  12ٗیٔش ٝ كٜتٞٙ

 ًی 1998دس تبٛضی . پشداخت٠ اػتدٝٓتی  ١بی ثخؾؿلبكیت دس ٙ دس استوبء آ تأثیشهذ كؼبد ٝ 

 .اػت ؿذٟ ُضاسؽًـٞس١بیی ٠ً ؿلبكیت ثبلایی داسٛذ، كؼبد اداسی ً٘تش دس پظ١ٝـی ثیبٙ ًشدٟ اػت 

ؿٞد صیشا  ٛـبٙ دادٟ اػت ٠ً اكضایؾ ؿلبكیت ث٠ ًب١ؾ كؼبد ٜٗدش ٗی 2005دس 13ًبك٘ٚ ١٘چٜیٚ

ث٠  2006خٞد دس  تحوین ًی 14ثًٞبٛبٙ ؛ ُٝیشٛذ ٗذیشاٙ ٝ ٗوبٗبت ػ٘ٞٗی ثیـتش تحت ٛظبست هشاس ٗی

  .د١ذ تٞاٛذ ت٘بیْ اكشاد سا ثشای اكـبی كؼبد اكضایؾ ایٚ ٛتید٠ سػیذٟ ٠ً ؿلبكیت اًلاػبت ٗی

١بدی اػت.  ؿذٟ اٛدبٕ ت صٛیٞٝ ػ ؿلبكیتاخیشاً ٌٗبٓؼبتی دس صٗی٠ٜ ٛیض داخٔی  ١بی پظ١ٝؾدس 

ٝ ُضاسؿِشی كؼبد دس ػبختبس  ػٞت صٛیح٘بیت اص "ثب ػٜٞاٙ  1402دس ٗوب٠ٓ خٞد دس ػبّ  ٝٓی پٞس

دس پی پبػخ ث٠ ایٚ ٗؼئ٠ٔ اػت ٠ً ح٘بیت اص ُضاسؽ ًٜٜذُبٙ كؼبد دس ایشاٙ ث٠ چ٠  "حوٞهی ایشاٙ

١ب ثب تٌی٠ ثش ٗجبٛی كو٢ی ٝ حوٞهی سكت اص ایٚ چبٓؾ ٗٞاخ٠ اػت ٝ ساٟ ثشٝٙ ١بیی چبٓؾٛحٞ ٝ ثب چ٠ 

تٌثش ٗتٞٓیبٙ دسیبكت ٝ  چیؼت؟ ٗٞاد هبٛٞٛی ؿیش ٜٗؼدٖ ٝ ٛبهق دس ح٘بیت اص ُضاسؿِشاٙ كؼبد

 ثشؿ٘شدٟ اػت.١بی ایٚ حٞصٟ  اص چبٓؾسا كؼبد  ١ب ؽُضاس

ثشسػی ثؼتش١بی ٗجبسصٟ ثب كؼبد اص ًشین "ثب ػٜٞاٙ  1401ٗح٘ذحؼٚ ػبدٓی دس پظ١ٝـی ًی ػبّ 

ًـٞس١ب ثشای  ٠ُٛٞ ای٠ًٚ  د١ذ ٗیٛـبٙ  "اسٝپب دس ایشاٙ ثب ِٛب١ی ث٠ ػبصٗبٙ ْٗٔ ٝ اتحبدی٠  ػٞت صٛی

ح٘بیت ٝ  ثیٜی پیؾتحشیي ٗؤثش اِٛیضٟ ٗشدٕ دس ساػتبی ُضاسؽ د١ی تخٔق، ثؼتشی ٜٗبػت اص س١ِزس 

  دٓیْ  ١بیی ث٠دس ًـٞس ٗب خلأ ُیشد ٗی. ٝی ٛتید٠ اٛذ ًشدٟ ثٜذی ػبصٗبٙتـٞین دس ٛظبٕ توٜیٜی خٞد 

تب   ٝ هشٝسی اػت ؿٞد ٗیاهتلبدی دیذٟ  ٗلبػذ١بی ٗجبسصٟ ثب  ٝ ثشٛب٠ٗ  دس هٞاٛیٚ  كوذاٙ خبٗؼیت

 ٛحٟٞػٞت صٛی،   دهین  تؼشیق  ؿبْٗ  ػٞت صٛی ٠ً دس خلٞف  هبٛٞٙ ٗؼتوْ  ثب ٝهغ  حوٞهی ١بی ٛظبٕ

  ؿٜبختٚ  سػ٘یت  ث٠  ٝ پبداؽ ثبؿذ ٗٞخت  ١بی ح٘بیت ٝ ایدبد تأػیغ ١ب ُضاسؽ  اسػبّ ٝ دسیبكت

سؿذ ٝ  چٜبٙ آٙ ایشاٙ كش١َٜ ػٞت صٛی دس ٗیبٙ ٗشدٕ ٠. ه٘ٚ ایٌُٜشدد  اخت٘بػی  دس ػشك٠ صٛبٙ ػٞت

 تٌبْٗ ٛیبكت٠ اػت. 

دس ٗشث٠ًٞ ١بی  ث٠ ثشسػی چبٓؾ یصٛدس تحوین خٞد دسخلٞف ٛوؾ ػٞت 1398ٗحؼٚ ٗح٘ذی  

دٝٓتی ایشاٙ پشداخت٠ ٝ ث٠ ایٚ ٛتید٠ سػیذٟ اػت ٠ً هؼق دس هٞاٛیٚ ح٘بیتی ٝ ػذٕ  ١بی دػتِبٟ

 صٛی ًٜٜذ.ؿٞد ٠ً اكشادً٘تشی دسٗٞاخ٠٢ ثب كؼبداهذإ ث٠ ػٞت ١ب، ٗٞخت ٗی صٙاصحلبظت ػٞتاً٘یٜبٙ

١ب ثبػث  دس تحوین خٞد ٛـبٙ دادٟ اػت ٠ً ٝخٞد ؿلبكیت دس ػبصٗبٙ 1397ٛیض دس  ٚ اٗیشیحؼی  

https://qjal.smtc.ac.ir/article-1-1194-fa.html&sw=
https://qjal.smtc.ac.ir/article-1-1194-fa.html&sw=
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١بی ؿلبف، احؼبع اٜٗیت ثیـتشی  ؿٞد، صیشا اكشاد دس ٗحیي اكضایؾ ت٘بیْ ًبسًٜبٙ ث٠ ػٞت صٛی ٗی

دس پظ١ٝـی ثیبٙ ًشدٟ اػت ٠ً ؿلبكیت  1396ٔلبت داسٛذ. ١٘چٜیٚ، ػٔیشهب ًشی٘ی دس ُضاسؽ تخ

دس ایٚ د. ؿٞ دٝٓتی ٗی ١بی ثخؾكؼبد دس  ٝ ًب١ؾصٛی  كشآیٜذ١بی دٝٓتی، ثبػث توٞیت كش١َٜ ػٞت

 دس تحوین .اػت ؿذٟ ٗؼشكیاثضاسی ثشای اكضایؾ پبػخِٞیی ٝ ٛظبست ػ٘ٞٗی  ػٜٞاٙ ث٠تحوین، ؿلبكیت 

ؿلبكیت ثش ًب١ؾ كؼبد اداسی دس  تأثیش، 1395دس ػبّ ػیذ ٗح٘ٞد ػٔیضادٟ ٝ ٗح٘ذسهب ٌٗٔی ٗـتشى 

ثش ا١٘یت ایدبد هٞاٛیٚ  خٞد ٗوب٠ٓدس  1399دس  ؿلاٗحؼیٚ ثیبتٝ  اػت ؿذٟ ثشسػیدٝٓتی  ١بی ػبصٗبٙ

دس ایشاٙ ٛیض استجبى ثیٚ . ًشدٟ اػت تأًیذ ١ب آ١ٙب ٝ ایدبد ٗحیٌی اٗٚ ثشای  ح٘بیتی اص ػٞت صٙ

 . اػت هشاسُشكت٠ ٗٞسدتٞخ٠ؿلبكیت ٝ ػٞت صٛی 

٠ً ثش ػ٠  ت٢ٜب دس كٞستی ٗٞكن خٞا١ٜذ ثٞد هذ كؼبد ١بی ػیبػتاٛذ ٠ً  ٛـبٙ دادٟ اخیشٌٗبٓؼبت 

ٝ ؿلبكیت؛  ػبصی كشایٜذ١ب اكلاح ػبختبس١ب ٝ آٌتشٝٛیٌیثب  پیـِیشی . اّٝصٗبٙ ٗت٘شًض ثبؿٜذ ٗحٞس ١ٖ

٢ٛبد١بی ٛظبستی ٗؼتوْ ٝ ح٘بیت اص  اص ًشینپبػخِٞیی  ٛیض ًـق ٝٗـبسًت ػ٘ٞٗی دس  دٕٝ

پشداختٚ  ثبٝخٞد ١ب پظ١ٝؾایٚ  دس. ٓیٌٚ اسصیبثی ٝ یبدُیشی ٢ٛبدیثب اكلاح ٗؼت٘ش ػٕٞ  ١ب ٝ صٙ ػٞت

تٌجیوی دس خلٞف ٗوبیؼ٠ ػٌ٘ٔشد دٝ ًـٞس ایشاٙ ٝ ًشٟ خٜٞثی  ث٠ ؿلبكیت ٝ ػٞت صٛی، ٌٗبٓؼ٠

ًبسثشدی ٝ ػ٘ٔی ثشای استوبء ؿلبكیت ٝ  ١بی تٞكی٠اهتجبع اص تدبسة ٗٞكن ٝ اسائ٠ سا١ٌبس ٝ  ٞسٜٗظ ث٠

ؿٌبف ٝ خلأ ٌٗبٓؼبتی  دسٝاهغٝخٞد ٛذاسد ٝ ایٚ ػٞت صٛی دس ساػتبی پیـِیشی ٝ ٗجبسصٟ ثب كؼبد اداسی 

 .ؿٞد ٗیپیـی٠ٜ پظ١ٝؾ اػت ٠ً دس ایٚ پظ١ٝؾ ث٠ آٙ پشداخت٠ 

 پژٍّص  ضٌاسی رٍش

 ُشدآٝسی اًلاػبت ػ٘ذتبً ثب سٝؽ ثب اثضاس ٝتحٔیٔی  -تٞكیلیًیلی ٝ ثب سٝیٌشد سٝؽ پظ١ٝؾ 

 ٝ ٌٗبٓؼ٠ٝ  آ٘ٔٔی ثیٚداخٔی ٝ  ١بی ػبصٗبٙ، ٗؼتٜذات ٝ آٗبس١بی ٗٞخٞد دس ١ب ُضاسؽؿبْٗ  ای ًتبثخب٠ٛ

ت ػٔ٘ی پظ١ٝـی ٗشتجي ثب ػلاٟٝ ثش آٙ، ٗدلا. ثبؿذ ٗیٝ هٞاٛیٚ ٗشث٠ًٞ اػٜبد  ٗشٝس ادثیبت پظ١ٝؾ ٝ

ؿلبكیت ٝ ػٞت صٛی تی ٠ً دس حٞصٟ بلاػبت ٗواًلا ١بی پبیِبٟخؼتدٞ دس ٛیض ثب ٝ ٌٗبٓؼ٠ ٗٞهٞع 

 دس. ٜذهشاس ُشكتٗٞسد اػتٜبد  تٞخ٢ی هبثْثخؾ  ثشسػی ٝٝ ػٜذ ٗوب٠ٓ ًتبة ٝ  90حذٝد  ،اٛذ ؿذِٟٛبسؽ 

سٝاثي ٝ تأثیشات ٝ دس ادا٠ٗ  تٞكیقٝ آِٞی ٛظشی  ١ب ٝ خلٞكیبت كؼبد اداسی ٝیظُیٗوب٠ٓ اثتذا ایٚ 

١بی آِٞ ٝ  ثشای ثشسػی تأثیشات ٝ ٝیظُی ًیلی سٝؽ تحویناػت.  ؿذٟ تحٔیْ ٗیبٙ ٗتـیش١بی ٗختٔق

 تحٔیْٝ تٌجیوی  ٝ ثب ٌٗبٓؼ٠ ثبؿذ ٗیایٚ تحوین ًبسثشدی  .ؿٞد ١بی ٗختٔق اػتلبدٟ ٗی تحٔیْ دیذُبٟ

اص دس ادا٠ٗ ثب اػتلبدٟ  دس ١ش دٝ ًـٞس ػٞت صٛیٗشتجي ثب ؿلبكیت ٝ  ١بی ػیبػتٝ  ١ب ػبٗب٠ٛهٞاٛیٚ ٝ 

 ثشای تحٔیْ ٝ ٗوبیؼ٠  آ٘ٔٔی ثیٚٝداخٔی سثي ری ١بی ػبصٗبٙ، ٗؼتٜذات ٝ آٗبس١بی ٗٞخٞد دس١ب ُضاسؽ
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 .تكُش هشاس  ٗٞسدثشسػیای  ٝٗوبیؼ٠تٞكیلیسٝؽ تحٔی١ْب ث٠ ایٚ دادٟٝ  ُشدیذػتلبدٟا ٛتبیح تحوین

 چارچَب ًظزی:

  ػٜٞاٙ یي سٝیٌشد ٛٞیٚ دس ٗجبسصٟ ثب كؼبد، ثش ١ٌ٘بسی ٝ ٗـبسًت ٗـبسًتی ث٠ -آِٞی ُش١ٝی

آِٞ، ُضاسؽ كؼبد ایٚ  دس .داسد تأًیذ ػبصی ١ب ٝ ٢ٛبد١ب دس كشآیٜذ ٛظبست ٝ ؿلبف ت٘بٗی ُشٟٝ ٗشدٕ،

ٝیظٟ ٢ٛبد١بی ٛظبستی ٝ  ١بی ٗختٔق ث٠ ًٞس خ٘ؼی اص ػٞی ُشٟٝ اص ػٞی كشدی خبف ث٠ٌٔ ث٠ ت٢ٜب ٠ٛ

١ذف اص ٗـبسًت، ػ٢یٖ ؿذٙ ٗشدٕ دس هذست اص ُیشد.  هشاس ٗی ٗٞسدح٘بیت٢ٛبد  ٗشدٕ ١بی ػبصٗبٙ

ٝ ٛیض اٌٗبٙ  ١ب ُیشی تل٘یٖدس  ١ب آٙتب اػ٘بّ ٝ تٞصیغ هذست دس ٗیبٙ ٗشدٕ ٝ ػ٢یٖ ًشدٙ  ُیشی ؿٌْ

ایدبد كشكت ثشای ٗشدٕ خ٢ت پیـشكت دس ٌٗبٓج٠ حوـبٙ  دس٢ٛبیتٛظبست ٗشدٕ ثش ػشٛٞؿت خٞیؾ ٝ 

 ثشداؿتٚ ٗـبسًت، ١بی خٜج٠ تشیٚ ثباسصؽ اص( 1394ًـتٌبس ٝ حبت٘ی، )اص اداسٟ دس حبً٘یت اػت 

 ٛوؾ یلبىا ث٠ تٞاٜٛ٘ذى ٝ ظشكیت ثب ١شًؼى ٗتٜبػت اػت ٝ ٗذٛى ٝ خبٗؼ٠ ٗشدٕ ٛـیٜی حبؿی٠

 . پزیشؽخٞا١ذ ثٞد ٝ ًبسآٗذی تؼ٢ذ ،پزیشی ٗؼئٞٓیتاػت٘بد،  سٝى ػبصٛذٟ، اص . ٛوـى ٠ًپشداصد ٗی

 ػشٗبی٠ ث٢جٞد ،ٝ خبٗؼ٠ اكشاد دس ٝ خلاهیت ٛیشٝى اثتٌبس ؿذٙ ؿٌٞكب ث٠ ٜٗدش حبً٘یت، دس ٗـبسًت

داػتبٙ ) .ؿٞد ٗی یبدُیشٛذٟ ٝ ػولایى ٗٞٓذ، ٜٗؼدٖ، خبٗؼ٠ تحون ،كشایٜذ١ب ٝ ١ب ؿیٟٞ ث٢جٞد ،اخت٘بػى

 (105: 1398ٝ دیِشاٙ، 

   :هطارکتی -ّای گزٍّی ذله

٠ً ٗـبسًت كؼبّ ریٜلؼبٙ دس كشآیٜذ١بی  تأًیذداسٛذ١ب  ایٚ ٗذّ :١بی ٗـبسًتی ٗذّ -1

١بی ٛظبست ٗشدٗی ٝ  ١بیی ٗبٜٛذ ٗذّ تٞاٛذ ث٠ ًب١ؾ كؼبد ً٘ي ًٜذ. ٗذّ ُیشی ٝ ٛظبست ٗی تل٘یٖ

 .ؿٞٛذ پبػخِٞیی ؿٜبخت٠ ٗی اثضاس١بیی ثشای اكضایؾ ؿلبكیت ٝ ػٜٞاٙ ث١٠بی ًبسی ٗـبسًتی  ُشٟٝ

یي اثضاس  ػٜٞاٙ ث٠تٞاٛذ  ُیشی ٗی ٗـبسًت كؼبّ ٗشدٕ دس ٛظبست ٝ تل٘یٖ (15،2006ٗخشخی ٝ )ثبسدٙ

ثب ایدبد كـبس اخت٘بػی ٝ  تٞاٜٛذ ٗیٛبظشیٚ ٝ ریٜلؼبٙ  ػٜٞاٙ ث٠ٗؤثش ثشای ًب١ؾ كؼبد ػْ٘ ًٜذ. ٗشدٕ 

 .١ب سا تؼ٢یْ ًٜٜذ اسائ٠ ثبصخٞسد، ث٢جٞد ػٌ٘ٔشد ٢ٛبد١ب ٝ ػبصٗبٙ

ٝ اص ًشین  تأًیذداسٛذ١بی ٗختٔق  سی ٝ تؼبْٗ ُشٟٝا١ِٞٓبیی ٠ً ثش ١ٌ٘ب :١بی ُش١ٝی ٗذّ -2

ًب١ؾ  دس ساػتبیی یي ػبصٗبٙ ثب خبٗؼ٠ ی ٗـتشى ٝ توٞیت ١ٌ٘بسی ٗیبٙ اػوبػبصًٝبس١بایدبد 

 (1990، 16ػتشإاُ) .داسٛذ ثشٗیُبٕ كؼبد 

 در هبارسُ با فساد 18سَت سًیٍ  17اّویت ضفافیت

 دٝ اػتشاتظی ًبسآٗذ ثشای ًب١ؾ  ػٜٞاٙ ث٠ ٗـبسًت ػ٘ٞٗی ٝ ػبصًٝبس١بیاص  ػٞت صٛیؿلبكیت ٝ 
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١بی حٌٞٗتی ثشای ػٕ٘ٞ ٗشدٕ  اًلاػبت دٝٓتی ٝ كؼبٓیت ٠ً ٝهتی. ؿٞٛذ ٗیكؼبد ؿٜبخت٠ 

ُیشٛذ ٝ احت٘بّ كؼبد ث٠ ٗیضاٙ  ُیشی دس ٗؼشم ٛظبست هشاس ٗی ثبؿذ، كشآیٜذ١بی تل٘یٖ دػتشػی هبثْ

د١ذ. ایٚ كشآیٜذ  ٗؼئٞلاٙ سا اكضایؾ ٗی ُٞیی اٌٗبٙ ٛظبست ٝ پبػخ چشا٠ً یبثذ صیبدی ًب١ؾ ٗی

 ١بی ٛٞیٚ ٝ توٞیت ٢ٛبد١بی ٛظبستی تٞاٛذ اص ًشین ایدبد هٞاٛیٚ ٝ ٗوشسات ٜٗبػت، اػتلبدٟ اص كٜبٝسی ٗی

ؿلبكیت ٝ ٗجبسصٟ ثب كؼبد اداسی یٌی اص ٗؼبئْ اػبػی دس حٌ٘شاٛی خٞة . كٞست ُیشد ٝ ٛظبست ػ٘ٞٗی

داسد. ؿلبكیت ث٠ ٗؼٜبی دػتشػی آصاد ٝ ثذٝٙ ٗبٛغ ث٠ اًلاػبت  ١ب دٝٓتصیبدی ثش ًبسایی  تأثیشاػت ٠ً 

١بی  ك٢شػت هشاسداد١ب، ػبٗب٠ٛ، ١بی ٗبٓی دٝٓتی اػت ٠ً ؿبْٗ تل٘ی٘بت، كشآیٜذ١بی اخشایی، كؼبٓیت

ؿٞد.  ١بی دٝٓتی ٗی دیِش ٗؼبئْ ٗشتجي ثب كؼبٓیت ٝ خشیذ ػ٘ٞٗی ثبص، اػلإ داسایی ٝ توبد ٜٗبكغ

ی اكضایؾ پبػخِٞیٗٞخت  اثضاسی ثشای ٗجبسصٟ ثب كؼبد اداسی ػْ٘ ًٜذ صیشا ػٜٞاٙ ث٠تٞاٛذ  ؿلبكیت ٗی

سا دس پی ١ب  ٝ ًب١ؾ ٛبسهبیتی كضایؾ اػت٘بد ػ٘ٞٗیؿذٟ ٝ ٢ٛبیتبً ا كؼبد ١بی كشكتب١ؾ ٗوبٗبت، ً

اٛذ  دس ػٌح خ٢بٛی، ًـٞس١بی ٗختٔق تلاؽ ًشدٟ (20204، بسی اهتلبدی١ٌ٘تٞػؼ٠ ٝ ػبصٗبٙ داسد )

١بی  تب ثب اػتلبدٟ اص ؿلبكیت، كؼبد اداسی سا ًب١ؾ د١ٜذ. اػتلبدٟ اص كٜبٝسی اًلاػبت ٝ ػیؼتٖ

شای ًب١ؾ ث كشایٜذ١ب ٝ خذٗبت ًشدٙ یدیتبٓید ٗؤثش دس ایٚ صٗی٠ٜ اػت. ١بی سٝؽدیدیتبّ یٌی اص 

ثشای  ثشای استجبى ثب ٗتوبثْ ٗشدٕ ثب اخضاء دٝٓت ػبصی ی٠ٜصٗتجبٛی ٝ ٛیض  ١بی كشكت١بی ػٜتی ٝ  ت٘بع

اٛذ  ١بی آٛلایٚ سا ثشای اٛتـبس اًلاػبت ٗبٓی ٝ ٛظبستی دٝٓت ایدبد ًشدٟ ٗثبّ، ثؼیبسی اص ًـٞس١ب ػبٗب٠ٛ

  (1997، خ٢بٛیثبٛي) .ًٜٜذخُٔٞیشیكؼبدؿٞٛذٝاصآُبٟٗبٓی١بی د١ذ اص خشیبٙ ٠ً ث٠ ؿ٢شٝٛذاٙ اٌٗبٙ ٗی

كؼبد، ٛوـی حیبتی دس كشآیٜذ ٗجبسصٟ  ٝ اكـبی ثشای ؿٜبػبییی ػٜٞاٙ اثضاس ث٠ ػٞت صٛی١٘چٜیٚ،  

تخٔلبت ٝ كؼبد١بی داخٔی سا  تٞاٜٛذ ٗی١ب  داخْ ػبصٗبٙ دس خبٗؼ٠ ٝ ٛیض داسد. اكشاد اداسی ثب كؼبد

، اكشاد اص تشتیت ایٚ ث١٠بی هبٛٞٛی ٝ اخت٘بػی ثشخٞسداس ثبؿذ.  ُضاسؽ د١ٜذ، اٗب ایٚ كشآیٜذ ثبیذ اص ح٘بیت

. ًٜٜذ خٞد، اص ُضاسؽ كؼبد خٞدداسی ٛ٘ی ٝ اخت٘بػی یت ؿـٔیٗٞهؼ ث٠خٞیی یب آػیت  تشع اٛتوبٕ

 ٝ تأٗیٚ اٜٗیت هوبیی ػٞت صٛیٝ تـٞین  حلبظتػ٘ٞٗی، استوبء ؿلبكیت ٝ ٗـبسًت  دسٗد٘ٞع

ایٚ ٗوب٠ٓ ث٠ ثشسػی ٝ  .داسٛذ  ٘یٛوؾ ثؼیبس ٢ٗ استوبی ػلاٗت ٛظبٕ اداسی ٝ بدكؼ دس ًـق صٛبٙ ػٞت

 .پشداصد ٗوبیؼ٠ اهذاٗبت دٝ ًـٞس ایشاٙ ٝ ًشٟ خٜٞثی دس ایٚ صٗی٠ٜ ٗی

 در سهیٌِ ضفافیت ٍ سَت سًی کزُ جٌَبیایزاى ٍ  بزرسی تطبیقی

ث٠  1954دلاس دس ػبّ  70اص  GDP اكضایؾ ػشا٠ٛ) تٞػؼ٠ اهتلبدی ػشیغ ٗٞاصات ث٠ًشٟ خٜٞثی 

پیـِیشا٠ٛ ٝ هذ كؼبد، پیـشكت  ١بی ػیبػت١بی اخیش ثب پیِیشی  ، دس ػبّ(2020دلاس دس ػبّ 31632

 ١بی ػبصٗبٙ ١بی ُضاسؽ ثشاثش ٠ً ًٞسی ث٠دس صٗی٠ٜ ٗجبسصٟ ثب كؼبد داؿت٠ اػت،  ای ٗلاحظ٠ هبثْ
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آٙ ًـٞس١بی ًی  ُٝضاسؿی سا تحت ػٜٞاٙ ٜٗتـش  ١شػب٠ً٠ٓ  - ؿلبكیتػبصٗبٙ  اصخ٠ٔ٘ آ٘ٔٔی ثیٚ

اص ى ادساؿبخق  - ؿٞٛذ ثٜذی ٗی دٝٓتی ٝ ػ٘ٞٗی ستج٠ ١بی ثخؾٗیضاٙ كؼبد اداسی  ثش اػبعٗختٔق 

 CPI ٜٗتـشٟ ُضاسؽآخشیٚ دس ٝ  2020دس ػبّ  33ث٠  2012دس ػبّ  45ًـٞس اص  ستج٠ ایٚ 19كؼبد

دس خ٢بٙ،  39ٝ هشاس ُشكتٚ دس ستج٠  100اص  59، ًشٟ خٜٞثی ثب ًؼت ٛ٘شٟ 2023ػبّ ٗشثٞى ث٠ 

ؿلبكیت،  آ٘ٔٔی ثیٚػبصٗبٙ ) ثب ثؼیبسی اص ًـٞس١بی آػیبیی، دس ٗٞهؼیت خٞثی هشاس داسد ٗوبیؼ٠

ؼبد اداسی ٝ ث٢جٞد د١ٜذٟ پیـشكت ایٚ ًـٞس دس ٗجبسصٟ ثب ك ٛـبٙتب حذ صیبدی  ایٚ ستج٠( ٓزا 2023

ث٠  ت٢ٜب ٠ٛوبیؼ٠ ایشاٙ ٝ ًشٟ خٜٞثی دس صٗی٠ٜ ٗوبث٠ٔ ثب كؼبد اداسی . ٗؿلبكیت دس كشآیٜذ١بی دٝٓتی اػت

١بی كش١ِٜی ٝ اخت٘بػی ٛیض ا١٘یت داسد.  ١بی ػبختبسی ٝ اهتلبدی ث٠ٌٔ ث٠ دٓیْ ؿجب١ت دٓیْ تلبٝت

بٛٞٛی، توٞیت ٢ٛبد١بی ٛظبستی، اكضایؾ خٜٞثی دس صٗی٠ٜ اكلاحبت ه اػتلبدٟ اص تدشثیبت ٗٞكن ًشٟ

تٞاٛذ آِٞیی ٗؤثش ثشای ایشاٙ ثبؿذ. ١٘چٜیٚ، تٞخ٠ ث٠ ثؼتش  ؿلبكیت ٝ تٞػؼ٠ كش١َٜ پبػخِٞیی ٗی

١بیی ً٘ي ًٜذ ٠ً ثب ؿشایي خبف  تٞاٛذ ث٠ ًشاحی ػیبػت كش١ِٜی ٝ اخت٘بػی دس ١ش دٝ ًـٞس ٗی

 .ؿٞدایشاٙ ١٘ب١َٜ ثبؿذ ٝ ٗٞخت ًب١ؾ كؼبد دس ایٚ ًـٞس 

 پژٍّص ّای یافتِ

اهذاٗبت صیشػبختی، ٝهغ  تشیٚ ٢ٖٗاػلاٗی ٝ اػ٘بٓی،  ١بی ػیبػتثش اػبع ٌٗبٓؼ٠ اػٜبد ٝ هٞاٛیٚ ٝ 

تأثیشُزاس ٝ ٗشتجي ثب ؿلبكیت ٝ ػٞت صٛی دس ١ش یي اص  ١بی ػیبػتهٞاٛیٚ ٝ ٗوشسات ٝ اخشای 

 .ثبؿذ ٗیًـٞس١بی ٗٞسد ٗوبیؼ٠ ث٠ ؿشح صیش 

 کزُ جٌَبی  -1

  تَسؼِ دٍلت الکتزًٍیک: ایجاد ٍ

ًـٞس١ب دس ػشك٠ دٝٓت آٌتشٝٛیي اػت ٝ ث٠  تشیٚ ٗٞكنحبهش دس صٗشٟ  دس حبّ خٜٞثی ًشٟ

دسػت پغ اص اػتوشاس دٝٓت،  1986 دس ػبّ. ًٜذ ٗیػبت ً٘ي لا، ثب اسائ٠ اًًٜٜذٟ دسخٞاػتًـٞس١بی 

ػبت ٝ لاًشٟ خٜٞثی ثشای اٝٓیٚ ثبس دٝٓت آٌتشٝٛیٌی سا ثب تلٞیت هبٛٞٙ استوبی اػتلبدٟ اص ؿج٠ٌ ٝ اً

استجبًبت، ث٠ ٗشدٕ ٗؼشكی ًشد. ًشٟ خٜٞثی اص دٝٓت آٌتشٝٛیٌی ثشای توٞیت سٝاثي ثیٚ ٢ٛبد١بی دٝٓتی 

ًشٟ خٜٞثی دٝٓت آٌتشٝٛیٌی سا اثضاسی ثشای ٗوبث٠ٔ ثب  .ًٜذ ٗییب ثیٚ دٝٓت ثب ٗشدٕ ٝ ٗـبؿْ اػتلبدٟ 

ػ٘ٞٗی  ١بی آطاٛغ ٛب٠ٗ آییٚدٝٓت ًشٟ ثب تلٞیت  1988 دس ػبّ. داٛذ ٗیكؼبد، تجبٛی ٝ ثشاثشی خٞا١ی 

ػبت ١ش ٗٞػؼ٠ دٝٓتی ٝ ػبیش لاث٠ ت٘بٕ اً تٞاٜٛذ ٗیؿ٢شٝٛذاٙ خٞد تو٘یٚ داد ٠ً  ث٠ 1988 دس ػبّ

 1999پیٞػت ٠ً دس ػبّ  ٠20G ثبؿٜذ. ثشای ح٘بیت اص ایٚ ثشٛب٠ٗ، دٝٓت ًشٟ ث٠ ٢ٛبد١ب دػتشػی داؿت
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ًشد. ثب اٝٓٞیت هشاس دادٙ  تأػیغسا  2002ؿذ ٝ ً٘یؼیٞٙ ٗؼتوْ ًشٟ ػٔی٠ كؼبد دس ػبّ  تأػیغ

تب اً٘یٜبٙ حبكْ ًٜذ ٠ً ١ش ػٌح اص ٗشدٕ آٙ هبدس ث٠  ًٜذ ٗیؽ لاؿلبكیت، دٝٓت ًشٟ ػخت ت

اػت. ًشٟ خٜٞثی یٌی اص  یدػتشػی ث٠ اٌٗبٛبت دٝٓتی ١ؼتٜذ، دس ایٚ حبٓت دٝٓت آٌتشٝٛیٌ

ًـٞس١بیی اػت ٠ً داسای ػیٖ دس ػشتبػش صٗیٚ اػت، ث٠ ایٚ ٗؼٜی ٠ً ٠٘١ ٜٗبًن اص ١ش  تشیٚ ثضسٍ

خبسخی ًشٟ خٜٞثی اٗشی  ١بی ً٘يتٞػؼ٠ اهتلبدی ٝ  ٌٗبٙ دس ًشٟ داسای دػتشػی یٌؼبٙ ١ؼتٜذ.

 .اػت آؿبصؿذٟاص پٞستبّ  ٢ٗ2002ٖ دس دٝٓت آٌتشٝٛیٌی اػت ٠ً ثب یي ٛؼخ٠ ُؼتشدٟ اص اّٝ ٛٞاٗجش 

ؿبْٗ ٗؼشكی ٝ اػتلبدٟ اص اػٜبد  ت٢ٜب ٠ٛؿذ،  تأػیغ٠ً اٝٓیٚ ثبس دس خ٢بٙ  هبٛٞٙ دٝٓت آٌتشٝٛیٌی ًشٟ

؛ یدبد تـییشات اػبػی دس ٗذیشیت اص ًشین خذٗبت آٌتشٝٛیٌی ٗذٛی ؿذثبػث ا ٠ٌٔآٌتشٝٛیٌی ثٞد ث

، ٝسی ث٢شٟ اصٛظشثٜبثشایٚ، ایٚ ثخؾ ٗحتٞای هبٛٞٙ دٝٓت آٌتشٝٛیٌی ٝ تـییشات دس سكتبس اداسی سا 

هبٛٞٙ دٝٓت آٌتشٝٛیٌی ١ذف ایٚ  .ًٜذ ٗیػبصی كشآیٜذ١بی اداسٟ دٝٓت ثشسػی  ؿلبكیت ٝ دًٗٞشاتیي

ت ثشای تحون لا: ١ذف ایٚ كؼبٓیت ػ٘ٔیبتی تؼ٢ی(١ذف) 1ٗبدٟ  :ًٜذ ٗیشح صیش ثیبٙ هبٛٞٙ سا ث٠ ؿ

، ؿلبكیت ٝ دًٗٞشاػی دس دٝٓت دٝٓتی ٝ ث٢جٞد ًیلیت صٛذُی ٝسی ث٢شٟدٝٓت آٌتشٝٛیٌی، اكضایؾ 

استوب ٝ ػبیش ٗٞاسد ٗشتجي ثشای پشداصؽ  ١بی سٝؽ، ١ب سٝی٠تأٗیٚ اكّٞ اػبػی،  ٜٗظٞس ث٠ؿ٢شٝٛذاٙ 

ٗشثٞى ث٠ خٜج٠ ؿلبكیت  (ػبت اداسیلااسائ٠ آٌتشٝٛیٌی اً) 12آٌتشٝٛیٌی اٗٞس اداسی اػت؛ ٗبدٟ 

اداسی دس هبٛٞٙ دٝٓت آٌتشٝٛیٌی  ١بی آطاٛغاكّٞ پشداصؽ آٌتشٝٛیٌی ٝظبیق اكٔی  ٠ًتدبسی اػت 

ؿبخق  اصٛظشسصیبثی ًـٞس١بی ػوٞ ایٚ ػبصٗبٙ ث٠ ا 2001ػبصٗبٙ ْٗٔ ٗتحذ اص ػبّ  ٗـخق ؿذ.

٠ٛ ایٚ لادٝػب ١بی ُضاسؽٛ٘ٞدٟ اػت. دس  2020تٞػؼ٠ دٝٓت آٌتشٝٛیي اهذإ ٝ دس ایٚ صٗی٠ٜ تب ػبّ 

ؿبخق تٞػؼ٠ »ػبصٗبٙ، ثشای اسصیبثی ٝهؼیت دٝٓت آٌتشٝٛیي دس ًـٞس١ب، اص دٝ ؿبخق ثب ػٜبٝیٚ 

اػت. ؿبخق تٞػؼ٠ دٝٓت  ؿذٟ اػتلبدٟ «ٛیيآٌتشٝ ٗـبسًت «ٝ ؿبخق  «دٝٓت آٌتشٝٛیي

 ١بی صیشػبختؿبخق »آٌتشٝٛیي ؿبخلی تشًیجی اػت ٠ً ػجبست اػت اص ٗیبِٛیٚ ٝصٛی ػ٠ ؿبخق 

ایٚ ُضاسؽ ًـٞس ًشٟ  ثش اػبع. اػت «ؿبخق خذٗبت ثشخي»ٝ  «ؿبخق ػشٗبی٠ اٛؼبٛی»، «ٗخبثشاتی

دس ؿبخق ٗـبسًت آٌتشٝٛیٌی سا  193اص 1دس ؿبخق تٞػؼ٠ دٝٓت آٌتشٝٛیٌی ٝ ستج٠  193اص  2ستج٠ 

 ( 1402، تی٘ٞسٓٞئی) داسد.

  گشارش دٌّذگاىقاًَى هبارسُ با فساد ٍ حوایت اس 

ٞیت تل ًشٟ خٜٞثی " 20ً٘یؼیٞٙ هذ كؼبد ٝ حوٞم ٗذٛی"تٞػي  2001ایٚ هبٛٞٙ ٠ً دس ػبّ 

صٛبٙ سا كشا١ٖ ًشد. ًجن ایٚ هبٛٞٙ،  ؿذ، صٗی٠ٜ لاصٕ ثشای ایدبد ؿلبكیت ثیـتش ٝ ح٘بیت هبٛٞٛی اص ػٞت

١بی هبٛٞٛی لاصٕ  ٛبؿٜبع ُضاسؽ ًٜٜذ ٝ ح٘بیت كٞست ث٠كؼبد١بی اداسی ٝ تخٔلبت سا  تٞاٜٛذ ٗیاكشاد 
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اػت. ایٚ هبٛٞٙ ؿبْٗ خضئیبتی دس ٗٞسد ٛحٟٞ اسائ٠ ُضاسؽ،  ؿذٟ كشا١ٖٛیض  ١ب آٙثشای حلبظت اص 

دس  ،ثش ٗجٜبی هبٛٞٙ ٗجبسصٟ ثب كؼبدُلتٜی اػت  .اػت ُضاسؽ د١ٜذُبٙٝ حلبظت اص ١ٞیت  ١ب پیِیشی

21ً٘یؼیٞٙ ٗؼتوْ ًشٟ ػٔی٠ كؼبد 2002ػبّ 
 ٝ 22ؿذ ٠ً ثش ٗجٜبی ١ٌ٘بسی ثب آٗجٞدصٗٚ تأػیغ 

ثب ١ذف ت٘شًض ٗجبسصٟ ثب كؼبد دس ٗل٢ٕٞ كشاُیش  2008 ػبّ دس. ًشد ٗی كؼبٓیت  ً٘یؼیٞٙ داٝسی اداسی

ادؿبٕ ؿذ ٝ ٗشًض ٝاحذی ثب اختیبسات  آٙ ػ٠ ٗشخغ ٗزًٞس دس ً٘یؼیٞٙ ٗجبسصٟ ثب كؼبد ٝ حوٞم ٗذٛی

اص صٗبٙ  ً٘یؼیٞٙ ٗجبسصٟ ثب كؼبد ٝ حوٞم ٗذٛی اسصیبثی اهذاٗبت ٝ ػٌ٘ٔشد .تش ؿٌْ ُشكت ُؼتشدٟ

د١ذ ٠ً ث٠  ١بی اخیش سا ٛـبٙ ٗی تدشث٠ ًشٟ دس ػبّ خٞثی ث٠( 1386اػلٜذ  - 2008)كٞسی٠  تأػیغ

ػوٞ  15ً٘یؼیٞٙ اص  .آ٘ٔٔی ثٞدٟ اػت ثیٚ ١بی ػبصٗبٙ تبئیذتدشث٠ ٗٞكن، ٗٞسد  ػٜٞاٙ ث٠ًشم ٗختٔق 

 دثیش ًٔی ١ب آٙؿبْٗ یي سئیغ )دس ػٌح ٝصیش( ٝ ػ٠ ٗؼبٝٙ )دس ػٌح ٗؼبٝٙ ٝصیش( ٠ً یٌی اص 

ثٞدٟ  ًبسٜٗذ 558ؿبْٗ  ٠ً2020 دس ػبّ  ؿذٟ تـٌیْداسد،  ثش ػ٢ذٟ٘ی ً٘یؼیٞٙ سا دثیشخب٠ٛ دائ

 ً٘یؼیٞٙ ٗجبسصٟ ثب كؼبد ٝ حوٞم ٗذٛی ٗشًض ؿٌبیبت -اػت. ١٘چٜیٚ دٝ ػبصٗبٙ ٝاثؼت٠ ٛیض داسد 

 (1401، ٝ ٜٗتی ػؼِشی) .ًبسٜٗذ 24ًبسٜٗذ ٝ ٗؤػؼ٠ آٗٞصؽ ٗجبسصٟ ثب كؼبد ثب  32ػئّٞ ثب 

  با فساد ٍ ارتقای ضفافیت در ًْادّای ػوَهیقاًَى هبارسُ 

١بی حوٞهی  ث٠ تلٞیت سػیذ ٝ ثؼذ١ب توٞیت ؿذ، ثش اػبع چبسچٞة 2001ایٚ هبٛٞٙ ٠ً دس ػبّ 

١بیی ثشای  پشداصد. ایٚ هبٛٞٙ، اػتبٛذاسد١ب ٝ دػتٞسآؼْ٘ خبٗؼی ث٠ ٗوبث٠ٔ ثب كؼبد دس ٢ٛبد١بی دٝٓتی ٗی

هبٛٞٙ اص ًشین . ١٘چٜیٚ، ایًٜٚذ ٗیٗوبث٠ٔ ثب كؼبد ٝ ١٘چٜیٚ ٛظبست ثشػٌ٘ٔشد ٢ٛبد١بی ػ٘ٞٗی تؼییٚ

  .ًٜذ ٗیُٞیی ػ٘ٞٗی، ث٠ پیـِیشی اص كؼبد ً٘ي  یشی اػتبٛذاسد١بی ؿلبكیت ٝ تؼ٢ذ ث٠ پبػخًبسُ ث٠

 قاًَى حوایت اس گشارضگزاى فساد

دس ًشٟ خٜٞثی  ػٞت صٛیث٠ تلٞیت سػیذ ٝ ثب ١ذف توٞیت ػیؼتٖ  2011ػبّ  ایٚ هبٛٞٙ دس

ػ٘ٞٗی اص اكشادی ٠ً اًلاػبتی دس خلٞف كؼبد یب  ُضاسؽ د١ٜذُبٙتذٝیٚ ؿذ. هبٛٞٙ ح٘بیت اص 

صٛبٛی ٠ً تخٔلبت اداسی ٝ ٗبٓی سا  ًٞس خبف اص ػٞت . ایٚ هبٛٞٙ ث٠ًٜذ ٗیتخٔلبت اداسی داسٛذ، ٗحبكظت 

. ایٚ هبٛٞٙ تذاثیشی ثشای ٗحبكظت اص ًٜذ ٗید١ٜذ، ح٘بیت  دس ٢ٛبد١بی دٝٓتی ٝ خلٞكی ُضاسؽ ٗی

١بی  ُیشی دس ثشاثش اٛتوبٕ ١ب آٙد١ٜذٟ كشا١ٖ ًشدٟ ٝ اص  شاد ُضاسؽاٜٗیت ؿـٔی ٝ ح٘بیت اص حوٞم اك

ؿذٟ كشا١ٖ ًشدٟ  . ١٘چٜیٚ، ػبصًٝبسی ثشای پیِیشی ٝ ثشسػی تخٔلبت ُضاسؽًٜذ ٗیاحت٘بٓی ٗحبكظت 

ؿٞٛذ ٝ ثشای  ١بی احت٘بٓی ٗحبكظت ٗی صٛبٙ دس ثشاثش اخشاج یب تٜجی٠ ثش اػبع ایٚ هبٛٞٙ، ػٞت .اػت

اػت. ایٚ هبٛٞٙ دسثشُیشٛذٟ  ؿذٟ ُشكت٠د١ٜذ، پبداؽ دس ٛظش  ٢ٖٗ اسائ٠ ٗی ١بی ؽُضاساكشادی ٠ً 

كٞست ُضاسؽ ػٔی٠ ٗوبٗبت ثبلاتش دس ، حتی ُضاسؽ د١ٜذُبٙحوٞم  ٗوشساتی ثشای اٜٗیت ٝ حلبظت اص
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ً٘یؼیٞٙ حوٞم ٗذٛی ٝ  ٛبؿٜبع اًلاػبت سا ث٠ كٞست ث٠ ُضاسؽ د١ٜذُبٙد١ذ ٠ً  اػت ٝ اخبصٟ ٗی

ً٘یؼیٞٙ ٗجبسصٟ ثب كؼبد ٝ  اخشای ایٚ هبٛٞٙ تٞػي .ٛظبستی دیِش اسائ٠ د١ٜذ ١بی ػبصٗبٙ یب هذ كؼبد

اص  ؿذٟ ُضاسؽ١بی  ٝ تؼذاد صیبدی اص پشٝٛذٟ هشاسُشكت٠ای ٗٞسد اػتوجبّ  ٠ ؿٌْ ُؼتشدٟث حوٞم ٗذٛی

 تأثیشصٛبٙ  ُیشی ٝ ح٘بیت اص ػٞت ایٚ هبٛٞٙ دس ًب١ؾ تشع اص اٛتوبٕ. اٛذ ًشین ایٚ هبٛٞٙ پیِیشی ؿذٟ

د١ذ ٠ً اص صٗبٙ اخشای ایٚ هبٛٞٙ،  ؿذٟ اػت. آٗبس ٛـبٙ ٗی ١ب ُضاسؽٗثجت داؿت٠ ٝ ثبػث اكضایؾ تؼذاد 

 .اٛذ ٝ ثؼیبسی اص ٗٞاسد ث٠ ٛتبیح ٗثجتی سػیذٟ یبكت٠ اكضایؾكؼبد اداسی  ١بی ُضاسؽٗیضاٙ 

 e-People  ساهاًِ

د١ذ تب  ١بی دیدیتبٓی ًشٟ خٜٞثی اػت ٠ً ث٠ ؿ٢شٝٛذاٙ اٌٗبٙ ٗی یٌی اص پٔتلشٕ ایٚ ػبٗب٠ٛ

تخٔلبت ٝ ؿٌبیبت خٞد سا ثجت ٝ پیِیشی ًٜٜذ. ایٚ ػیؼتٖ تٞػي ً٘یؼیٞٙ حوٞم  ثشخيكٞست  ث٠

. ًٜذ ٗیؿٞد ٝ ٛوؾ ٢ٗ٘ی دس ؿلبكیت ٝ ٛظبست ٗشدٗی ایلب  اداسٟ ٗی ٗذٛی ٝ هذ كؼبد ًشٟ خٜٞثی

ػلاٟٝ ثش اٌٗبٙ ُضاسؽ تخٔلبت، ثب تؼ٢یْ استجبى ٗیبٙ ٗشدٕ ٝ ٢ٛبد١بی دٝٓتی، ث٠ ؿلبكیت ٝ  بٗب٠ٛػ

 ١ب ـ٢ٜبدیپػٜٞاٙ ثؼتشی خبٗغ ثشای اسائ٠ ؿٌبیبت، ٗـبٝسٟ ٝ اسائ٠  ث٠هٜ٘بً  .ًٜذ ٗیًب١ؾ كؼبد ً٘ي 

ػٜٞاٙ یي آِٞی ٗٞكن خ٢بٛی  ث٠ e-People.ًٜذ ٗیدس صٗی٠ٜ ث٢جٞد ػٌ٘ٔشد دٝٓت ٛیض ػْ٘ 

ؿلبف ٝ ًبسآٗذ، اػت٘بد  سٝٛذ یيتٞاٛؼت٠ اػت ثب ایدبد  ٝ ٝ ٛتبیح ٗثجت صیبدی داؿت٠ ؿذٟ ؿٜبخت٠

 ١1021بی استجبًی  ثب پٜدشٟ  ػبٗب٠ٛ ایٜتشٛتی ٝاحذ ٝ چٜذصثب٠ٛایٚ   .ػ٘ٞٗی سا ث٠ ایٚ ػبٗب٠ٛ خٔت ًٜذ

ٝٓتی ٗتلْ اػت. اص ًشین ایٚ ػبٗب٠ٛ ت٘بٗی ٗشًض ت٘بع د 110ٝ ث٠  ؿذٟ ادؿبٕٗؤػؼ٠ ػ٘ٞٗی 

ؿٌبیبت اص ت٘بٗی ؛ تٞاٜٛذ ٗیؿ٢شٝٛذاٙ ٝ اكشاد ٗشتجي ثب ًـٞس ًشٟ )ثب ؿٜبػ٠ ٝ ثذٝٙ ؿٜبػ٠( 

١ب ٝ  ، سٝی١٠ب ػیبػتپیـ٢ٜبد ١ش ایذٟ خبف ثشای اكلاح   ١ب آٙٗٔی ٝ ٗحٔی ٝ ًبسًٜبٙ  ١بی ػبصٗبٙ

 .پیـ٢ٜبد ٗـبسًت سا ٌٗشح ًٜٜذ ٝ  ١بی دٝٓتی ٝ ػ٘ٞٗی تخٔق ٝ اتلاف ثٞدخ٠ ُضاسؽ ؛١ب ػیؼتٖ

دس سدٟ پیـشكت ٗذیشیت  2011، ثشٛذٟ خبیضٟ خذٗبت ػ٘ٞٗی ػبصٗبٙ ْٗٔ دس ػبّ e-People ػبٗب٠ٛ

تٞػي ؿ٢شٝٛذاٙ  ؿذٟ اٛتخبةثشٛب٠ٗ ثشتش خذٗبت ػ٘ٞٗی  10داٛؾ دس دٝٓت ؿذ ٝ ١٘چٜیٚ دس ك٢شػت 

١بی كؼبد ؿٜبػبیی ٝ  ثب ً٘ي ایٚ ػبٗب٠ٛ، تؼذاد صیبدی اص پشٝٛذٟ .هشاس ُشكت 2017ًشٟ دس ػبّ 

ٝ ًبسایی ثبلایی  ًٜذ ٗییي اثضاس ؿلبكیت ٝ ٛظبست ٗشدٗی ػْ٘  ػٜٞاٙ ث٠ایٚ ػیؼتٖ  .اٛذ سػیذُی ؿذٟ

 (1401، ٝ ٜٗتی ػؼِشی. )دس ًب١ؾ كؼبد داؿت٠ اػت

  قاًَى ضفافیت اطلاػات ػوَهی

دٝٓتی سا ٗٔضٕ  ١بی ػبصٗبٙؿٞد،  سٝص ٗی ای ث٠ ًٞس دٝسٟ تلٞیت ؿذ ٝ ث٠ 1996ایٚ هبٛٞٙ ٠ً دس ػبّ 

د١ذ ث٠ اًلاػبت ٢ٛبد١بی دٝٓتی  ث٠ اٛتـبس اًلاػبت ػ٘ٞٗی ًشدٟ ٝ ث٠ ؿ٢شٝٛذاٙ ًشٟ خٜٞثی اخبصٟ ٗی
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، ؿلبكیت ٝ اص ایٚ ًشین ًٜذ ٗیحن دػتشػی ؿ٢شٝٛذاٙ ث٠ اًلاػبت سا تو٘یٚ ٝ دػتشػی داؿت٠ 

، ث٠ٌٔ ثؼتش ٛظبستی ٗشدٕ ثش ػٌ٘ٔشد ًٜذ ٗیت٢ٜب ث٠ ؿلبكیت ً٘ي  . ایٚ هبٛٞٙ ٠ًٜٛذ ٗیاداسی سا توٞیت 

اص ٢ٛبد١بی دٝٓتی دسخٞاػت اًلاػبت ًٜٜذ ٝ دس كٞست  تٞاٜٛذ ٗی. ٗشدٕ ًٜذ ٗی٢ٛبد١ب سا ٛیض كشا١ٖ 

ایؾ ؿلبكیت دس ٢ٛبد١بی دٝٓتی ٝ ػذٕ اسائ٠ اًلاػبت ث٠ ٢ٛبد١بی هبٛٞٛی ؿٌبیت. ١ذف ایٚ هبٛٞٙ، اكض

١ب ٝ  ١ب، كؼبٓیت ایدبد كوبی ٜٗبػت ثشای ٛظبست ػ٘ٞٗی اػت. ًجن ایٚ هبٛٞٙ، اًلاػبت ٗشتجي ثب ١ضی٠ٜ

ٛیبص دسخٞاػت  دس كٞست تٞاٜٛذ ٗیُیشد ٝ ؿ٢شٝٛذاٙ  ػٌ٘ٔشد دٝٓت دس دػتشع ؿ٢شٝٛذاٙ هشاس ٗی

 ًشٟ خٜٞثی(هٞاٛیٚ دٝٓتی ٝصاست ػبیت ) .دػتشػی ث٠ اًلاػبت ًٜٜذ

  فساد: حوایتی بزای گشارضگزاى ّای سیاست

١ب  ٛب٠ٗ ١ب ٝ آییٚ ح٘بیتی ثیـتشی دس هبٓت ثخـٜب٠ٗ ١بی ػیبػتػلاٟٝ ثش هٞاٛیٚ سػ٘ی، ًشٟ خٜٞثی 

٢ٛبد اخشایی هذ كؼبد دس  ػٜٞاٙ ث٠ً٘یؼیٞٙ حوٞم ٗذٛی ٝ هذ كؼبد  ت،صٛبٙ كشا١ٖ ًشدٟ اػ ثشای ػٞت

د١ذ ٝ  ثخـی ثشای ؿ٢شٝٛذاٙ ٝ ًبسٜٗذاٙ ػ٘ٞٗی اسائ٠ ٗی ١بیی ٗبٜٛذ آٗٞصؽ ٝ آُب١ی ًشٟ خٜٞثی، ثشٛب٠ٗ

١بی اخشایی دس ًشٟ خٜٞثی ٗٞخت ؿذٟ اػت ٠ً اكشاد ثذٝٙ ِٛشاٛی اص  ١بی ایٚ هٞاٛیٚ ٝ ػبٗب٠ٛ ح٘بیت

ًٞس ٗؼت٘ش ػٌ٘ٔشد خٞد سا ؿلبف  دٝٓت ٛیض ث٠ پیبٗذ١بی هبٛٞٛی ٝ اخت٘بػی، كؼبد سا ُضاسؽ د١ٜذ ٝ

دس ١ؼت٠  .ًٜذ ٗیكؼبد كشا١ٖ  ُضاسؿِشاٙاخت٘بػی ٝ سٝاٛی لاصٕ سا ثشای ٝ ػ٘لاً ؿشایي  ٠ِٛ داسد

ثشای ٗجبسصٟ ثب كؼبد، تلٞیت ٝ اخشای ػ٠ هبٛٞٙ ٝ ایدبد یي ػبٗب٠ٛ ٝاحذ ٛ٘ٞد خٜٞثی ١بی ًشٟ  تلاؽ

هبٛٞٙ ؛ 2011بٛٞٙ ح٘بیت اص اكـبُشاٙ ٜٗبكغ ػ٘ٞٗی ؛ ه2001 23ٛٞٙ ٗجبسصٟ ثب كؼبد: هبثیـتشی داسد

. ١ب ـ٢ٜبدیپثشای ؿٌبیبت، اكـبُشی ٝ  e-People یدبد پٜدشٟ ٝاحذ؛ ا 2016 24سؿٟٞ ٝ ٌٗبٓجبت ٛبسٝا

 .ٚ ٝ ػبٗب٠ٛ ٝاحذ، ٗذیشیت تؼبسم ٜٗبكغ ٝ ٗجبسصٟ ثب كؼبد اػتیا١ٞٛذف اكٔی ٗـتشى ایٚ ه دسٗد٘ٞع

 (1401 ، آرسٗبٟٝ ٜٗتی )ػؼِشی

 کزُ جٌَبی ارسیابی اجزای قَاًیي ٍ هقزرات سَت سًی ٍ ضفافیت در

 ؿذٟ توٞیت١بی آٌتشٝٛیٌی  خٜٞثی، ؿلبكیت اص ًشین اػتلبدٟ اص كٜبٝسی اًلاػبت ٝ ػیؼتٖ دس ًشٟ

١بی آٛلایٚ ثشای  اػت. ایٚ ًـٞس ثب تلٞیت هبٛٞٙ دػتشػی ث٠ اًلاػبت ػ٘ٞٗی ٝ اػتلبدٟ اص ػبٗب٠ٛ

كؼبد سا  دسٛتید٠ث٠ ٗشدٕ، تٞاٛؼت٠ اػت ؿلبكیت سا دس كشآیٜذ١بی دٝٓتی استوب د١ذ ٝ سػبٛی  اًلاع

ُضاسؽ ١بی دیدیتبٓی  ٝ پٔتلشٕ e-People ًشٟ خٜٞثی ثب ایدبد ػیؼتٖ( 1398سهبیی، ) ًب١ؾ د١ذ

١ب ثش  كشا١ٖ ًشدٟ اػت. ایٚ ػیؼتٖٛیض كؼبد سا  ی١ب ُضاسؽٝ پیِیشی آٛلایٚ  ػٞت صٛی، اٌٗبٙ د١ی

پیِیشی ؿلبف ؿٌبیبت ٝ اسائ٠ ثبصخٞسد ث٠  اص ًشینٝ  اٛذ یبكت٠ تٞػؼ٠ثؼتش یي صیشػبخت دیدیتبٓی هٞی 

ایٚ  توٞیت اػت٘بد ػ٘ٞٗی ٝ ًب١ؾ كؼبد دس دس ٝ  ، ٗـبسًت ػ٘ٞٗی سا اكضایؾ دادُٟضاسؽ د١ٜذُبٙ
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تٞػي  ١ب ٝ ایدبد ٢ٛبد١بی ٗؼتوْ ٛظبستی صٙ ی ػٞتتلٞیت هٞاٛیٚ ح٘بیتی ثشا .اٛذ ٗٞكن ثٞدًٟـٞس 

، كوبی اٜٗی ثشای ُضاسؽ كؼبد كشا١ٖ ًشدٟ اػت. ایٚ اٗش ٗٞخت ًب١ؾ كؼبد ٝ توٞیت ًشٟ خٜٞثی

١بی  شٟ خٜٞثی یٌی اص ٠ًٛٞ٘ٛ (1399ٗیشصایی ٝ خؼشٝی، ). اػت٘بد ػ٘ٞٗی ث٠ ٢ٛبد١بی دٝٓتی ؿذٟ اػت

١بی ؿلبف ثشای  ١بی ٛٞیٚ ٝ ایدبد ػیؼتٖ ٗٞكن دس ٗجبسصٟ ثب كؼبد اػت. ایٚ ًـٞس ثب اػتلبدٟ اص كٜبٝسی

ٛظبست ثش كشآیٜذ١بی دٝٓتی، تٞاٛؼت٠ اػت كؼبد سا ث٠ ٗیضاٙ چـِ٘یشی ًب١ؾ د١ذ. اص دیِش اهذاٗبت 

خٞیی  ١ب اػت ٠ً اكشاد سا اص تشع اٛتوبٕ صٙ ٗؤثش دس ًشٟ خٜٞثی، ٝهغ هٞاٛیٚ ح٘بیتی ثشای ػٞت

ؿذٟ تجذیْ ؿٞد.  ٝ ایٚ اٗش ثبػث ؿذٟ ٠ً ُضاسؽ كؼبد ث٠ یي كشآیٜذ اٗٚ ٝ ح٘بیت ًٜذ ٗیٗحبكظت 

١٘چٜیٚ، ٛظبست ػ٘ٞٗی ٝ ُش١ٝی اص ًشین ٗـبسًت ٗشدٕ ٝ ٢ٛبد١بی ٗذٛی دس ًشٟ خٜٞثی ث٠ توٞیت 

ػٜٞاٙ  تٞاٛذ ث٠ ً٘ي ًشدٟ اػت. ایٚ اهذاٗبت ٗی دٝٓتی ٝ خلٞكی ١بی ثخؾؿلبكیت ٝ ًب١ؾ كؼبد دس 

 (2021، 25. )ٓی ٝ پبسىٝیظٟ ایشاٙ دس ٛظش ُشكت٠ ؿٞد یي آِٞی ٗؤثش ثشای دیِش ًـٞس١ب ث٠

دس ػ٠ ػٜٞاٙ ًٔی  تٞاٙ ٗیاداسی سا  ثش ٗٞكویت ًشٟ خٜٞثی دس ٗجبسصٟ ثب كؼبد ٗؤثشٞاْٗ ، ػدسٗد٘ٞع

 ٛ٘ٞد: ثٜذی دػت٠ریْ  ث٠ ؿشح

تٞاٛؼت٠ اػت پیِیشی  e-People ًشٟ خٜٞثی ثب تٞػؼ٠ ػبٗب٠ٛ :ُیشی اص كٜبٝسی دیدیتبّ ث٢شٟ. 1

 .ٗشدٗی سا تؼ٢یْ ًٜذ ٝ ؿلبكیت اًلاػبتی ایدبد ًٜذ ١بی ُضاسؽ

كؼبد  ُضاسؽ د١ٜذُبٙایٚ ًـٞس هٞاٛیٚ خبٗؼی ثشای حلبظت اص : صٛبٙ هٞاٛیٚ ح٘بیتی اص ػٞت .1

 .ًٜذ ٗیٝهغ ًشدٟ اػت ٠ً اٜٗیت ٝ ٛبؿٜبع ثٞدٙ آٛبٙ سا تو٘یٚ 

١بی  ١ب ٝ آٗٞصؽ ًشین سػب٠ٛ ًشٟ خٜٞثی تلاؽ ًشدٟ تب اص :ثخـی ػ٘ٞٗی آٗٞصؽ ٝ آُب١ی .2

 .ٝ ٛظبست تـٞین ًٜذ ُضاسؽ د١یػ٘ٞٗی، ٗشدٕ سا ث٠ ٗـبسًت دس 

صٛبٙ دس ثشخی  ١بی هبٛٞٛی ثیـتش اص ػٞت ٛیبص ث٠ توٞیت ح٘بیت اصخ١٠ٔ٘ب  ، ثشخی چبٓؾحبّ ثبایٚ

١ب ٝ ١٘چٜیٚ اكلاحبتی دس هٞاٛیٚ ثشای سػیذُی ث٠ ٗٞاسد خذیذ كؼبد ٝخٞد داسد ٠ً ١٘چٜبٙ ث٠  حٞصٟ

 .ؿٞد آٙ پشداخت٠ ٗی

 جوَْری اسلاهی ایزاى-2

 اًَى ارتقای سلاهت ًظام اداری ٍ هقابلِ با فسادق

تٞػي ٗدٔغ ؿٞسای اػلاٗی تلٞیت ؿذ ٝ ١ذف آٙ ٗوبث٠ٔ ثب كؼبد اداسی  1390ایٚ هبٛٞٙ دس ػبّ 

٠ً ثب اػتلبدٟ اص  ًٜذ ٗیٝ اكضایؾ ؿلبكیت دس ٢ٛبد١بی دٝٓتی اػت. ایٚ هبٛٞٙ ث٠ ٢ٛبد١بی دٝٓتی ٗٔضٕ 

ؿلبكیت ٝ ٛظبست، اص ثشٝص كؼبد خُٔٞیشی ًٜٜذ ٝ اًلاػبت ٗبٓی ٝ اهتلبدی سا دس دػتشع  ١بی سٝؽ
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ًٞس ٝیظٟ ث٠ ؿلبكیت اًلاػبت ٝ دػتشػی آصاد ؿ٢شٝٛذاٙ ث٠  ایٚ هبٛٞٙ ث٠ 3ٝ  ١1ٜذ. ٗٞاد ػٕ٘ٞ هشاس د

 (1390ٗدٔغ،  ١بی پظ١ٝؾٗشًض داسد ) تأًیذ ١ب آٙ

 قاًَى اًتطار ٍ دستزسی آساد بِ اطلاػات

ث٠ اخشا ُزاؿت٠ ؿذ، ث٠ ؿ٢شٝٛذاٙ حن  1393تلٞیت ٝ دس ػبّ  1388ایٚ هبٛٞٙ ٠ً دس ػبّ 

د١ذ. هبٛٞٙ ٗزًٞس ؿبْٗ ثٜذ١بیی اػت ٠ً ٢ٛبد١بی دٝٓتی  دػتشػی ث٠ اًلاػبت ٢ٛبد١بی ػ٘ٞٗی سا ٗی

تب ثذیٚ تشتیت ؿلبكیت دس اٗٞس اداسی اكضایؾ یبثذ ٝ اص كؼبد  ًٜذ ٗیسا ٗٞظق ث٠ اسائ٠ اًلاػبت ػ٘ٞٗی 

ي ٝ هٞاثي دسخٞاػت ٝ اٛتـبس اًلاػبت ػ٘ٞٗی اػت ٠ً خُٔٞیشی ؿٞد. ٗٞاد ایٚ هبٛٞٙ ؿبْٗ ؿشای

 (ػبیت سٝصٛب٠ٗ سػ٘ی ًـٞس) ١ذف آٙ اكضایؾ ؿلبكیت ٝ توٞیت ٛظبست ػ٘ٞٗی اػت

 حوایت اس گشارضگزاى فسادقاًَى 

هٞاٛیٚ ح٘بیت اص ػٞت صٛی ٝ ٛیض هبٛٞٙ خبٗغ ؿلبكیت،  دس خلٞف چٜذػب٠ٓ ١بی پیِیشیپغ اص 

سػیذ ٝ ٗدٔغ ؿٞسای اػلاٗی ث٠ تلٞیت  1402 دس آرسٗبٟ «ُضاسؿِشاٙ كؼبدح٘بیت اص »هبٛٞٙ  ٢ٛبیتبً

هٟٞ ٗدشی٠  سثي ری ١بی ثخؾٝ  هوبئی٠ ٟثشای اخشا ث٠ هٞ ٝهت خ٢٘ٞس سئیغ١٘بٙ ػبّ تٞػي  ٗبٟ دی

  .ُشدیذ اثلاؽ

 اجزائی ٍ سایز ًْادّا ّای دستگاُگاًِ، قاًَى ضفافیت قَای سِ

ث٠ تلٞیت ٗدٔغ ؿٞسای اػلاٗی سػیذ ٝ دس خشدادٗبٟ ١٘بٙ  1403 ٗبٟ اسدیج٢ـتایٚ هبٛٞٙ دس 

اػت. دس  ؿذٟ ثیٜی پیؾاثلاؽ ُشدیذ ٝ ثشای ػذٕ اخشای آٙ ٗدبصات  ُب٠ٛ ػ٠ػبّ ثشای اخشا ث٠ هٞای 

ؿذٙ ایٚ  الاخشا لاصٕاص  چ٢بس ٗبٟحذاًثش ظشف  اٛذ ٗٞظقٗـ٘ٞلاٙ ایٚ هبٛٞٙ  ؿذٟ تأًیذهبٛٞٙ  2ٗبدٟ

، دسآٗذ١ب ٝ ١ب داساییاٗٞاّ، ، لاػبت ٗذیشاٙ ٝ ًبسًٜبٙٗشث٠ًٞ ٗبٜٛذ: اًاًلاػبت ١ب ٝ هبٛٞٙ، دادٟ

ی ٗشث٠ًٞ ١ب ػبٗب٠ٛ اص ًشین ؿـٔی ٝ... سا ١بی كشكت ،ٗجبٓؾ تؼشك٠ ٝ ػٞاسم، ، تؼ٢یلات، اٗلاى١ب ١ضی٠ٜ

 (1403ٗدٔغ،  ١بی پظ١ٝؾٗشًض )دػتشع ػٕ٘ٞ هشاس د١ٜذ  ٜٗتـش ٝ دس

 اًتطار ٍ دستزسی آساد بِ اطلاػاتًاهِ اجزایی قاًَى  آییي

د١ی ث٠ ؿ٢شٝٛذاٙ سا  ٛب٠ٗ اخشایی ایٚ هبٛٞٙ، ؿشایي ٝ كشآیٜذ دهین دسخٞاػت اًلاػبت ٝ پبػخ آییٚ

ثشای اسائ٠  ١ب آ١ٙب ٝ ٝظبیق  ٛب٠ٗ ٛحٟٞ دػتشػی ٗشدٕ ث٠ اًلاػبت ػبصٗبٙ . دس ایٚ آییًٜٚذ ٗیتٜظیٖ 

١ب ٝ ٗوشسات ٗشثٞى ث٠ حلبظت اص  ٜیٚ ؿشایي سد دسخٞاػتٛب٠ٗ ١٘چ اػت. ایٚ آییٚ ؿذٟ تؼییٚاًلاػبت 

 (خ٢٘ٞسی ٗؼبٝٛت حوٞهی سیبػت ِبٟثٝ) .د١ذ حشیٖ خلٞكی اكشاد سا تٞهیح ٗی

 

http://dotic.ir/
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 دستَرالؼول حوایت اس گشارضگزاى فساد

ُضاسؽ  حتی هجْ اص تلٞیت هبٛٞٙ ح٘بیت اص ػٞت صٛی ثشای ح٘بیت اص ١ب ػبٗب٠ٛٗوشسات ٝ ثشخی اص 

ٗؼئّٞ ٗوبث٠ٔ ثب كؼبد اداسی اثلاؽ یب  ١بی دػتِبٟتٞػي  ١ب ُضاسؽپیِیشی  ٝیظٟ ث٠ٝ كؼبد  د١ٜذُبٙ

ٗشدٗی اص  ١بی ُضاسؽای ثشای دسیبكت  ، ػبصٗبٙ ثبصسػی ًْ ًـٞس ػبٗب٠ٛٗثبّ ػٜٞاٙ ث٠ ثٞد. ایدبدؿذٟ

اص ًشین آٙ تخٔلبت اداسی سا ُضاسؽ د١ٜذ. ١شچٜذ ٠ً  تٞاٜٛذ ٗی ُضاسؽ د١ٜذُبٙكؼبد داسد ٠ً 

ػبصٗبٙ ثبصسػی ًْ )ٝثِبٟ  .صٛبٙ ١ٜٞص ٗحذٝد ثٞدٟ ٝ ٛیبص ث٠ تٞػؼ٠ داسد ح٘بیت هبٛٞٛی ثشای ػٞت

 (ًـٞس

 ّا ٍ ًْادّای دٍلتی داخلی ساسهاىّای  بخطٌاهِ

١بیی ثشای ح٘بیت اص ُضاسؿِشاٙ  ٛب٠ٗ ١ب ٝ آییٚ كٞست داخٔی ثخـٜب٠ٗ دٝٓتی ث٠ ١بی ػبصٗبٙثشخی اص 

١ب ٠ً دس ساػتبی استوبی ؿلبكیت دس ٢ٛبد١ب  اٛذ. ایٚ ثخـٜب٠ٗ كؼبد ٝ اكضایؾ ؿلبكیت تذٝیٚ ًشدٟ

ؿٞٛذ، ؿبْٗ ٗوشساتی ١ؼتٜذ ٠ً ؿ٢شٝٛذاٙ ٝ ًبسًٜبٙ سا ث٠ ُضاسؽ تخٔلبت ٝ اسائ٠ اًلاػبت  اخشایی ٗی

  .ًٜٜذ ٞٗی تشؿیت ٗیػ٘

اهتلبد  ١بی ػیبػتٝ دس ساػتبی  ٝصیشاٙ ١یئت 16/2/96ٛب٠ٗ تلٞیت ثش اػبعاػت  رًش ؿبیبٙ

ٌٗٔق ؿذٛذ ٗؼبٗلات خٞد سا دس ػبٗب٠ٛ  ١ب دػتِبٟٗوبٝٗتی، ؿلبكیت ٗبٓی، ٗجبسصٟ ثب كؼبد ٝ... ت٘بٗی 

ای سا ثب  ایشاٙ  ٌٗبٓؼبت ُؼتشدٟ ٝصاست ثبصسُبٛی خ٢٘ٞسی اػلاٗیتذاسى آٌتشٝٛیي دٝٓت اٛدبٕ د١ٜذ. 

ًـٞسٗبٙ آؿبص ًشدٟ ٝ  اػتلبدٟ اص ػیؼتٖ تذاسًبت آٌتشٝٛیٌی دس ٜٗظٞس ث٠ای خٞد  ١ٌ٘بسی ١٘تبی ًشٟ

ٝ خذٗبت  ثٜذی ًجو٠لاصٕ ٗبٜٛذ ٛظبٕ ٗٔی  ١بی صیشػبختاٛذاصی  اهذإ ث٠ ساٟ سثي ری ١بی ػبصٗبٙتٞػي 

١بی پخؾ ٝ ٗٞاسدی دیِش ٛ٘ٞدٟ  ف، ػبٗبٛذ١ی ؿشًتٗٔت ًبست اكٜب ؿٜبػ٠ ًبلا ٝ خذٗبت ایشاٙ،

 .اػت

 ایزاى سَت سًی در ٍ  ضفافیتارسیابی اجزای قَاًیي ٍ هقزرات 

 استوبءثشای  اصخ٠ٔ٘دس ایٚ ساػتب  تٞخ٢ی هبثْٗجبٛی هبٛٞٛی ٝ ٗلٞثبت  ایشاٙ خ٢٘ٞسی اػلاٗی دس

ٝ ػلاٟٝ ثش اهذاٗبت اػبػی دس ساػتبی تٞػؼ٠ دٝٓت كٞست ُشكت٠ ٝ ح٘بیت اص ػٞت صٛی ؿلبكیت 

ٝخٞد داسد.  ١ب آٙٝ پیِیشی  ١بی ٗختٔلی ثشای ثجت ؿٌبیبت ٝ ُضاسؽ تخٔلبت اداسی ػبٗب٠ٛآٌتشٝٛیي، 

دیدیتبّ ٝ ؿلبكیت  ١بی صیشػبخت هؼق یب ٝ ٛیبكت٠ تٞػؼ٠ًبكی  اٛذاصٟ ث٠ٛٞپب ثٞدٟ ٝ یب هٞاٛیٚ آجت٠ اؿٔت 

١ب ؿذٟ اػت. ث٠ ١٘یٚ  ، ثبػث ًب١ؾ اػت٘بد ػ٘ٞٗی ث٠ ایٚ ػبٗب١٠ٛب ُضاسؽ ًبكی دس سٝٛذ پیِیشی

ؿٌْ ِٛشكت٠ یب ثؼوبً كؼبد  ُضاسؽ د١یاِٛیضٟ ًبكی ثشای ٝ ایدبد  ػت٘بداثبٝس ػ٘ٞٗی دس صٗی٠ٜ دٓیْ، 

https://www.bazresi.ir/
https://www.bazresi.ir/
https://www.bazresi.ir/
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١ٜٞص ٗبٛغ اص تحون ؿلبكیت  ٗٞهغ ث٠ٗـٌلاتی اص هجیْ دػتشػی ٗحذٝد ث٠ اًلاػبت ٝ ػذٕ پبػخِٞیی 

د١ذ ٠ً هٞاٛیٚ ٗٞخٞد تب حذی  ٗی ٛـبٙ ١ب سصیبثی ًٔی ٝ چبٓؾ( ا1398سهبیی، ) .ٟ اػتًبْٗ ؿذ

اخشای ایٚ هٞاٛیٚ ث٠ دٓیْ  ٝ ًیلیتاٛذ ٛوؾ ٗثجتی دس اكضایؾ ؿلبكیت ایلب ًٜٜذ، اٗب ٗیضاٙ  تٞاٛؼت٠

هؼق دس ٛظبست، ً٘جٞد ٜٗبثغ ٝ ٛجٞد  ػ٘ٞٗی، سػبٛی اًلاعهؼق  ٝ ١ب ػبٗب٠ٛ ٝ  ١ب صیشػبخت ًلبیت ػذٕ

ػذٕ آُب١ی ػ٘ٞٗی  ػلاٟٝ ث٠ایٚ ٗـٌلات . صٛبٙ ٗحذٝد ثٞدٟ اػت ١بی هبٛٞٛی ًبكی اص ػٞت ح٘بیت

ایٚ هٞاٛیٚ دس ٗوبث٠ٔ ثب كؼبد  ٛؼجی ػٞاْٗ ًب١ؾ اثشثخـی اصخ٠ٔ٘ٛؼجت ث٠ حوٞم هبٛٞٛی خٞد، 

 ( 1397خ٘ـیذی ٝ خؼشٝی، ) .ؿٞٛذ ٗحؼٞة ٗی

د١ذ ٠ً كؼبد اداسی دس ایشاٙ ٛبؿی اص هؼق دس ػبختبس١بی ٛظبستی،  بی ًیلی ٛـبٙ ٗی١ حٔیْ دادٟت

٠ً ٗـبسًت ٗشدٕ  حبًی اػت ١ب ثشسػیهؼق اخشای هٞاٛیٚ اػت. ٛتبیح  ٝیظٟ ث٠ؿلبكیت ٝ پبػخِٞیی ٝ 

ث٠ ًب١ؾ كؼبد ً٘ي ًٜذ. ١٘چٜیٚ، اػتلبدٟ اص  تٞخ٢ی هبثًْٞس  تٞاٛذ ث٠ ٗی ٗشدٗیٝ ٢ٛبد١بی 

اص ػٞیی  .اػت ؿذٟ اسصیبثیػٜٞاٙ اثضاس١بیی ثشای توٞیت ؿلبكیت ٝ ٛظبست ٗؤثش  ١بی ٛٞیٚ ث٠ كٜبٝسی

ُش١ٝی  ٠ً كؼبد اداسی یي ٗـٌْ خذی اػت ٝ ٛظبست ػ٘ٞٗی ٝ ٗـبسًت ًٜذ ٗی تبئیذ ١ب تحٔیْ دادٟ

١بی ٛٞیٚ،  د١ٜذ ٠ً كٜبٝسی ؿٞٛذ. ٛتبیح ٛـبٙ ٗی كؼبد ؿٜبخت٠ ٗی دس ًب١ؾػٜٞاٙ اثضاس١بی ًٔیذی  ث٠

پیـِیشی ٝ  دس٢ٛبیتثشای ٗـبسًت ٗشدٕ ٝ  اثضاس١بی ٗؤثشی تٞاٜٛذ ٗی١بی دیدیتبّ  ٝیظٟ كٜبٝسی ث٠

 كؼبد ثبؿٜذ.  ٗوبث٠ٔ ثب

  گیزی ًتیجِبحث ٍ 

 اسادٟ ػیبػی ثبلایی ثشای ٗوبث٠ٔ ثب كؼبد ٝخٞد داسد٠ً ٛو٠ٌ ػٌق ثبسص آٙ ایشاٙ دس خ٢٘ٞسی اػلاٗی

 اصخ٠ٜٔ٘ٗدش ث٠ اهذاٗبتی  ثشد ٠ًٛبٕ  1380ٗوبٕ ٗؼظٖ س١جشی دس ػبّ  ای ٗبدٟكشٗبٙ ١ـت  تٞاٙ ٗیسا 

 ایـبٙ دس تأًیذهبٛٞٙ استوبء ػلاٗت اداسی ٝ ٗوبث٠ٔ ثب كؼبد ُشدیذ. ١٘چٜیٚ  اصخ٠ٔ٘تلٞیت هٞاٛیٚ لاصٕ 

خش ایٚ اسادٟ ٝ سا١جشد أاص ٗلبدین ٗتثیبٛی٠ ُبٕ دٕٝ اٛولاة ٗجٜی ثش ٌٗبٓج٠ ػذآت ٝ ٗجبسصٟ ثب كؼبد 

 ػبصًٝبس١بیاخشای ٌٗٔٞة هٞاٛیٚ ٝ  ١ب صیشػبختثشخی  . ٓزا ٗٞهٞع ٗٞسد ٜٗبهـ٠،ؿٞد ٗیٗحؼٞة 

كشآیٜذ١بی دٝٓتی  تٞاٙ ٛظبست خ٘ؼی ٝ ٗؤثشی ثش ٗـبسًتی، ٗی -آِٞی ُش١ٝی ثش پبی٠ .ثبؿذ ٗیٗشث٠ًٞ 

دس صیبدی  تأثیش، ػ٘ٞٗی تدس ٗـبسً ػٜٞاٙ اثضاس١بی ًٔیذی ث٠ ػٞت صٛیؿلبكیت ٝ  ٝ ٝ خلٞكی داؿت

دس  ١ش دٝ ًـٞس اهذاٗبت خٞثی د١ذ ٠ً ٗوبیؼ٠ تٌجیوی ایشاٙ ٝ ًشٟ خٜٞثی ٛـبٙ ٗی ًب١ؾ كؼبد داسٛذ.

، اٛذ داؿت٠ ػٞت صٛیػبصی ٝ  ؿلبف دس ساػتبی ٝخٟٞ ٢ٛبدی، حوٞهی ٝ كٜبٝسیاص  صیشػبختیایدبد  صٗی٠ٜ

 ػْ٘ ًشدٟ ٝ تش ٗٞكن ١بی ٛٞیٚ كٜبٝسیدیدیتبّ ٝ اػتلبدٟ اص  ١بی صیشػبختدس تٞػؼ٠  خٜٞثی ًشٟاٗب 

سٝثشٝ  ؿلبكیت ١ب ٝ صٙ ح٘بیت اص ػٞت ٝیظٟ ث٠ ٗشث٠ًٞ هٞاٛیٚ اخشای ٌٗٔٞة دس ١بیی چبٓؾ١ٜٞص ثب ایشاٙ 
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لاصٕ اػت ٢ٛبد١بی  اص ػٞیی ٝ ثؼت٠ ًبكی ٛیؼت ٛیٖٝخٞد چبسچٞة هبٛٞٛی ٛبهق یب  چشا٠ً اػت.

 .ٝ ٛظبستی ث٠ تٌبٓیق ٗشث٠ًٞ ػْ٘ ٛ٘بیٜذپـتیجبٛی ٝ  ػ٘ٔیبتی

 سیاستی ّایپیطٌْاد

 ١بی دػتِبٟتوٞیت ٛظبست ٗؼتوْ ٝ ًبسآٗذ ثش ػٌ٘ٔشد ثش  تأًیذه٘ٚ ، ٛتبیح پظ١ٝؾ ثش اػبع

 :ؿٞٛذ صیش پیـ٢ٜبد ٗی ١بی ػیبػت، دٝٓتی

 ١بی صیشػبختٝ ١بی ٗـبسًتی  تٞػؼ٠ پٔتلشٕٝ توٞیت ٝ ١بی ٛٞیٚ  اػتلبدٟ اص كٜبٝسیتٞػؼ٠  .1

 ٝ استوبء تٞػؼ٠، حزف ٗشاحْ ؿیشهشٝسی ٝ ایدبد ٗؼیش١بی آٌتشٝٛیي ثشای خذٗبت ی:دیدیتبٓ

١بی دیدیتبّ یٌپبسچ٠ ٝ ایدبد ثؼتشی ؿلبف ٝ آػبٙ ثشای پیِیشی  ػبٗب٠ٛٝ  ُضاسؽ د١ی١بی  ػبٗب٠ٛ

ثیـتش ثشای ٗـبسًت كؼبّ ٗشدٕ ٝ ٢ٛبد١بی ٗذٛی دس  ١بی كشكتایدبد  ت ٝتخٔلبٝ ؿلبف ؿٌبیبت 

 .e-People كشآیٜذ١بی ٛظبستی ٗـبث٠

ٝ  ١ب دػتٞسآؼْ٘اخشای ًبْٗ هٞاٛیٚ ٝ : ث٠ اًلاػبتػ٘ٞٗی دػتشػی ؿلبكیت ٝ توٞیت  .2

 ١بی صیشػبختٝ تٞػؼ٠ هٞاٛیٚ دػتشػی ػ٘ٞٗی ث٠ اًلاػبت دٝٓتی  اص ًشینؿلبكیت ٢ٛبدی وٞیت ت

٠ً ٗشدٕ ثتٞاٜٛذ ث٠  ای ٠ُٛٞ ث٠آصاد ١بی دػتشػی  اٛذاصی پٞستبّ ١ب ٝ ساٟ اٛتـبس دادٟ ؿلبكیت اًلاػبتی

 .ثبؿٜذ ١بی ٗبٓی ٝ اداسی ٝ هشاسداد١ب دػتشػی داؿت٠ دادٟ، اػتخذإ ،هشاسداد١ب، ثٞدخ٠

ة هٞاٛیٚ ٝ اخشای ٌٗٔٞ ٛٞاهق هبٛٞٛی ٝ سكغ ثبصٛبٙ  ح٘بیت اص ػٞت: صٛبٙ اص ػٞت ح٘بیت .3

١بی  كؼبد، ٌٗبٛیضٕ ُضاسؽ د١ٜذُبٙحلظ اٜٗیت ٝ ٛبؿٜبع ٗبٛذٙ ٝ و٘یِٚ ٗحشٗبِٛی ت ٝیظٟ ث٠ٗوشسات 

 خذیذ.تلٞیت هٞاٛیٚ ٝ دس كٞست ٓضٕٝ توٞیت ٝ  خجشاٙ یب ح٘بیت هبٛٞٛی

 دٝٓتیٛیبص ث٠ توٞیت ػبختبس١بی ٛظبستی دس كشآیٜذ١بی  :ی ٛظبستی١ب توٞیت ػیؼتٖ .4

١بی اخت٘بػی ثشای  ثشداسی اص ؿج٠ٌ ١بیی ٗبٜٛذ ث٢شٟ سٝؽ: ػبصی آٗٞصؽ ٝ كش١َٜ .5

ثشای آؿٜبیی ٗشدٕ ثب حوٞم ٝ  ١بی آٗٞصؿی ثشُضاسی ًبسُبٟ، سػبٛی ٝ خٔت ٗـبسًت ػ٘ٞٗی آُب١ی

توٞیت ی ٝ ح٘بیتی ثشای ٗـبسًت كؼبّ دس ٛظبست ٝ اسصیبث ١بی داًٝٔجب٠ٛ ٝ ثشٛب٠ٗ، اثضاس١بی ٛظبستی

 ؤثش ثبؿذ. ذ ٗتٞاٛ ٗی، ًٜٜذ ٗذٛی ٠ً ٛوؾ ٛظبستی ایلب ٗی ١بی ػبصٗب٢ٛٙبد١بی ؿیشدٝٓتی ٝ 
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 :هٌابغ

، «ساث٠ٌ ؿلبكیت ٝ ػٞت صٛی دس ًب١ؾ كؼبد اداسی: یي ٌٗبٓؼ٠ تدشثی(: »1397) اٗیشی، حؼیٚ (1

 .  اهتلبدی ١بی پظ١ٝؾٛـشی٠ 

 .  اٛتـبسات ػ٘ت ،٢ٛبد١بی ػیبػی ایشاٙ ٝػبختبس  (:1383ب )ثـیشی٠، سه (2

ٗد٠ٔ ٌٗبٓؼبت  ،«ٛوؾ ػٞت صٛی دس ٗجبسصٟ ثب كؼبد اداسی دس ایشاٙ»(: 1399) ثیبت، ؿلاٗحؼیٚ (3

   .اخت٘بػی ٝ اهتلبدی

ٝ اهذاٗبت سا١جشدی تـٌیْ دٝٓت  ُزاسی ػیبػتثشسػی سٝٛذ »(: 1402پٞس )ٗح٘ذًبظٖ  ،تی٘ٞسٓٞئی (4

   .10ػٔ٘ی ٌٗبٓؼبت سا١جشدی استجبًبت، ػبّ ػٕٞ، ؿ٘بسٟ ٠ٗ كلٜٔب، «آٌتشٝٛیي دس ًشٟ خٜٞثی

Doi:10.22034/RCC.2024.2017211.1083  
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پیـِیشا٠ٛ  ١بی ُزاسی ػیبػتٗشدٕ دس  پزیشی ٗـبسًتثشسػی خبیِبٟ »(: 1398) ٝ ١ٌ٘بساٙ داػتبٙ (9

 .  8ؿ٘بسٟ ، س١یبكت پیـِیشی، «هذ كؼبد اداسی

ی، ١بی حٌٞٗتی: ٌٗبٓؼ٠ ٗٞسدی ًـٞس١بی آػیبی ؿشه دس ٛظبٕ ؿلبكیت(. 1398. )، جسهبیی (10

 .  ُزاسی ػیبػت ١بی پظ١ٝؾ

 .  ػشًبٙ اخت٘بػی كؼبد، ت٢شاٙ، ؿشًت ػ٢بٗی اٛتـبس، چبح دٕٝ (:1388) پٞس، كشاٗشص سكیغ (11

دس ایشاٙ ثب  ػٞت صٛیثشسػی ثؼتش١بی ٗجبسصٟ ثب كؼبد اص ًشین (. »1401ػبدٓی، ٗح٘ذحؼٚ ) (12

 ،1، ؿ٘بسٟ 3دٝسٟ  ٌٗبٓؼبت ٛٞیٚ ػٕٔٞ اٛؼبٛی دس خ٢بٙ،  «ٙ ْٗٔ ٝ اتحبدی٠ اسٝپبِٛب١ی ث٠ ػبصٗب

 117-105. 

ٛوؾ آٙ دس  ٚیتؼًشاحی ٛظبٕ ُضاسؿِشی كؼبد ٝ »(. 1401) ٚیحؼ، ٛوی ٝ ٜٗتی، ػؼِشی (13

، ت٢شاٙ، ػبصٗبٙ 1401یت، آرسٗبٟ ١٘بیؾ ٗٔی استوبء ؿلبكدس  ؿذٟ اسائ٠ٗوب٠ٓ  ،«ؿلبكیت ٝ ٗوبث٠ٔ ثب كؼبد

 / https://sid.ir/paper/fa 1010837ثبصسػی 

https://doi.org/10.22034/rcc.2024.2017211.1083
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Abstract: 

The demand for "justice and fighting corruption" in the Second Step of the 

Revolution statement indicates the Supreme Leader's sensitivity and attention to one of 

the basic necessities of the continuation of the political system. On the one hand, the 

perception of public opinion within the country that there are manifestations of 

administrative corruption in parts of the administrative organization and the private 

sector and its incompatibility with the goals and ideals of the Islamic Revolution, along 

with statistics from some international organizations in the field of comparing the 

performance of countries in combating corruption and its impact on the international 

prestige of countries, has doubled the necessity of diagnosing the issue. Therefore, in 

this article, using a group-participatory model, the importance and role of transparency 

and whistleblowing as two effective components and indicators in preventing and 

combating administrative corruption were examined. Then, by comparing the policies 

and actions of the governments of the Islamic Republic of Iran and South Korea as two 

Asian countries, the strengths and weaknesses of each were identified. The aim of the 

article is to apply and present strategies and policy recommendations to improve 

administrative health in the country by using two effective components in this field, 

namely transparency and whistleblowing. Based on this article, using a qualitative 

research method and a descriptive-analytical approach, it was finally determined that 

both countries have taken steps in the field of policymaking and approving laws and 

regulations related to transparency and whistleblowing, but South Korea has been more 

successful in developing digital infrastructure, using new technologies, and supporting 

whistleblowing, and Iran faces challenges in developing new technologies and 

implementing laws and regulations, especially in the field of transparency and 

whistleblowing. Therefore, finally, strategic suggestions were presented to promote 

transparency and support whistleblowing and attract public participation in Iran. 

 Keyword 

Administrative corruption, group-participatory model, transparency, whistleblowing 

1-PhD Student, Department of Political Science, Zanjan Branch, Islamic Azad University, Zanjan, 

Iran a.rafiey@iau.ir 

2- Associate Professor, Department of Political Science, Zanjan Branch, Islamic Azad University, 

Zanjan, Iran. (Corresponding Author) Partovi@iau.ac.ir 

3-Assistant Professor, Department of Political Science, Zanjan Branch, Islamic Azad University, 

Zanjan, Iran. Abbas.moradi@iau.ir 



 4140 سهستاى، 20، ضوارُ 5اسلاهی، دٍرُ ٍحکوزاًیجْادیهذیزیتًَیيّای رّیافتفصلٌاهِ

  130  
  

                                                                                                                                                    

English Extended Abstract 

Administrative corruption is one of the most important challenges to 

governance systems in the contemporary world. Administrative corruption means 

the abuse of power and position for personal or group interests and can appear in 

various forms. This phenomenon, by creating inefficiency, reducing social capital, 

wasting public resources and undermining social justice, is a serious threat to 

sustainable development and has widespread negative effects on the efficiency of 

governments and public trust in government institutions, hindering national 

integration and strengthening political instability. It can be claimed that the stability 

of a government depends on the absence of corruption, while there is almost no 

country in the world that is free from administrative corruption. In the Islamic 

Republic of Iran, there is a high political will to combat corruption, a clear turning 

point of which can be called the eight-article decree of the Supreme Leader in 

2001, which led to measures such as the adoption of necessary laws, including the 

law on promoting administrative health and combating corruption. His emphasis in 

the Second Step of the Revolution statement on demanding justice and combating 

corruption is considered a recent example of this will and strategy. However, the 

country's situation in terms of administrative corruption is not as good as the 

Islamic Republic, and the reports of some international organizations and Iran's 

global ranking in this regard are also more than enough. Recent studies have shown 

that anti-corruption policies will only be successful if they focus on three axes 

simultaneously: first, prevention by reforming structures and electronicizing 

processes and transparency; second, public participation in detection and 

accountability through independent oversight bodies and supporting 

whistleblowers; and third, continuous reform with institutional evaluation and 

learning. Therefore, this article attempts to examine two effective components in 

preventing and combating corruption, namely transparency and whistleblowing, by 

referring to the definition and dimensions of administrative corruption, using a 

participatory-group model and within the framework of a comparative study. The 

aim of the article is practical and is to provide policy recommendations for 

improving the system for combating administrative corruption in Iran. Therefore, 

first, the following questions were answered: What measures have been taken to 

increase transparency and whistleblowing in Iran and South Korea? What 

challenges are there in Iran for implementing transparency and whistleblowing 

tools? And given the success of South Korea, what policies can be suggested for 

Iran based on this country's experience? Therefore, first, the role of transparency 

and whistleblowing in reducing administrative corruption, comparing the solutions 
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of Iran and South Korea in the field of transparency and whistleblowing, was 

examined and analyzed. In addition, the background of the research includes a 

review of domestic and international research and reports of some international 

organizations to compare the experiences of countries in fighting corruption and 

the role of transparency and whistleblowing. The research method is qualitative 

and with a descriptive-analytical approach and with the data collection tool mainly 

with the library method including reports, documents and statistics available in 

domestic and international organizations and studying and reviewing research 

literature and relevant documents and laws. This research is applied and by 

comparative study and analysis of laws, systems and policies related to 

transparency and whistleblowing in both countries, reports, documents and 

statistics available in relevant domestic and international organizations were used 

to analyze and compare the results of the research, and these data were examined 

using descriptive and comparative analysis. 

The research findings indicate that despite the necessary political will and the 

necessary legislative and infrastructural measures in Iran, the controversial issue is 

the operationalization of this strategy and the desired implementation of relevant 

laws and mechanisms. Based on the group-participatory model, it is possible to 

have collective and effective supervision over government and private processes, 

and transparency and whistleblowing, as key tools in public participation, have a 

great impact on reducing corruption. A comparative comparison of Iran and South 

Korea shows that both countries have taken good steps in creating an infrastructure 

of institutional, legal, and technological aspects in line with transparency and 

whistleblowing, but South Korea has been more successful in developing digital 

infrastructure and using new technologies, and in Iran there are still challenges 

regarding the use of new technologies, proper implementation of laws, promoting 

transparency, and protecting whistleblowers. Therefore, policy suggestions were 

presented by drawing on the South Korean experience and focusing on these 

examples. 

 


