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Abstract 
The purpose of this research is to formulate a strategic model for the development of creative sports 

tourism in Shahrood City. The research process comprised four stages: first, effective natural attractions 

were identified through library studies and interviews; second, following the guidelines of the Sports 

and Environment Commission of Iran, the study area was zoned for suitable recreational and sports 

activities using GIS tools and ArcView software; third, through in-depth study and a Delphi panel, the 

effective components were identified and categorized; and fourth, the internal and external 

environments were analyzed with a SWOT matrix, while the selected strategies were prioritized using 

the fuzzy analytic hierarchy process (FAHP). The results indicated the identification of nine types of 

natural attractions and 35 categories of activities. Based on ecosystem diversity, the study site can be 

divided into three main areas and six zones. In total, 12 strengths and 8 weaknesses were identified; the 

total score of internal factors (strengths and weaknesses) was 2.607, indicating that strengths outweigh 

weaknesses in the creative sports tourism management of Shahrood City. The matrix of external factors 

showed that 13 opportunities and 19 threats were identified; according to the total score from the 

evaluation matrix of external factors (2.02), threats currently prevail over opportunities in the 

management of creative sports tourism. Based on these scores and the evaluation of the internal and 

external environment, competitive strategies (leveraging strengths to mitigate threats) are recommended 

as the most suitable strategic orientation for the present context. 
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 Fuzzyو  SWOTتکنیک 
 

 3بای ناصر، 2نژادیمیفه یعل ،*،2، باقر مرسل1مرضیه فتحانی

  رانیشاهرود، ا ،یواحد شاهرود، دانشگاه آزاد اسلام ،یورزش تیریمد یتخصص یدکتر یدانشجو1
  رانیشاهرود، ا ،یواحد شاهرود، دانشگاه آزاد اسلام ،یو علوم ورزش یبدن تیگروه ترب اریاستاد2
  رانیآزادشهر، ا ،یواحد آزادشهر، دانشگاه آزاد اسلام ،یو علوم ورزش یبدن تیگروه ترب اریدانش3

 bagher.morsal@iau.ac.irمسئول مکاتبات:  ۀنویسند*

(21/52/1151، پذیرش نهایی: 22/50/1151)دریافت مقاله:   

 چکیده
گردشگری ورزشی خلاق در شهرستان شاهرود است. فرآیند تحقیق شامل چهار  ۀهدف از انجام این تحقیق، تدوین مدل راهبردی توسع

ای و مصاحبه بازشناسایی شدند. سپس، بر مبنای راهنمای ثر از طریق مطالعات کتابخانهؤهای طبیعی ممرحله بوده است. در ابتدا جاذبه

اده های تفرجی و ورزشی مناسب شد و با استفاساس فعالیتبندی منطقه مطالعاتی برزیست ایران، اقدام به زون کمیسیون ورزش و محیط

ناسایی ثر شؤهای ملفهؤعمیق و پنل دلفی، م ۀبندی منطقه گردید. در ادامه، با استفاده از مطالعاقدام به پهنه Arcviewافزار و نرم GISاز ابزار 

گرفته شد. همچنین، راهبردهای منتخب نیز با استفاده از  برای تحلیل محیط درونی و بیرونی بهره SWOTبندی شدند. از ماتریس و دسته

دسته فعالیت بود. سایت مطالعاتی  30نوع جاذبه طبیعی و  9نتایج بیانگر شناسایی بندی شدند. اولویت (FAHP)تکنیک سلسله مراتبی فازی 

ضعف شناسایی شدند.  ۀنقط 8قوت و  ۀنقط 12در مجموع، اصلی و شش زون قابل تفکیک است.  ۀاساس تنوع اکوسیستمی، به سه منطق بر

که نقاط قوت بر نقاط ضعف در مدیریت  نتیجه گرفتتوان که می بود 752/2ها(، معادل با ها و ضعفمجموع امتیاز عوامل درونی )قوت

فرصت و  13جموع، گردشگری ورزشی خلاق شهرستان شاهرود غلبه دارند. در همین راستا، ماتریس عوامل بیرونی نیز نشان داد که در م

توان چنین عنوان نمود باشد، میمی 52/2مل خارجی که تهدید شناسایی شدند. با توجه به عدد مجموع حاصل از ماتریس ارزیابی عوا 19

بی شده و ارزیااساس امتیازات کسب غلبه دارند. برها که تهدیدها در مدیریت گردشگری ورزشی خلاق در شهرستان شاهرود بر فرصت

 گیرند.راهبردهای رقابتی قرار می ناسب برای وضعیت موجود، در الگویداخلی و خارجی، راهبردهای م محیط
 

 تحلیل سلسله مراتبی فازی، شاهرود گردی،گردشگری ورزشی خلاق، مدل راهبردی، طبیعتهای کلیدی: واژه

 

6، پیاپی 2 ۀ، شمار2 ۀدور  

93-16 ، صفحات4141 تابستان  

DOI: 10.82460/jepsud.2025.1215111

mailto:Bagher.Morsal@iau.ac.ir


93-16 ، صفحات4141تابستان  ،6، پیاپی 2 ۀ، شمار2 ۀدور                                          پایدار شهری            ۀهای محیطی و توسعآلودگی ۀنامفصل   
 

14 

 مقدمه

ها از آنکه هر کدام  دارد یانواع گوناگون یگردشگر   

امکان اجرایی شدن در برخی از نقاط جهان را دارا 

شود که یک سرزمین باشند. به ندرت دیده میمی

ق نظر طبپتانسیل تمامی انواع گردشگری را دارا باشد. 

( گردشگری 1OHWسازمان جهانی گردشگری )

الرشدترین صنعت جهان است. به طوریکه در سریع

طور مستقیم و غیرمستقیم سبب میلادی به 2555سال 

آمارهای  (.1)بود  شدهمیلیون نفر  212اشتغال 

المللی و دیدگاه کارشناسان گردشگری نشان بین

میلادی به یکی  2535دهد که این صنعت در سال می

دیل خواهد شد و درآمد ترین صنایع جهان تباز بزرگ

را  شماریهای شغلی بیاقتصادی چشمگیر و فرصت

آورد و نقش مهمی برای کشورهای مختلف فراهم می

فته نیارا در فقرزدایی کشورهای محروم و مناطق توسعه

های ایفا خواهد کرد. در سرتاسر جهان، یکی از بخش

بسیار رشد یافته انواع گردشگری، گردشگری ورزشی 

  (.2) است

ای است با ابعاد مختلف سیاسی، ورزش پدیده   

اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی به ترتیبی که بخش قابل 

توجهی از جمعیت جهان را درگیر خود کرده است. 

گرایش رو به رشد مردم به ورزش باعث شده است تا 

ای را تجربه ورزش روند درآمدزایی درخور ملاحظه

 (.3کشورها داشته باشد )کند و سهم بسزایی در اقتصاد 

ورزش به عنوان یک نهاد اجتماعی، سطوح مختلف و 

فراوانی از روابط اجتماعی را تحت پوشش قرار 

، 2دهد و بر عناصر گوناگونی مانند پایگاه اجتماعیمی

ی هاو ارزش بط قومی و نژادی، سبک پوشش، زبانروا

                                                                                                             
1  World Health Organization 
2  Social status  

 ۀارتباط میان دو مقولگذارد. اجتماعی مردم تأثیر می

رزش و گردشگری در سالیان اخیر بیش از پیش درک و

ورزش و  ۀهر دو مقول (.0 و 1) گردیده است

گردشگری، امروزه به عنوان صنایع با رشد شتابان، در 

جهان اقتصاد مطرح هستند. با وجود آنکه گردشگری 

یان در سال ،لیکن ؛باشدنوظهور نمی ۀورزشی یک پدید

 اقتصادی، مورد ۀاخیر به عنوان یک استراتژی توسع

(. در حقیقت، منابع 7ای قرار گرفته است )توجه ویژه

ردشگری و ورزش، های مورد نیاز برای گو زیرساخت

این موارد شامل محیط زیست  اغلب مشترک هستند.

طبیعی، تجهیزات ساخت و ساز، حمل و نقل، خدمات 

 .  (2) و تسهیلات است

 ری که ازیکی از انواع جدید گردشگاز سوی دیگر،    

 3رشد خوبی برخوردار است، گردشگری خلاق

های در دههاین نوع از گردشگری، در واقع باشد. می

ری به طور مؤث که مطرح شده میلادی 1995و  1985

در  .(8) دبرجامعه را در جهت نیل به توسعه، پیش می

، اغلب به عنوان یک شکل «گردشگری خلاق»حقیقت، 

(. 9) شوددیده میگسترده از گردشگری فرهنگی 

های فکری و عملی ؛ یعنی باید در چهارچوبخلاقیت»

برای  خلاقیت(. اصطلاح 15) جدید حرکت کرد

رود و به این دلیل به کنندگان به کار میجذب مصرف

خلاقیت  .شودعنوان عامل شور و شعف محسوب می

آل برای افراد است. به عنوان یک ویژگی مطلوب و ایده

ای ای موجز، اغلب به عنوان نشانهعهخلاقیت در مجمو

(. 11) از سلامت روانی و سلامت عاطفی است

توان از طریق آموزش و پرورش توسعه را می خلاقیت

یری و یادگ خلاقیت(. بنابراین یک رابطه بین 12) داد

3  Creative tourism 
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را پرورش و  خلاقیتتوان وجود دارد. در نتیجه می

و یادگیری ارتباط به وجود  خلاقیتبین  توسعه داد و

تواند از ابعاد مختلف دیده می خلاقیت (.13) آورد

 خلاقیتهنری و  خلاقیتروزمره،  خلاقیتشود: 

نشان  خاطر 2511در سال  «زریچارد(. »11) فکری

و گردشگری در  خلاقیتکرده که همگرایی بین 

در  «مایر»و « ایوسویس»زندگی روزمره نهفته است. 

بیست و یک آیتم را در پنج  صد و 2559سال 

روزمره گردآوری نمودند:  خلاقیتبندی از دسته

انگر، خودبی خلاقیتصنایع دستی، پالایش فرهنگی، 

پیچیده. این  ۀردی و مصرف رسانف خلاقیت

خلاق مورد نیاز برای  تواند پایههای روزمره میالیتفع

ها کاربرپسند گردشگری خلاق را فراهم سازد؛ زیرا آن

توانند در هرم مخروطی، هستند و به این ترتیب می

 .(10) ال توریستی داشته باشندمشارکت فع

کنوانسیون مربوط به »میلادی  1922در سال    

 در بخش« حفاظت از میراث جهانی فرهنگی و طبیعی

فرهنگی، علمی، آموزشی سازمان ملل متحد؛ یعنی 

ال س به تأیید و تصویب اعضاء رسید. از آن« یونسکو»

اثر فرهنگی و طبیعی  985 بیش از (2522تاکنون )سال 

در فهرست میراث جهانی سایت یونسکو به ثبت 

از طرفی در چند سال گذشته ثبت (. 17) اندرسیده

در « جهانی ۀحافظ»و حتی « میراث ناملموس»

 قرار گرفته است. « یونسکو»دستورکار 

را نسل جدید « گردشگری خلاق»کارشناسان    

گردشگری »گری بعد از نسل اول؛ یعنی همان گردش

)سفر اوقات فراغت و برای استراحت( و نسل  «ساحل

)متمایل به فرهنگ و  دوم یا گردشگری فرهنگی

با شعار « گردشگری خلاق»کنند. ها( قلمداد میموزه

بر انجام « ترهای بیشتر، میدانهای کمموزه»

عی زندگی واقتر با های تجربی و تعامل عمیقفعالیت

گردشگری »کند. در فرهنگی در شهرها تمرکز می

تر آموزشی، احساسی، ، گردشگر به تعامل بیش«خلاق

اجتماعی و همچنین مشارکت با مکان، فرهنگ زندگی 

در نسل سوم گردشگری، د. شومردم تشویق می

(. 12) کندگردشگر شبیه یک شهروند رفتار می

ش مدیران در همچنین در این نوع از گردشگری نق

موجود در شهر به عنوان یک  خلاقیتشناخت انواع 

منبع و فرصت برای جذب گردشگران مهم تلقی 

مبتنی بر « گردشگری خلاق»شود. بنابراین، می

های تجربی و تعامل عمیق با سبک زندگی فعالیت

موضوع جالب این است که اتفاقاً (. 18) مقصد است

های شفاهی، شامل سنت« میراث ناملموس»تعریف 

ها و رویدادها، دانش و تجربیات هنرهای نمایشی، آیین

مرتبط با طبیعت، جهان و صنایع دستی است که با 

همبستگی بسیاری دارد. « گردشگری خلاق»مضامین 

یک جامعه « میراث ناملموس»در واقع، با توجه به 

وند یک شهر ۀتوان یک گردشگر را به مثابمی است که

. دشهروند را تعریف نمو -گردشگر ۀقلمداد کرد و واژ

کل شگردشگرانی  ،بنابراین در نسل سوم گردشگری

که از مرز دیدار صرف آثار تاریخی و  خواهند گرفت

مقصد،  اند و با حضور در بطن جامعهفراتر رفته طبیعی 

 (.19) تری از آن نائل خواهند شدبه درک عمیق

)میراث  احتمالًا رویکرد ثبت میراث ناملموس   

معنوی( با این موضوعِ مورد توجه یونسکو که قصد 

)تا از شدت  بپردازد« میراث ملموس»تر به دارد کم

 رسد برگردشگری بکاهد(، ارتباط دارد و به نظر می

را « گردشگری خلاق»همین اساس یونسکو طرح 

هرهای ش شبکه» اد کرده که خود مرتبط با پروژهپیشنه

این که، شهرهای نام برده شده  قابل توجهت. اس« خلاق
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، قبلاً در فهرست «گردشگری خلاق»به عنوان مقصد 

های یونسکو به یکی از پروژه« شهرهای خلاق شبکه»

وع تن ۀمنظور همکاری و مأموریت مشترک برای توسع

هدف این . (25) فرهنگی و پایداری شهری بوده است

 والمللی میان شهرها های بینهمکاری شبکه توسعه

های مشترک در خط همکاری ها به توسعهتشویق آن

فرهنگ و »برای مفاهیم « یونسکو»اولویت جهانی 

است. هنگامی که یک شهر « پایدار ۀتوسع»و « توسعه

راک تواند تجربیات را به اشتشود میبه شبکه متصل می

های جدیدی را با شهرهای دیگر بر بگذارد و فرصت

بویژه برای  ،یجهان روی یک الگوی برجسته

و « اقتصاد خلاق»های مبتنی بر مفاهیم فعالیت

، ایجاد کند. برای این که یک شهر «گردشگری خلاق»

ها به عضویت شبکه درآید، ضمن دارا در یکی از رشته

بودن شرایط باید قوانینی را اجرا کند و وظایفی را بر 

 (.21د )عهده بگیر

تر، های کمموزه»گردشگری خلاق با شعار    

امل های تجربی و تعبر انجام فعالیت «ترهای بیشمیدان

تر با زندگی واقعی فرهنگی در شهرها تمرکز ژرف

کند؛ در واقع در نسل سوم گردشگری، گردشگر می

 تعریف گردشگری .کندشبیه یک شهروند رفتار می

خلاق، برگرفته از مفهوم صنایع خلاق است که اهمیت 

سرویس وری و انواع وباستفاده از خلاقیت و نوآ

محور نشان فروش بلیط هواپیما را در اقتصاد دانش

، گردشگر به «گردشگری خلاق»در  (.19) دهدمی

تر آموزشی، اجتماعی، احساسی و همچنین تعامل بیش

مشارکت با مکان، فرهنگ زندگی و مردم تشویق 

شود. مرتبط ساختن صنایع خلاق با گردشگری می

تواند تقاضا را افزایش داده، ابتکار در گردشگری را می

برانگیزد و محصولات گردشگری را دوباره احیا کند. 

گردشگری خلاق به عنوان جدیدترین مدل گردشگری 

م های فرهنگی و تاریخی مردبا توجه به ظرفیت دبایمی

 (.22) سازی شودشهرها طراحی و پیاده

ی علاوه بر صنعت گردشگری با ماهیتی چندبعد   

ای در مین نیاز گردشگران، باعث تغییرات عمدهأت

رو  (. از این25شود )سیستم جامعه میزبان می

گیرندگان در تلاش هستند تا با کارشناسان و تصمیم

های گردشگری در مهیاسازی و ارزشمند نمودن جاذبه

ت مندی از ابعاد مثبمناطق دارای پتانسیل، فرصت بهره

 (. 23فراهم آورند )این صنعت را 

در مطالعات اخیر، گردشگری به عنوان یکی از 

ه شود که نه تنها منجر بترین صنایعی شناخته میخلاق

شود، بلکه سبب افزایش توسعه جذب گردشگران می

(. کلید موفقیت در صنعت رقابتی 21شود )اقتصادی می

 ۀمین تقاضاهای گردشگران از طریق ارایأگردشگری، ت

 (. 20خدمات خلاق است )محصول و 

 از های آنورزش و زیرساخت ۀتوسع امروزه،   

 است. بسیاری برخوردار راهبردی و مهم بسیار جایگاه

 اقتصادی اهرم از گیری هوشمندانهبهره با کشورها از

 در پدیده این ارتقای و رشد برای خویش، علمی و

 شدن فراگیر اند. امروزهکوشیده مرزهای خویش درون

 سیاسی، ابعاد در توسعه برای ابزاری عنوان به ورزش

تر از گذشته بیش اجتماعی، فرهنگی و ... اقتصادی،

توسعه  و رشد در مؤثر عوامل تبیین لزوم است. مطرح

 هایسیاست و به اهداف نیل در تواندیم ابزار این

دانش مدیریت نوین  شود. واقع مؤثر کشور استراتژیک

بیش از هر چیز برای تغییر و تحول مستمر، اهمیت 

قائل است. تفکر راهبردی، مدیران را در تدوین 

استراتژی مناسب جهت بقاء و سپس موفقیت یاری 

دهد. تفکر راهبردی عبارت است از استفاده از می
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های ذهنی مختلف برای بررسی و تحلیل و چهارچوب

های استراتژیک در موقعیتگیری در نهایت تصمیم

(27 .) 

ها در ریزی راهبردی به سازمانطور کلی، برنامهبه   

 ۀدستیابی به اهدافی از قبیل شکل گرفتن تفکر و اندیش

 ۀگیری آینداستراتژیک در سازمان، تشخیص جهت

های آن، ها و موقعیتسازمان و توجه به فرصت

 بازخوردهایتأثیرپذیری تصمیمات حال از نتایج و 

 ها و مبناهایتصمیمات آتی، تدوین و تنظیم شاخص

 گیری، توجه بهبرای تصمیم جامع و قابل دفاع

اندیشی با رعایت حداکثر احتیاط در نواحی عاقبت

تحت کنترل سازمان، توجه به حل مشکلات اساسی و 

رنگ شدن مشکلات جاری و بحرانی، بهبود کم

کسب  عملکرد و معیارهای سنجش اهداف و

های لازم برای مواجهه با محیط بسیار متغیر و آمادگی

یکی  (.22و  27)نماید ها کمک میمتلاطم به سازمان

یابی به چنین اهدافی وجود هایی که برای دستاز راه

ورزش  ۀدارد، تدوین راهبردهای مدیریت برای توسع

یا در نگاهی  / کشور(/ استاندر یک منطقه )شهر

باشد. در واقع هدف از تر در یک اقلیم خاص میکلان

ریزی بلندمدت در تدوین آن، نوعی فعالیت برنامه

سطوح کلان و خرد است که قصد برقراری ارتباط بین 

ها ی انسان، فضا، امکانات و فعالیتهای چندگانهمقوله

 . (28)را دارد 

های پتانسیلکشور ایران از لحاظ برخورداری از    

گردشگری در جهان، جایگاه پنجم و به لحاظ نوع 

ام را دارا است 92ها، جایگاه مندی از این پتانسیلبهره

(. بدیهی است که ایران بستر مناسبی برای انواع 29)

و  ریزیباشد که این مهم نیازمند برنامهگردشگری می

سازماندهی درخور و مطلوب است. در صورتی که 

ساز توسعه و ه درستی اجرا شود زمینهگردشگری ب

اند توشکوفایی اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و... می

باشد. در صورتی که صنعت گردشگری به حال خود 

ریزی مدونی گونه مدیریت و برنامهرها شود و هیچ

برای آن وجود نداشته باشد، امکان رشد و توسعه در 

انگونه هم از این جهت(. 35خواهد داشت )نآن وجود 

که در ایران تجربه شده است، اتخاذ این رویکرد به 

وجه نتیجه سبب عدم رعایت اصول پایداری، به هیچ

در حال حاضر  ،مطلوبی در بر نخواهد داشت. به علاوه

ین های کنونی اگونه ارتباط مشخصی بین ویژگیهیچ

ای کشور وجود ندارد. صنعت و اهداف کلی توسعه

حال خود گذاشته شود،  هرگاه بخش گردشگری به

 -تواند به ساختار اجتماعی آن می ۀرشد مهار گسیخت

فرهنگی کشور لطمه بزند، میراث فرهنگی و طبیعی 

ناملموس و ملموس کشور را از بین ببرد و منجر به 

 ۀاثرات نامطلوب اقتصادی از جمله افزایش هزین

واردات و تضعیف ارتباط بین صنایع گردد. در مقابل، 

یزی رصنعت گردشگری به طور صحیح برنامه چنانچه

تواند موجب تقویت و اداره شود و توسعه یابد، می

کشور شده، ارزش میراث فرهنگی ساختار اجتماعی و 

منجر به اثرات مثبت  لا برده،و طبیعی کشور را با

وند پی واردات و تقویت ۀاقتصادی از جمله کاهش هزین

 ۀبا هدف ارای(. تحقیق حاضر 31میان صنایع گردد )

مدلی برای گردشگری ورزشی خلاق در شهرستان 

 شاهرود طراحی شده است. 
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 ها مواد و روش
 معرفی منطقه مطالعاتی  -

مطالعاتی پژوهش، شهرستان شاهرود در  ۀمحدود    

 22339استان سمنان است. مساحت این شهرستان 

میلیمتر  102آن  ۀکیلومترمربع و میانگین بارندگی سالان

و  -C11دما به ترتیب  ۀاست. میانگین کمینه و بیشین

C12نفر  220555باشد. جمعیت آن در حدود + می

های آماری، برآورد آن در باشد که با توجه به مدلمی

(. شاهرود در 32نفر است ) 232117برابر  1152سال 

های البرز قرار گرفته است و از جنوبی رشته کوه ۀدامن

فردی هبانداز و مناظر طبیعی زیبا و منحصرچشم

 ۀهای آن متعلق به دوربرخوردار است. بخشی از جنگل

 ۀهیرکانی است. از آنجا که این منطقه در مسیر جاد

 های طبیعیابریشم واقع شده است، دارای دو نوع جاذبه

ساخت( است. یک پارک ملی و تاریخی )انسان

 ۀش )تپال( و دو منطقوح)توران(، یک پناهگاه حیات

حفاظت شده )توران و خوش ییلاق( و همچنین دو 

ابر و جنگل اولنگ( و  جنگلی )جنگل ۀمحدود

جغرافیایی این  ۀشور در پهنهای تاش و کالرودخانه

فرد هبشهرستان قرار دارند. تنوع زیستی غنی و منحصر

در این شهرستان بسیار قابل توجه است. حضور 

های منطقه به منظور ر قابلیتهای مختلف بگونه

شکل  (.31و  33حفاظت و گردشگری افزوده است )

  دهد.مطالعاتی را نشان می ۀموقعیت منطق (1)
 

 
 مطالعاتی ۀموقعیت منطق ۀ(: نقش1شکل )

 شناسیروش -

به لحاظ زمان اجرا از نوع مقطعی و پژوهش حاضر    

به لحاظ ها از نوع کاربردی است. به لحاظ خروجی

از  واستراتژی تحقیق نیز دارای استراتژی استقرایی، 

 -ها، از نوع توصیفی دیدگاه تجزیه و تحلیل داده

فرآیند اجرای پژوهش شامل مراحل  تحلیلی است.

اقدام به  اول، ۀای بوده است. در مرحلچندگانه

بیعی های طبندی جاذبهبندی و پهنهبازشناسایی، دسته

ورزشی در شهرستان شاهرود  مرتبط با گردشگری

از  بدین منظور ضمن مروری بر منابع مکتوب،گردید. 

نفر( استفاده شد.  31تکنیک مصاحبه با کارشناسان )

ط با های طبیعی مرتببندی جاذبهبندی و پهنهبرای دسته

گردشگری ورزشی در شهرستان شاهرود، از راهنمای 

ر دکمیسیون ورزش و محیط زیست )بروزرسانی شده 

 (. (1)( استفاده شد )جدول 1155سال 
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 (30های تفرجی و ورزشی در طبیعت با رویکرد پایداری )بندی فعالیتدسته :(1جدول )

 پیامد منفی بر محیط زیست
 مدل گردشگری پایدار فعالیت ورزشی / تفرجی فضای باز

 زیاد متوسط کم

 پیماییکوهنوردی و کوه   

 :تفرج گسترده
های گردشگری و تفرجی که مستلزم ساخت و ساز و نوعی از فعالیت

 سیسات است. دارای اثرات بارز بر محیط زیست هستند.أت

 سوارکاری   

 پیماییجنگل   

 کویرنوردی   

 روی / مسیرنوردیپیاده   

 (Back packing)گردی طبیعت   

 دوی ماراتون   

 نوردیصخره   

 کن(صید و شکار )بگیر و ول   

 کن(ماهیگیری )بگیر و ول   

 سواری کوهستاندوچرخه   

 غواصی کم عمق   

 شترسواری   

 نگریپرنده   

 تصویربرداری از طبیعت   

 سواریکایت   

 رانیرالی اتومبیل   

 :تفرج متمرکز
های گردشگری و تفرجی که نیازی به ساخت و ساز و نوعی از فعالیت

 هستند.قد اثرات بارز بر محیط زیست اسیسات ندارد. فأت

 رالی موتور/ موتورسواری کوهستان   

 آفرود   

   
های آبی اسکی و ورزشجت

 تجهیزاتی

 رانی/ رفتینگقایق   

 سواریرالی دوچرخه   

 نوردیاسکی و برف   

 (مپینگگردی )خورگشت/کطبیعت   

 گانههای سهورزش   

 تیراندازی )کمان و اسلحه(   

 گلف   

   
گلایدر و پرواز با هواپیماهای 

 سبک

 های هیجانیورزش   

 

های بندی جاذبهدر انتهای این مرحله و به منظور پهنه   

طبیعی مرتبط با گردشگری ورزشی در سایت مطالعاتی، 

بهره گرفته شد.  (1GIS)از سیستم اطلاعات جغرافیایی 

های اطلاعاتی پایه از منطقه براین اساس، ابتدا لایه

                                                                                                             
1  Geographic Information System 

های حاصل از تحقیق مطالعاتی تهیه شد و سپس، داده

ایه های پنقشه ۀسازی شدند. برای تهیبه روی آن پیاده

و تصاویر  1:20555های توپوگرافی در مقیاس از نقشه

استفاده شده است. برای تهیه  Landsat, 2010 ۀماهوار
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  ArcGISافزارهای مورد نیاز از نرمو ویرایش نقشه

 استفاده شد.  2/9نسخه 

برای مشخص  SWOTاز تکنیک  دوم، ۀدر مرحل   

نمودن عوامل محیط داخلی و خارجی، نقاط ضعف، 

ها و تهدیدهای محیط داخلی و خارجی قوت، فرصت

گردشگری ورزشی خلاق در شهرستان  ۀتوسعموثر بر 

و نیز ارزیابی عوامل محیطی )داخلی و  شاهرود

خارجی( در راستای تعیین اقدام راهبردی استفاده شد. 

نفر(  10بدین منظور از نظر خبرگان و پنل دلفی )

 81/5ضریب کندال در این پژوهش، استفاده شد. 

از تکنیک تحلیل سلسله در نهایت،  محاسبه گردید.

بندی راهبردها به منظور اولویت (1FAHP)اتبی فازی مر

 همقایس ماتریس تحلیل برای روشاین استفاده شد. 

  .((2))جدول  باشدمی فازی منطقز ا استفاده با زوجی
 

 

 AHP (37)در تکنیک  درجه 9طیف فازی معادل مقیاس  (:2جدول )

 معادل فازی معکوس معادل فازی jنسبت به  i ۀعبارت کلامی وضعیت مقایس

 (1، 1، 1) (1، 1، 1) ترجیح یکسان

 (333/5، 0/5، 1) (1، 2، 3) بینابین

 (20/5، 333/5، 0/5) (2، 3، 1) کمی مرجح

 (2/5، 20/5، 333/5) (3، 1، 0) بینابین

 (177/5، 2/5، 20/5) (1، 0، 7) خیلی مرجح

 (112/5، 17/5، 2/5) (0، 7، 2) بینابین

 (120/5، 112/5، 177/5) (7، 2، 8) خیلی زیاد مرجح

 (111/5، 120/5، 112/5) (2، 8، 9) بینابین

 (111/5، 111/5، 111/5) (9، 9، 9) کاملاً مرجح
 

  و بحث نتایج

ای براساس نتایج حاصل از مطالعات کتابخانه   

ن تحقیق( و همچنی ۀ)بررسی منابع مکتوب و پیشین

مطالعات میدانی )مصاحبه و بازدید میدانی( فهرست 

های طبیعی مرتبط با گردشگری ورزشی در جاذبه

 ۀنوع جاذب 9شهرستان شاهرود تهیه گردید. در مجموع 

اهرود تان شطبیعی مرتبط با  ورزش و تفرج در شهرس

دسته فعالیت نیز  30 ءشناسایی شدند و بر این مبنا

 معرفی شدند. 

های ورزشی و تفرجی که قابلیت پس از آنکه فعالیت   

اجرا در شهرستان شاهرود را دارند، شناسایی شدند. 

د، طبیعی مرتبط به خو ۀمطابق با اکوسیستم یا جاذب

بندی شدند. در ادامه، نتایج حاصل با راهنمای دسته

 ملی المپیک ۀکمیسیون ورزش و محیط زیست کمیت

بندی ( که به عنوان شاخصی برای دسته1155)

های طبیعی های وزشی و تفرجی در عرصهفعالیت

 (. (3)کشور تنظیم شده است، مطابقت داده شد )جدول 

 

 

 

 

                                                                                                             
1 Fuzzy Analytic Hierarchy Process 

https://parsmodir.com/mcdm/fuzzy-logic.php
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 های مرتبط با گردشگری ورزشیبندی شهرستان شاهرود براساس فعالیتزون :(3جدول )

 زون منطقه اصلی
 ورزش/ فعالیت گردشگری

 تفرج گسترده تفرج متمرکز

 شمالی

 کوهستانی و جنگلی
 خورگشت/ کمپینگ -

 شکار و صید -

 سوارکاری -
 رویپیاده -
 نرم دوی -
 کوهپیمایی -
 نوردیجنگل -

 وحشحیات ۀمشاهد -

 ایکوهستانی و صخره

 موتورسواری )کراس( -
 سواری کوهستاندوچرخه -

 نوردینوردی و یخاسکی، برف -
 های هیجانیورزش -
 خورگشت/ کمپینگ -

 شکار و صید -

 نوردی و فتح قللکوه -
 پیماییکوه -
 رویپیاده -

 نوردیصخره -
 گردیطبیعت -

 پیماییراه -
 سواریتفریحات هوایی، کایت -

 غارنوردی -
 وحشمشاهده حیات -

 مرکزی

 دشت و مرتع

 موتورسواری )کراس( -
 سواری کوهستاندوچرخه -

 خورگشت/ کمپینگ -
 گلف -

 شکار و صید -
 گلایدرسواری و هواپیماهای سبک-

 آفرود -

 کوهپیمایی -
 رویپیاده -
 نوردیتپه -

 گردیطبیعت -
 دوینرم -

 سوارکاری )اسب و شتر( -

 بیابانی

مسابقات رالی )موتور، دوچرخه و  -
 اتومبیل(

 خورگشت -
 گلف -

 گلایدرسواری و هواپیماهای سبک -
 آفرود -

 سوارکاری )شتر و اسب( -
 رویپیاده -

 شکار و صید -
 گردیطبیعت -

 دوینرم -

 آبی

 جت اسکی -
 قایقرانی -
 ماهیگیری -

 غواصی -

 شنا -
 وحشمشاهده حیات -

 کویری جنوبی

مسابقات رالی )موتور، دوچرخه و  -
 اتومبیل(

 خورگشت/ کمپینگ -
 گلایدرسواری و هواپیماهای سبک -

 شکار و صید -
 اسکی روی شن -

 آفرود -

 رویپیاده -
 گردیطبیعت -

 دوینرم -
 وحشمشاهده حیات -
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 های طبیعیبندی جاذبهاقدام به پهنهدر مرحله بعد،    

 شهرستان ۀبر گردشگری ورزشی به روی نقش مؤثر

(. همانطور که (2)تا  (2)های شاهرود گردید )شکل

های جغرافیایی واجد شود، هر یک از زونمشاهده می

های ورزشی و سازی بخشی از فعالیتاجرا و پیاده

یر ها نظفعالیتتفرجی هستند. در این میان، برخی از 

روی وحش، پیادهحیات ۀخورگشت/ کمپینگ، مشاهد

 ها را دارند.  و ... قابلیت اجرا در تمامی زون
 

 
 ۀهای مناسب برای توسعبندی عرصهپهنه :(2شکل )

های جنگل در شهرستان گردشگری ورزشی متکی بر جاذبه

 شاهرود

 
 ۀهای مناسب برای توسعبندی عرصهپهنه :(3شکل )

های کوهستان در شهرستان گردشگری ورزشی متکی بر جاذبه

 شاهرود

 
 ۀهای مناسب برای توسعبندی عرصهپهنه :(1شکل )

ی های آبهای اکوسیستمگردشگری ورزشی متکی بر جاذبه

 در شاهرود

 
 ۀهای مناسب برای توسعبندی عرصهپهنه :(0شکل )

های دشت و بیابان در گردشگری ورزشی متکی بر جاذبه

 شهرستان شاهرود

 
 ۀهای مناسب برای توسعبندی عرصهپهنه :(7شکل )

های کویر در شهرستان گردشگری ورزشی متکی بر جاذبه

 شاهرود

 
 ۀهای مناسب برای توسعبندی عرصهپهنه :(2شکل )

های هوایی در های ورزشگردشگری ورزشی متکی بر جاذبه

 شاهرود
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براساس نتایج حاصل از مرحله اول و دوم پژوهش و با    

های ای طبیعی و نوع فعالیتهتوجه به انواع جاذبه

، از مطالعاتی ۀشناسایی شده برای منطق ورزشیِ –تفرجی

ه تکمیل خبرگان تحقیق درخواست شد تا نسبت ب

 8قوت و  ۀنقط 12در مجموع، ها اقدام نمایند. ماتریس

ضعف شناسایی شدند. سپس از کارشناسان و نقطه

دهی و متخصصان خواسته شد تا این موارد را وزن

بندی نمایند. در نهایت، ماتریس ارزیابی عوامل اولویت

 ارائه شده است.  (1)دید که در جدول درونی ترسیم گر

 

 گردشگری ورزشی خلاق در شهرستان شاهرود ۀتوسع (IFE)ماتریس ارزیابی عوامل درونی  :(1جدول )

 نمره عامل شدت ضریب اهمیت)وزن( عوامل کد عوامل درونی

 هاقوت

S1 212/5 8/3 507/5 شاهرودهای طبیعی متعدد و متنوع در برخورداری از جاذبه 

S2 18/5 7/3 50/5 مند به مبحث گردشگری ورزشیهوجود افراد فعال و علاق 

S3 158/5 0/3 531/5 های اسکان و اقامت گردشگران در داخل منطقهامکانات و زیرساخت 

S4 108/5 7/3 511/5 های متعدد در منطقه مطالعاتیفرهنگها و خردهفرهنگ 

S5  519/5 2/3 557/5 برگزاری مسابقات و رویدادهای ورزشی فرااستانیپتانسیل 

S6 100/5 1/3 50/5 مطالعاتی ۀهای اشتغال و معیشت پایدار در منطقوجود زمینه 

S7 180/5 2/3 50/5 های تفرجی و ورزشیتنوع اکوسیستمی و امکان برگزاری انواعی از فعالیت 

S8 101/5 0/3 511/5 شهرستان شاهرود پذیرنده بودن جوامع محلی در سطح 

S9 101/5 0/3 511/5 های طبیعی شاهرودهای زیادی از اکوسیستمبکر و پاکیزه بودن بخش 

S10 12/5 1/3 50/5 مطالعاتی ۀوجود کوهستان جنگلی ارزشمند در شمال منطق 

S11 18/5 7/3 50/5 مطالعاتی ۀفرد در منطقههای بیابانی و کویری منحصربوجود عرصه 

S12 

ان تولید مطالعاتی با تو ۀهای انسانی )روستایی( متعدد در منطقگاهپراکنش سکونت

 محصولات محلی متنوع
511/5 1/3 119/5 

 هاضعف

W1 57/5 2/1 50/5 گردشگری ورزشی خلاق نزد جوامع بومی و محلی عدم درک صحیح از مقولۀ 

W2  572/5 2/1 507/5 و بکر منطقهامنیت ناکافی در برخی از فضاهای طبیعی 

W3 501/5 1/1 532/5 عدم برگزاری تورهای ورزشی و تفریحی مطلوب در سطح شهرستان 

W4  502/5 3/1 511/5 تبلیغات مناسب برای گردشگری ورزشی خلاق در فضای مجازیعدم ارائۀ 

W5 

مدیریت های هیجانی و یا ورزش ۀعدم استقرار سامانه امدادرسانی برای توسع

 های تفرجی و ورزشیسوانح در هنگام فعالیت
507/5 1/1 571/5 

W6 

ی های ورزشفعالیت ۀمحدودیت منابع آبی در سطح شهرستان و عدم امکان توسع

 و تفرجی مرتبط با آب
511/5 1/1 571/5 

W7 

فقدان ساختار برای ارتقای گردشگری ورزشی خلاق در سطح شهرستان )کمبود 

 ها و مؤسسات فعال و مرتبط با موضوع(ها، آژانسNGOها، انجمن
532/5 1/1 501/5 

W8 

های طبیعی منطقه به دلیل تردد زیاد و عدم مدیریت تخریب برخی از اکوسیستم

 مطلوب 
50/5 0/1 520/5 

 ∑=752/2  ∑=1 مجموع ضرایب اهمیت عوامل درونی
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همانطور که از ماتریس مشخص است، مجموع امتیاز    

 752/2ها(، معادل با ها و ضعفوتعوامل درونی )ق

( 0/2) ءتر بودن از عدد مبنااست که با توجه به بزرگ شده

که نقاط قوت بر نقاط ضعف در مدیریت  گفتتوان می

گردشگری ورزشی خلاق شهرستان شاهرود غلبه دارند. 

ل بیرونی نیز تکمیل گردیده که در ، ماتریس عوامچنینهم

فرصت  13نشان داده شده است. در مجموع،  (0)جدول 

تهدید شناسایی شدند.   19و 
 

 گردشگری ورزشی خلاق در شهرستان شاهرود ۀتوسع (EFE)ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی  :(0جدول )

 نمره املع شدت وزن() ضریب اهمیت عوامل کد عوامل درونی

 هافرصت

O1  579/5 3 523/5 اندازدر سند چشم 1151الزام قانونی افزایش جذب گردشگر تا افق 

O2 

گذاری در بخش داران داخلی برای سرمایهمندی و ابراز تمایل سرمایههعلاق

 گردشگری ورزشی
532/5 1/3 599/5 

O3 

پرطرفدار تربیت بدنی و علوم ورزشی در سطح شهرستان )دانشگاه  ۀوجود رشت

 دولتی و آزاد(
523/5 2/3 523/5 

O4 

مندی از گردشگری ورزشی و امکان بهره ۀالگوهای موفق جهانی و داخلی توسع

 هاآن
532/5 1/3 599/5 

O5 

وامع ج الملل برای توانمندسازیهای موفق معیشت پایدار در سطح ایران و بینطرح

 محلی
511/5 3 123/5 

O6 591/5 0/3 522/5 تنوع و تعدد سیستم حمل و نقل در شهرستان شاهرود 

O7 150/5 3/3 532/5 های خدمات گردشگری از سوی کاربرانتمایل به پرداخت انواع هزینه 

O8  589/5 3/3 522/5 موقعیت استراتژیک شهرستان شاهرود در کشور 

O9  152/5 2/3 532/5 مثبت جوامع محلی نسبت به حضور افراد غیربومیتغییر نگرش 

O10 

ری گردشگ ۀهای طبیعی و توسعهای اجتماعی در معرفی جاذبهنقش پررنگ شبکه

 ورزشی خلاق 
532/5 1/3 120/5 

O11 502/5 2/3 518/5 های گوناگونبرگزاری مسابقات بومی و محلی ورزشی در زمینه 

O12 

کوهنوردی،  های ورزشی مرتبط )سوارکاری،شهرستان از رشتهبرخورداری 

 نوردی و ...( صخره
522/5 3/3 591/5 

O13 592/5 1/3 522/5 قابل قبول برای گردشگری ورزشی در شهرستان شاهرود ۀسابق 

 هاتهدید

T1 532/5 1 532/5 عدم اجرای طرح جامع گردشگری ورزشی در استان و شهرستان 

T2  530/5 1/1 532/5 گردشگری خلاق ۀآشنایی مدیران در سطح شهرستان با مقولعدم 

T3 

ربط در صنعت گردشگری ورزشی های ذیعدم نظارت و مدیریت صحیح سازمان

 در سطح شهرستان
532/5 3/1 511/5 

T4 

عدم همکاری و پشتیبانی دولت با بخش خصوصی در جهت پیشبرد اهداف 

 گردشگری ورزشی )خلاق(
522/5 2/1 532/5 

T5 532/5 1 532/5 گردشگری ورزشی خلاق ۀفقدان دستورالعمل مشخص برای توسع 

T6 538/5 2/1 532/5 راهنمایان تورهای گردشگری ورزشی ۀهای آموزشی ویژعدم برگزاری دوره 

T7 518/5 0/1 532/5 رسانی و جذب مخاطبضعف ساختار ارتباطی از طریق اینترنت برای اطلاع 

T8 529/5 1/1 522/5 این صنعت ۀعدم فضای رقابتی مناسب برای توسع 
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 (0جدول ) ۀادام                           

T9 

های تفرجی و ورزشی در برخی از موانع قانونی و فرهنگی به منظور توسعه فعالیت

 مناطق خاص
532/5 3/1 518/5 

T10 

گری گردش ۀسازی جوامع محلی و افراد بومی نسبت به اهمیت و نقش توسعآگاه عدم

 اقتصاد محلی ۀدر چرخ
532/5 1/1 51/5 

T11 522/5 2/1 523/5 خصصکسوت و متگیری ناکافی از ظرفیت های تخصصی و تجربی افراد پیشبهره 

T12 

 حفاظت ۀادارربط و تخصصی نظیر های ذیبخشی میان سازمانعدم هماهنگی بین

 گردشگری شهرستان ۀورزش و جوانان و ادار ۀمحیط زیست، ادار
532/5 2/1 538/5 

T13 501/5 1/1 532/5 های مردمی ریزی به منظور جلب مشارکتضعف برنامه 

T14 500/5 0/1 532/5 های گردشگری ورزشی در کویر و جنگل در منطقهمندی کامل از جاذبهعدم بهره 

T15  500/5 0/1 532/5 های گردشگریسازی ضوابط ایمنیت و ایمنی در سایتپیادهعدم 

T16 511/5 2/1 532/5 ضعف بازاریابی داخلی و خارجی در صنعت گردشگری ورزشی 

T17 511/5 2/1 532/5 مطالعاتی ۀخدمات نامطلوب برای گردشگران ورزشی در منطق ۀارائ 

T18 

 های تفرجی و ورزشی درفعالیت ۀلازم برای توسعسیسات أعدم طراحی مسیرها و ت

 منطقه
523/5 3/1 529/5 

T19 

های غیرقانونی و یا فاقد مجوز در منطقه )نظیر شکار و صید تداخل برخی فعالیت

 ضابطه و ...(غیرمجاز و آفرود بی
522/5 1/1 532/5 

 ∑=52/2  ∑=1 مجموع ضرایب اهمیت عوامل بیرونی

               

ل مبا توجه به عدد مجموع حاصل از ماتریس ارزیابی عوا   

( است، 0/2) ءتر از عدد مبناباشد و کممی 52/2خارجی که 

توان چنین عنوان نمود که تهدیدها در مدیریت می

گردشگری ورزشی خلاق در شهرستان شاهرود بر 

گام بعدی، تعیین راهبردهای اجرایی غلبه دارند. ها فرصت

ها و اجتناب از باشد. استفاده از نقاط قوت و فرصتمی

ها باید به نحوی باشند که اهداف ها و محدودیتضعف

ده شاساس امتیارت کسب مدنظر را محقق سازند. بر ۀعالی

و ارزیابی محیط داخلی و خارجی، راهبردهای مناسب 

(، در SPACEراهنمای برای وضعیت موجود )مطابق با 

 (.(8)گیرند )شکل )راهبردهای رقابتی( قرار می 2الگوی 

 
 

 4الگوی 

 )راهبرد تهاجمی(

 

(SO) 

 3الگوی 

 کارانه()راهبرد محافظه

 

(WO) 

 (O) فرصت   1

 
 

 2الگوی 

 )راهبرد رقابتی(

 

(ST) 

 1الگوی 

 )راهبرد تدافعی(

 

(WT) 

0/2 

 

 

 

 (Tتهدید )     5

  (Wضعف )                          0/2 (Sقوت ) 1
 

گردشگری خلاق در شهرستان شاهرود براساس ماتریس ارزیابی عوامل درونی و  ۀنوع الگو و راهبردهای مناسب برای توسع (:8شکل )

 بیرونی



93-16 ، صفحات4141تابستان  ،6، پیاپی 2 ۀ، شمار2 ۀدور                                          پایدار شهری            ۀهای محیطی و توسعآلودگی ۀنامفصل   
 

44 

از اعضای پنل دلفی  SWOTبا استفاده از ماتریس    

خواسته شد تا اطلاعات را با یکدیگر مقایسه کرده و 

متناسب با الگوی تعیین شده، اقدام به تبیین راهبردهای 

های راهبرد»مناسب نمایند. راهبردهای تببین شده از الگوی 

یری گها بهرهکنند که در اصل، ماهیت آنپیروی می «رقابتی

باشد. ش تهدیدها میها برای حذف و یا کاهاز فرصت

 اند. ارایه شده (7)شده در جدول راهبردهای تبیین

 

 اساس نظر خبرگانبر  SWOTراهبردهای مستخرج از ماتریس  (:7جدول )

 مآخذ راهبردهای پیشنهادی

 (T1, T4, T5, T9, T12, T14, S1) شهرستان شاهرود ۀتدوین طرح جامع گردشگری ورزشی با رویکردهای گوناگون ویژ

سازی الگوی آموزشی به منظور ارتقای فرهنگ کاربران و جوامع محلی نسبت به طراحی و پیاده

 گردشگری ورزشی خلاق در شهرستان شاهرود ۀتوسع
(S2, S8, T13, T6, T2) 

 های مرتبط با گردشگری ورزشی در شهرستانارتقای سطح کمی و کیفی امنیت و امینی در سایت

 شاهرود
(T15, T19, T17, S3, S6 ) 

های های مردم نهاد در مدیریت عرصهسازی برای حضور و مشارکت جوامع محلی و سازمانزمینه

 گردشگری ورزشی ۀطبیعی مناسب برای توسع
(T3, T9, T10, T11, T13, S1, S2, S8, S12) 

 (S3, S6, S8, S12, T16, T4, T8) رزشیبا رویکرد گردشگری و ،معیشت پایدار در منطقه ۀریزی توسعبرنامه

 (S1, S5, T5, T6, T7, T8) رزشیفعالیتهای تفرجی و و اطلاعاتی در منطقه به منظور توسعۀ تقویت زیرساختهای ارتباطی و

لاق گردشگری ورزشی خ ۀسازی با رویکرد تبلیغی و ترویجی برای توسعهای آگاهطراحی برنامه

 مطالعاتی ۀدر منطق
(T16, T11, T12, T9, T8, T3, T2, S6, S2, S1) 

 

در گام بعد، با استفاده از آرای خبرگان و تکنیک    

 هایلفهؤدهی مزوجی و وزن ۀدلفی نسبت به مقایس

)معیارها( گردشگری ورزشی خلاق اقدام شد. نتایج 

ارایه  (2)های چهارگانه در جدول لفهؤزوجی م ۀمقایس

، نتایج نهایی اوزان (8)شده است. همچنین در جدول 

 های چهارگانه نیز نشان داده شده است.لفهؤم

 

 گردشگری ورزشی خلاق ۀهای چهارگانزوجی مولفه ۀمقایس(: 2جدول )

 A = فرد خلاق ۀمولف  B = محیط خلاق ۀلفؤم  C = فرآیند خلاق ۀلفؤم  D = محصول خلاق معیار  

 L M U L M U L M U L M U 

A 1 1 1 117/5  2/5  20/5  2/5  20/5  33/5  2 3 1 

B 1 0 7 1 1 1 2 3 1 7 2 8 

C 3 1 0 20/5  33/5  0/5  1 1 1 0 7 2 

D 20/5  33/5  0/5  120/5  112/5  177/5  112/5  177/5  2/5  1 1 1 

 CRm= 5218/5و  CRg = 5752/5نرخ ناسازگاری:  
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گردشگری ورزشی خلاق ۀنتایج نهایی وزن فازی، قطعی و نرمال معیارهای چهارگان (:8جدول )  
 معیار وزن نرمال های قطعیوزن های فازیوزن میانگین هندسی سطرها

171119/5  722333/5  202929/5  572111/5  152359/5  109782/5  115/5  15725/5  A 

732118/2  251587/3  222119/3  382351/5  001972/5  281223/5  078/5  01881/5  B 

391029/1  722022/1  510312/2  252119/5  289273/5  135920/5  353/5  29270/5  C 

208128/5  298120/5  309351/5  532011/5  501177/5  520251/5  501/5  50222/5  D 

271333/1  299177/0  881971/7     مجموع 

 

الگوی راهبردی رقابتی  در ادامه، راهبردهایی که در   

مطالعاتی به دست آمده بودند، با توجه به  ۀبرای منطق

افزار فوق وارد نرم ۀهای چهارگانلفهؤضریب وزنی م

بندی شدند. در جدول شده و به روش فازی اولویت

فازی  –زوجی  ۀیافته مقایسنتایج نهایی و تجمیع (9)

 راهبردها نشان داده شده است. 
 

 نتایج نهایی اوزان فازی )قطعی و نرمال( راهبردهای الگوی رقابتی براساس معیارهای چهارگانه (:9جدول )

 نرمالوزن  های فازیوزن 

 57220/5 2251/5 1131/5 7102/5 شهرستان شاهرود ۀتدوین طرح جامع گردشگری ورزشی با رویکردهای گوناگون ویژ

سازی الگوی آموزشی به منظور ارتقای فرهنگ کاربران و جوامع محلی نسبت به پیادهطراحی و 

 گردشگری ورزشی خلاق در شهرستان شاهرود ۀتوسع
1112/5 3989/5 1110/5 53937/5 

 های مرتبط با گردشگری ورزشی در شهرستانارتقای سطح کمی و کیفی امنیت و امینی در سایت

 شاهرود
1508/5 5332/5 5570/5 15179/5 

های های مردم نهاد در مدیریت عرصهسازی برای حضور و مشارکت جوامع محلی و سازمانزمینه

 گردشگری ورزشی ۀطبیعی مناسب برای توسع
1178/5 2958/5 5271/5 05550/5 

 29700/5 1825/5 3599/5 0012/5 معیشت پایدار در منطقه با رویکرد گردشگری ورزشی ۀریزی توسعبرنامه

 118/5 5519/5 5113/5 5280/5 ورزشی های تفرجی وفعالیت ۀارتباطی و اطلاعاتی در منطقه به منظور توسع هایزیرساختتقویت 

لاق گردشگری ورزشی خ ۀسازی با رویکرد تبلیغی و ترویجی برای توسعهای آگاهطراحی برنامه

 مطالعاتی ۀدر منطق
5198/5 5112/5 5520/5 518/5 

 CRm= 5302/5و  CRg = 5287/5نرخ ناسازگاری: 

 

در نهایت، وزن نهایی راهبردهای منتخب محاسبه 

نشان داده شده است.  (9)گردیده و در شکل 

 

 



93-16 ، صفحات4141تابستان  ،6، پیاپی 2 ۀ، شمار2 ۀدور                                          پایدار شهری            ۀهای محیطی و توسعآلودگی ۀنامفصل   
 

44 

 
 معیارهای چهارگانه ۀبندی راهبردهای منتخب براساس وزن نهایی فازی حاصل از مداخلنمودار رتبه (:9شکل )

 

 گیرینتیجه

 ۀاین پژوهش با هدف تدوین مدل راهبردی برای توسع   

گردشگری ورزشی خلاق در شهرستان شاهرود از استان 

 اول پژوهش بیانگر آن بود ۀنتایج مرحلسمنان انجام شد. 

طبیعی مرتبط با  ورزش و  ۀنوع جاذب 9که در مجموع 

 ءتفرج در شهرستان شاهرود شناسایی شدند. بر این مبنا

دسته فعالیت نیز معرفی شدند. نتایج این بخش از  30

 1398در سال  پژوهش، با مطالعات حسینی و همکاران

های طبیعی و همچنین نوع ( در تعداد جاذبه33)

عداد ت. زیرا در تحقیق ایشان به داشتها تفاوت فعالیت

که در تحقیق حاضر، تری اشاره شده بود؛ در حالیکم

های آبی نیز اضافه گردیده است. از بندی اکوسیستمزون

های تفرجی و سوی دیگر، تعداد دیگری از فعالیت

عمق، ماهیگیری، کم ورزشی همانند اسکی، غواصی

. به علاوه، در اضافه شدندآفرود و ...  اسکی روی شن،

در پور قات گذشته نظیر مجتبوی و بهمنبسیاری از تحقی

 1393در سال پور و همکاران ( و بهمن32) 1382سال 

های گسترده فعالیت ۀ( شکار و صید در زمر37)

بندی شده بود که در این پژوهش و با نظر کارشناسی طبقه

 بندی شد. های متمرکز طبقهبه عنوان فعالیت

که سایت های پژوهش مبین این نکته بود یافته   

مطالعاتی براساس تنوع اقلیمی و اکوسیستمی، به سه 

اصلی و شش زون قابل تفکیک است که در هر  ۀمنطق

های تفرجی و فعالیت ۀهای مورد اشاره توسعیک از زون

 مطالعاتی ۀمحدودپذیر است. به نحوی که ورزشی امکان

و جنوبی(  اصلی )شمالی، مرکزی ۀمنطق 3توان به را می

-ایزون صخرهجنگلی،  -زون )زون کوهستانی 7و 

کوهستانی، زون دشت و مرتع، زون آبی، زون بیابانی و 

 زون کویری( تقسیم کرد.

های تفرجی و ورزشی در این میان، برخی از فعالیت   

عت طبی ۀروی، مشاهدخورگشت )کمپینگ(، پیاده همانند:

لیکن  ت.ها میسر اسوحش در تمامی زونتو حیا

ها قابلیت اجرا در یک و یا بسیاری از انواع فعالیت

حایز اهمیت آن است که  ۀها را دارند. نکتتعدادی از زون

و  های گسترده بودندر مدیریت گردشگری باید به جنبه

ها نیز توجه داشت. همانطور که یا متمرکز بودن فعالیت

ل در سا ، دربیکی(38) 1381در سال مخدوم و همکاران 

اشاره ( 15) 1151در سال ( و رحمتی 39) 1392

اند، عدم توجه به بارهای وارده از سوی کاربران و داشته

سیسات ورزشی که در یک منطقه أها و تزیرساخت

0.2235

0.2015

0.1778

0.1545

0.1108

0.0882

0.0613

0 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25

تدوین طرح جامع گردشگری ورزشی با رویکردهای گوناگون ویژه شهرستان شاهرود

برنامه ریزی توسعه معیشت پایدار در منطقه با رویکرد گردشگری ورزشی

بت به طراحی و پیاده سازی الگوی آموزشی به منظور ارتقای فرهنگ کاربران و جوامع محلی نس
توسعه گردشگری ورزشی خلاق در شهرستان شاهرود

ای زمینه  سازی برای حضور و مشارکت جوامع محلی و سازمان های مردم نهاد در مدیریت عرصه ه
طبیعی مناسب برای توسعه گردشگری ورزشی

ی در ارتقای سطح کمی و کیفی امنیت و امینی در سایت های مرتبط با گردشگری ورزش
شهرستان شاهرود

رجی و ورزشیتقویت زیرساختهای ارتباطی و اطلاعاتی در منطقه به منظور توسعه فعالیتهای تف

رزشی خلاق طراحی برنامه های آگاهسازی با رویکرد تبلیغی و ترویجی برای توسعه گردشگری و
در منطقه مطالعاتی
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یط رسانی گسترده بر محشوند، توانایی آسیبمستقر می

در  پور و همکارانزیست را دارند. از سوی دیگر، بهمن

 اند که در تمامی( بر این نکته اذعان داشته37) 1393سال 

های گردشگری )ورزشی( باید به ظرفیت برد فعالیت

نتایج تحقیق حسینی و  ای را مبذول داشت. توجه ویژه

که بخش  بود( بیانگر آن 33) 1398در سال  همکاران

های تفرجی اعظم شهرستان شاهرود، برای فعالیت

ین پژوهش در این گسترده مناسب است؛ که البته در ا

ای انجام نشده است و مقیاس و متراژی برای مورد مطالعه

های طبیعی استخراج نگردیده است. لیکن به لحاظ عرصه

 ۀتوان عنوان نمود که بخش شمالی منطقبندی میپهنه

و  «جنگلی و کوهستانی»مطالعاتی از اکوسیستم 

برخودار است که با توجه به  «ایکوهستانی و صخره»

های مربوط به دسترسی و شرایط ها و دشواریدودیتمح

های پیشنهادی نیز متفاوت آب و هوایی، نوع کاربری

 های گردشگریشامل طیف وسیعی از فعالیت هستند و

، شکار، 2پیمایی، مسیر1ورزشی از قبیل کوهنوردی

، 3سواری کوهستانهای زنده ماندن، دوچرخهمهارت

، 1مدتکوتاهگردی سبک و راهپیمایی و طبیعت

سواری، اسکی و کمپ و سواری، دوچرخهموتور

 باشند. خورگشت می

فاوت متترین بخش این منطقه، شرایط کاملاً در شمالی   

موسوم به جنگل ابر و  ۀاست و اختصاص به محدود

                                                                                                             
1  Mountain climbing 
2  Hiking 
3  Mountain biking 
4  Backpacking 

 

 

 

 

 

 

 

 

اولنگ دارد. این زون، به دلیل آنکه از شرایط ویژه و 

انی فراو حساس اکولوژیکی برخوردار است و مناطق بکر

و همچنین تنوع زیستی بالایی که دارد، نیازمند  دارد

تری در مقایسه با سایر مناطق رعایت ملاحظات بیش

های تفریحی و ورزشی است. در این زون حداقل فعالیت

د. در توان پیشنهاد نمومبتنی بر گردشگری متمرکز را می

ترین میزان توسعه و ها که کمواقع نوعی از فعالیت

اخت را نیاز داشته باشد و آسیب چندانی به زیرس

پیرامون وارد نسازد. اما در مورد گردشگری  اکوسیستم

های ورزشی را تری از فعالیتگسترده، تعداد بیش

د هایی وجوریزی نمود. در این زون نیز لکهتوان برنامهمی

های گردشگری در دارند که توسعه و هیچ نوع فعالیت

ند. تر هستو نیازمند حفاظت بیش شودها توصیه نمیآن

نتایج این بخش از تحقیق با مطالعات صورت گرفته 

( مطابقت 33) 1398در سال  توسط حسینی و همکاران

های پیشنهادی اختلاف دارد. هر چند که در تعداد فعالیت

 نظر مطرح است. 

بیابان و کویر و دشت و مرتع نیز انواع  هایبرای زون   

، 8سواریاسب، 2پیماییکوه، 7رویپیاده، 0دوها

و ورزش  15وحشحیات ۀمشاهد، 9شترسواری

، اسکی روی شن، را 11در طبیعت نهای زنده ماندمهارت

، 12. به علاوه؛ خورگشت و کمپکردتوان پیشنهاد می

را  10سواریو دوچرخه 11، موتورسواری13مسابقات رالی

5  Running 
6  Walking 
7  Trekking 
8  Horse riding 
9  Camel riding 
10  Wildlife observation 
11  Wilderness training and bush craft 
12  Picnic and camping 
13  Rally racing 
14  Motor biking 
15  Biking 
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ای های ویژه دارند برکه نیاز به توسعه و زیرساخت

هایی از این زون که مناسب برای گردشگری متمرکز لکه

 . در ادامه،کردتوان پیشنهاد اند، میتشخیص داده شده

های زنده ماندن، ، مهارت1سواری، صید و شکاراسب

وحش و روی، راهپیمایی، مشاهده حیاتدویدن، پیاده

هایی هستند که برای از جمله دیگر فعالیت 2نگریپرنده

شوند. خورگشت ورزشی خلاق پیشنهاد میگردشگری 

و  3و کمپ، گلف، هواپیماهای سبک و گلایدر

سازی دارند. در زون های هیجانی نیز قابلیت پیادهورزش

ویی و رهایی نظیر قایقرانی پافعالیت اکوسیستم آبی نیز،

اسکی و ماهیگیری محدود عمق و جتپدالی، غواصی کم

 شوند.پیشنهاد می

های ارزیابی عوامل درونی و بیرونی، ماتریسبراساس    

ضعف شناسایی  ۀنقط 8قوت و  ۀنقط 12در مجموع، 

ها(، ها و ضعفشدند. مجموع امتیاز عوامل درونی )قوت

که نقاط  گرفت جهینتتوان که می شد 752/2معادل با 

قوت بر نقاط ضعف در مدیریت گردشگری ورزشی 

، ماتریس چنینهمخلاق شهرستان شاهرود غلبه دارند. 

 19فرصت و  13عوامل بیرونی نشان داد که در مجموع، 

با توجه به عدد مجموع حاصل از  وجود دارد.تهدید 

توان ، میاست 52/2مل خارجی که ماتریس ارزیابی عوا

که تهدیدها در مدیریت گردشگری نتیجه گرفت چنین 

غلبه ها ورزشی خلاق در شهرستان شاهرود بر فرصت

شده و ارزیابی محیط ت کسبساس امتیازابرادارند. 

داخلی و خارجی، راهبردهای مناسب برای وضعیت 

 گیرند.)راهبردهای رقابتی( قرار می 2موجود، در الگوی 

رین تترین و پیچیدهامروزه گردشگری یکی از بزرگ   

رود. ساختار شمار میهای اقتصادی دنیا بهبخش

                                                                                                             
1 Hunting 
2  Birdwaching 
3  Light weight aero planes and gliders 

خود مؤید اثراتی است که  ،فرد این صنعتمنحصربه

توانند بر آن بگذارند، چرا که از های گوناگون میبخش

های صنعت مذکور آن است که در جمله ویژگی

 شودهای مختلف اقتصادی و اجتماعی مشاهده میبخش

 گذارد.و اثرات اجتماعی و فرهنگی متعددی بر جای می

د که کنبنابراین موجودیت صنعت گردشگری ایجاب می

های لفهؤها، متغیرها و مگیریها و تصمیمریزیر برنامهد

متعدد و متنوعی در نظر گرفته شوند. مطابق با نتایج 

 ۀپژوهش، شهرستان شاهرود از پتانسیل بالایی در زمین

 ۀهای طبیعی برخوردار است که زمینه را برای توسعجاذبه

های تفرجی و ورزشی مبتنی بر طبیعت فراهم فعالیت

پذیرش  ۀزد. همچنین تنوع اکوسیستمی، روحیسامی

نسبتاً قابل قبول از سوی جوامع میزبان و موقعیت 

 ۀاستراتژیک این شهرستان شرایط را برای توسع

گردشگری خلاق میسر ساخته است. در این میان، نقاط 

که لازم است نسبت  اندضعف و تهدیدهای مهمی مطرح

ی پیشنهادی برای ها اقدام شود. الگوی راهبردبه رفع آن

گردشگری ورزشی خلاق در این شهرستان، از  ۀتوسع

اط مندی از نقنوع رقابتی است که در اصل بیانگر بهره

 ترین گام درباشد. عمدهقوت برای غلبه بر تهدیدها می

این زمینه، تدوین طرح جامع گردشگری برای شهرستان 

 گیریباشد. بدین ترتیب علاوه بر شکلشاهرود می

ونی موضوع، تفکیک وظایف نیز صورت گرفته تا از قان

بخشی ممانعت های بینکاری و یا عدم هماهنگیموازی

به عمل آید. برای تضمین موفقیت، طراحی الگوهای 

لان و نیز ئومدیران و مس ۀآموزشی و توجیهی ویژ

سازی برای کاربران، راهنمایان های ترویجی و آگاهبرنامه
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مع میزبان )بومی و محلی( یک گردشگری و همچنین جوا

 رسد. اقدام ضروری به نظر می

های تر، ارتقای جنبهدر ادامه، برای جلب مخاطبان بیش   

ایمنی و امنیت به عنوان یک الزام مدیریتی مطرح است. 

نفعان )کاربران، گردد تا تمامی ذیاین کار سبب می

 یگذاران و ...( احساس راحتی و آسودگمشتریان، سرمایه

تری داشته باشند، و تمایل به بازگشت آنان نیز خیال بیش

ای هتر شود که این مورد به عنوان یکی از شاخصبیش

شود. در این میان، یکی از گردشگری خلاق شناخته می

کار تواند چندمنظوره بههای مدیریتی مطلوب که میروش

های جلب مشارکت مردمی و حضور گرفته شود، روش

های اجتماعی است پویای کاربران و مخاطبان در فعالیت

ها، زمینه را برای مدیریت که علاوه بر انتقال آموزه

یکی  ،بالاسازد. در کنار تمام موارد اثربخش نیز فراهم می

ترین موضوعاتی که برای رشد گردشگری از اساسی

رود، شمار میبهورزشی خلاق در یک منطقه حیاتی 

گیری معیشت پایدار است که ریزی برای شکلبرنامه

 کند. بدیهیحیات این نوع از گردشگری را تضمین می

نیازمند فراهم بودن  ،رسانی روزآمد و جامعاست اطلاع

 های اطلاعاتی و ارتباطی است.   زیرساخت
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