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Abstract 

 
Introduction: With rapid scientific and technological advancements, educational systems require 

creative and Innovative educational thinking in primary school principals plays a crucial role in 
enhancing teachers’ performance, increasing motivation, and improving students’ learning processes. 

So, this study aimed to model of the antecedents and consequences of educational innovative thinking 

among elementary school principals. 

Research Methodology: The research was applied in nature and utilized a mixed-methods approach 

(qualitative-quantitative). In the qualitative phase, data were collected through a three-round Delphi 

technique and thematic content analysis of the viewpoints of 25 educational experts in Ardabil province, 

leading to the extraction of the main components of educational innovative thinking. The credibility of 

the qualitative data was confirmed using the four Lincoln and Guba criteria. In the quantitative phase, 

the extracted model was tested with a random sample of 178 elementary school principals. Data 

collection tools included a researcher-made, rated on a five-point Likert scale. 

Findings: Exploratory factor analysis confirmed two fundamental factors, "antecedents" and 

"consequences". Confirmatory factor analysis and model fit indices, convergent validity, and composite 

reliability further supported the constructs. The one-sample t-test indicated that the status of elementary 

school principals in relation to the model of antecedents and consequences of innovative thinking was 

at a desirable level. 
Conclusion: The findings, in line with national and international research, emphasize the importance 

of developing an innovative mindset, professional empowerment, and organizational support to achieve 

educational innovation. 
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Extended Abstract 

Introduction: 

With rapid scientific and technological advancements, educational systems require creative and 

innovative school principals who can steer the learning environment towards higher quality 

and effectiveness. Innovative educational thinking in primary school principals plays a crucial 

role in enhancing teachers’ performance, increasing motivation, and improving students’ 

learning processes. However, a comprehensive, localized, and practical model identifying the 

antecedents and consequences of such thinking is still lacking. So, this study aimed to design 

and validate a model of the antecedents and consequences of educational innovative thinking 

among elementary school principals. 

Method:  

The research was applied in nature and utilized a mixed-methods approach (qualitative-

quantitative). In the qualitative phase, data were collected through a three-round Delphi 

technique and thematic content analysis of the viewpoints of 25 educational experts in Ardabil 

province, leading to the extraction of the main components of educational innovative thinking. 

The credibility of the qualitative data was confirmed using the four Lincoln and Guba criteria. 

In the quantitative phase, the extracted model was tested with a random sample of 178 

elementary school principals. Data collection tools included a researcher-made questionnaire 

based on qualitative findings, comprising 33 items and 9 components, rated on a five-point 

Likert scale. Construct validity was established using the CVR index, and reliability was 

confirmed by a Cronbach's alpha above 0.80. 

 Findings: 

In the qualitative phase, through the three-round Delphi process and inductive content analysis 

of the data from 25 experts, initially 38 antecedent and 21 consequent components were 

identified and then refined into 5 main antecedents and 4 main consequences. The antecedent 

components included: innovative attitude and insight, creative goals and strategies, in-service 

training, innovative intent and motivation, and human resource management. The consequent 

components consisted of the improvement of teaching quality, increase in teacher job 

motivation, enhancement of school performance, and professional development of teachers. 

This qualitative framework formed the basis for the questionnaire and the conceptual model of 

the research. Exploratory factor analysis (EFA) confirmed two fundamental factors, 

"antecedents" and "consequences," which explained 63.91% of the variance in the variables. 

Confirmatory factor analysis (CFA) and model fit indices (CFI=0.94, GFI=0.91, 

RMSEA=0.058, etc.), convergent validity (AVE>0.5), and composite reliability (CR>0.7) 

further supported the constructs. The one-sample t-test indicated that the status of elementary 

school principals in relation to the model of antecedents and consequences of innovative 

thinking was at a desirable level (P<0.05). 

Conclusion: 

 The findings, in line with national and international research, emphasize the importance of 

developing an innovative mindset, professional empowerment, and organizational support to 

achieve educational innovation. The proposed model can be used as a valid strategy for 

improving the quality of educational management in elementary schools. This research faced 

limitations such as the use of self-reporting instruments and its cross-sectional design, which 

should be considered when interpreting the results. 
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 چکیده

 

 رانیدر مد یوآورانه آموزشنخلاق و نوآور  تفکر  یرانیمد ازمندین ینظام آموزش ،یو فناور یعلم عیسر یهاشرفتیبا پ: مقدمه و هدف

هدف این ، بنابراینآموزان دارد. دانش یریادگی یندهایو بهبود فرآ زهیانگ یعملکرد معلمان، ارتقا شیدر افزا ینقش مهم ییمدارس ابتدا
 .یی پرداخته شدابتدا مدارس رانیدر مد یتفکر نوآورانه آموزش یندهایو پسا ندهایشایپ یالگو پژوهش
( انجام شد. در بخش یکم-یفی)ک ختهیآم کردیاز رو یریگو با بهره ی بودهوع کاربردهدف از ن ازنظرمطالعه  نیا: پژوهش یشناسروش

 یردآورگ لیاستان اردب وپرورشوزشآمنفر از خبرگان  25مضمون از نظرات  یمحتوا لیو تحل یدلف کیسه مرحله تکن لهیوسبهها داده ،یفیک
 در و گوبا استفاده شد. نکلنیچهارگانه ل یهااز شاخص یفیک ییروا دییتأ ی. برادیاستخراج گرد یتفکر نوآورانه آموزش یاصل یهاو مؤلفه

ها داده یساده آزمون شد. ابزار گردآور یفبه روش تصاد ییمدارس ابتدا رانینفره از مد 178 یاشده با نمونهمدل استخراج ،یبخش کم
 بود. یادرجهپنج کرتیل اسیمق یفیک یهاافتهی یبر مبنا ساخته محققسشنامه پر

 یهاو شاخصی(دییأت یعامل لیتحل .نمود  دییرا تأ «ندهایپسا»و  «ندهایشایپ» نیادیدو عامل بنی اکتشاف یعامل لیتحل یهاافتهی: هایافته

مدارس  رانیمد تینشان داد که وضع یانمونهآزمون تک جینتا ا نشان داد.ها راعتبار سازه زیمرکب ن ییایهمگرا و پا ییبرازش مدل ، روا
 . تفکر نوآورانه، در سطح مطلوب قرار دارد یندهایو پسا ندهایشایپ یالگو ثیاز ح ییابتدا

 یتوانمندساز سعه نگرش نوآورانه،تو تیبر اهم ،یالمللنیو ب یمل یهابا پژوهش ییپژوهش، ضمن همسو یهاافتهی گیری:نتیجهبحث و 

 .دارد دیتأک یآموزش یتحقق نوآور یبرا یزمانسا تیو حما یاحرفه
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  مهدمق
ها و را با چالش یآموزش یها، نظامانددادهرخمعاصر  یایدر دن یو فناور یاقتصاد ،یکه در ابعاد اجتماع یاسابقهیتحولات شگرف و ب

کرده  لیتبد ریمس نیها در انقش نیرگذارتریو تأث نیتراز حساس یکیرا به  ییمدارس ابتدا تیریاند که مدجه ساختهموا ینینو یهافرصت
و  کنندیآموزش عمل م یربنایدر ز یرهبران تحول و نوآور عنوانبهبلکه  ،یسازمان رانیمد عنوانبه تنهانه ییران مدارس ابتدایاست. مد

؛  Chafa,2025) ندینما تیهدا یریادگیآموزش و  تیفیرا به سمت بهبود ک رییتغ انیخلاقانه، جر یکردهایا و روهبا اتخاذ نگرش توانندیم
Hojeij,2024  2022؛،Williams et al.) نوع تفکر،  نیا چراکهاست،  قرارگرفته موردتوجه شیازپشیب ندیفرآ نیتفکر نوآورانه در ا تیاهم

اشتراک دانش  ت،یاست که در آن خلاق ایو پو تعامل محور یهاطیمح جادیا سازنهیزم ،یهبران آموزشر یبرا یدیکل یستگیشا کی عنوانبه
 شودیم ریپذو امکان ابدییمستمر ارتقاء م صورتبهآموزان و معلمان دانش یبرا کمیو  ستیقرن ب یاتیح یهارتو توسعه مها

(Jassim,2024.) که  شودیشناخته م یو چندوجه دهیچیپ ندیفرآ کی عنوانبه ،یفرد تیقابل کی فراتر از ی، تفکر نوآورانه آموزشدرواقع
 قاتیمعلمان منجر شود. تحق یاکند و به توسعه حرفه جادیمدرسه ا یکلاس و فضا تیریمد س،یتدر یهاوهیدر ش نیادیتحول بن تواندیم

 رشیآموزان، و پذاز مشارکت فعال معلمان و دانش تیحما ک،یاتژروشن و استر یاندازچشم جادینوآور با ا رانیاند که مدنشان داده ریاخ
 ؛  Chafa,2025دارند ) ییآموزش ابتدا ستمیمثبت در س راتییتغ جادیدر ا یانقش عمده ،یآموزش یهاتیسازنده در فعال یهاسکیر

Hojeij,2024تواندیآن، م یندهایموانع و پسا ییدر مقابل، شناساتفکر نوآورانه و  کنندهلیو تسه برنده شیپ ملتوجه به عوا نه،یزم نی(. در ا 
 یو بهبود عملکرد کل س،یتدر تیفیارتقاء ک ،یسازماندرون یهازهیانگ شیبرافزامنجر شود که  یتیریکارآمد مد یالگو کی یریگبه شکل

ابعاد  ترقیعمشناخت  ازمندین تنهانه ییبتدامدارس ا رانینوآورانه تفکر در مد یها، مطالعه در خصوص مدلرونیازاباشد.  رگذاریمدارس تأث
 ستمیس یمتنوع و در جهت ارتقا یهاتیکاربرد در موقع تیشود که قابل یطراح یبه نحو دیاست بلکه با یو سازمان یشناختروان

در مطالعات  ،ییآموزش ابتداتوسعه  کیو استراتژ یدیعامل کل کی عنوانبه نهتفکر نوآورا گاهیجا ن،یرا داشته باشد. بنابرا وپرورشآموزش
در  یستگیشا نیا تیتقو ،تیدرنها(. Jassim,2024؛  Williams et al, 2022است ) قرارگرفته دیمورد تأک شدتبه یو مداخلات عمل یعلم
 .آوردیجوامع معاصر فراهم م دهیچیپ یازهایو پاسخ به ن نیتحقق اهداف آموزش نو یلازم را برا یهانهیزم ران،یمد

 جادیانداز واضح و هدفمند، اچشم نیبا تدو یآموزش یهاو رهبران نوآور در نظام رانیکه مد دهدینشان م یمتعدد ید پژوهششواه 
 یآموزش یهاو تحول سازمان ییایپو یبرا یاند بستر مناسبمستمر، توانسته یاحرفه یبه همکار قیسازنده و تشو یریپذسکیر هیروح تیو تقو

 دهد،یرخ م یو آموزش یاجتماع ،یدر حوزه فناور وستهیو پ عیسر راتییامروز که تغ یای(. در دنLAMELA,2024 Bullo &فراهم کنند )
 لگرانیتسهها و عنوان محرککنند، بلکه لازم است به خوشدل یو سنت نیروت فیصرفاً به انجام وظا توانندینم گرید ییمدارس ابتدا رانیمد
حوزه  نیدر ا ری. مطالعات اخندینمانقش یفایمعلمان ا یاو توسعه حرفه دیجد یهایفناور یریکارگبه ،یریادگی-یاددهی نینو یندهایفرآ

و بهبود عملکرد معلمان شده و توانسته  زهیانگ شیمدارس موجب افزا رانیتوسط مد نیآفرتحول یسبک رهبر یریکارگکه به دهدینشان م
را به شکل  سیتدر تیفیک تیدرنهارا بهبود بخشد و  یطیمح راتییتغ تیریو مد رشیذپ دهد، شیرا افزا یسازمان یریپذاست انعطاف

 (. Morales,2025ارتقاء دهد ) یتوجهقابل
حوزه  یهادر کانون توجه پژوهش« تفکر نوآورانه»مفهوم  ،یفناورانه و آموزش ،یتحولات اجتماع یریگبا شتاب ر،یاخ یهادر سال 

برخوردار شده است؛  ییبالا تینوع تفکر از اهم نیا یندهایو پسا ندهایشایپ نییو تب ییشناسا ان،یم نیت. در ااس قرارگرفته یآموزش تیریمد
تفکر نوآورانه،  یندهایشایدر مدارس باشد. پ یاتوسعه یهاو برنامه هااستیس یطراح یبرا ییمبنا تواندیها ممؤلفه نیح ایدرک صح رایز

به نگرش نوآورانه، اهداف و  توانیعوامل م نیا ازجمله. آورندیفراهم م رانیرا در مد ینوآور ییوز و شکوفابر نهیهستند که زم یشامل عوامل
 اشاره کرد یسازمان یسازتیظرف نیو همچن ،یکارآمد منابع انسان تیریضمن خدمت اثربخش، مد یهاآموزش قانه،خلا یراهبردها

(Vuorikari, 2019) .خلاقانه در  ماتیاتخاذ تصم یرا برا رانیمد ،یاو تعهد حرفه یشغل یخودکارآمد ،یدرون زشیانگها، با ارتقاء مؤلفه نیا
آن است که  انگری( بTaufiq et al, 2024و همکاران ) کیپژوهش تائوف یهاافتهی ن،یسازند. افزون بر ایآماده م دهیچیپ یهاتیموقع

 یرهبر ،تگریحما یسازمانفرهنگ رینظ لگریتسه یرهایشدت وابسته به متغهب ،یطیمح راتییدر برابر تغ ییمدارس ابتدا یریپذتحول
بهبود عملکرد  رینظ یمطلوب یامدهایبلکه پ کنند،یم عیتفکر نوآورانه را تسر نهاتعوامل نه نی. اباشدیفناورانه م یهارساختیو ز ن،یآفرتحول
تفکر نوآورانه  یندهایپسا گر،ید یسو در دارند. به دنبالرا  یسازمان یاثربخشمعلمان و ارتقاء  یاکارکنان، رشد حرفه یشغل تیرضا ،یآموزش

به ارتقاء  توانیم امدهایپ نیا ازجمله. شودیحاصل م یآموزش یهادر سازمان یبروز نوآور یاشاره دارند که در پ ییامدهایو پ جیعمدتاً به نتا
 طیمدارس در مواجهه با شرا یریپذانطباق تیظرف شیو افزا ،یبهبود روابط انسانحل مسئله،  ندیفرآ لیتسه ،یآموزش یهایریگمیتصم تیفیک

 . سازندیتفکر نوآورانه را در مدارس دشوار م یسازنهینهاد ندیوجود دارند که فرا زین ییها، موانع و چالشحالنیباااشاره کرد.  یطیمح ریمتغ
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ضعف در  ،ینهاد یکارهمچون محافظه یکه عوامل دهدیم( نشان Mukhtar et al, 2025پژوهش مختار و همکاران )
 توانندیهستند که م یانهیو زم یموانع ساختار ازجمله ر،ییدر برابر تغ یو مقاومت فرهنگ ،یتیخلاقانه، کمبود منابع حما یهایگذاراستیس

 یهامدل یطراح ازمندین ،ییایبه پو ییستایا تیاز وضععبور  یمدارس برا ،یطیشرا نیکاملاً مسدود کنند. در چن ایرانده  هیرا به حاش ینوآور
را  یو راهبرد یرفتار ،یساختار ،یانهیزم یرهایمتغ انیکه بتوانند تعامل م ییهابر شواهد هستند. مدل یو مبتن ریپذانعطاف ق،یدق یمفهوم

 دینکته تأک نیبر هم زی( نWitthöft et al, 2024ن )و همکارا دفاتیکنند. پژوهش و نییتب رانیمد انیتفکر نوآورانه در م تیتقو یدر راستا
 یآموزش یاثربخش در حوزه نوآور یگذاراستیو س یعلم لیتحل یشرط لازم برا ،یچندبعد یمفهوم یکه توسعه الگوها دهدیدارد و نشان م

  .رودیم به شمار
مواجهه مؤثر  که کنندیمها بر این امر تأکید ز آنکه در هر یک ا شده استانجاممتعددی  یهاپژوهش، با توجه به اهمیت موضوع 

 یاهدفمند از رشد حرفه تیو حما ن،ینو یسازمان یتوسعه راهبردها ،یمشارکت یرهبر یکردهایمستلزم رو نده،یبا تحولات آ یآموزش یهانظام
 قیتلف رایستی بب وپرورشآموزش دیجد هایکه در اولویت شده استاشارهها به این موضوع ، در این پژوهشهمچنیناست.  یمنابع انسان

. (Hofer et al, 2023قرار گیرد ) دیتأکمورد  یآموزش یسطوح رهبر یدر تمام یو پرورش سواد نوآور مسئله محور یریادگی ،یفناور
و  یتیحما یهبرسبک ر( در یک پژوهش کیفی به این نتیجه رسیدند Alhosani&  Almessabi ,2024) المسابی و الحسانی کهیطوربه

و  ندهایشایپ ( طی پژوهشی که با محوریتDurak&  Avcı ,2023) آوسی و دوراک معلمان مؤثر است ینوآور شیبرافزا ماًیمستق لگریتسه
 طیمناسب مح یدهشامل سازمان ندهایشایپ نیترمهم، نشان دادند که ی انجام دادندآموزش یهاطیتفکر خلاق و نوآورانه در مح یامدهایپ
 ,Nami & Khademi)بود هادهیاشتراک ا یفضا برا فراهم کردنمدارس و  رانینوآورانه مد یرهبر یهامهارت ،یشیبه بازاند قیدرسه، تشوم

در  یریادگی تیفیک یو ارتقا یشغل زشیانگ شیشامل بهبود عملکرد معلمان، افزا یاصل یامدهایپ ،، در این پژوهشنین. همچ (2025
های تفکر ها و پسایند( به واکاوی پیشایندGhare Dingeh et al, 2012دینگه و همکاران )،  قره. در پژوهش دیگرشدآموزان گزارش دانش

نگرش و  ،یسازمان طیفرهنگ و مح؛ های تفکر سیستمی شاملندیشایپسیستمی در مدیران مدارس ابتدایی پرداخته و مشخص کردند که 
 یو نوآور تیفیو بهبود ک یهمکار یارتقا ،یتعهد سازمان شیافزا ی نیزستمیتفکر س یامدهایاست. پ نیو قوان یابیارز ستمیس ران،یتفکر مد

 . بوده است
 نی. در اکندیم یو آموزش یتیریمد یکردهایدر رو یمدارس را ملزم به بازنگر، در عصر حاضر یو فناور یعلم عیتحولات سر 

 یآموزش ینوآور یهابرجسته شده است. مهارت شیازپشیب یو نوآور رییتغ یدیملان کلعا عنوانبه ییابتدا مدارس رانینقش مد ط،یشرا
 شیافزا زیمعلمان را ن تیو خلاق یشغل تیرضا زه،یبلکه انگ نجامد،یآموزان بدانش یریادگیو  سیتدر تیفیبه بهبود ک تواندیتنها منه
 یتیحما یمثبت و رهبر یسازمانفرهنگمدرسه خلاق،  طیکه وجود مح اندهنشان داد دیجد یها. پژوهش(Parnian et al, 2025)دهدیم

 رانیدر مد یتفکر نوآورانه آموزش یامدهایپ گر،ید یاست. از سو ییدر سطح آموزش ابتدا یبروز نوآور یاساس یندهایشایپ ازجمله رانیمد
؛  Hojeij,2024؛  Chafa,2025) را به همراه دارد یجمع یرهمکا یو ارتقا یتعهد سازمان شیافزا ،یآموزش تیفیتوسعه ک ،ییمدارس ابتدا

2022،.(Williams et al, مسئله  نیا یعلم یتوانمند و خلاق، بررس یانسان یروین تیو ضرورت ترب یآموزش ندهیفزا یهابا توجه به رقابت
حوزه و لزوم  نیدر ا شدهید مطالعات بومکند. کمبو تیهدا مؤثر یراهبردها نیمدارس را در تدو ییاجرا رانیو مد گذاراناستیس تواندیم

 جادیو ا یمشارکت یریادگی یگسترش فضا ن،ی. همچندیافزایپژوهش م نیا تیبر اهم زین یواقع یهاداده هیبر پا یمفهوم یهامدل یطراح
 بر تفکر نوآورانه است. مؤثرعوامل  ییشناسا ازمندین اریبس ییدر مدارس ابتدا رییتغ رشیفرهنگ پذ
 یارائه، . هدف این پژوهشها اشاره شدآنهای مرتبط با موضوع که در سطور قبلی به ه به اهمیت موضوع و نیز نتایج پژوهشبا توج 

 یامدهایو پ ندیشایپابتدا به واکاوی راستا،  نیاباشد که در یی میمدارس ابتدا رانیدر مد یآموزش یتفکر نوآورانه یهاندیو پسا هاندیشایپ یالگو
 .ها ارائه شدمبتنی بر همین پیشایندها و پسایند کارآمد سپس الگویی و یی پرداختهمدارس ابتدا رانیمد انیدر م ینوآورانه آموزش تفکر

 پژوهش یشناسروش
( یکم-یفیکی اکتشاف) ختهیآم کردیروهای گردآوری اطلاعات در آن از شیوه ازنظراز نوع کاربردی بوده و  ازنظر هدف پژوهشاین 

 یدییو تأ یاکتشاف یعامل لیاز تحل یکم یمضمون و در مرحله لیو تحل یدلف کیاز تکن یفیک ، در بخشبدین منظور .شده استگرفته بهره
به  لیوپرورش استان اردبنفر از خبرگان آموزش ۲۵از  یفیک یهاداده ،یاسه مرحله یدلف کیاول، با استفاده از تکن یمرحله در شد. استفاده

از سلامت  یبرخوردار ،ییدر مدارس ابتدا یتیریتجربه مد داشتن؛ مرحله شامل نیورود به ا یهاشد. ملاک یگردآور گیری هدفمندروش نمونه
، گویی مبهم به سؤالات مصاحبهخروج نیز پاسخ یهاو ملاکی بود نوآورانه آموزش یهاپروژه ایها مشارکت در برنامه یسابقه ،یو روان یجسم

، انتقال به شهرهای دیگر و ابتلا به بیماری یا وقوع حوادثی برای ی مصاحبهدر جلسه موقعبهحضور  ینهیدرزمگر با مصاحبهعدم همکاری 
و  یبررس یفیک یمحتوا لیها با روش تحلداده ،یاز سه دور دلف س. پ، بودندشودها در پژوهش میهای آماری که مانع  مشارکت آننمونه
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( شامل ۱۹۸۵و گوبا ) نکلنیل یچهارگانه یهابا استفاده از شاخص هاافتهیاستخراج شدند. اعتبار  یآموزش یفکر نوآورانهت یاصل یهامؤلفه
 ینفر ۱۷۸ یاشده، نمونهمدل استخراج یآزمون تجرب منظوربهدوم،  یمرحله در شد. یبررس یریپذ دییتأو  یریپذانتقال ،یوابستگ ،یریباورپذ
ی محقق برای گردآوری اطلاعات از پرسشنامهساده انتخاب شدند.  یتصادف یریگبه روش نمونه لیشهر اردب ییابتدا مدارس رانیاز مد

شده پرداختهشناختی آن های روانبه تشریح ویژگی لاً یذاستفاده شد که  یآموزش یتفکر نوآورانه یندهایو پسا ندهایشایپ یالگوی ساخته
 :است

 ی آموزشیی الگوی پیشایندها و پسایندهای تفکر نوآورانهی محقق ساختهپرسشنامه

گذاری ای لیکرت نمرهدرجه 5طیف  بر اساس بود که یفیک یهاافتهیبر اساس  محقق ساخته یانامهها، پرسشداده یآورابزار جمع
اهداف و ، سؤال( 5) نوآورانه نشینگرش و ب؛  این پرسشنامه شامل یهااسیخرده مق تفکر نوآورانه بود. ندیو پسا ندیشایپ یهاشامل مؤلفه و

 تیفیک ارتقاء، سؤال( 5ی )منابع انسان تیریمد، سؤال( 3) نوآورانه تیو ن قصد، سؤال( 3) آموزش ضمن خدمت، سؤال( 4) خلاقانه یراهبردها
. این باشدسؤال( می 3) معلمان یاحرفه توسعهو سؤال(  3) عملکرد مدرسه بهبود، سؤال( 4ی )شغل تیو رضا زشیانگ، سؤال( 3) سیتدر

منظور به. است دشدهییتأهای علوم تربیتی و مدیریت نفر اساتید رشته 7. روایی ظاهری این پرسشنامه توسط سؤال است 33پرسشنامه دارای 
ی دهندهبود که نشان 70/0ها بالاتر از استفاده شد که این شاخص برای تمامی گویه CVRروایی سازه این پرسشنامه نیز از شاخص  یبررس

ی ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد که این منظور بررسی پایایی این پرسشنامه نیز از روش محاسبه. بهتأیید روایی سازه این پرسشنامه بود
 تیو ن قصد، ضمن خدمت آموزش، نهخلاقا یو راهبردها اهداف، نوآورانه نشینگرش و بآن ) یهااسیخرده مقضریب برای این پرسشنامه و 

؛ ( برابر بامعلمان یاحرفه توسعهو  عملکرد مدرسه بهبود، یشغل تیو رضا زشیانگ، سیتدر تیفیک ارتقاء، یمنابع انسان تیریمد، نوآورانه
قبول این پرسشنامه یایی قابلآمد که حاکی از پا به دست 84/0و  80/0، 85/0، 83/0، 89/0، 81/0، 82/0، 84/0، 87/0، 93/0
 .بود

 روش اجرا 

استان  وپرورشآموزشدر اداره کل  ۱۴۰۳سال  ورماهیشهرتا  نیفرورد یبازه زمان یط یو کم یفیک یپژوهش در دو مرحله نیا 

 یمضمون مبتن لیتحل یفیک روش ،یآموزش یتفکر نوآورانه ندیو پسا ندیشایپ یهامؤلفه ییشناسا باهدفاول،  یانجام شد. در مرحله لیاردب

 رانیوپرورش )شامل مدنفر از خبرگان آموزش ۲۵مرحله شامل  نیپژوهش در ا یگرفته شد. جامعه به کار یاسه مرحله یدلف کیبر تکن

مشارکت  ،یتیریتجربه مد ریورود مشخص )نظ یارهایهدفمند و بر اساس مع یوهی( بود که به شیدانشگاه و کارشناسان آموزش دیباتجربه، اسات

 ییاستقرا یمحتوا لیبا استفاده از روش تحل ،یحاصل از سه دور دلف یها( انتخاب شدند. دادهیروان لامتو س یآموزش ینوآور یهادر برنامه

 ،یریذو گوبا )باورپ نکلنیل یچهارگانه یهااز شاخص یریگمرحله با بهره نیدر ا هاافتهیاستخراج شدند. اعتبار  یاصل نیو مضام یبررس

مورد آزمون  یفیک یحاصل از مرحله یپژوهش، مدل مفهوم یکم یمرحله در قرار گرفت. یابیارز مورد( یریپذ دییتأو  یوابستگ ،یریپذانتقال

ساده انتخاب شدند.  یصورت تصادفبه لیشهر اردب ییمدارس ابتدا رانینفر از مد ۱۷۸متشکل از  یامنظور، نمونه نیقرار گرفت. بد یتجرب

 یمرحله جینتا یبود که بر مبنا «یآموزش یتفکر نوآورانه یندهایاو پس ندهایشایپ یالگو» یمحقق ساخته یها، پرسشنامهداده یبزار گردآورا

و  یصور ییپرسشنامه، روا یینها یاز اجرا شیبود. پ یادرجهپنج کرتیل فیبر اساس ط هیگو ۳۳مؤلفه و  ۹ یو دارا شدهیطراح یفیک

کل پرسشنامه  یکرونباخ برا یآلفا بیضر ،ییایپا زا نانیاطم یبرا ن،یشد. همچن دییو تأ یبررس CVRن با نظر خبرگان و شاخص آ ییمحتوا

ادارات  یو با همکار یصورت حضورها بهداده یگردآور ندیفرآ آمد. به دست 0.80بالاتر از  ریآن محاسبه و مقاد یهااسیرمقیو ز

کنندگان آگاهانه از شرکت تیصورت داوطلبانه و با اخذ رضاپژوهشگران انجام شد. شرکت در پژوهش به میوپرورش و نظارت مستقآموزش

ها در ها، دادهپرسشنامه لی. پس از تکمدیگرد تیمراحل رعا یاطلاعات و حق خروج آزادانه از پژوهش در تمام یصورت گرفت. محرمانگ

 لیو تحل( EFA) یاکتشاف یعامل لیتحل ،یفیشامل آمار توص یآمار یهالیتحل قیرو از ط واردشده AMOSو  26نسخه  SPSSافزار نرم

و   χ²/dfو  CFI ،GFI ،RMSEA یهااز شاخص یبرازش مدل مفهوم یبررس یقرار گرفتند. برا لیتحل مورد( CFA) یدییتأ یعامل

 یصورت شفاف براهش، اهداف آن بهپژو یاز اجرا شیپ استفاده شد. CRو  AVE یهااز شاخص یادقت سازه یابیارز یبرا

شد و  یآگاهانه صورت گرفت. اطلاعات افراد محرمانه تلق تیصورت داوطلبانه و با رضاداده شد و مشارکت آنان به حیکنندگان توضمشارکت

 قرار گرفت. مورداستفاده یاهداف پژوهش یصرفاً برا
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های منظور ارزیابی ویژگی. بهانجام شد AMOSو  MAXQDA ،SPSS.26های تحلیلی افزارها به کمک نرمتحلیل داده

گویی به برای پاسخ .، انحراف استاندارد و...( استفاده شد، میانگین، درصدهای توصیفی )فراوانیکنندگان از شاخصشرکت یشناخت تیجمع

ی و تحلیل عاملی تأییدی اکتشاف یعامل لیتحلیی و در بخش کمی از روش استقرا یمحتوا لیتحلسؤالات پژوهش در بخش کیفی از روش 

 .استفاده شد

 هاافتهی 
تفکر  یندیو پسا یندیشایپ یهامؤلفه ییشناسا یبرا یدلف کیو تکن ییاستقرا یمحتوا لیپژوهش، از روش تحل نیا یفیک بخشدر 

 دیو اسات ییباتجربه مدارس ابتدا رانیامل مدنفر از خبرگان ش ۵۵در دو مرحله و با مشارکت  لیتحل ندیاستفاده شد. فرآ یآموزش ینوآورانه
باز، با استفاده از  یهابه پرسشنامه یمتن یهاپاسخ قیاز طر شدهیگردآور یفیک یهاانجام گرفت. در دور نخست، داده یآموزش تیریحوزه مد

 یخوشه ۵بود که در قالب  یندیفه پسامؤل ۲۱و  یندیشایمؤلفه پ ۳۸ یهیاول ییمرحله، شناسا نیشدند. حاصل ا لیتحل MAXQDAافزار نرم
 .دندیگرد یبندطبقه ندهایپسا یبرا خوشه ۴و  ندهایشایپ یبرا یاصل

 یذهن انیم قیتطب قیاز طر هالیانجام شد و اعتبار تحل( Theoretical Coding) ینظر یبندمقوله یها بر اساس الگوداده لیتحل
و ضرورت  تیاهم زانیقرار گرفتند و خبرگان م یکم یابیمورد ارز یها در دور دوم دلفه، مؤلفه. در ادامدیگرد دییخبرگان مستقل تأ ینیو بازب

 .دیها انجامآن یینها دییها و تأمؤلفه شیمرحله به پالا نیکردند. ا نییهر مؤلفه را تع

 

 یشده از دور اول دلفاستخراج هیاول یهامؤلفه(. 1جدول )

 توضیح خلاصه بندی اولیهدسته مؤلفه پیشنهادی خبرگان ردیف

 رویکرد پذیرش خطا و آزمون راهکارهای نو نگرش و بینش نوآورانه تمایل به خطرپذیری در آموزش 1

 هاتنوع در نتایج یادگیری و روش اهداف و راهبردها اهداف متنوع آموزشی 2

 انه برای مدیرانهای آموزش نوآورمحتوا و روش آموزش ضمن خدمت محورهای ضمن خدمت خلاقدوره 3

 گذاری مدرسهمشارکت معلمان در سیاست مدیریت منابع انسانی ریزی مشارکتی با کارکنانبرنامه 4

 انگیزش درونی مدیر برای تحول قصد و نیت نیت درونی برای تغییر و نوآوری 5

 فضای باز و خلاقانه در مدرسه مدرسه عملکرد –پسایند  بهبود جو آموزشی مدرسه 6

 یادگیری سازمانی در بین معلمان ایحرفه توسعه –پسایند  ای معلمانهای حرفهتقاء مهارتار 7

 نفعانایجاد تعامل نوین با ذی آموزشی کیفیت –پسایند  افزایش مشارکت والدین 8

 پذیری ذهنی و سازمانیانعطاف نگرش و بینش نوآورانه کاهش مقاومت در برابر تغییر 9

 
 که هستند زن( ٪64) نفر 114 و مرد( ٪36) نفر 64 ،کنندهشرکت 178 مجموع از ،(2) جدول به مربوط آماری هایتحلیل نتایج مطابق
 نفر، 110) ارشد کارشناسی مدرک دارای کنندگانشرکت اکثریت تحصیلات، سطح ازنظر. است مطالعه در زنان تعداد بودن غالب دهندهنشان
 دارای گروه ترینبزرگ خدمت، سابقه خصوص در. دارند قرار( ٪10 نفر، 18) دکتری و( ٪28 نفر، 50) کارشناسی ازآنپس و بوده( 62٪

 نفر، 33) سال 20 تا 16 ،(٪21/35 نفر، 38) سال 10 تا 6 شامل هاگروه سایر است؛( ٪31/46 نفر، 56) سابقه سال 15 تا 11
 سن. باشندمی( ٪5/06 نفر، 9) سال 5 تا 1 و( ٪10/11 ،نفر 18) سال 30 تا 26 ،(٪13/48 نفر، 24) سال 25 تا 21 ،(18/54٪

 آماره سن، متغیر برای اسمیرنوف-کولموگروف آزمون. دارد مناسبی پراکندگی سال، 45/2 میانگین و 46 میانه ،44 نما با نیز کنندگانشرکت
 .است یموردبررس نمونه سن هایداده لنرما توزیع بیانگر که دهدمی نشان را( 0/05 از تربزرگ) 087/0 معناداری سطح و 076/0
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 کنندگانشرکت یشناخت تیجمعهای (. ویژگی2جدول )

 درصد فراوانی مؤلفه / شاخص متغیر
 رنوفاسمی–آزمون کولموگروف میانگین میانه نما 

 آماره آماره آماره

 جنسیت
 - - - - - - % 36 نفر 64 مرد

 - - - - - - % 64 نفر 114 زن

سطح 
 حصیلاتت

 - - - - - - % 28 نفر 50 کارشناسی

 - - - - - - % 62 نفر 110 کارشناسی ارشد

 - - - - - - % 10 نفر 18 دکتری

ی سابقه
 خدمت

 - - - - - - % 06/5 نفر 9 سال 5تا  1

 - - - - - - % 21 /35 نفر 38 سال 10تا  6

 - - - - - - % 46/31 نفر 56 سال 15تا  11

 - - - - - - % 54/18 نفر 33 سال 20تا  16

 - - - - - - % 48/13 نفر 24 سال 25تا  21

 - - - - - - % 10/ 11 نفر 18 سال 30تا  26

 087/0 178 076/0 2/45 46 44 - - - سن

 

 انجام ابتدایی مدارس یرانمد در آموزشی ینوآورانه تفکر عاملی ساختار شناسایی باهدف که حاضر پژوهش اکتشافی عاملی تحلیل هاییافته
 بارتلت، آزمون با همبستگی ماتریس معناداری و KMO آزمون با نمونه کفایت بررسی از پس. گردید تحلیل مندنظام و دقیق ایشیوه به شد،

 کفایت از یحاک که آمد به دست 0.876 با برابر KMO شاخص مقدار. شد انجام واریماکس چرخش و اصلی هایمؤلفه روش با عاملی تحلیل
 .بود عاملی تحلیل برای هاداده بودن مناسب یدهندهنشان ( کهp<0.001) شد معنادار بارتلت آزمون همچنین،. بود نمونه حجم مطلوب

 اول عامل. کردند تبیین را کل واریانس از درصد 63.91 ،درمجموع که شدند شناسایی اکتشافی تحلیل طریق از اصلی عامل2 بعدی، گام در
 از درصد 79/64 «آموزشی نوآورانه تفکر پسایندهای» عنوان با دوم  و عاملدرصد  25.87 «آموزشی نوآورانه تفکر پیشایندهای» نوانع با

 ،تیدرنها. هاستعامل قبولقابل ساختاری پایایی یدهندهنشان که بودند 0.5 از بیش همگی عاملی بارهای. نمودند تبیین را کل واریانس
 . گرفتند قرار مدنظر ابتدایی مدارس مدیریت در آموزشی ینوآورانه تفکر نهایی الگوی تدوین در بنیادین هایمؤلفه عنوانبه عامل دو این
 ساختار با تجربی هایداده برازش میزان بررسی تحلیل، این از . هدف( استفاده شدCFA) تأییدی عاملی ارزیابی برازش مدل از تحلیل منظوربه

 و «پیشایندها» عامل دو شامل گیریاندازه مدل و شد استفاده AMOS افزارنرم از منظور بدین. بود اکتشافی تحلیل از شدهاستخراج عاملی
 کلیه که داد نشان نتایج و گرفت قرار یموردبررس هاگویه تمامی برای عاملی بار ضرایب نخست، گام در .گرفت قرار یموردبررس «پسایندها»

 و هامؤلفه مطلوب همگرای اعتبار یدهندهنشان امر . این(p<0.001) هستند معنادار آماری ازنظر و بوده 0.5 از بالاتر سطح در ضرایب
 و پنهان متغیرهای بین روابط آماری معناداری از نشان که شدند گزارش 1.96 از تربزرگ رهایمستمام برای t ضرایب همچنین،. هاستگویه

 به دوکای نسبت ، شاخص(3مطابق با جدول ). گرفت قرار ارزیابی مورد شاخص چند اساس بر مدل کلی رازشب ادامه، در .دارد شدهمشاهده
 شامل دیگر برازش هایشاخص همچنین،. دارد قرار( 3 از کمتر) قبولقابل یمحدوده در که بود 2.36 با ( برابرχ²/df) آزادی درجات

RMSEA 0.058 با برابر، CFI 0.94 با برابر، GFI و ،0.91 با برابر TLI  یا قبولقابل یمحدوده در اکثراً که شد گزارش 0.92 با برابر 
 .است تجربی هایداده با مفهومی مدل مطلوب برازش از حاکی نتایج این. دارند قرار آن به نزدیک
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 های برازش مدل(. شاخص3جدول )

 Chi-square/df هامؤلفه
(RMSEA) 

 خطای تقریبی

(CFI ) 

 تطبیقی برازش

TLI 

-شاخص تاکر

 لویس

SRMR 

میانگین 

 ماندهباقی

GFI 

 برازش کلی

مقدار 
 شدهحاصل

36/2 058/0 94/0 92/0 045/0 91/0 

 ≥ 90/0 < 08/0 ≥ 90/0 ≥ 90/0 < 08/0 < 3 مقدار مناسب
 مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب وضعیت

 
 انسیوار نیانگیهمگرا، م ییروا یابیارز یمرکب استفاده شد. برا ییایهمگرا و پا ییروا یاهها، از شاخصسازه یریگدقت اندازه یبررس یبرا 

( به یتفکر نوآورانه آموزش یندهایو پسا ندهایشای)پ یعامل اصل دو یآن برا ریهر عامل محاسبه شد که مقاد یبرا( AVEشده )استخراج
آن است  انگریو ب شودیم دییها تأسازه یهمگرا ییهستند، روا 0.5از  شیب AVE ریمقاد یتمام ازآنجاکهبود.  0.61و  0.59 برابر با بیترت

شده محاسبه ریاستفاده شد. مقاد CR خصاز شا زیمرکب ن ییایسنجش پا ی. براکنندیم نییمربوطه را تب یسازه انسیوار یخوببه هاهیکه گو
مطلوب  یانسجام درون یدهنده(، که نشان0.88و  0.86 :بیبود )به ترت 0.7از بالاتر  ی آموزشیپیشایندها و پسایندهای تفکر نوآورانه یبرا

و  هبرخوردار بود یکاف یریگپژوهش از دقت اندازه یهاآن هستند که سازه دیمؤ جینتا نیاست. ا یریگاندازه یهااسیمق یاتکا تیو قابل
 گرفته شوند. اربه ک نانیبا اطم یتیریمد یو کاربردها یبعد قاتیدر تحق توانندیم

 

 مرکب ییایهمگرا و پا ییرواجهت ارزیابی  CRو  AVE یهاشاخصی . محاسبه(4جدول )

 وضعیت CR AVE مؤلفه

 مناسب 59/0 88/0 نوآورانه نشینگرش و ب

 مناسب 56/0 85/0 خلاقانه یو راهبردها اهداف

 مناسب 61/0 83/0 ضمن خدمت آموزش

 ناسبم 60/0 81/0 نوآورانه تیو ن قصد

 مناسب 62/0 90/0 یمنابع انسان تیریمد

 مناسب 60/0 87/0 سیتدر تیفیک

 مناسب 58/0 84/0 معلمان یشغل زشیانگ

 مناسب 53/0 86/0 مدرسه عملکرد

 مناسب 57/0 82/0 معلمان یاحرفه یتوسعه
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. نمودار تحلیل مسیر جهت تأیید مدل(1نمودار)  

 
از آزمون  ،ی آموزشیهای تفکر نوآورانهالگوی پیشایندها و پسایند ازنظری مدیران مدارس ابتدایی شهرستان اردبیل فعل تیوضع یبررس یبرا 
t شده بر تعداد سؤالات آن کسب ازیامت میرا با تقس اسیرمقیهر ز نیانگی. ابتدا مشده استاستفاده هیفرض نیآزمون ا یبرا یاتک نمونه
 فیسؤالات پرسشنامه بر اساس ط نکهی. با توجه به امیریگیدر نظر م اسیهر مق نیانگیم عنوانمقدار را به نیمحاسبه کرده و ا اسیرمقیز

 .شده استمحاسبهاساس  نیرا بر ا tو مقدار  شدهگرفتهدر نظر  اریو مع نیانگیم عنوانبهرا  ۳، عدد اندشدهیطراح کرتیل یانهیگزپنج
، . همچنینشده استحاصلتر از میانگین معیار بالا هر مؤلفهشده برای ( نشان داد که میانگین کسب5جدول )های آماری مربوط به نتایج تحلیل
توان نتیجه گرفت که وضعیت ، می، بنابراینآمد به دست 05/0تر از در هر مؤلفه پایین 95/0ی اطمینان داری آزمون برای فاصلهسطح معنی

 .قبول( استی آموزشی مطلوب )قابلهای تفکر نوآورانهها و پسایندالگوی پیشایند ازنظراردبیل مدیران مدارس ابتدایی شهرستان 
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 یآموزش یرانهتفکر نوآو یهاندیو پسا هاندیشایپ یالگو ازنظر لیشهرستان اردب(. تعیین وضعیت مدیران مدارس ابتدایی 5جدول )

ها و پیشایند

 هاپسایند

میانگین 

 معیار

تعداد 

 تسؤالا

میانگین 

 استانداردشده
 tمقدار 

تفاوت 

 میانگین

تعداد 

 کنندگانشرکت

سطح 

 داریمعنی

نگرش و بینش 
 نوآورانه

3 5 55/3 54/27 55/0 178 05/0 > P 

های اهداف و راهبرد
 خلاقانه

3 4 38/3 36/10 38/0 178 05/0 > P 

آموزش ضمن 
 خدمت

3 3 19/3 30/23 19/0 178 05/0 > P 

 P < 05/0 178 61/0 5/31 61/3 3 3 وآورانهقصد و نیت ن

مدیریت منابع 
 انسانی

3 5 30/3 25/48 30/0 178 05/0 > P 

 P < 05/0 178 44/0 70/6 44/3 3 3 کیفیت تدریس

انگیزش شغلی 
 معلمان

3 4 27/3 69 27/0 178 05/0 > P 

 P < 05/0 178 46/0 25/54 46/3 3 3 عملکرد مدرسه

ای ی حرفهتوسعه
 مانمعل

3 3 49/3 57/41 49/0 178 05/0 > P 

ی تفکر نوآورانه
 آموزشی

3 33 41/3 651/6 41/0 178 05/0 > P 

 

 یریگجهینتبحث و 
و  ندهایشایپ ییشامل شناسا ،ییمدارس ابتدا رانیدر مد یتفکر نوآورانه آموزش یالگو یو اعتبارسنج یپژوهش، طراح نیهدف ا

و توسعه معلمان،  یانوآورانه، آموزش حرفه یشامل نگرش و رهبر یاساس ندیشاینشان داد که پنج پ هاافتهی .حوزه بود نیمرتبط با ا یندهایپسا
، در این پژوهش همچنین تفکر نوآورانه شناخته شدند. یریگدر شکل یدیعوامل کل عنوانبه ،یمنابع انسان تیرینوآورانه، و مد تیقصد و ن

بهبود عملکرد مدرسه و توسعه  ،یشغل زشیانگ شیافزا س،یتدر تیفیشامل ارتقاء ک یوآورانه آموزشتفکر ن یاصل یندهایپسامشخص شد که 
، (OECD, 2022.2024)ای که توسط  های جداگانهتوان در نتایج پژوهش. مشابه این یافته از پژوهش را میبودندمعلمان  یاحرفه

(Mazrouei & Ahmadi, 2023)  ،(La Velle & Floyd, 2023)  ،(Nolte et al, 2022) ،Taherian, 2022) & (Fallah ،& 

Laboutková)  Štrachová, 2022)   ،Hosseini, 2023) & (Ghasemi ، (Yazdanpanah& Karimi, 2022) ،et al, 2023)  
(Kalahari ، (Abbasi & Rezaei,2023)    وZare, 2021) & (Tavakoli  ها در این پژوهش کهیطورهب. ، مشاهده کردشده استانجام

 Nolte؛  Rahimi et al, 2022)و توسعه معلمان  یا(، آموزش حرفهLa Velle & Floyd, 2023) نوآورانه ینگرش و رهبربر اهمیت نقش 

et al, 2022) نوآورانه تیقصد و ن (Asgari& Mohammadi, 2020) ی )منابع انسان تیریو مدTaherian, 2022 & Fallah( تیتقو در 
، در این تحلیل اکتشافی نیهمچن. تأکید شد نوآورانه در کلاس یهادهیتحقق ا، آن تبعبهی و ریادگی یخلاقانه معلمان و فضا یهادهیا

 ,eslami؛  Moradi et al, 2024) سیتدر تیفیارتقاء ک،  تواند زمینه را برای تحقق اهدافی چونمشخص شد که استمرار عوامل مذکور می

 Hosseini, 2023؛  Štrachová& Laboutková, 2022) بهبود عملکرد مدرسه، (Mumford et al,2002ی )شغل زشیانگ شیافزا ،(2015
& Ghasemiمعلمان یا( و توسعه حرفه (Yazdanpanah& Karimi, 2022  ؛Kalahari et al, 2023  ؛Abbasi & Rezaei, 2023) 

 . فراهم سازد
 عنوانبه، ی آموزشی که در این پژوهش شناسایی شدندافته از پژوهش باید گفت پیشایندهای تفکر نوآورانهدر تبیین این ی

 ینگرش نوآورانه و رهبر کهیطوربههستند؛  ینوآور یسوبه رانیحرکت مد سازنهیزم ،یو سازمان یفرد هیو چندلا یاتیح یهارساختیز
و  ی. آموزش تخصصکندیم تیتقو یدر سازمان آموزش ینوآور یدهشکل یمحرک اصل عنوانبهرا آنان  ینگرندهیباورها و آ ران،یمد یتحول

 یدرون زهیانگ ران،یمد یقو تیو قصد و ن رساندیم یاریها را در مواجهه با مسائل نوآورانه آن ران،یمد یبا توانمندساز زین یاحرفهتوسعه 
 ییافزااعتماد و مشارکت، هم یفضا جادیمؤثر با ا یمنابع انسان تیریمد ن،ی. علاوه بر اآوردینوآورانه را فراهم م تیاستمرار فعال یلازم برا

 ،یپژوهش نشان داد که تفکر نوآورانه آموزش ندیپسا یهاافتهی. کندیرا فراهم م یتحقق نوآور شرطشیکرده و پ لیمعلمان را تسه یهاتیابلق
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بهبود عملکرد  ،یشغل زشیانگ شیافزا س،یتدر تیفیها شامل ارتقاء کآن نیدارد که بارزتر یوزشو آم یاحرفه ،یدر سه سطح سازمان ییامدهایپ
 Nolte etنولته و همکاران ) و (OECD, 2022.2024)  ازجمله یمتعدد قاتیهمسو با تحق جینتا نیمعلمان است. ا یاو رشد حرفه رسهمد

al, 2022 )یو بهبود فضا انهخلاق یهادهیا تیدر تقو یمنابع انسان تیریو مد ،یزش تخصصنوآورانه، آمو یاست که بر نقش نگرش و رهبر 
 یندهایفرآ تیفیک یکارکنان شده و موجب ارتقا یشغل تیو رضا زهیانگ یارتقا سازنهیزم ،تگریحماو  یمشارکت یفضا نی. اددارندیتأک یریادگی

 یتحقق نوآور یبرا دونمند و منظام یزیرخلاقانه، برنامه یاهداف و راهبردها از یریگنوآور با بهره رانیمد ن،ی. افزون بر اگرددیم یآموزش
آموزان را به دنبال دارد. دانش یتفکر انتقاد یهامؤثر و توسعه مهارت یابیفعال، ارز یریادگیخود، بهبود نظام  نوبهبهکه  برندیم شیرا پ

و  ریفراگ ینوآور یسوبه یحرکت نظام آموزش تیسازنده و معتبر جهت هدا یبستر ندها،یو پسا ندهایشایپ قیمذکور با تلف یالگو ن،یبنابرا
 ریو سا ییدر مدارس ابتدا یریادگی تیفیو ارتقاء ک یآموزش تیریبهبود مد یبرا یراهبرد ییالگو عنوانبه تواندیفراهم آورده و م داریتوسعه پا

 .ردیقرار گ مورداستفادهسطوح آموزش 
امر  نیحوزه مربوطه قرار گرفت که ا دیمتخصصان و اسات دیی، مورد تأشدهارائه ینشان داد که الگو شدهامانج یآمار یهالیتحل

و  AVE ،CR ،CFI ،TLIمانند  یآمار یهاشاخص یابیارز ن،یمدل است. علاوه بر ا نیا ییو محتوا یظاهر ییشدن روا رفتهیپذ یایگو
RMSEA یداور رینظ یاداده یهالیاز تحل آمدهدستبه جینتا ،گریدعبارتبهبرخوردار است.  یاسبمن یااعتبار سازه زنشان داد که الگو ا 

 رانیدر مد یتفکر نوآورانه آموزش حیتوض یکرده و ساختار آن را برا دییمدل را تأ یهامؤلفه ،یدییتأ یعامل لیو تحل ییمحتوا ییخبرگان، روا
 &Avci)،  (Smith& Brown, 2024)،  (Johnson et al, 2025) یهاپژوهش یهاافتهیبا  جیانت نی. ادانندیم برو معت یکاف ییمدارس ابتدا

Doruk,2023)  ،(Sass et al, 2023) (OECD, 2022.2024)   دارد. یتوجهقابلو تطابق  ییهمسو 
از چند  یپژوهش ناش نیدر ا شدهارائهمدل  یاعتبار بالای دوم پژوهش بایستی به این موضوع مهم اشاره کرد که در تبیین یافته

از تجارب  یریگو بهره رانیبا مشارکت فعال مد ییمدارس ابتدا یدانیم یهاتیها و واقعبر داده یمبتن یاست. نخست، طراح یدیعامل کل
 یهاروش یریرگکابه ن،ی. علاوه بر اباشندمدارس داشته  نیا یواقع یازهایتطابق را با ن نیشتریمدل ب یموجب شده است که اجزا ،ینیع

ساختار مدل را  یلازم از صحت و کارآمد نانیمختلف، اطم یآمار یهاخبرگان و آزمون دگاهید لیتحل ازجمله ،یو معتبر در اعتبارسنج یعلم
بر که علاوه  ییهاکه مدل دهندیم ننشا ری(. مطالعات اخOECD, 2024؛  Sass et al, 2023؛  Johnson et al, 2025فراهم آورده است )

 &Smithبرخوردارند ) یشتریب یو اثربخش شیریاز پذ کنند،یاستفاده م یاعتبارسنج یبرا زین یفعالان آموزش یهادگاهیاز د ،یعلم یهایبررس

Brown, 2024کرده  قیتلف یساختار یقالب ررا د ینوآورانه و آموزش تخصص یمانند نگرش و رهبر یعوامل نوآور نیتریدیالگو، کل نی(. ا
 یهاستمیس ریآن به سا میتعم نهیانعطاف مدل، زم تیو قابل نفعانیمشارکت ذ نیکاملاً هماهنگ است. همچن ینظام آموزش اتیمقتض که با

در آموزش  یاثربخش شیاز آن، موجب افزا یاتیعمل یبردارالگو و امکان بهره یهاشاخص تیشفاف ن،یرا فراهم کرده است. علاوه بر ا یآموزش
اعتبار  یجامع و دارا یهاموضوع هستند که مدل نیا دیمؤ زیمرتبط ن یهااست. شواهد موجود و پژوهش دهیها گردبرنامه یبایو ارز رانیمد

 &Avci) کنندیم فایا یآموزش یهاینوآور یو اجرا رشیو معلمان جهت پذ رانیمد زهیاعتماد و انگ تیدر تقو ینقش مهم ،یچندبعد

Doruk, 2023.) 
 یندهایو پسا ندهایشایبر اساس پ لیشهرستان اردب ییمدارس ابتدا رانیعملکرد مد لیتحل جیسوم پژوهش، نتا در پاسخ به سؤال 

 یها، تفاوتحالنیبااقرار دارد.  یقبولالگو در سطح قابل نیها در ابعاد مختلف ا، عملکرد آندرمجموعنشان داد که  یتفکر نوآورانه آموزش
 &Johnson et al, 2025) ( ،(Smith، (OECD, 2022.2024)مانند  یمطالعات جیبا نتا افتهی نیاهده شد. اابعاد گوناگون مش انیم یمعنادار

Brown, 2024) همچون  یمحل یهاپژوهش نیو همچن(Mohammadzadeh, 2023) است  شده دیمطالعات تأک نیدارد. در ا یهمخوان
نشان  لیتما انهینوگرا یکردهایقرار دارند و نسبت به رو یمطلوب تیولاً در وضعنوآورانه معم ینگرش و رهبر رینظ ییهادر مؤلفه رانیکه مد

 یهافرصت جادینوآورانه و ا یراهبردها یبرخ یاجرا ک،یبوروکرات یو ساختارها یمنابع مال تیمانند محدود ییهاچالش کنیل دهند؛یم
و رشد مثبت  یریادگیبه  رانیمد شیاگرچه گرا ،یسعه تخصصو تو یاآموزش حرفه ٔ  نهیدرزمرا با مشکل مواجه ساخته است.  لاقانهخ

کرده  جادیا یموفق جهان یبا استانداردها یتوجهقابلفاصله  ،ینظر یهابر جنبه شتریها بها و تمرکز آموزش، اما کمبود فرصتشدهگزارش
محسوس  یتا حدود یو ارتقاء عملکرد آموزش یتیحما یمعلمان، بهبود فضا زهیانگ شیافزا ز،ین ندهای. در حوزه پسا(OECD, 2024)است 

 یواقع یازهایبه ن شتریهدفمند و توجه ب یقیتشو یهااستیمنسجم، س یستمیس یهاتیحما ازمندین هایبازده نیتحقق کامل ا یاست، ول
 دییتأ توسعهدرحال یآموزش یهاامدر نظ ژهیوبهاز کشورها  یاریها را در بسچالش نیا ریاخ یالمللنیاست. مطالعات ب یو کادر آموزش رانیمد

 یحام یسازمانفرهنگفقدان  ،یبه منابع کاف یبا عدم دسترس ییمدارس ابتدا رانی، اغلب مد(OECD,2024)اند. بر اساس گزارش کرده
. شودیها مانه آننوآور یهایکامل توانمند ییمواجه هستند که مانع شکوفا محدودکننده، یابیارز یو فشارها یفرهنگ یهامقاومت ،ینوآور

 ،یتیریعمل مد یاز آموزش ضمن خدمت مناسب، آزاد یدر صورت برخوردار رانینشان دادند که مد (Johnson et al,2025) ن،یهمچن
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 یهایاستراتژ تیبر اهم (Smith& Brown, 2024)راستا،  نیداشت. در هم دخواهن یو بستر اعتماد، عملکرد نوآورانه بهتر یبانیپشت یابزارها
هرچند  ن،ی. بنابرادینما فایا رانینوآورانه مد یهاتیظرف یسازدر رفع موانع و فعال یدینقش کل تواندیاند که مکرده دیتأک یو مشارکت یتیحما
 یهاتیبه تمام قابل یابیدست یاما برا رسد،یبه نظر م بخشتینوآورانه رضا تفکر یهامؤلفه یدر برخ موردمطالعهی جامعه یکنون تیوضع
 گذاراناستیسمنابع و اصلاح نگرش  شیافزا ،یتیحما یساختارها تیمستمر، تقو یبه توانمندساز یاژهیاست که توجه و ازی، نشدهیمعرف یالگو

 یهامثبت آن، همچنان با چالش یامدهایکامل از پ یمندو بهره یبر نوآور یمبتن یسازمانفرهنگصورت، تحقق  نیا ریو در غ رد،یصورت گ
 ار مواجه خواهد بود.ماندگ

 یادهنده وجود فاصلهنشان ،یتفکر نوآورانه آموزش یندهایو پسا ندهایشایپ یبر اساس الگو ،ییمدارس ابتدا رانیمد یفعل تیوضع 
نگرش  یدارا رانیاز مد یاریاست که بس یحاک آمدهدستبهمدرسه است. شواهد  طیموجود در مح یهاتیبالقوه آنان و واقع یهایتوانمند نیب

 ازجمله یها در عمل با مشکلاتمؤلفه نیتحقق کامل ا ،حالنیبااهستند،  یمشارکت یمستمر و سبک رهبر یریادگی یبرا زهینوآورانه، انگ
 د،یجد قاتیموجود مواجه است. تحق یهااز سنت یناش یمقاومت فرهنگ زیو ن یو آموزش یکمبود منابع مال ده،یچیپ کیبوروکرات یساختارها

در حال تحول، باوجود  یآموزش یهاکه در نظام کنندیم دییتأ (Johnson et al, 2025)و مطالعه (OECD,2024) یهاگزارش هژیوبه
مانع جلوه  نینو یهایبه فناور یکاف یو عدم دسترس یادر آموزش حرفه تیمحدود ،یسازمان یهاتیفقدان حما ران،یبالقوه مد یهایتوانمند

 یعادلانه منابع و ابزارها عیکه عدم توز دهدینشان م (Smith& Brown, 2024)مطالعات  ن،یا ر. علاوه بشودیمدر مدارس  یکامل نوآور
 یندهایتفکر در عملکرد و فرآ نیا یریکارگبه ییبمانند و توانا یتنها در سطح نگرش نوآورانه باق رانیمد یبرخ شودیباعث م ینوآور یارتقا

 نهیدر زم ییهاشرفتیپ انگریب (Mohammadzadeh, 2023)مانند  ییهاپژوهش جیتان زیداخل کشور نرا نداشته باشند. در  یآموزش
کاملاً باز و  ییفضا جادیآموزان و ادانش تیدر رشد خلاق ییهاها است، اما همچنان چالشمعلمان و مشارکت آن زهیانگ ،یشغل نفساعتمادبه

با  گذاراناستیسضرورت دارد که  ،ییدر مدارس ابتدا یمثبت نوآور یامدهایجانبه پتحقق همه به یابیستد یبرا ن،ینوآور وجود دارد. بنابرا
آموزش  یهابرنامه ن،یقرار دهند و همچن تیرا در اولو یفناور یهارساختیو توسعه ز یمنابع مال شیافزا تر،یراهبرد یکردهایاتخاذ رو

نوآور، خلاق و پاسخگو در  یطیمؤثر بالفعل گردد و مدارس به مح یه آنان به شکلنهفت یهاتیکرده تا ظرف یرا بازنگر رانیمد یاحرفه
 شوند. لیتبد راتییمواجهه با تغ

مؤثر  یبه راهکار شدنلیتبد تیقابل ،ییمدارس ابتدا یعمل اتیو واقع یمحل یهایژگیبر و دیمطالعه، با تأک نیدر ا شدهارائه یالگو
 ندیفرآ کیتنها  ران،یکه تفکر نوآورانه در مد دهدیپژوهش نشان م یهاافتهیرا داراست.  یآموزش تیریدنظام م یو ارتقا یگذاراستیس یبرا

 یمندگرا، بهرهتحول ینگرش نوآورانه، رهبر رینظ یکه عوامل مهم ردیگیو چندجانبه شکل م ایپو یندیفرآ صورتبهبلکه  ستین اگذر یذهن
 تیفیشامل بهبود ک یکردیرو نیچن یعمل جی. نتاکنندیم فایا یدر تحقق آن نقش محور ،یمانساز یهاتیمتخصص و حما یانسان یرویاز ن

 نیا یریکارگبه ن،یاست. همچن یو کادر آموزش رانیمد یو همبسته برا یجمع یریادگی یفضا جادیو ا یشغل زهیانگ شیعملکرد معلمان، افزا
را  یمناسب یواکنش مؤثر و هدفمند نشان دهند و راهکارها یطیمح راتییود و تغموج یهاتا نسبت به چالش سازدیرا قادر م رانیمدل، مد

 افتهیتوسعه یو همدل یسازد که در آن همکار لیو خلاق تبد کنندهتیباز، حما یطیمدرسه را به مح یفضا تواندیمدل م نیا یاتخاذ کنند. اجرا
 رانیمد یاحرفه یبه توانمندساز تنهانهالگو  نیا ،تیدرنهافراهم گردد.  یوزشآم یاستانداردها یآموزان و ارتقادانش یرشد برا یهاو فرصت
مواجهه  یداشته باشد و نظام آموزش را برا کمیو  ستیآموزان قرن بدانش یهایستگیها و شابر مهارت یاثر مثبت تواندیبلکه م کند،یکمک م

  آماده سازد. یها و تحولات آتبا دغدغه

 ی پژوهشپیشنهادهای کاربرد

 یهابر کارگاه یمبتن یاحرفه یآموزش یهابرنامه وپرورشآموزشاندرکاران شود دست، پیشنهاد میآمدهدستبهبا توجه به نتایج 
اهداف خلاقانه و نگرش گیری ی شکلواسطهدر مدیران به تفکر نوآورانه تیتقو رمنظوبهو آموزش خلاقانه را  محور مسئله یریادگی ،یمشارکت

های معلمان از طریق در اولویت قرار دادن ایده سیتدر تیفیکبهبود بخشیدن به و  یشغل زشیانگمنظور ارتقاء . بهتدارک ببینند ورانهنوآ
از  در مدارس یتیحما یفضا جادیمعلمان و ا دیجد یهادهیا قیتشو ار،یاخت ضیتفو ا،یپو یریادگی طیمح تیتقوشود که ، پیشنهاد مینوآورانه
مدل  نده،یآ یهادر پژوهش شودیم شنهادیپ، . همچنینریزان آموزشی قرار گیرد، در دستور کاری برنامهییاجرا یهادستورالعمل نیوتدطریق 

در  رییتغ زانیمدارس اجرا گردد و م رانیمد یبرا یاتوسعه حرفه یهامداخله ای یآموزش یهادر قالب برنامه یصورت عملبه یشنهادیپ
 شود. یمعلمان بررس یامانند عملکرد مدرسه و توسعه حرفه یمدایپ یهامؤلفه

 ملاحظات اخلاقی
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