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 چکیدُ

ّبی ٍضظقی  ّبی حىوطاًی اؾلاهی زض ؾبظهبى ثٌسی هؤلفِ پػٍّف حبضط ثب ّسف قٌبؾبیی ٍ ضتجِ

ّسف، وبضثطزی ٍ اظ حیث هبّیت ٍ ضٍـ، تَنیفی ـ هیساًی  اظًؾطاؾت. ایي تحمیك  قسُ اًدبمایطاى 

ّبی ٍضظقی وكَض ثَزُ ٍ ثب تَخِ ثِ هحسٍز ثَزى  قَز. خبهقِ آهبضی قبهل هسیطاى ؾبظهبى هحؿَة هی

اؾت. اثعاض گطزآٍضی  لطاضگطفتِ هَضزثطضؾیًوًَِ  فٌَاى ثٍِ ول خبهقِ  ًكسُ اًدبمگیطی  خبهقِ، ًوًَِ

ای ؾبفتی ثَزُ وِ ثطای ؾٌدف اّویت ًؿجی  زضخِ 9ثط پبیِ عیف  هحمك ؾبذتِای  ّب، پطؾكٌبهِ زازُ

 اؾت. هسل قسُ اؾتفبزُ (ANP) ای ّب اظ هسل همبیؿِ ظٍخی زض چبضچَة فطآیٌس تحلیل قجىِ هؤلفِ

ANP  ثب تَخِ ثِ تَاًبیی آى زض اضظیبثی ضٍاثظ زضًٍی هیبى هقیبضّب ٍ ظیطهقیبضّب، ضٍقی هٌبؾت ثطای

ّب پؽ اظ  قَز. زازُ ّبی ٍضظقی هحؿَة هی ّبی حىوطاًی اؾلاهی زض ؾبظهبى ی قبذمثٌس اٍلَیت

. ًتبیح تحمیك ًكبى زاز وِ زض هیبى اًس قسُ تحلیل Super Decisionsافعاض  آٍضی ثب ًطم خوـ

تطیي ضوي حىوطاًی اؾلاهی  انلی فٌَاى ثِ« گصاضی ٍ اخطا فسالت زض ؾیبؾت»قسُ،  ّبی قٌبؾبیی هؤلفِ

هكبضوت خوقی ٍ »، اظآى پؽّبی ٍضظقی قٌبذتِ قس ٍ ثبلاتطیي ٍظى ًطهبل ضا وؿت وطز.  هبىزض ؾبظ

ّبی زٍم ٍ ؾَم لطاض گطفتٌس. زض همبثل،  ثِ تطتیت زض ضتجِ« هساض ضّجطی اذلاق»ٍ « قفبفیت

ب ّ تطیي ضتجِ ضا ثِ ذَز اذتهبل زاز. ایي یبفتِ پبییي« ؾبلاضی ٍ تَاًوٌسؾبظی هٌبثـ اًؿبًی قبیؿتِ»

ّبی ٍضظقی، ثیف اظ ّط چیع ًیبظهٌس فسالت  ثیبًگط آى اؾت وِ اخطای حىوطاًی اؾلاهی زض ؾبظهبى

ّبی اذلالی اؾت. ثط اؾبؼ ًتبیح،  گیطی ٍ ضّجطی هجتٌی ثط اضظـ تهوینؾبذتبضی ٍ فطآیٌسی، قفبفیت

وت ٍ هحَضی، پبؾرگَیی، هكبض قَز هسیطاى ٍضظقی وكَض ثب توطوع ثط انَل فسالت پیكٌْبز هی

 .ّبی ٍضظقی فطاّن ؾبظًس اؾلاهی وبضآهسٍپبیساض ضا زضؾبظهبىاؾتمطاض ًؾبم حىوطاًیهساضی، ظهیٌِ اذلاق
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 همدهِ

گَیی ٍ  ّب ثب هحیغی پیچیسُ، تغییطات ؾطیـ ٍ فكبضّبی فعایٌسُ ثطای پبؾد زض فهط حبضط، ؾبظهبى

ّبی هسیطیتی ضایح غطثی وِ فوستبً ثط  (. اتىب نطف ثِ هسل1402اًس )اثَیی اضزوبى،  وبضآهسی هَاخِ

گَی ًیبظّبی خبهـ ٍ هقٌَی خَاهـ اؾلاهی ًیؿت  اؾتَاضًس، زیگط پبؾدفطزگطایی ٍ ؾَزهحَضی 

ّبی اؾلاهی  اًس، اهب ثب ثبٍضّب ٍ اضظـ ّب هَفك ثَزُ (. ایي الگَّب اگطچِ زض ثطذی حَظ1402ُپَض،  )لطثبى

ثٌبثطایي، ضطٍضت ثبظاًسیكی زض هفبّین هسیطیتی ٍ اضائِ الگَیی ثَهی ثب هحَضیت ؛ اًس ًبّوبٌّگ

(. حىوطاًی اؾلاهی، ثب ضیكِ زض ؾٌت 1402لَ،  قَز )ثطات احؿبؼ هی اظپیف ثیفّبی اؾلاهی  آهَظُ

ّب،  تَاًس چبضچَثی ضاّجطزی ثطای ؾبظهبى اؾلاهی ٍ ؽطفیت وبضثطزی زض ؾبذتبضّبی ًَیي ؾبظهبًی، هی

 .(1401ّبی حؿبؼ ٍ اختوبفی هبًٌس ٍضظـ فطاّن وٌس )لْطهبى،  ٍیػُ زض حَظُ ثِ

حىوطاًی زض ازثیبت هسیطیتی ًبؽط ثِ ّسایت، وٌتطل ٍ تقبهل هیبى ثبظیگطاى هرتلف زض یه ًؾبم 

اؾت ٍ ثطذلاف هسیطیت وِ توطوع آى ثط فطآیٌسّبی زاذلی اؾت، تقبهل هیبى ؾبذتبضّب، فطٌّگ، 

(. حىوطاًی ذَة ثط انَلی هبًٌس هكبضوت، 1401قَز )آضایی،  ى ضا قبهل هیًفقب ّب ٍ شی اضظـ

اهب زض ثؿیبضی اظ الگَّبی ضایح، هجبًی ًؾطی ؛ گَیی، فسالت ٍ حبوویت لبًَى تأویس زاضز قفبفیت، پبؾد

(. زض 1402ثط خسایی زیي اظ ؾیبؾت ٍ هسیطیت ٍ ؾَزهحَضی التهبزی اؾتَاض اؾت )هبلىی ثطٍخٌی، 

ؾبلاضی،  پصیطی الْی، قبیؿتِ وطاًی اؾلاهی هجتٌی ثط انَل تَحیس، فسالت، هؿئَلیتهمبثل، حى

ّب زض ایي چبضچَة اثعاض هبزی نطف ًیؿتٌس،  هحَضی ٍ ذسهت ثِ ذلك اؾت؛ ؾبظهبى هكَضت، اذلاق

 .(1398ّبی الْی ّؿتٌس )هیطظاپَضاضهىی،  ثلىِ ثؿتطی ثطای ضقس هقٌَی ٍ تحمك اضظـ

فٌَاى ذلیفِ ذساًٍس ضا ثطخؿتِ  زض حىوطاًی اؾلاهی، ًمف اًؿبى ثِ «ذلافت اًؿبى»هفَْم 

ّب فسالت، حىوت ٍ  گیطی ؾبظز وِ ثبیس زض تهوین ّبی الْی هی زاض اضظـ وٌس ٍ هسیطاى ضا اهبًت هی

 .(1404ظایی،  ؛ له1404ضضبیت الْی ضا هسًؾط زاقتِ ثبقٌس )ضحیوی، 

ثسیلی زض خبهقِ  اختوبفی ٍ التهبزی، ًمف ثی ّبی ٍضظقی، ثب تأثیطی گؿتطزُ فطٌّگی، ؾبظهبى

ّب، اًؿدبم اختوبفی ٍ  (. ٍضظـ فطاتط اظ فقبلیت ثسًی، ثؿتطی ثطای ثطٍظ اضظـ1403زاضًس )ایعزی، 

(. هسیطیت ٍضظـ زض ایي فضب هؿئَلیت ایدبز ؾبذتبض فبزلاًِ، قفبف، 1402تَؾقِ اًؿبًی اؾت )ضاخی، 

تَاًس ضاٌّوبیی  ، حىوطاًی اؾلاهی هیزضًتیدِ(. 1404فط،  هحؿٌیگَ ٍ اذلالی ضا ثط فْسُ زاضز ) پبؾد

. (1404، هحؿٌی فط) ّبی ٍضظقی زض ایطاى ثبقس خبهـ ثطای اضتمبی فولىطز ٍ اثطگصاضی هثجت ؾبظهبى

تَاًس تحَلی ثٌیبزیي زض ؾبذتبضّب ٍ ضٍیىطزّبی  ّب هی افوبل الگَی حىوطاًی اؾلاهی زض ؾبظهبى

ب اضتمبی اذلاق، فسالت ؾبظهبًی ٍ ضضبیت فوَهی، ثِ پبیساضی ٍ هَفمیت هسیطیتی ایدبز وٌس ٍ ث
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(. هغبلقبت اذیط ًیع ثط اّویت حىوطاًی ٍ هسیطیت 1403ّب هٌدط قَز )ایطخی ًمٌسض،  ثلٌسهست ؾبظهبى

تَاًس اظ عطیك تَؾقِ  ( ًكبى زازُ ٍضظـ هی1404فط ) هؤثط زض تَؾقِ هلی تأویس زاضًس. هحؿٌی

ایفب  "ایطاى لَی"ختوبفی، ضقس التهبزی ٍ تمَیت َّیت هلی، ًمف هْوی زض تحمك فطٌّگی، فسالت ا

ؾبظی اضائِ وطزُ اؾت. زض حَظُ  ّب ٍ فطٌّگ گصاضی زض ظیطؾبذت وٌس ٍ پیكٌْبزّبیی هبًٌس ؾطهبیِ

اضائِ وطزُ وِ ثب توطوع ثط  ٍثَزخِ ثطًبهِ( الگَیی ثطای ؾبظهبى 1402پَض ) حىوطاًی ؾبظهبًی، لطثبى

ّبی هٌبؾت ثطای  وبضگیطی اؾتطاتػی ًیطٍی اًؿبًی، ؾطهبیِ فىطی ٍ فٌبٍضی، ضطٍضت ثِ ظهبى ّنهل تىب

 زّس. ٍضی ٍ تحمك حىوطاًی ضا ًكبى هی افعایف ثْطُ

( چبضچَثی هفَْهی ثطای حىوطاًی ؾبظهبًی قبهل هٌبثـ اًؿبًی، ؾبذتبض حىوطاًی ٍ 1402لَ ) ثطات

( 1400ّب ثطای تحمك حىوطاًی ذَة تأویس زاضز. ؾبلاضی ) هل هؤلفِؾبذتبض ؾبظهبًی اضائِ وطزُ ٍ ثط تقب

الوٌفقِ ضا قٌبؾبیی وطزُ وِ قبهل نسالت، فسالت،  ّبی فبم حىوطاًی زض ؾبظهبى اضظـ هحَضانَل 

ّبی هسیطیت خْبزی  ( قبذم1402ٍ تقبهلات اضتجبعی اؾت. ضاخی ) پبن زؾتیگَیی، قفبفیت،  پبؾد

هقٌَی، هسیطیتی ٍ فطٌّگی هقطفی وطزُ ٍ آى ضا ضٍقی هؤثط ثطای تَؾقِ ّبی  زض ٍضظـ ضا ثب هؤلفِ

( تدطثیبت تأثیطگصاض زض تَؾقِ تفىط اؾتطاتػیه هسیطاى ضا 1402زاًس. اثَیی اضزوبى ) ٍضظـ وكَض هی

ّبی هَضَفی حىوطاًی ؾبظهبًی ضا تطؾین وطزُ اؾت.  ( ذَق1401ِقٌبؾبیی وطزُ ٍ هحوَزی )

ّبی اؾلاهی وِ  ٌَّظ هسلی خبهـ ٍ ثَهی اظ حىوطاًی ٍضظقی هجتٌی ثط اضظـزؾتبٍضزّب،  ثبٍخَزایي

هساضی ضا تلفیك وٌس، عطاحی ٍ آظهَى ًكسُ اؾت.  ّبی فطٌّگی ٍ اذلاق ؾبذتبض فملاًی، هؤلفِ

اًس ٍ  ّوچٌیي، هغبلقبت هَخَز اغلت ثِ ثقس هفَْهی هحسٍزًس یب یه حَظُ ذبل ضا ثطضؾی وطزُ

اؾت. ایي ذلأ، ضطٍضت  لطاضگطفتِ هَضزتَخِّب زض ثؿتط اؾلاهی ووتط  َظُهٌس ثیي ح اضتجبط ًؾبم

ؾبظز، هسلی وِ  پػٍّكی ًَیي ثطای عطاحی الگَی اؾلاهی حىوطاًی زض ٍضظـ ایطاى ضا ثطخؿتِ هی

ثٌبثطایي ؛ هساض ضا ثب قطایظ ثَهی وكَض تلفیك وٌس گَیی، هكبضوت ٍ ضّجطی اذلاق فسالت، قفبفیت، پبؾد

ّبیی هبًٌس فمساى فسالت، ضقف قفبفیت، ضّجطی  ّبی ٍضظقی زض خَاهـ اؾلاهی ثب چبلف ؾبظهبى

اًس. زض ایي قطایظ، حىوطاًی  ًبوبضآهس، تجقیض، ًبوبضآهسی ؾبذتبضّب ٍ وبّف افتوبز فوَهی هَاخِ

ّبی  َظُثط پبیِ آه چطاوِیبثس،  تٌْب اظ هٌؾط ًؾطی، ثلىِ اظ زیسگبُ فولی ًیع ضطٍضت هی اؾلاهی ًِ

گَیی ثِ ذساًٍس ٍ هطزم ضا زض اٍلَیت لطاض  اؾلاهی، حىوطاًی تقْسی اذلالی ٍ الْی اؾت ٍ پبؾد

 .ای ًؿجت ثِ وطاهت اًؿبى، فسالت اختوبفی ٍ اذلاق ؾبظهبًی زاضز زّس. ایي ضٍیىطز، حؿبؾیت ٍیػُ هی

قی، ثب ثبٍض ثِ الگَی پیكٌْبزی حىوطاًی اؾلاهی قبهل چٌس ؾغح ولیسی اؾت: ؾغح فلؿفی ٍ اضظ

هٌسی ٍ هؿئَلیت زیٌی هسیطاى؛ ؾغح ؾبذتبضی ٍ ًْبزی، قبهل قَضا، ًؾبضت اذلالی،  تَحیس، غبیت
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گَیی؛ ؾغح فطٌّگی ٍ ضفتبضی، ثب تَؾقِ فطٌّگ ذسهت، افتوبز، ثطازضی ٍ ضفبیت  قفبفیت ٍ پبؾد

الت، ضضبیت فوَهی ٍ ّب ضا اظ عطیك فس وِ هَفمیت ؾبظهبى حمَق اًؿبًی؛ ٍ ؾغح فولیبتی ٍ وبضوطزی

ّبی ولیسی حىوطاًی اؾلاهی زض ٍضظـ ایطاى قبهل فسالت  هؤلفِ .وٌس تحمك اّساف هقٌَی اضظیبثی هی

گَیی، تَاًوٌسؾبظی هٌبثـ  ؾبلاضی، پبؾد هساض، قبیؿتِ ؾبظهبًی، قفبفیت، هكبضوت، ضّجطی اذلاق

ؾبظهبًی ثِ تَظیـ فبزلاًِ هٌبثـ ٍ  ؾبظهبًی ثب هحَضیت اذلاق اؾلاهی اؾت. فسالت اًؿبًی ٍ ًؾبضت زضٍى

گَیی اؾت؛ ضّجطی  ؾبظ افتوبز فوَهی ٍ پبؾد ّب ٍ ضفتبضّبی هٌهفبًِ اقبضُ زاضز؛ قفبفیت ظهیٌِ فطنت

وٌس؛ هكبضوت خوقی هَخت  گیطی هجتٌی ثط نسالت ٍ وطاهت اًؿبًی ضا تضویي هی هساض، تهوین اذلاق

زاض ضا زض  ؾبلاضی ٍ تَاًوٌسؾبظی، افطاز نلاحیت یؿتِقَز؛ ٍ قب تقلك، اثطثركی ٍ ؾطهبیِ اختوبفی هی

ؾبذتبض زٍلتی ثطذی  اظخولِّبی ٍضظـ زض ایطاى،  تَخِ ثِ ٍیػگی ثب .زّس ّبی ولیسی لطاض هی خبیگبُ

ای ٍ اختوبفی، ًیبظ ثِ الگَیی ثَهی ٍ  ٍ اّویت ضؾبًِ ثیي ؾبظهبًیًْبزّب، ًفَش ؾیبؾت، ضٍاثظ پیچیسُ 

ّبی ولیسی ٍ  قَز. پػٍّف حبضط ثب قٌبؾبیی هؤلفِ احؿبؼ هی اظپیف ثیفاؾلاهی ثطای حىوطاًی 

تَاًس هجٌبی عطاحی  ، گبهی فلوی ٍ فولی زض اضتمبء هسیطیت ٍضظـ ثطزاقتِ ٍ هیّب آىثٌسی  ضتجِ

ّبی ٍضظقی وكَض ثبقس.  ٍضی زض ؾبظهبى ّب، افعایف قفبفیت، تحمك فسالت ٍ اضتمبء ثْطُ ؾیبؾت

ّبی  هی وبضثطزی ٍ هجتٌی ثط انَل هقطفتی اؾلام، پبؾری فولی ثِ چبلفحىوطاًی اؾلاهی، هفَْ

تَاًس افتوبز فوَهی ضا ثبظؾبظی ٍ تَؾقِ  ؾبظی آى هی ٍضظـ هقبنط زض خَاهـ اؾلاهی اؾت ٍ پیبزُ

 .پبیساض ٍ اذلالی ٍضظـ ایطاى ضا تضویي وٌس

 رٍش پژٍّص

ّبی  تأثیطگصاض حىوطاًی اؾلاهی زض ؾبظهبىثٌسی فَاهل  ّسف انلی پػٍّف حبضط قٌبؾبیی ٍ ضتجِ

 اظًؾطگیطز ٍ  ّسف زض زؾتِ تحمیمبت وبضثطزی لطاض هی اظًؾط، پػٍّف ضٍ اظایي .ٍضظقی ایطاى اؾت

 .قَز هبّیت ٍ ضٍـ، تَنیفی ٍ هیساًی هحؿَة هی

ّبی ٍضظقی وكَض اؾت وِ زاضای هسضن  خبهقِ آهبضی ایي پػٍّف قبهل هسیطاى اضقس ؾبظهبى

ثِ زلیل هحسٍز  .سیطیت ٍضظقی ثَزُ ٍ ؾبثمِ هسیطیت زض ؾغَح ؾبظهبًی ٍضظقی ضا زاضًسزوتطی ه

لطاض گطفت ٍ  هَضزثطضؾیًوًَِ  فٌَاى ثِثَزى خبهقِ ٍ اّویت ترههی ثَزى ذجطگبى، ول خبهقِ 

ًفط اظ هسیطاى ٍ ذجطگبى ٍاخس قطایظ  50، پطؾكٌبهِ ثیي زضهدوَؿ .گیطی تهبزفی اًدبم ًكس ًوًَِ

 :هقیبضّبی زلیك اًتربة ایي افطاز فجبضت ثَزًس اظ .قستَظیـ 

 .ّبی هطتجظ زاضا ثَزى هسضن زوتطی زض ضقتِ هسیطیت ٍضظقی یب ضقتِ .1

 .ّبی ٍضظقی ؾبل ؾبثمِ هسیطیت زض ؾبظهبى 5حسالل  .2
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 .ّبی ٍضظقی ّبی هطتجظ ثب حىوطاًی یب هسیطیت ؾبظهبى تدطثِ فولی زض اخطای پطٍغُ .3

ثطای هحبؾجبت ٍ  ّب آىّبی  اًتربة قسًس ٍ تٌْب پبؾد ANP بىذجطگ فٌَاى ثِایي افطاز 

قبهل ول خبهقِ ترههی هَخَز ثَز ٍ ثٌبثطایي  زضٍالـًفط  50تقساز  .ثٌسی هقیبضّب اؾتفبزُ قس اٍلَیت

 .فطآیٌس تَظیـ پطؾكٌبهِ ثب ّسف پَقف وبهل خبهقِ اًدبم قس، ًِ ثطای تحلیل آهبضی گؿتطزُ

 :آٍضی قس ای ٍ هیساًی خوـ تحمیك ثِ زٍ نَضت وتبثربًِ هَضزًیبظاعلافبت 

 ًِّب ٍ  ّب اظ هٌبثـ فلوی، همبلات زاذلی ٍ ذبضخی، وتبة آٍضی زازُ خوـ: ای ضٍـ وتبثرب

ّبی  پیكیٌِ پػٍّكی ثطای اؾترطاج ٍ قٌبؾبیی هقیبضّب ٍ ظیطهقیبضّبی حىوطاًی اؾلاهی زض ؾبظهبى

 .ٍضظقی

 بهِ ذجطُ هجتٌی ثط تىٌیهاؾتفبزُ اظ پطؾكٌ :ضٍـ هیساًی ANP ثٌسی هقیبضّب  ثطای اٍلَیت

 .ٍ ثطضؾی ضٍاثظ زضًٍی ظیطهقیبضّب

ای ؾبفتی ثطای تقییي  زضخِ 9هجتٌی ثط همبیؿِ ظٍخی عطاحی قس ٍ اظ عیف  ANP پطؾكٌبهِ

 :فطآیٌس عطاحی قبهل هطاحل ظیط ثَز .قست تطخیح ثیي هقیبضّب اؾتفبزُ گطزیس

 .ظیطهقیبضّب ثط اؾبؼ هطٍض ازثیبت ٍ هكَضت ثب چٌس ذجطُ اٍلیِقٌبؾبیی هقیبضّب ٍ  .1

 .عطاحی پطؾكٌبهِ اٍلیِ ثب اؾتفبزُ اظ هسل همبیؿِ ظٍخی ؾبفتی .2

ثطضؾی ضٍایی پطؾكٌبهِ تَؾظ ؾِ اؾتبز هترهم زض هسیطیت ٍضظقی ٍ حىوطاًی اؾلاهی  .3

 .)ضٍایی نَضی ٍ هحتَایی(

ًفط اظ ذجطگبى ٍ ثطضؾی ثجبت  10تب  5ضٍی آظهَى  آظهبیف پبیبیی پطؾكٌبهِ ثب اخطای پیف .4

 .ًتبیح

 .آظهَى لجل اظ تَظیـ ًْبیی انلاح ًْبیی پطؾكٌبهِ ثط اؾبؼ ثبظذَضزّبی هطحلِ پیف .5

 .اؾتفبزُ قس ANP ، تىٌیهّب آىثطای تقییي ٍظى هقیبضّب ٍ ظیطهقیبضّب ٍ ؾٌدف ضٍاثظ زضًٍی 

ّبی همبیؿِ ظٍخی اظ پبؾد ذجطگبى اؾترطاج قس ٍ هحبؾجبت ثب اؾتفبزُ اظ  ثطای ایي هٌؾَض، هبتطیؽ

 .اًدبم گطفت Super Decisionافعاض ًطم

 پژٍّص ّای یافتِ

 ثِ عطاحی هسل قسُ قٌبؾبییی بضّبیهق طیظهقیبضّب ٍ  ثط اؾبؼثب تَخِ ثِ ّسف پػٍّف ًرؿت 

 .ؾَپط زؾیػى السام قسُ اؾت افعاض ًطمهٌبؾت تحلیل قجىِ زض 
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 هَرداستفادُی هدل ٍ ًوادّای ارّایهع زیسهعیارّا ٍ  :1جدٍل 

Table 1: Criteria and sub-criteria of the model and symbols used 

 ًوبز ظیط هقیبضّب ًوبز هقیبضّب

 C1 هساض ضّجطی اذلاق

 S11 گیطی نسالت ٍ قفبفیت زض ضفتبض ٍ تهوین

 S12 ای ٍ اضظقی زض ضفتبض حطفِ الگَ ثَزى

 S13 پصیطی زض ثطاثط ذسا ٍ هطزم گَیی اذلالی ٍ هؿئَلیت پبؾد

 S14 اؾتفبزُ اظ لسضت پطّیع اظ فؿبز، تجقیض ٍ ؾَء

گصاضی ٍ  فسالت زض ؾیبؾت

 اخطا
C2 

 S21 فسالت زض تَظیـ هٌبثـ ٍ اهىبًبت ٍضظقی

 S22 ّب ٍ اًتربة ّب اًتهبةفسالت زض 

 S23 ّب ٍ هؿیط پیكطفت قغلی فسالت زض زؾتطؾی ثِ فطنت

 S24 فسالت زض اخطای همطضات ٍ اًضجبط ؾبظهبًی

 C3 هكبضوت خوقی ٍ قفبفیت

 S31 ًفقبى ّبی ضؾوی هكبضوت شی هىبًیعم

 S32 گیطی قفبفیت زض فطآیٌسّبی تهوین

 S33 زؾتطؾی آظاز ثِ اعلافبت هبلی ٍ فولىطزی

 S34 ثبظذَضز ٍ اًتمبز ؾبظًسُفطٌّگ 

 S35 تمَیت ضٍحیِ ّوىبضی ٍ وبض تیوی

ؾبلاضی ٍ  قبیؿتِ

 تَاًوٌسؾبظی هٌبثـ اًؿبًی
C4 

 S41 آهَظـ هؿتوط ًیطٍّب ثب ضٍیىطز اؾلاهی ٍ ترههی

 S42 هساضی پطٍضـ هسیطاى خَاى ٍ هتقْس زض هؿیط اذلاق

اؾت ثٌبثطایي اظ تىٌیه هیبًگیي  قسُ اؾتفبزُثیف اظ یه وبضقٌبؼ  اظًؾطچَى زض ایي هغبلقِ 

ّب ثطای  یىی اظ ثْتطیي ضٍـ .اؾت قسُ اؾتفبزُیی زیسگبُ وبضقٌبؾبى ًْب ثٌسی اٍلَیتٌّسؾی ثطای 

 .ای افضبی گطٍُ، اؾتفبزُ اظ هیبًگیي ٌّسؾی اؾت ّبی همبیؿِ تطویت خسٍل

ثطای ایي  .اًس خی همبیؿِ قسُظٍ نَضت ثِاؾبؼ ّسف  ثطای اًدبم تحلیل ًرؿت هقیبضّبی انلی ثط

اؾت ٍ ثب اؾتفبزُ اظ تىٌیه هیبًگیي ٌّسؾی ٍ  قسُ اؾتفبزُگطٍّی اظ ذجطگبى  اظًؾطهٌؾَض 

ثٌبثطایي ثب اؾتفبزُ اظ تىٌیه هیبًگیي  .، ثطزاض ٍیػُ هحبؾجِ گطزیسُ اؾتآهسُ زؾت ثِهمبزیط  ؾبظی ًطهبل

ضطیت  آهسُ زؾت ثِافساز  .ُ هحبؾجِ گطزیسُ اؾت، ثطزاض ٍیػآهسُ زؾت ثِهمبزیط  ؾبظی ًطهبلٌّسؾی ٍ 

ٍ ثطزاض  قسُ اضائِ 2زض خسٍل  قسُ اًدبمهحبؾجبت  .زّس اّویت ّط یه اظ هقیبضّبی انلی ضا ًكبى هی

 .اؾت قسُ زازًُوبیف  W1 نَضت ثٍِیػُ ًیع 
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 تعییي اٍلَیت هعیارّای اصلی بز اساس ّدف :2جدٍل 

Table 2: Prioritizing the main criteria based on the objective 

 

ضّجطی 

 هساض اذلاق

فسالت زض 

 گصاضی ٍ اخطا ؾیبؾت

هكبضوت خوقی ٍ 

 قفبفیت

ؾبلاضی ٍ  قبیؿتِ

 تَاًوٌسؾبظی هٌبثـ اًؿبًی
 ٍیػُ ثطزاض

 0.267 1.678 1.049 0.801 1 هساض ضّجطی اذلاق

 0.294 1.360 1.217 1 1.248 گصاضی ٍ اخطا فسالت زض ؾیبؾت

 0.269 1.857 1 0.822 0.953 هكبضوت خوقی ٍ قفبفیت

 0.171 1 0.538 0.735 0.596 ؾبلاضی ٍ تَاًوٌسؾبظی هٌبثـ اًؿبًی قبیؿتِ

نَضت ظٍخی ثب یىسیگط  ثطای تقییي اٍلَیت هقیبضّبی انلی تحمیك ثط اؾبؼ ّسف، اثتسا هقیبضّب ثِ

همبزیط حبنل اظ همبیؿِ ظٍخی ثب اؾتفبزُ اظ  .آٍضی قس خوـهمبیؿِ قسًس ٍ ًؾط گطٍّی اظ ذجطگبى 

ثطزاض ٍیػُ  .ؾبظی پطزاظـ گطزیس تب ثطزاض ٍیػُ ّط هقیبض هحبؾجِ قَز هیبًگیي ٌّسؾی ٍ ًطهبل

عَض وِ زض  ّوبى .زٌّسُ ضطیت اّویت ّط یه اظ هقیبضّبی انلی ًؿجت ثِ ّسف پػٍّف اؾت ًكبى

ثیكتطیي اّویت  0.294ثب ضطیت « گصاضی ٍ اخطا فسالت زض ؾیبؾت»قَز، هقیبض  هكبّسُ هی 2خسٍل 

ثب ضطیت « هساض ضّجطی اذلاق»ٍ  0.269ثب ضطیت « هكبضوت خوقی ٍ قفبفیت» اظآى پؽضا زاضز، 

« سؾبظی هٌبثـ اًؿبًیؾبلاضی ٍ تَاًوٌ قبیؿتِ»ووتطیي ضطیت اّویت هطثَط ثِ  .اًس لطاضگطفتِ 0.267

زّس وِ اظ زیس ذجطگبى، فسالت ٍ هكبضوت خوقی  ایي هحبؾجبت ًكبى هی .اؾت 0.171ثب همساض 

ٍیػُ اٍلَیت هقیبضّبی  ثطزاض 2اؾبؼ خسٍل  ثط .ثیكتطیي ًمف ضا زض زؾتیبثی ثِ ّسف تحمیك زاضًس

 .ذَاّس ثَز W1 نَضت ثِانلی 

 
 .ّبی ظٍخی هغلَة اؾت زّس همبیؿِ اؾت وِ ًكبى هی آهسُ زؾت ثِ 011/0ًطخ ًبؾبظگبضی ًیع 

ثِ  1ّسف پػٍّف زض قىل  ثط اؾبؼثٌسی هقیبضّبی انلی  افعاض ؾَپطزؾیػى ثطای اٍلَیت ثطًٍساز ًطم

 .تهَیط زضآهسُ اؾت

0.267 

0.294 

0.269 

0.171 

 

W1= 
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 افشار سَپزدسیژى بزای هعیارّای اصلی : بزًٍداد ًزم1ًوَدار 

Figure 1: SuperDecision software output for main criteria 

 :آهسُ زؾت ثِ قسُ اضائِثط اؾبؼ خسٍل 

 .زض اٍلَیت اٍل لطاض زاضز 0.294ثب ٍظى ًطهبل قسُ  گصاضی ٍ اخطا فسالت زض ؾیبؾتهقیبض 

 .زض اٍلَیت زٍم لطاض زاضز 0.269ثب ٍظى ًطهبل قسُ  هكبضوت خوقی ٍ قفبفیتهقیبض 

 .زض اٍلَیت ؾَم لطاض زاضز 0.267ثب ٍظى ًطهبل قسُ  هساض اذلاقضّجطی هقیبض 

زض اٍلَیت  0.171ثب ٍظى ًطهبل قسُ  ؾبلاضی ٍ تَاًوٌسؾبظی هٌبثـ اًؿبًی قبیؿتِهقیبض  زضًْبیتٍ 

 .آذط لطاض زاضز

 زض ایي گبم ًیع .اًس لطاضگطفتِظٍخی هَضز همبیؿِ  نَضت ثِزض گبم ثقسی ظیطهقیبضّبی هغبلقِ 

زض ّط هطحلِ ظیطهقیبضّبی  .نَضت گطفتِ اؾت ّبی ظٍخی زض چْبض هطحلِ )تقساز هقیبضّب( همبیؿِ

 .اؾت لطاضگطفتِظٍخی هَضز همبیؿِ  نَضت ثِثِ ّط هقیبض انلی  هطثَط

 3زض خسٍل قوبضُ  هساض ضّجطی اذلاقهقیبضّبی  ثطای تقییي اٍلَیت ظیط قسُ اًدبمهحبؾجبت 

 گطفتِ اًدبمهمبیؿِ ظٍخی  6 اؾت ثٌبثطایي قسُ تكىیلقبذم  4یبض اظ چَى ایي هق .اؾت قسُ اضائِ

 .اؾت

 هدار تعییي اٍلَیت سیزهعیارّای رّبزی اخلاق :3جدٍل 

Table 3: Prioritizing ethical leadership sub-criteria 

 

نسالت ٍ قفبفیت 

زض ضفتبض ٍ 

 گیطی تهوین

زض  الگَ ثَزى

ای  ضفتبض حطفِ

 ٍ اضظقی

اذلالی ٍ گَیی  پبؾد

پصیطی زض  هؿئَلیت

 ثطاثط ذسا ٍ هطزم

پطّیع اظ فؿبز، 

تجقیض ٍ 

 اؾتفبزُ اظ لسضت ؾَء

 ثطزاض ٍیػُ

 0.337 0.674 1.998 2.734 1 گیطی نسالت ٍ قفبفیت زض ضفتبض ٍ تهوین

 0.189 0.933 1.057 1 0.366 ای ٍ اضظقی زض ضفتبض حطفِ الگَ ثَزى

 0.208 1.113 1 0.946 0.501 زض ثطاثط ذسا ٍ هطزم پصیطی گَیی اذلالی ٍ هؿئَلیت پبؾد

 0.266 1 0.898 1.072 1.484 اؾتفبزُ اظ لسضت پطّیع اظ فؿبز، تجقیض ٍ ؾَء
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هساض چْبض  وِ ثطای تقییي اٍلَیت ظیطهقیبضّبی ضّجطی اذلاق آهسُ زؾت ثِ قسُ اضائِثط اؾبؼ خسٍل 

زض ضفتبض  الگَ ثَزىگیطی،  اًس: نسالت ٍ قفبفیت زض ضفتبض ٍ تهوین لطاضگطفتِ هَضزثطضؾیقبذم انلی 

ٍ پطّیع اظ فؿبز، تجقیض ٍ  پصیطی زض ثطاثط ذسا ٍ هطزم گَیی اذلالی ٍ هؿئَلیت ای ٍ اضظقی، پبؾد حطفِ

 قسُ اًدبم ّب آىهمبیؿِ ظٍخی ثیي  6ثب تَخِ ثِ ایٌىِ چْبض قبذم ٍخَز زاضز،  .ؾَءاؾتفبزُ اظ لسضت

ّط ذبًِ خسٍل ًؿجت اّویت  .هیعاى اّویت ًؿجی ّط ظیطهقیبض ًؿجت ثِ زیگطاى هكرم قَز اؾت تب

زّس ٍ زض ؾتَى آذط )ثطزاض ٍیػُ( ٍظى ًْبیی ّط  یه قبذم ًؿجت ثِ قبذم زیگط ضا ًكبى هی

نسالت ٍ قفبفیت زض ضفتبض ٍ »قَز وِ  اظ ایي ثطزاض ٍیػُ هكرم هی .زّس ظیطهقیبض ضا ًوبیف هی

پطّیع اظ فؿبز، تجقیض ٍ ؾَءاؾتفبزُ اظ »ثبلاتطیي اٍلَیت ضا زاضز، ؾپؽ  0.337ثب ٍظى « گیطی تهوین

 زضًْبیتٍ  0.208ثب « پصیطی زض ثطاثط ذسا ٍ هطزم گَیی اذلالی ٍ هؿئَلیت پبؾد»، 0.266ثب « لسضت

ٍل ایي خس .گیطًس ّبی ثقسی لطاض هی زض ضتجِ 0.189ثب « ای ٍ اضظقی زض ضفتبض حطفِ الگَ ثَزى»

هساض اّویت ثیكتطی زاضًس ٍ  زّس وسام ظیطهقیبضّب ثطای تحمك ضّجطی اذلاق ًكبى هی زضهدوَؿ

 .گیطی زض هسیطیت اذلالی ثبقس تَاًس ضاٌّوبی تهوین هی

زض خسٍل  گصاضی ٍ اخطا فسالت زض ؾیبؾتهقیبضّبی  ثطای تقییي اٍلَیت ظیط قسُ اًدبمهحبؾجبت 

همبیؿِ ظٍخی  6 اؾت ثٌبثطایي قسُ تكىیلقبذم  4چَى ایي هقیبض اظ  .اؾت قسُ اضائِ 4قوبضُ 

 .اؾت گطفتِ اًدبم

 گذاری ٍ اجزا تعییي اٍلَیت سیزهعیارّای عدالت در سیاست -4جدٍل 

فسالت زض تَظیـ   

هٌبثـ ٍ اهىبًبت 

 ٍضظقی

فسالت زض 

ّب ٍ  اًتهبة

 ّب اًتربة

فسالت زض زؾتطؾی 

ّب ٍ هؿیط  ثِ فطنت

 پیكطفت قغلی

فسالت زض اخطای 

همطضات ٍ 

 اًضجبط ؾبظهبًی

 ٍیػُ ثطزاض

 0.266 0.935 0.864 1.611 1 فسالت زض تَظیـ هٌبثـ ٍ اهىبًبت ٍضظقی

 0.227 0.748 1.481 1 0.621 ّب ّب ٍ اًتربة فسالت زض اًتهبة

 0.269 1.736 1 0.675 1.157 ّب ٍ هؿیط پیكطفت قغلی فسالت زض زؾتطؾی ثِ فطنت

 0.238 1 0.576 1.336 1.070 اخطای همطضات ٍ اًضجبط ؾبظهبًیفسالت زض 

ایي هقیبض اظ  .زّس گصاضی ٍ اخطا ضا ًكبى هی اٍلَیت ظیطهقیبضّبی فسالت زض ؾیبؾت 4خسٍل قوبضُ 

ّب ٍ  اؾت: فسالت زض تَظیـ هٌبثـ ٍ اهىبًبت ٍضظقی، فسالت زض اًتهبة قسُ تكىیلچْبض قبذم 

ٍ فسالت زض اخطای همطضات ٍ اًضجبط  ّب ٍ هؿیط پیكطفت قغلی ّب، فسالت زض زؾتطؾی ثِ فطنت اًتربة

ّط  .اؾت قسُ اًدبمّب  همبیؿِ ظٍخی ثیي قبذم 6ثطای تقییي اّویت ًؿجی ّط ظیطهقیبض،  .ؾبظهبًی

« ثطزاض ٍیػُ»زٌّسُ قست اّویت یه قبذم ًؿجت ثِ قبذم زیگط اؾت ٍ ؾتَى  ىذبًِ خسٍل ًكب



 1404سهستاى ، 20، ضوارُ 5اسلاهی، دٍرُ ٍحکوزاًیجْادیهدیزیتًَیيّای رّیافتفصلٌاهِ

  
10 

 

  

ّب ٍ  فسالت زض زؾتطؾی ثِ فطنت»هغبثك ایي ثطزاض ٍیػُ،  .زّس ٍظى ًْبیی ّط ظیطهقیبض ضا ًوبیف هی

فسالت زض تَظیـ هٌبثـ ٍ » اظآى پؽثبلاتطیي اٍلَیت ضا زاضز،  0.269ثب ٍظى « هؿیط پیكطفت قغلی

فسالت زض »ٍ  0.238ثب « فسالت زض اخطای همطضات ٍ اًضجبط ؾبظهبًی»، 0.266ثب « ضظقیاهىبًبت ٍ

زّس وِ زض  ایي ًتبیح ًكبى هی .ّبی ثقسی لطاض زاضًس زض ضتجِ 0.227ثب « ّب ّب ٍ اًتربة اًتهبة

ّب ٍ هؿیط قغلی اظ اّویت ثیكتطی  گصاضی ٍ اخطای فسالت ؾبظهبًی، زؾتطؾی ثطاثط ثِ فطنت ؾیبؾت

 .ًؿجی اّویت ذَز ضا زاضًس نَضت ثِّب ًیع  ذَضزاض اؾت ٍ ؾبیط قبذمثط

زض خسٍل قوبضُ  هكبضوت خوقی ٍ قفبفیتهقیبضّبی  ثطای تقییي اٍلَیت ظیط قسُ اًدبمهحبؾجبت 

 گطفتِ اًدبمهمبیؿِ ظٍخی  10 اؾت ثٌبثطایي قسُ تكىیلقبذم  5چَى ایي هقیبض اظ  .اؾت قسُ اضائِ 5

 .اؾت

 تعییي اٍلَیت سیزهعیارّای هطارکت جوعی ٍ ضفافیت :5جدٍل 

Table 5: Prioritizing the sub-criteria of collective participation and 

transparency 

 

ّبی  هىبًیعم

ضؾوی هكبضوت 

 ًفقبى شی

قفبفیت زض 

فطآیٌسّبی 

 گیطی تهوین

زؾتطؾی آظاز ثِ 

اعلافبت هبلی ٍ 

 فولىطزی

فطٌّگ 

ثبظذَضز ٍ 

 ؾبظًسُ اًتمبز

تمَیت ضٍحیِ 

ّوىبضی ٍ 

 وبض تیوی

ثطزاض 

 ٍیػُ

 0.332 2.357 2.411 1.988 2.065 1 ًفقبى ّبی ضؾوی هكبضوت شی هىبًیعم

 0.228 2.389 2.471 1.253 1 0.484 گیطی قفبفیت زض فطآیٌسّبی تهوین

 0.243 3.424 3.588 1 0.798 0.503 زؾتطؾی آظاز ثِ اعلافبت هبلی ٍ فولىطزی

 0.117 2.770 1 0.279 0.405 0.415 ثبظذَضز ٍ اًتمبز ؾبظًسُ فطٌّگ

 0.080 1 0.361 0.292 0.419 0.424 تمَیت ضٍحیِ ّوىبضی ٍ وبض تیوی

ایي هقیبض اظ پٌح  .زّس اٍلَیت ظیطهقیبضّبی هكبضوت خوقی ٍ قفبفیت ضا ًكبى هی 5خسٍل قوبضُ 

گیطی،  ًفقبى، قفبفیت زض فطآیٌسّبی تهوین ّبی ضؾوی هكبضوت شی اؾت: هىبًیعم قسُ تكىیلقبذم 

ٍ تمَیت ضٍحیِ ّوىبضی ٍ  زؾتطؾی آظاز ثِ اعلافبت هبلی ٍ فولىطزی، فطٌّگ ثبظذَضز ٍ اًتمبز ؾبظًسُ

ّط  .اؾت قسُ اًدبمّب  همبیؿِ ظٍخی ثیي قبذم 10ثطای تقییي اّویت ًؿجی ّط ظیطهقیبض،  .وبض تیوی

« ثطزاض ٍیػُ»زّس ٍ ؾتَى  ًِ خسٍل هیعاى اّویت یه قبذم ًؿجت ثِ قبذم زیگط ضا ًكبى هیذب

ثب « ًفقبى ّبی ضؾوی هكبضوت شی هىبًیعم»عجك ایي ثطزاض ٍیػُ،  .وٌس ٍظى ًْبیی ّط ظیطهقیبض ضا اضائِ هی

ٍ  0.243ثب « زؾتطؾی آظاز ثِ اعلافبت هبلی ٍ فولىطزی» اظآى پؽثبلاتطیي اٍلَیت ضا زاضز،  0.332ٍظى 

فطٌّگ » وِ زضحبلیگیطًس،  ّبی ثقسی لطاض هی زض ضتجِ 0.228ثب « گیطی قفبفیت زض فطآیٌسّبی تهوین»
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ووتطیي اّویت  0.080ثب « تمَیت ضٍحیِ ّوىبضی ٍ وبض تیوی»ٍ  0.117ثب « ثبظذَضز ٍ اًتمبز ؾبظًسُ

زّس وِ ثطای تمَیت هكبضوت خوقی ٍ قفبفیت، ایدبز ؾبظٍوبضّبی  ح ًكبى هیایي ًتبی .ًؿجی ضا زاضًس

ّب  ًفقبى ٍ زؾتطؾی آظاز ثِ اعلافبت ًمف هحَضی زاضًس ٍ ؾبیط قبذم ضؾوی ثطای هكبضوت شی

 .هىول اّویت زاضًس نَضت ثِ

 ـ اًؿبًیؾبلاضی ٍ تَاًوٌسؾبظی هٌبث قبیؿتِهقیبضّبی  ثطای تقییي اٍلَیت ظیط قسُ اًدبمهحبؾجبت 

همبیؿِ  1اؾت ثٌبثطایي  قسُ تكىیلقبذم  2چَى ایي هقیبض اظ  .اؾت قسُ اضائِ 6زض خسٍل قوبضُ 

 .اؾت گطفتِ اًدبمظٍخی 

 سالاری ٍ تَاًوٌدساسی هٌابع اًساًی اٍلَیت سیزهعیارّای ضایستِ تعییي :6جدٍل 

Table 6: Prioritizing the sub-criteria of meritocracy and human resource 

empowerment 
آهَظـ هؿتوط ًیطٍّب ثب   

 ضٍیىطز اؾلاهی ٍ ترههی

پطٍضـ هسیطاى خَاى ٍ هتقْس زض 

 هساضی هؿیط اذلاق

 ثطزاض ٍیػُ

 0.655 1.899 1 آهَظـ هؿتوط ًیطٍّب ثب ضٍیىطز اؾلاهی ٍ ترههی

 0.345 1 0.527 هساضی پطٍضـ هسیطاى خَاى ٍ هتقْس زض هؿیط اذلاق

زّس  ؾبلاضی ٍ تَاًوٌسؾبظی هٌبثـ اًؿبًی ضا ًكبى هی اٍلَیت ظیطهقیبضّبی قبیؿتِ 6خسٍل قوبضُ 

پطٍضـ هسیطاى »ٍ « آهَظـ هؿتوط ًیطٍّب ثب ضٍیىطز اؾلاهی ٍ ترههی»وِ قبهل زٍ قبذم اؾت: 

ثب تَخِ ثِ ایٌىِ تٌْب زٍ قبذم ٍخَز زاضز، یه همبیؿِ ظٍخی  .«هساضی خَاى ٍ هتقْس زض هؿیط اذلاق

ّط ذبًِ خسٍل ًؿجت اّویت یه قبذم ًؿجت ثِ قبذم  .اؾت قسُ اًدبمتقییي اّویت ًؿجی ثطای 

عجك ثطزاض ٍیػُ،  .وٌس ٍظى ًْبیی ّط ظیطهقیبض ضا اضائِ هی« ثطزاض ٍیػُ»زّس ٍ ؾتَى  زیگط ضا ًكبى هی

ثبلاتطیي اٍلَیت ضا زاضز،  0.655ثب ٍظى « آهَظـ هؿتوط ًیطٍّب ثب ضٍیىطز اؾلاهی ٍ ترههی»

اّویت ًؿجی ووتطی  0.345ثب ٍظى « هساضی پطٍضـ هسیطاى خَاى ٍ هتقْس زض هؿیط اذلاق» وِ زضحبلی

زّس وِ زض تَاًوٌسؾبظی هٌبثـ اًؿبًی، توطوع ثط آهَظـ هؿتوط ًیطٍّب اٍلَیت  ایي ًتیدِ ًكبى هی .زاضز

 .قَز ٍ پطٍضـ هسیطاى خَاى هىول ایي فطآیٌس اؾت انلی هحؿَة هی

اٍلیِ  ؾَپط هبتطیؽثبیس  ANPثطای تقییي اٍلَیت ًْبئی ظیطهقیبضّبی انلی هسل ثب تىٌیه 

ّطیه اظ اضوبى ایي ًوَزاض  .حس هحبؾجِ قَز ؾَپط هبتطیؽ زضًْبیتهَظٍى ٍ  ؾَپط هبتطیؽ)ًبهَظٍى(، 

ؾَپط ثٌبثطایي ؾبذتبض  .اؾت قسُ هحبؾجِ DEMATELزض هطاحل هرتلف تىٌیه همبیؿِ ظٍخی ٍ 

 قسُ عطاحیافعاض ؾَپطزؾیػى  ّب زض ؾبذتبض ًْبئی هسل وِ ثب ًطم ایي زازُ ٍاضزوطزىثب  ًبهَظٍى یؽهبتط

 .ثبقس هی هكبّسُ لبثلاؾت، 
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 7اؾت ٍ زض خسٍل  قسُ اؾترطاجافعاض ؾَپطزؾیػى  ًبهَظٍى هغبلقِ حبضط اظ ًطم ؾَپط هبتطیؽ

 .اؾت قسُ اضائِ

 سَپزدسیژى افشار ًزم بزًٍداد( اٍلیِ )ًاهَسٍى سَپز هاتزیس: 7جدٍل 

Table 7: Initial (uneven) supermatrix generated by SuperDecision software 

 
GOAL C1 C2 C3 C4 S11 S12 S13 S14 s21 s22 s23 s24 s31 s32 s33 s34 s35 s41 s42 

GOAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C1 0.2669 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C2 0.2936 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C3 0.2689 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C4 0.1707 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S11 0 0.337 0 0 0 0 0.068 0.066 0.068 0.069 0.067 0.068 0.07 0.07 0.068 0.068 0.071 0.069 0.067 0.069 

S12 0 0.189 0 0 0 0.068 0 0.068 0.067 0.074 0.072 0.068 0.07 0.071 0.07 0.069 0.072 0.07 0.071 0.068 

S13 0 0.208 0 0 0 0.071 0.072 0 0.069 0.073 0.074 0.078 0.075 0.074 0.073 0.073 0.073 0.074 0.073 0.076 

S14 0 0.266 0 0 0 0.054 0.054 0.055 0 0.055 0.052 0.057 0.053 0.058 0.057 0.056 0.055 0.056 0.057 0.059 

s21 0 0 0.266 0 0 0.082 0.081 0.083 0.077 0 0.084 0.085 0.084 0.078 0.082 0.079 0.078 0.078 0.081 0.078 

s22 0 0 0.227 0 0 0.076 0.074 0.076 0.073 0.072 0 0.074 0.074 0.076 0.078 0.075 0.077 0.076 0.076 0.074 

s23 0 0 0.269 0 0 0.063 0.061 0.068 0.065 0.066 0.063 0 0.066 0.063 0.065 0.067 0.063 0.065 0.064 0.065 

s24 0 0 0.238 0 0 0.082 0.081 0.079 0.079 0.079 0.08 0.056 0 0.08 0.082 0.079 0.08 0.081 0.078 0.08 

s31 0 0 0 0.332 0 0.085 0.085 0.084 0.083 0.084 0.081 0.079 0.079 0 0.084 0.084 0.086 0.084 0.082 0.085 

s32 0 0 0 0.228 0 0.077 0.079 0.08 0.077 0.079 0.078 0.078 0.077 0.079 0 0.078 0.079 0.077 0.076 0.077 

s33 0 0 0 0.243 0 0.066 0.067 0.069 0.065 0.066 0.068 0.07 0.067 0.067 0.067 0 0.065 0.067 0.068 0.068 

s34 0 0 0 0.117 0 0.069 0.07 0.064 0.067 0.069 0.068 0.067 0.067 0.07 0.065 0.063 0 0.066 0.067 0.065 

s35 0 0 0 0.08 0 0.072 0.074 0.071 0.07 0.071 0.073 0.073 0.073 0.073 0.069 0.069 0.067 0 0.068 0.072 

s41 0 0 0 0 0.655 0.063 0.061 0.063 0.064 0.067 0.065 0.067 0.066 0.065 0.064 0.064 0.061 0.062 0 0.065 

s42 0 0 0 0 0.345 0.074 0.073 0.075 0.075 0.077 0.074 0.079 0.078 0.076 0.075 0.076 0.073 0.075 0.072 0 

ًبهَظٍى هسل ضا ًوبیف  ؾَپط هبتطیؽزّس وِ  افعاض ؾَپطزؾیػى ضا ًكبى هی ذطٍخی ًطم 7خسٍل 

ّب  ّب ٍ ضزیف زٌّسُ تأثیط یه فٌهط ثط فٌهط زیگط اؾت ٍ ؾتَى زّس؛ زض ایي خسٍل، ّط ذبًِ ًكبى هی

 ؾَپط هبتطیؽّب ثِ  زض هطحلِ ثقس، ثطای تجسیل ایي زازُ .زٌّس فٌبنط انلی ٍ ظیطهقیبضّب ضا پَقف هی

وِ ایي وبض ثب اؾتفبزُ اظ هفَْم  قَز ، خوـ فٌبنط ّط ؾتَى ثطاثط ثب یه هی«ًطهبل»هَظٍى یب 

هَظٍى ًوبیبًگط اّویت ًؿجی ّط فٌهط زض قجىِ اؾت ٍ پبیِ  ؾَپط هبتطیؽ .قَز ؾبظی اًدبم هی ًطهبل

، ایي فطآیٌس اهىبى زیگط فجبضت ثِ .قَز هحؿَة هی ANP هحبؾجبت ٍظى ًْبیی ظیطهقیبضّب زض هسل
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ووی تقییي قَز ٍ ٍظى ًْبیی ّط ظیطهقیبض  عَض ثِزّس تب اثطات هتمبثل ثیي هقیبضّب ٍ ظیطهقیبضّب  هی

حس ثب تَاى ضؾبًسى  ؾَپط هبتطیؽ .قَز حس هحبؾجِ هی ؾَپط هبتطیؽ زضًْبیت ؛ ٍهحبؾجِ گطزز زلت ثِ

تب توبهی فٌبنط قَز  تىطاض هی لسض آىایي فول  .آیس هی ثِ زؾتهَظٍى  ؾَپط هبتطیؽتوبهی فٌبنط 

ثطاثط نفط ذَاّس ثَز ٍ تٌْب  ؾَپط هبتطیؽّبی  زض ایي حبلت توبهی زضایِ .ؾَپط هبتطیؽ قجیِ ّن قَز

 .قَز قَز وِ زض توبهی ؾغط هطثَط ثِ آى زضایِ تىطاض هی ظیطهقیبضّب فسزی هی ّبی هطثَط ثِ زضایِ

عاض ؾَپطزؾیػى تقییي اٍلَیت اف حس، ثطًٍساز ًطم ؾَپط هبتطیؽهحبؾجبت نَضت گطفتِ ٍ  ثط اؾبؼ

حس  ؾَپط هبتطیؽاٍلَیت ًْبئی ظیطهقیبضّبی انلی ثب التجبؼ اظ  .ًْبئی هقیبضّب ٍ ظیطهقیبضّب همسٍض اؾت

 .ثِ تطؾین زضآهسُ اؾت 8خسٍل  زض

 سَپز هاتزیس: اٍلَیت ًْائی سیزهعیارّای اصلی با التباس اس 8جدٍل

Table 8: Final priority of the main sub-criteria adapted from the super matrix 

 رتبِ ًْایی ٍسى ًزهال ضدُ ًْایی ّا ضاخص

S11 0.0547 14 

S12 0.0549 13 

S13 0.0563 12 

S14 0.0487 15 

s21 0.0623 11 

s22 0.0741 4 

s23 0.0657 10 

s24 0.077 2 

s31 0.0796 1 

s32 0.0762 3 

s33 0.0692 8 

s34 0.0694 7 

s35 0.0724 6 

s41 0.0662 9 

s42 0.0734 5 

 



 1404سهستاى ، 20، ضوارُ 5اسلاهی، دٍرُ ٍحکوزاًیجْادیهدیزیتًَیيّای رّیافتفصلٌاهِ

  
14 

 

  

 
 : اٍلَیت ًْائی سیزهعیارّای تحمیك2ًوَدار 

Figure 2: Final priority of research sub-criteria 

، اٍلَیت قسُ اؾترطاجافعاض ؾَپطزؾیػى  حس وِ اظ ًطم ؾَپط هبتطیؽزض ایي هطحلِ، ثب اؾتفبزُ اظ 

قسُ ًْبیی ّط ظیطهقیبض ٍ ضتجِ  ٍظى ًطهبل 8خسٍل  .اؾت قسُ تقییيًْبیی ظیطهقیبضّبی انلی هسل 

 ًفقبى ّبی ضؾوی هكبضوت شی هىبًیعم هغبثك ایي ًتبیح، ظیطهقیبضّبی هطتجظ ثب .زّس ضا ًكبى هی ّب آى

پطّیع اظ فؿبز، تجقیض  وِ زضحبلیاًس،  لطاضگطفتِثیكتطیي اّویت ضا زاضًس ٍ زض ضتجِ اٍل  0.0796ثب ٍظى 

ؾبیط ظیطهقیبضّب ًیع ثط اؾبؼ  .ضا زاضز 15ووتطیي اّویت ٍ ضتجِ  0.0487ثب ٍظى  اؾتفبزُ اظ لسضت ؾَءٍ 

زّس ّط ظیطهقیبض چِ ؾْوی زض تحمك اّساف  وِ ایي فطآیٌس ًكبى هی اًس ثٌسی قسُ ٍظى ًْبیی ذَز ضتجِ

زّس وِ  ًكبى هی ٍضَح ثِزّس ٍ  ّب ضا ًوبیف هی تهَیطی ایي اٍلَیت نَضت ثِ 2ًوَزاض  .ولی هسل زاضز

، ایي هحبؾجبت ًكبى عَضولی ثِ .ثطذی ظیطهقیبضّب ًمف هحَضی ٍ ثطذی ًمف تىویلی زض هسل زاضًس

تَاى اثطات هتمبثل هیبى هقیبضّب ٍ ظیطهقیبضّب ضا لحبػ وطزُ ٍ ٍظى  هی ANP زّس وِ ثب تىٌیه هی

 .هكرم ًوَز زلت ثًِْبیی ّط فٌهط زض هسل ضا 
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 گیزیبحث ٍ ًتیجِ

ّبی ٍضظقی ایطاى  ّبی حىوطاًی اؾلاهی زض ؾبظهبى ثٌسی هؤلفِ ّسف ایي پػٍّف قٌبؾبیی ٍ ضتجِ

توطوع انلی ثط چْبض  .افعاض ؾَپطزؾیػى اًدبم قس ٍ اؾتفبزُ اظ ًطم ای ثَز وِ ثب ضٍیىطز تحلیل قجىِ

ٍ  قی ٍ قفبفیتگصاضی ٍ اخطا، هكبضوت خو هساض، فسالت زض ؾیبؾت هقیبض ولیسی قبهل ضّجطی اذلاق

وبضقٌبؾبى ٍ تىٌیه  اظًؾطگیطی  ایي هغبلقِ ثب ثْطُ .ؾبلاضی ٍ تَاًوٌسؾبظی هٌبثـ اًؿبًی ثَز قبیؿتِ

ثٌسی هقیبضّب ٍ ظیطهقیبضّب پطزاذتِ ٍ هسلی وبضثطزی ثطای هسیطیت  هیبًگیي ٌّسؾی، ثِ ضتجِ

 .ّبی ٍضظقی زض ثؿتط حىوطاًی اؾلاهی اضائِ وطزُ اؾت ؾبظهبى

اٍلَیت  فٌَاى ثِ 0.294گصاضی ٍ اخطا ثب ٍظى  ی پػٍّف ًكبى زاز وِ فسالت زض ؾیبؾتّب یبفتِ

اّویت ثبلای فسالت  .اؾت قسُ قٌبؾبییّبی ٍضظقی  انلی ظیطهقیبضّبی حىوطاًی اؾلاهی زض ؾبظهبى

ّبی  گیطی، ترهیم هٌبثـ، فطنت زٌّسُ آى اؾت وِ فطآیٌسّبی تهوین گصاضی ٍ اخطا ًكبى زض ؾیبؾت

عطفی ٍ ضفبیت انَل اذلالی  ّبی ٍضظقی ایطاى ًیبظهٌس قفبفیت، ثی ٍ اخطای همطضات زض ؾبظهبىقغلی 

ٍ ( 1400ایي یبفتِ ثب هغبلقبت ؾبلاضی ) .ًفقبى ٍ فولىطز هؤثط ؾبظهبى حفؼ قَز اؾت تب افتوبز شی

ّوؿَ اؾت وِ ثط ًمف فسالت اختوبفی ٍ قفبفیت زض هسیطیت ًْبزّبی ٍضظقی ٍ ( 1402ضاخی )

ّب ٍ زؾتطؾی ثِ  عَض هكرم، فسالت زض تَظیـ هٌبثـ ٍضظقی، اًتهبة ثِ .اًس الوٌفقِ تأویس زاقتِ بمف

اظ هٌؾط اذلالی اّویت زاضز، ثلىِ تأثیط هؿتمین ثط اًگیعُ وبضوٌبى، هطثیبى ٍ  تٌْب ًِّب،  فطنت

ّبی  زّس وِ هسیطاى ٍضظقی ثبیس ثطًبهِ ایي اهط ًكبى هی .ّب زاضز وبضایی ؾبظهبى زضًْبیتٍضظقىبضاى ٍ 

گصاضی ذَز ضا ثب هحَضیت فسالت ثبظثیٌی وطزُ ٍ ؾبظٍوبضّبی اخطایی هكرهی ثطای خلَگیطی  ؾیبؾت

ّبی قفبف اًتهبة، ًؾبضت  ، تسٍیي ؾیبؾتهثبل فٌَاى ثِ .اظ تجقیض ٍ ؾَءاؾتفبزُ اظ لسضت ایدبز وٌٌس

 .تَاًس ثِ تحمك ایي ّسف ووه وٌس ّبی پبؾرگَیی، هی دبز ؾبهبًِزلیك ثط ترهیم ثَزخِ ٍ ای

ایي یبفتِ ثیبًگط  .زض ضتجِ ثقسی لطاض گطفت 0.255پؽ اظ فسالت، هكبضوت خوقی ٍ قفبفیت ثب ٍظى 

 .ّبی ٍضظقی اؾت اّویت ایدبز ؾبظٍوبضّبی هكبضوتی ٍ تمَیت زؾتطؾی آظاز ثِ اعلافبت زض ؾبظهبى

گیطی ٍ ایدبز فطٌّگ ثبظذَضز ٍ  ًفقبى، قفبفیت زض فطآیٌسّبی تهوین ت شیّبی ضؾوی هكبضو هىبًیعم

اًتمبز ؾبظًسُ، اظ فَاهل ولیسی زض افعایف افتوبز ؾبظهبًی ٍ وبّف همبٍهت زض ثطاثط تغییطات هحؿَة 

ّوؿَ اؾت وِ ًمف ( 1402لَ ) ٍ ثطات( 1402ّبی پػٍّف ضاخی ) ایي ًتیدِ ثب یبفتِ .قًَس هی

اظ هٌؾط فولیبتی،  .اًس ِ ٍ قفبفیت زض اضتمبی ویفیت حىوطاًی ؾبظهبًی ضا ثطخؿتِ وطزُاضتجبعبت زٍؾَی

ّبی  ّبی آًلایي زضیبفت ثبظذَضز ٍ گعاضـ تَاًٌس ثب ایدبز قَضاّبی هكَضتی، ؾبهبًِ هسیطاى ٍضظقی هی
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تَاًِ تهویوبت ذَز ضا ثب پك زضًتیدًِفقبى ضا تمَیت وٌٌس ٍ  فولىطز قفبف، هكبضوت وبضوٌبى ٍ شی

 .خوقی ٍ پصیطـ ثبلاتط اخطایی وٌٌس

ّبی اؾبؾی اؾت وِ ًمف هحَضی زض  ًیع یىی زیگط اظ اٍلَیت 0.243هساض ثب ٍظى  ضّجطی اذلاق

زض ضفتبض  الگَ ثَزىگیطی،  نسالت، قفبفیت زض تهوین .زّی ثِ ضفتبض ؾبظهبًی ٍ فطٌّگ وبضی زاضز قىل

ایي یبفتِ  .ّبی انلی ایي هقیبض ّؿتٌس ظ فؿبز، قبذمای ٍ اضظقی، پبؾرگَیی اذلالی ٍ پطّیع ا حطفِ

هساض  اًس ضّجطی اذلاق ّورَاًی زاضز وِ تأویس وطزُ( 1400ٍ ؾبلاضی )( 1404فط ) ثب هغبلقبت هحؿٌی

ّب  تحلیل زازُ .تَاًس اثط هؿتمیوی ثط افتوبز، اًگیعُ ٍ فولىطز وبضوٌبى ٍ ٍضظقىبضاى زاقتِ ثبقس هی

هساض هوىي اؾت هٌدط ثِ وبّف هكبضوت، افعایف ًبضضبیتی ٍ  ّجطی اذلاقزّس وِ فمساى ض ًكبى هی

ّبی  ّبی ٍضظقی ثطًبهِ قَز ؾبظهبى ثٌبثطایي، تَنیِ هی؛ قَز فسالت هحَضّبی  ضقف زض اخطای ؾیبؾت

ّبی هٌتَضیٌگ ٍ ایدبز ؾبظٍوبضّبی  ّبی هؿتوط، ثطًبهِ هساض ضا زض لبلت آهَظـ تَؾقِ ضّجطی اذلاق

 .هبًی پیبزُ وٌٌسپبؾرگَیی ؾبظ

ووتطیي اٍلَیت ضا زض ثیي  0.175ؾبلاضی ٍ تَاًوٌسؾبظی هٌبثـ اًؿبًی ثب ٍظى  زض همبثل، قبیؿتِ

ّبی ؾبذتبضی،  ایي ًتیدِ هوىي اؾت ثبظتبثی اظ چبلف .چْبض هقیبض انلی ثِ ذَز اذتهبل زازُ اؾت

ّبی ٍضظقی ایطاى  ّبی آهَظقی ٍ توطوع هحسٍز ثط تَؾقِ هٌبثـ اًؿبًی زض ؾبظهبى ووجَز ظیطؾبذت

اّویت اؾت،  ثٌسی ثِ هقٌبی آى ًیؿت وِ ایي هقیبض ثی ؾبلاضی زض ضتجِ اّویت پبییي قبیؿتِ .ثبقس

ًیبظ  ًَی، زؾتیبثی ثِ فسالت ٍ هكبضوت خوقی زض ؾغح ولاى، پیفزّس وِ زض قطایظ وٌ ثلىِ ًكبى هی

، ایي هَضَؿ پیبهسّبی هْوی زاضز؛ اگط تَاًوٌسؾبظی حبل ثبایي .ؾبلاضی اؾت هؤثط ثطای تَؾقِ قبیؿتِ

 عَض ثِهساض  خسی زًجبل ًكَز، هوىي اؾت فسالت ٍ ضّجطی اذلاق نَضت ثِؾبلاضی  ًیطٍّب ٍ قبیؿتِ

 .ّب ًیبظهٌس ًیطٍی اًؿبًی تَاًوٌس ٍ هتقْس اؾت ّب ٍ ثطًبهِ قٌس، ظیطا اخطای ؾیبؾتوبهل تأثیطگصاض ًجب

ّبی آهَظقی ترههی ٍ اؾلاهی ثطای وبضوٌبى،  تَنیِ فولیبتی زض ایي ظهیٌِ قبهل عطاحی ثطًبهِ

ّبی اضظیبثی قبیؿتگی ٍ فولىطز اؾت تب ایي ظیطهقیبض  پطٍضـ هسیطاى خَاى ٍ هتقْس ٍ ایدبز ؾیؿتن

 .خبیگبُ هٌبؾت ذَز ضا زض ؾبظهبى پیسا وٌس تسضیح ثِ

ّبی فولیبتی ٍ  ّب ثبظتبثی اظ تطتیت اٍلَیت زّس وِ تطویت ٍظى تط ظیطهقیبضّب ًكبى هی تحلیل زلیك

ّب  ، ظیطهقیبضّبی هطتجظ ثب زؾتطؾی ثِ فطنتهثبل فٌَاى ثِ .ّبی ٍضظقی اؾت ثط ؾبظهبى ّب آىاثطگصاضی 

اّویت هسیطیت  ٍضَح ثِت زض تَظیـ هٌبثـ ثیكتطیي ٍظى ضا زاضًس ٍ ایي ٍ هؿیط پیكطفت قغلی ٍ فسال

ّبی  اظ ؾَی زیگط، قبذم .زّس ّبی ٍضظقی ایطاى ضا ًكبى هی ّب زض ؾبظهبى فبزلاًِ هٌبثـ ٍ فطنت

هطتجظ ثب ضٍحیِ ّوىبضی، فطٌّگ ثبظذَضز ٍ تَاًوٌسؾبظی هسیطاى، اگطچِ زاضای ٍظى ووتطی ّؿتٌس، 
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ؾبظ  تَاًس ظهیٌِ هی ّب آىبیتی زض هَفمیت ولی ؾیؿتن حىوطاًی زاضًس ٍ تَخِ ثِ ًمف تىویلی ٍ حو

 .هساض ثبقس تحمك فسالت ٍ ضّجطی اذلاق

ّب  زّس وِ زض ثؿتط ایطاى، تطویت اٍلَیت ّبی ایي پػٍّف ثب هغبلقبت پیكیي ًكبى هی همبیؿِ یبفتِ

ؾبلاضی ٍ تَاًوٌسؾبظی هٌبثـ  قبیؿتِ یبفتِ، هقوَلاً زض وكَضّبی تَؾقِ .ّبی ذبنی اؾت زاضای ٍیػگی

اؾت ٍ  گطفتِ قىلاظ لجل  ّب آىّبی هسیطیتی  ّب ٍ ًؾبم اًؿبًی اٍلَیت ثبلاتطی زاضًس، ظیطا ظیطؾبذت

ّبی ؾبذتبضی،  زض ایطاى، اهب ثب تَخِ ثِ چبلف .اؾت قسُ تثجیتفسالت ٍ قفبفیت زض ؾغح ًْبزی 

اختوبفی ٍ وٌتطل فؿبز، عجیقی اؾت وِ فسالت ٍ  ّبی هٌبثـ ٍ توطوع تبضیری ثط فسالت هحسٍزیت

ّب ٍ  زّس وِ ؾیبؾت ایي تفبٍت ثؿتطّب ًكبى هی .هساض ٍظى ثیكتطی زاقتِ ثبقٌس ضّجطی اذلاق

ّبی هسیطیتی ثبیس ثب قطایظ هحلی ّوؿَ ثبقٌس ٍ الگَّبی خْبًی ثسٍى تغجیك ثب قطایظ زاذلی  ثطًبهِ

 .تَاًٌس وبضآهس ثبقٌس ًوی

ّبی  تَاًس هؿیط ضٍقٌی ثطای هسیطاى ؾبظهبى ّبی پػٍّف هی سّبی فولیبتی، یبفتِاظ هٌؾط پیبه

گصاضی، تَظیـ هٌبثـ ٍ اخطای همطضات  اٍل، ثبیس ؾبظٍوبضّبی فسالت هحَض زض ؾیبؾت .ٍضظقی فطاّن وٌس

ّبی قفبفیت ٍ هكبضوت خوقی ثطای افعایف افتوبز وبضوٌبى ٍ  زٍم، ایدبز ؾیؿتن .تمَیت قَز

آهَظـ، هٌتَضیٌگ ٍ  اظخولِهساض،  ّبی تَؾقِ ضّجطی اذلاق ؾَم، ثطًبهِ .ضطٍضی اؾتًفقبى  شی

ؾبلاضی ٍ  ، تَخِ ثِ قبیؿتِزضًْبیت .هثجت ایدبز وٌس ؾبظهبًی فطٌّگتَاًس  ؾبظٍوبضّبی پبؾرگَیی، هی

ّبی آهَظقی، پطٍضـ هسیطاى خَاى ٍ ایدبز  تَاًوٌسؾبظی هٌبثـ اًؿبًی، اظ عطیك عطاحی زٍضُ

 .وٌس فٌَاى گبم هىول، اثطگصاضی ؾبیط هقیبضّب ضا تمَیت هی ّبی اضظیبثی فولىطز، ثِ ؾیؿتن

ّبی ٍضظقی ایطاى  زّس وِ یه هسل حىوطاًی اؾلاهی زض ؾبظهبى ، ایي هغبلقِ ًكبى هیعَضولی ثِ

 .طزؾبلاضی ضا زض ًؾط ثگی هساض ٍ قبیؿتِ هطاتجی اظ فسالت، هكبضوت خوقی، ضّجطی اذلاق ثبیس ؾلؿلِ

ًفقبى،  تَاًس فلاٍُ ثط اضتمبی وبضایی ؾبظهبى، ثِ افعایف افتوبز شی ّب هی ّب ثب ایي اٍلَیت ّوؿَیی ثطًبهِ

 فٌَاى ثِتَاًس  ّوچٌیي، ایي هسل هی .ٍ ثْجَز فولىطز ٍضظقىبضاى ٍ وبضوٌبى هٌدط قَز وبّف فؿبز

ّبی ٍضظقی  ز زض ؾبظهبىّبی آهَظقی ٍ اضظیبثی فولىط ّب، ثطًبهِ چبضچَثی ثطای عطاحی ؾیبؾت

 .لطاض گیطز هَضزاؾتفبزُ

ّبی  ّبی حىوطاًی اؾلاهی، ثِ قىبف ثٌسی زلیك هؤلفِ ، ایي پػٍّف ضوي اضائِ اٍلَیتزضًْبیت

گصاضی ٍ  زّس وِ زض ثؿتط ایطاى، فسالت زض ؾیبؾت زّس ٍ ًكبى هی هَخَز زض هغبلقبت پیكیي پبؾد هی

 .ؾبلاضی ضطٍضی ّؿتٌس هساض ٍ قبیؿتِ تحمك ضّجطی اذلاقای ثطای  فٌَاى پبیِ هكبضوت خوقی ثِ

ّبی ذَز ضا ثط اؾبؼ ٍظى ٍ  ّب ٍ پطٍغُ زّس تب ثطًبهِ ّب ّوچٌیي ثِ هسیطاى ٍضظقی اهىبى هی یبفتِ
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ثٌبثطایي، ؛ ای هؤثط ترهیم زٌّس ثٌسی وطزُ ٍ هٌبثـ هحسٍز ضا ثِ قیَُ اّویت ّط ظیطهقیبض اٍلَیت

تَاًس ظیطثٌبی یه  هساض ٍ تَاًوٌسؾبظی هٌبثـ اًؿبًی هی یت، ضّجطی اذلاقّوگطایی هیبى فسالت، قفبف

 .ّبی ٍضظقی ایطاى ثبقس حىوطاًی هَفك ٍ پبیساض زض ؾبظهبى

زّس وِ زض هسیطیت ٍضظـ، تَخِ ٍیػُ ثِ فسالت زض  ًكبى هی ٍضَح ثًِتبیح ایي پػٍّف 

یه انل  تٌْب ًِفسالت  .اٍلَیت انلی ٍ ثٌیبزیي هسًؾط لطاض گیطز فٌَاى ثِگصاضی ٍ اخطا ثبیس  ؾیبؾت

، زضٍالـ .ضوي انلی ٍ ظیطثٌبیی ّط ًؾبم هسیطیتی هَفك، ًمف هحَضی زاضز فٌَاى ثِاذلالی اؾت، ثلىِ 

هؤثط ٍ وبضآهس فول  نَضت ثِثسٍى ٍخَز فسالت، ؾبیط فَاهل ولیسی هسیطیت ٍضظقی لبزض ًرَاٌّس ثَز 

ّبی ٍضظقی هجتٌی ثط  ّب ٍ فطآیٌسّبی اخطایی ؾبظهبى ثسیي هقٌبؾت وِ اگط ؾیبؾت ایي اهط .وٌٌس

ًفقبى  فسالت ًجبقس، احتوبل ثطٍظ تجقیض، ًبثطاثطی ٍ ًبضضبیتی زض هیبى وبضوٌبى، ٍضظقىبضاى ٍ زیگط شی

 .وٌس یبثس وِ ایي ٍضقیت، آؾیت خسی ثِ وبضوطز ٍ اًؿدبم ؾبظهبًی ٍاضز هی ثؿیبض افعایف هی

هَخت اضتمبی افتوبز  تٌْب ًِّب  ّب ٍ هؿئَلیت هسیطیت ٍضظقی، فسالت زض ترهیم هٌبثـ، فطنتزض 

ٍلتی توبهی  .آٍضز قَز، ثلىِ ثؿتط لاظم ثطای هكبضوت هؤثط ّوِ افضب ضا فطاّن هی هی ؾبظهبًی زضٍى

َلكبى ضفبیت اًس ٍ حم لطاضگطفتِ هَضزتَخِثطاثط ٍ فبزلاًِ  نَضت ثًِفقبى احؿبؼ وٌٌس وِ  افضب ٍ شی

چكوگیطی افعایف  عَض ثِثطای ّوىبضی ٍ تلاـ زض خْت اّساف ؾبظهبى  ّب آىقَز، اًگیعُ ٍ تقْس  هی

ّبی ٍضظقی هغطح  وٌٌسُ زض هَفمیت ثلٌسهست ؾبظهبى فبهلی تقییي هثبثِ ثِ، فسالت ضٍ اظایي .یبثس هی

 .اؾت

هْن هسیطیت هَفك زض ٍضظـ زٍ ؾتَى  فٌَاى ثِفلاٍُ ثط فسالت، هكبضوت خوقی ٍ قفبفیت ًیع 

ًفقبى  ّبی ٍالقی ثطای زذیل وطزى شی هكبضوت خوقی ثِ هقٌبی فطاّن آٍضزى فطنت .اًس قسُ قٌبذتِ

هرتلف، افن اظ ٍضظقىبضاى، هطثیبى، هسیطاى، َّازاضاى ٍ ؾبیط افطازی اؾت وِ ثِ ًحَی ثب ؾبظهبى ٍضظقی 

قَز، ثلىِ  تط هٌدط هی ّبی ثْتط ٍ خبهـ گیطی ثِ تهوین تٌْب ًِایي ًَؿ هكبضوت،  .زض اضتجبط ّؿتٌس

، ٍلتی ّوِ افضب ثتَاًٌس ثِ زضٍالـ .گطزز پصیطی زض هیبى افطاز ًیع هی ثبفث ایدبز حؽ تقلك ٍ هؿئَلیت

ثطای  ّب آىگیطی ؾْین ثبقٌس، اًگیعُ  زؾتطؾی زاقتِ ثبقٌس ٍ زض فطآیٌسّبی تهوین هَضزًیبظاعلافبت 

ٍ تقْسقبى ًؿجت ثِ تحمك اّساف ثلٌسهست  یبفتِ افعایفّبی ؾبظهبى ِ ّب ٍ ثطًبه ّوطاّی ثب ؾیبؾت

 .قَز ؾبظهبى تمَیت هی

فبهلی ولیسی زض ایدبز افتوبز ٍ  فٌَاى ثِوٌس ٍ  قفبفیت ًیع ًمف هىول هكبضوت خوقی ضا ایفب هی

ایی ٍ ّبی اخط اضائِ اعلافبت قفبف ٍ زلیك زضثبضُ فولىطز هبلی، ثطًبهِ .قَز پبؾرگَیی قٌبذتِ هی

 .ؾبظز تهویوبت ولاى ؾبظهبى، اهىبى ًؾبضت ٍ اضظیبثی زضؾت اظ فولىطز هسیطاى ٍ هؿئَلاى ضا فطاّن هی
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یب  غیطاذلالیًفقبى پبؾرگَ ثبقٌس ٍ ضفتبضّبی  قَز تب هسیطاى زض ثطاثط شی ایي اهط هَخت هی

ؾبلن ٍ  ؾبظهبًی فطٌّگؾبظ  ، قفبفیت ظهیٌِزیگط فجبضت ثِ .احتوبلی وبّف یبثس ّبی ؾَءاؾتفبزُ

قَز توبهی افضب زض چبضچَة لَاًیي ٍ همطضات فقبلیت وٌٌس ٍ هحیغی  هساض اؾت وِ ثبفث هی اذلاق

 .اهي ٍ اًگیعقی ثطای ضقس ٍ پیكطفت فطاّن گطزز

تطیي  یىی اظ انلی فٌَاى ثِتَاى آى ضا  ای زاضز ٍ هی هساض ًیع خبیگبُ ٍیػُ زض ایي هیبى، ضّجطی اذلاق

هساض ثط هحَض نسالت، پبؾرگَیی  ضّجطی اذلاق .هثجت زض ًؾط گطفت ؾبظهبًی فطٌّگیساضؾبظی فَاهل پب

 فٌَاى ثِزٌّس،  هسیطاًی وِ انَل اذلالی ضا ؾطلَحِ وبض ذَز لطاض هی .ٍ پطّیع اظ فؿبز اؾتَاض اؾت

ّبی  اضظـ ضا ثِ ؾوت ضفبیت ؾبظهبًی فطٌّگ تسضیح ثِوٌٌس ٍ  الگَّبی ضفتبضی ثطای ؾبیط افضب فول هی

ٍ ترلفبت خلَگیطی  غیطاذلالیاظ ٍلَؿ ضفتبضّبی  تٌْب ًِایي ًَؿ ضّجطی،  .زٌّس اذلالی ؾَق هی

 .قَز ًفقبى ثِ هسیطیت ؾبظهبى هی وٌس، ثلىِ هَخت افعایف افتوبز وبضوٌبى، ٍضظقىبضاى ٍ ؾبیط شی هی

گطزز وِ ّوِ افضب زض  یگیطی هحیغی ؾبلن، پطاًطغی ٍ هثجت ه هساض ثبفث قىل ، ضّجطی اذلاقزضٍالـ

 .آى احؿبؼ اهٌیت ٍ اًگیعُ ثطای ّوىبضی ٍ ًَآٍضی زاضًس

فَاهل هْن ٍ تأثیطگصاض  اظخولِؾبلاضی ٍ تَاًوٌسؾبظی هٌبثـ اًؿبًی ًیع  فلاٍُ ثط هَاضز فَق، قبیؿتِ

ؾبلاضی ثِ هقٌبی اًتربة ٍ اضتمبی  قبیؿتِ .قًَس ّبی ٍضظقی هحؿَة هی زض اضتمبی ؽطفیت ؾبظهبى

اؾت، ًِ ثط اؾبؼ ضٍاثظ ٍ تقهجبت  ّب آىّبی ٍالقی  ّب ٍ لبثلیت ّب، ترهم فطاز ثط اؾبؼ قبیؿتگیا

قَز وِ ؾبظهبى اظ ثْتطیي ٍ تَاًوٌستطیي افطاز ثطای هسیطیت ٍ پیكجطز  ایي ضٍیىطز ثبفث هی .قرهی

ًوٌسؾبظی هٌبثـ ّوچٌیي، تَا .ٍضی ٍ وبضایی ؾبظهبى ثْجَز یبثس ، ثْطُزضًتیدِاّساف اؾتفبزُ وٌس ٍ 

ّب ٍ افعایف اًگیعُ وبضوٌبى، ًمف  ّبی آهَظـ هؿتوط، تَؾقِ هْبضت اًؿبًی ثب فطاّن وطزى فطنت

 .وٌس ّب ٍ تحمك اّساف اؾتطاتػیه ایفب هی ؾبظی ًیطٍی اًؿبًی ثطای هَاخِْ ثب چبلف هْوی زض آهبزُ

، یىی اظ ضاّىبضّبی ّب آىی ّب هسیطاى خَاى ٍ اضتمبی هؿتوط زاًف ٍ هْبضت ٍپطٍضـ آهَظـ، زضٍالـ

هسیطاًی وِ تَاًوٌس ٍ قبیؿتِ  .ّبی ٍضظقی اؾت اؾبؾی ثطای تضویي پبیساضی ٍ ضقس ثلٌسهست ؾبظهبى

گیطی اظ زاًف ضٍظ، هسیطیت ثْیٌِ هٌبثـ ٍ ایدبز ًَآٍضی زض فطآیٌسّب،  ثبقٌس، لبزض ذَاٌّس ثَز ثب ثْطُ

قَز  ّبی پػٍّف، پیكٌْبز هی ثب تَخِ ثِ یبفتِ .ّبی پبیساض ّسایت وٌٌس ؾبظهبى ضا ثِ ؾوت هَفمیت

ّبی  ، ثطًبهِقسُ هكرمّبی  ّبی ٍضظقی ضوي تَخِ ثِ اٍلَیت گصاضاى ؾبظهبى هسیطاى ٍ ؾیبؾت

عطاحی ٍ اخطا وٌٌس وِ ّط یه اظ ایي هقیبضّبی ولیسی تمَیت  ای گًَِ ثِفولیبتی ٍ اؾتطاتػیه ذَز ضا 

ّبی قفبف ٍ فبزلاًِ، ایدبز ؾبظٍوبضّبی ضؾوی ثطای هكبضوت  ، تسٍیي ؾیبؾتهثبل فٌَاى ثِ .قًَس

ّبی  هساض ٍ پطٍضـ ًیطٍی اًؿبًی قبیؿتِ، ثبیس زض اٍلَیت ثطًبهِ خوقی، آهَظـ هؿتوط ضّجطی اذلاق
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قَز، ثلىِ  هساض هی ثبفث ایدبز ؾبظهبًی پَیب، پبؾرگَ ٍ اذلاق تٌْب ًِایي الساهبت  .هسیطیتی لطاض گیطز

زض پبیبى، ثبیس تأویس  .آٍضز ًفقبى ٍ اضتمبی ؾغح فولىطز ولی فطاّن هی هیٌِ ضا ثطای افعایف ضضبیت شیظ

خبًجِ اؾت وِ توبهی اثقبز فسالت،  وطز وِ هسیطیت هَفك زض حَظُ ٍضظـ ًیبظهٌس یه ًگبُ خبهـ ٍ ّوِ

ثِ ایي فَاهل  ظهبى نّفمظ ثب تَخِ  .هساضی ٍ تَاًوٌسؾبظی ضا زض ثط گیطز هكبضوت، قفبفیت، اذلاق

ٍ پیكطٍ زض خبهقِ هقطفی وطز وِ  افتوبز لبثلًْبزّبیی وبضآهس،  فٌَاى ثِّبی ٍضظقی ضا  تَاى ؾبظهبى هی

فلاٍُ ثط زؾتیبثی ثِ اّساف ٍضظقی، ًمف هؤثطی زض تَؾقِ فطٌّگی، اختوبفی ٍ التهبزی ایفب 

ضیعی َّقوٌساًِ ٍ فولیبتی زض ضاؾتبی ِ ضٍ ثطای هسیطاى ٍضظقی، ثطًبه ثٌبثطایي، هؿیط پیف؛ ًوبیٌس هی

ّبی ٍضظقی ضا ثِ  هَفمیت تٌْب ًِّبیی تجسیل قًَس وِ  تحمك ایي انَل ثٌیبزیي اؾت تب ثِ ؾبظهبى

 .آیٌس ّب ًیع ثِ قوبض هی آٍضًس، ثلىِ الگَی هسیطیت قبیؿتِ ٍ اذلالی ثطای ؾبیط حَظُ اضهغبى هی
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Abstract 

The present study aimed to identify and prioritize the components of Islamic 

governance in sports organizations in Iran. From a purpose perspective, this 

research is applied, and in terms of nature and method, it is descriptive-fieldwork 

based. The statistical population consisted of managers of sports organizations 

across the country. Given the limited size of the population, no sampling was 

conducted, and the entire population was considered as the study sample. The data 

collection tool was a researcher-made questionnaire based on a 9-point Likert-type 

scale, and the relative importance of the components was assessed using the 

pairwise comparison model within the Analytic Network Process (ANP) 

framework. Due to its ability to evaluate the interrelationships among criteria and 

sub-criteria, the ANP model was considered an appropriate method for prioritizing 

Islamic governance indicators in sports organizations. Collected data were 

analyzed using Super Decisions software. The findings revealed that among the 

identified components, ―justice in policymaking and implementation‖ was 

recognized as the most important pillar of Islamic governance in sports 

organizations, receiving the highest normalized weight. This was followed by 

―collective participation and transparency‖ and ―ethical leadership‖ in second and 

third places, respectively. In contrast, ―meritocracy and human resource 

empowerment‖ received the lowest rank. These results indicate that the 

implementation of Islamic governance in sports organizations primarily requires 

structural and procedural justice, decision-making transparency, and leadership 

based on ethical values. Based on the findings, it is recommended that sports 

managers in Iran focus on justice, accountability, participation, and ethical 

leadership to establish an effective and sustainable system of Islamic governance in 

sports organizations. 
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Introduction 
In this regard, the present study seeks to take a scientific and practical step 

toward enhancing sports management by identifying the key components of 

Islamic governance in Iranian sports organizations and ranking them based on their 

functional importance and priority. The use of mixed-method approaches in data 

analysis, the inclusion of expert perspectives, and the emphasis on local contextual 

needs distinguish this research from similar studies. The necessity of this research 

arises not only from the theoretical gap in the field of Islamic governance in sports 

but also from the growing needs of sports organizations in dealing with legitimacy 

crises, corruption, structural inefficiencies, and stakeholder dissatisfaction. The 

findings of this study can serve as a foundation for developing executive models 

aimed at improving policymaking, increasing transparency, achieving 

organizational justice, and enhancing efficiency in sports management in the 

country. Furthermore, these results may offer a theoretical and strategic framework 

for sports managers, policymakers, cultural regulators, and scholars in Islamic and 

sports sciences to design and implement Islamic governance in relevant 

organizations. Ultimately, Islamic governance in sports organizations is not merely 

an abstract or idealistic concept but a practical and knowledge-based response 

rooted in Islamic epistemology to the real challenges of contemporary sports in 

Islamic societies. If its components are accurately identified and prioritized, 

implementing this model can pave the way for structural reforms, restoration of 

public trust, and the achievement of sustainable and ethical development in Iranian 

sports. 
Research Method 

Given that the main objective of this research is to identify and rank the 

influencing factors of Islamic governance in Iranian sports organizations, it can be 

categorized as applied research in terms of its purpose. In terms of nature and 

methodology, it is descriptive and field-based. 

The study population consisted of sports managers who hold a PhD in Sports 

Management and have managerial experience in sports organizations. The Analytic 

Network Process (ANP) technique was used to prioritize the criteria. Saaty (2002) 

suggests that ten experts are sufficient for pairwise comparison-based studies. 

Similarly, Reza and Vasilis (1988) emphasize that the number of expert 

interviewees should not be too large, recommending between 5 to 15 individuals. 

However, considering the importance of the topic and expert input, the 

questionnaire was distributed among 50 experts. Due to the limited size of the 

statistical population, no sampling was conducted, and the sample size is equal to 

the population. 
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Data collection methods in this study are divided into two categories: library-

based and field-based. Literature review and background information were 

gathered through library methods, while field methods were used to collect data for 

testing the research hypotheses. Data was collected using a structured 

questionnaire. 

The expert questionnaire for prioritizing the main criteria for project selection 

was developed using ANP-based pairwise comparison techniques. These 

questionnaires were designed based on Saaty’s 9-point scale. The pairwise 

comparison model was used to design the expert questionnaire, and the relative 

importance of criteria was estimated using the numerical principles of ANP. 

The ANP technique was applied to determine and rank the indicators and to 

assess the internal relationships among sub-criteria. For this purpose, a pairwise 

comparison matrix was used to determine the weight of the criteria. This research 

was conducted in multiple stages and employed various analytical techniques. The 

calculations related to ANP were performed using Super Decisions software. 
Findings 

The inconsistency rate was calculated to be 0.011, indicating that the pairwise 

comparisons are consistent and acceptable. The output of the Super Decisions 

software for prioritizing the main criteria based on the research objective is 

illustrated in Figure 1. 

 

Figure 1: Output of Super Decisions software for the main criteria 

According to the results presented in the table: 

 The criterion of justice in policymaking and implementation ranks first 

with a normalized weight of 0.294. 

 The criterion of collective participation and transparency ranks second 

with a normalized weight of 0.269. 

 The criterion of ethical leadership ranks third with a normalized weight of 

0.267. 

 Finally, the criterion of meritocracy and human resource empowerment 

ranks last with a normalized weight of 0.171. 
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Conclusion 
In fact, educating and developing young managers and continuously enhancing 

their knowledge and skills is one of the fundamental strategies for ensuring the 

sustainability and long-term growth of sports organizations. Competent and 

capable managers, by utilizing up-to-date knowledge, optimizing resource 

management, and fostering innovation in organizational processes, can lead their 

organizations toward sustainable success. Based on the findings of this study, it is 

recommended that managers and policymakers in sports organizations design and 

implement their operational and strategic plans in alignment with the identified 

priorities to strengthen each of these key criteria. 

For example, formulating transparent and fair policies, establishing formal 

mechanisms for collective participation, providing continuous training in ethical 

leadership, and cultivating qualified human resources should be prioritized in 

management agendas. These actions not only help create dynamic, accountable, 

and ethically driven organizations but also enhance stakeholder satisfaction and 

overall organizational performance. 

In conclusion, it must be emphasized that successful management in the sports 

sector requires a comprehensive and holistic perspective that encompasses all 

dimensions of justice, participation, transparency, ethical leadership, and 

empowerment. Only by giving simultaneous attention to these factors can sports 

organizations be transformed into efficient, trustworthy, and progressive 

institutions that not only achieve sporting objectives but also play a significant role 

in cultural, social, and economic development. 

Therefore, the path forward for sports managers involves intelligent and 

practical planning aimed at realizing these fundamental principles—ultimately 

establishing organizations that not only deliver sporting success but also serve as 

models of ethical and competent governance across other sectors. 

 


