
 

 
Identification and ranking of the components of Islamic governance in Iranian 

sports organizations 

Abstract 

This study aimed to identify and rank the components of Islamic governance in Iranian sports organizations. It is an 

applied research in terms of its objective and is descriptive and field-based in nature. The statistical population 

consisted of sports managers, and due to the limited size of the population, sampling was not conducted; therefore, 

the sample and the population were considered equal. Data were collected using a questionnaire based on a 9-point 

Saaty scale. The expert questionnaire was designed using the pairwise comparison model, and the relative importance 

of criteria was estimated according to the principles of the Analytic Network Process (ANP). The ANP technique was 

used to prioritize the indicators and assess the interrelationships among sub-criteria. A pairwise comparison matrix 

was applied to determine the weights of the criteria, and the calculations related to ANP were performed using Super 

Decision software. The findings indicate that the criterion of “justice in policymaking and implementation” ranked 

first with a normalized weight of 0.294. The criterion of “collective participation and transparency” ranked second 

with a weight of 0.269, followed by “ethical leadership” in third place with a weight of 0.267. Finally, the criterion 

of “meritocracy and human resource empowerment” was ranked last with a normalized weight of 0.171. 
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Introduction 

In this regard, the present study seeks to take a scientific and practical step toward enhancing 

sports management by identifying the key components of Islamic governance in Iranian sports 

organizations and ranking them based on their functional importance and priority. The use of 

mixed-method approaches in data analysis, the inclusion of expert perspectives, and the 

emphasis on local contextual needs distinguish this research from similar studies. The necessity 

of this research arises not only from the theoretical gap in the field of Islamic governance in 

sports but also from the growing needs of sports organizations in dealing with legitimacy crises, 

corruption, structural inefficiencies, and stakeholder dissatisfaction. The findings of this study 

can serve as a foundation for developing executive models aimed at improving policymaking, 

increasing transparency, achieving organizational justice, and enhancing efficiency in sports 

management in the country. Furthermore, these results may offer a theoretical and strategic 

framework for sports managers, policymakers, cultural regulators, and scholars in Islamic and 

sports sciences to design and implement Islamic governance in relevant organizations. 

Ultimately, Islamic governance in sports organizations is not merely an abstract or idealistic 

concept but a practical and knowledge-based response rooted in Islamic epistemology to the 

real challenges of contemporary sports in Islamic societies. If its components are accurately 

identified and prioritized, implementing this model can pave the way for structural reforms, 

restoration of public trust, and the achievement of sustainable and ethical development in Iranian 

sports. 

Research Method 

Given that the main objective of this research is to identify and rank the influencing factors of 

Islamic governance in Iranian sports organizations, it can be categorized as applied research in 

terms of its purpose. In terms of nature and methodology, it is descriptive and field-based. 

The study population consisted of sports managers who hold a PhD in Sports Management and 

have managerial experience in sports organizations. The Analytic Network Process (ANP) 

technique was used to prioritize the criteria. Saaty (2002) suggests that ten experts are sufficient 

for pairwise comparison-based studies. Similarly, Reza and Vasilis (1988) emphasize that the 

number of expert interviewees should not be too large, recommending between 5 to 15 

individuals. However, considering the importance of the topic and expert input, the 

questionnaire was distributed among 50 experts. Due to the limited size of the statistical 

population, no sampling was conducted, and the sample size is equal to the population. 

Data collection methods in this study are divided into two categories: library-based and field-

based. Literature review and background information were gathered through library methods, 

while field methods were used to collect data for testing the research hypotheses. Data was 

collected using a structured questionnaire. 

The expert questionnaire for prioritizing the main criteria for project selection was developed 

using ANP-based pairwise comparison techniques. These questionnaires were designed based 

on Saaty’s 9-point scale. The pairwise comparison model was used to design the expert 

questionnaire, and the relative importance of criteria was estimated using the numerical 

principles of ANP. 

The ANP technique was applied to determine and rank the indicators and to assess the internal 

relationships among sub-criteria. For this purpose, a pairwise comparison matrix was used to 

determine the weight of the criteria. This research was conducted in multiple stages and 

employed various analytical techniques. The calculations related to ANP were performed using 

Super Decisions software. 



Findings 

The inconsistency rate was calculated to be 0.011, indicating that the pairwise comparisons are 

consistent and acceptable. The output of the Super Decisions software for prioritizing the main 

criteria based on the research objective is illustrated in Figure 1. 

 
Figure 1: Output of Super Decisions software for the main criteria 

According to the results presented in the table: 

• The criterion of justice in policymaking and implementation ranks first with a 

normalized weight of 0.294. 

• The criterion of collective participation and transparency ranks second with a 

normalized weight of 0.269. 

• The criterion of ethical leadership ranks third with a normalized weight of 0.267. 

• Finally, the criterion of meritocracy and human resource empowerment ranks last with 

a normalized weight of 0.171. 

 

Conclusion 

In fact, educating and developing young managers and continuously enhancing their knowledge 

and skills is one of the fundamental strategies for ensuring the sustainability and long-term 

growth of sports organizations. Competent and capable managers, by utilizing up-to-date 

knowledge, optimizing resource management, and fostering innovation in organizational 

processes, can lead their organizations toward sustainable success. Based on the findings of this 

study, it is recommended that managers and policymakers in sports organizations design and 

implement their operational and strategic plans in alignment with the identified priorities to 

strengthen each of these key criteria. 

For example, formulating transparent and fair policies, establishing formal mechanisms for 

collective participation, providing continuous training in ethical leadership, and cultivating 

qualified human resources should be prioritized in management agendas. These actions not only 

help create dynamic, accountable, and ethically driven organizations but also enhance 

stakeholder satisfaction and overall organizational performance. 

In conclusion, it must be emphasized that successful management in the sports sector requires a 

comprehensive and holistic perspective that encompasses all dimensions of justice, 

participation, transparency, ethical leadership, and empowerment. Only by giving simultaneous 

attention to these factors can sports organizations be transformed into efficient, trustworthy, and 

progressive institutions that not only achieve sporting objectives but also play a significant role 

in cultural, social, and economic development. 

Therefore, the path forward for sports managers involves intelligent and practical planning aimed 

at realizing these fundamental principles—ultimately establishing organizations that not only 

deliver sporting success but also serve as models of ethical and competent governance across 

other sectors. 

 



 

 

 

 

 هاي ورزشي ایران هاي حکمراني اسلامي در سازمان شناسائي و رتبه بندي مؤلفه 

 چکيده   

های ورزشی ایران انجام شده است. از نظر هدف، در زمره تحقیقات های حکمرانی اسلامی در سازمانبندی مؤلفهاین پژوهش با هدف شناسایی و رتبه

اند و به دلیل محدود بودن  باشد. جامعه آماری پژوهش را مدیران ورزشی تشکیل داده کاربردی و از حیث ماهیت و روش، توصیفی از نوع میدانی می 

ای درجه  ۹ای مبتنی بر طیف  ها، پرسشنامهاند. ابزار گردآوری دادهگیری صورت نگرفته و جامعه و نمونه برابر در نظر گرفته شده حجم جامعه، نمونه

بهره برده است. این مدل امکان سنجش اهمیت نسبی معیارها را بر  (ANP) ساعتی بوده که از مدل مقایسه زوجی در چارچوب فرآیند تحلیل شبکه 

ها و بررسی روابط درونی زیرمعیارهاست که از طریق ماتریس مقایسه زوجی  بندی شاخص آورد. هدف اصلی، اولویتفراهم می  ANP اساس اصول

گذاری  دهد که معیار »عدالت در سیاست ها نشان می استفاده شده است. یافته  Super Decision افزارها از نرممنظور تحلیل دادهانجام گرفته است. به

مدار« با وزن و »رهبری اخلاق   0.26۹در رتبه نخست قرار دارد. پس از آن، معیار »مشارکت جمعی و شفافیت« با وزن    0.2۹4و اجرا« با وزن نرمال شده  

ترین اولویت را به خود اختصاص  پایین  0.171سالاری و توانمندسازی منابع انسانی« با وزن  های دوم و سوم قرار دارند. معیار »شایسته در رتبه   0.267

 .داده است

 ایران  ورزش ،سازمان ،حکمرانی اسلامی  کليد واژگان:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 مقدمه 

اند که از پیچیدگی، تغییرات سریع، چندبعدی بودن مسائل و فشارهای فزاینده برای  ها با شرایطی مواجهدر عصر حاضر، سازمان

های رایج مدیریتی که عمدتاً  . در چنین محیطی، اتکا صرف به مدل(1402،  اردکان  ابویی)گویی و کارآمدی برخوردارندپاسخ

. (1402،  قربان پور)گوی نیازهای جامع و معنوی جوامع اسلامی نیستهای اندیشه غربی هستند، دیگر پاسخفرضمبتنی بر پیش 

ها و اهداف جوامع  اند، اما در سطح بنیادین با باورها، ارزشهایی دست یافتهها به موفقیتاین الگوها اگرچه در برخی حوزه

ناهماهنگ این اسلامی  از  محوریت  اند.  با  بومی  الگویی  ارائه  و  حکمرانی  و  مدیریتی  مفاهیم  در  بازاندیشی  ضرورت  رو، 

دار  عنوان مفهومی ریشهبه  حکمرانی اسلامی  . در این میان،(1402،  برات لو)شودهای اسلامی بیش از پیش احساس میآموزه

تواند چارچوبی نوین و راهبردی  های کاربردی در ساختارهای نوین سازمانی، میدر سنت اسلامی و در عین حال دارای ظرفیت

 . (1401قهرمان، )های حساس و اجتماعی چون ورزش، فراهم سازدویژه در حوزهها، بهبرای سازمان

مفهوم حکمرانی در ادبیات مدیریتی، ناظر به نحوه هدایت، کنترل و تعامل میان بازیگران مختلف در یک نظام است. برخلاف  

میان   تعامل  و  دارد  فراگیرتر  نگاهی  حکمرانی  دارد،  تمرکز  سازمان  کارکردی  و  داخلی  فرآیندهای  بر  بیشتر  که  مدیریت 

عنوان  حکمرانی خوب، به  (.1401آرایی،  )گیردگیری را در بر مینفعان و فرآیندهای تصمیمها، ذیساختارها، فرهنگ، ارزش

گویی، اثربخشی، عدالت و حاکمیت قانون  های اخیر، بر اصولی چون مشارکت، شفافیت، پاسخالگویی مورد توجه در سال

تأکید دارد. با این حال، در بسیاری از الگوهای مطرح در این حوزه، مبانی نظری آن عمدتاً بر فردگرایی، سودمحوری، کارایی  

بر پایه اصولی   حکمرانی اسلامی . در مقابل،(1402، مالکی بروجنی )اقتصادی و جدایی دین از سیاست و مدیریت استوار است

محوری و خدمت به خلق بنا شده  سالاری، مشورت، اخلاقپذیری الهی، شایستهداری، مسئولیتهمچون توحید، عدالت، امانت

انساناست. در این چارچوب، سازمان ابزارهایی برای تحقق اهداف مادی نیستند، بلکه بستری برای رشد معنوی  ها و  ها تنها 

 .(13۹8، میرزاپورارمکی)آیندهای الهی به شمار میتحقق ارزش

عنوان خلیفه خداوند در زمین، وظیفه دارد در  یکی از مفاهیم بنیادین در حکمرانی اسلامی، »خلافت انسان« است؛ یعنی انسان به

. بر این مبنا،  (1404یمی،  رح)ها و اعمال خود به صفات الهی همچون علم، عدل، حکمت و رحمت نزدیک شود گیریتصمیم

اند که باید در های الهیداران ارزشها در حکمرانی اسلامی، تنها مدیران اجرایی نیستند، بلکه امانتمدیران و رهبران سازمان

گیری و مدیریت، دغدغه رضایت الهی، عدالت اجتماعی و رشد معنوی را مدنظر داشته باشند. چنین نگاهی،  فرآیند تصمیم

 (. 1404لک زایی، )ها تأثیرگذار استطور مستقیم بر ساختار، فرهنگ و راهبردهای سازمانبه

میان، این  با گسترهبه  های ورزشیسازمان  در  اقتصادی  و  اجتماعی  فرهنگی،  نهادهایی  نقش  عنوان  تأثیرگذاری،  از  ای وسیع 

تنها یک فعالیت بدنی یا رقابتی صرف نیست، بلکه بستری برای . ورزش نه(1403یزدی،  ا)کنندبدیلی در جامعه امروز ایفا میبی

. مدیریت ورزش در این فضا،  (1402راجی،  )شودها، هویت جمعی، انسجام اجتماعی و توسعه انسانی محسوب میبروز ارزش



به همین دلیل،    (1404،  محسنی فر)گو و اخلاقی بر دوش داردمسئولیتی سنگین برای ایجاد ساختاری عادلانه، شفاف، پاسخ

تواند تحولی اساسی در رویکردها و ساختارهای مدیریتی ایجاد کند و از طریق  می  هااعمال الگوی حکمرانی اسلامی در سازمان

،  ایرجی نقندر)ها بینجامدارتقاء کیفیت اخلاقی، عدالت سازمانی و رضایت عمومی، به پایداری و موفقیت بلندمدت این سازمان

های اخیر، مطالعات متعددی به بررسی ابعاد مختلف حکمرانی، مدیریت جهادی و نقش ورزش در توسعه ملی  در سال .( 1403

  "ایران قوی"تواند در تحقق  با تحلیل محتوای بیانات مقام معظم رهبری، نشان داد که ورزش می  (1404) فر محسنی .اندپرداخته

از طریق توسعه فرهنگی، عدالت اجتماعی، رشد اقتصادی، ارتقای اخلاق و تقویت هویت ملی ایفای نقش کند. این پژوهش،  

آینده سناریوی  میسه  ترسیم  ایران  در  ورزش  نقش  برای  سرمایهنگر  نظیر  راهبردهایی  و  زیرساختکند  در  و  گذاری  ها 

الگویی را برای حکمرانی در سازمان   (1402) پورقربان  در حوزه حکمرانی سازمانی، پژوهش  .دهدسازی را پیشنهاد میفرهنگ

گیری از نیروی انسانی، سرمایه فکری و ساختار فناوری پیشنهاد کرده است.  برنامه و بودجه با تأکید بر تکامل توأمان و بهره

 لوبرات  همچنین،  .وری تأکید داردهای مناسب برای تحقق حکمرانی و افزایش بهرهکارگیری استراتژیها بر ضرورت بهیافته

ی منابع انسانی، ساختار  با روش فراترکیب، چارچوبی مفهومی از حکمرانی سازمانی را ارائه کرده که شامل سه مؤلفه  (1402)

ها در دستیابی به حکمرانی خوب  ها و نقش مؤثر آنحکمرانی و ساختار سازمانی است. این پژوهش، بر ارتباط دوسویه مؤلفه

المنفعه ایرانی را کشف  های عامای کیفی، اصول حکمرانی سازمانی در سازماندر مطالعه  (1400) سالاری   .سازمانی تأکید دارد

دستی و  گویی، شفافیت، پاککرده است. مدل نهایی این تحقیق، شامل شش اصل کلیدی: صداقت، عدالت اجتماعی، پاسخ

از سوی دیگر،    .دهدالمنفعه ارائه میمحور برای حکمرانی اثربخش در نهادهای عامتعاملات ارتباطی است که چارچوبی ارزش

سه مؤلفه معنوی،    های مدیریت جهادی در ورزش کشور پرداخته وبندی شاخصبه شناسایی و اولویت (1402) راجی  پژوهش 

به این شاخصمدیریتی و فرهنگی را  از  استفاده  بر  تأکید  با  مطالعه  این  معرفی کرده است.  ارکان کلیدی  ها، مدیریت عنوان 

در پژوهشی پدیدارشناسانه،    (1402) اردکان  ابویی  .کندمثابه روشی کارآمد برای توسعه ورزش کشور توصیه میجهادی را به

ها نقش تجربه، شکست، ارتباطات و حمایت  هفت تجربه تأثیرگذار در توسعه تفکر استراتژیک مدیران را شناسایی کرد. یافته

کند. هرچند تمرکز پژوهش بر صنعت فناوری مالی است، اما نتایج آن  مربیان را در ارتقاء ظرفیت راهبردی مدیران برجسته می

با تحلیل   (1401) محمودی  تر،در سطح کلان.ها از جمله ورزش را نیز داردقابلیت تعمیم به مدیریت سازمانی در سایر بخش 

خوشههم شده،  منتشر  مقالات  در  واژگان  این  رخدادی  است.  کرده  ترسیم  را  سازمانی  حکمرانی  حوزه  در  موضوعی  های 

ای برای کند و مسیرهای نوآورانههای آموزشی کاربردی کمک میهای پژوهشی و طراحی دورهپژوهش، به شناسایی شکاف

می ارائه  آینده  به  .دهدتحقیقات  مطالعات،  ادبیات حکمرانی  این  اگرچه  که  هستند  آن  گویای  ارزشمند،  دستاوردهای  رغم 

شده از حکمرانی ورزشی  تر شده، اما هنوز مدلی جامع و بومیسازمانی، مدیریت جهادی و نقش ورزش در توسعه ملی غنی

صورت  مدارانه باشد، بههای فرهنگی و رویکردهای اخلاقهای اسلامی که تلفیقی از ساختارهای عقلانی، مؤلفهمبتنی بر ارزش

مشخص و عملیاتی طراحی و آزمون نشده است. همچنین، اغلب مطالعات یا متمرکز بر بعد مفهومی حکمرانی هستند یا صرفاً 

ند اسلامی  مها را در بستر نظامهای دولتی( تمرکز دارند، بدون اینکه ارتباط بین این حوزهبر یک حوزه )مانند ورزش یا سازمان



بررسی کرده باشند. این خلأ، ضرورت انجام پژوهشی نوین را برای طراحی یک الگوی اسلامی حکمرانی در ورزش ایران که  

 .سازدمدار را با شرایط بومی کشور تلفیق کند، برجسته میگویی، مشارکت و رهبری اخلاقهای عدالت، شفافیت، پاسخمؤلفه

فقدان عدالت سازمانی، ضعف شفافیت، رهبری    توان به های ورزشی در جوامع اسلامی، میهای اساسی سازماناز چالش بریان  بنا

اشاره کرد. در چنین فضایی، پرداختن به حکمرانی اسلامی    ناکارآمد، تبعیض، ناکارآمدی ساختارها و کاهش اعتماد عمومی 

مینه ضرورت  نیز  کارکردی  دیدگاه  از  بلکه  نظری،  منظر  از  آموزهتنها  اساس  بر  نهیابد.  حکمرانی  اسلامی،  یک  های  فقط 

شود. این رویکرد،  گویی در برابر خداوند و خلق تنظیم میمسئولیت اجرایی، بلکه تعهدی اخلاقی و الهی است که بر مبنای پاسخ

در الگوی    .بر مبانی انسانی و ارزشی تکیه دارد و نسبت به کرامت انسان، عدالت اجتماعی، و اخلاق سازمانی حساس است

می اسلامی،  حکمرانی  کردپیشنهادی  متمایز  را  کلیدی  سطح  چند  ارزشی .توان  و  فلسفی  توحید،  سطح  به  باور  شامل   ،

سطح ساختاری   .کندگیری را تعیین میمندی، کرامت انسانی و مسئولیت دینی مدیران است که چارچوب نظری تصمیمغایت

سطح    گویی به خداوند و مردم است. در، ناظر بر نهادسازی بر پایه شورا، نظارت اخلاقی، شفافیت ساختاری و پاسخو نهادی

عنوان  ، توسعه فرهنگ خدمت، روحیه اعتماد، برادری، تواضع و رعایت حقوق انسانی در تعاملات سازمانی بهفرهنگی و رفتاری

هایی  ها را بر اساس شاخص، موفقیت سازمانسطح عملیاتی و کارکردی  گیرد. در نهایت، اصول بنیادین مورد تأکید قرار می

تحقق چنین الگویی در    .دهدچون عدالت، رضایت عمومی، اثربخشی اجتماعی و تحقق اهداف معنوی مورد سنجش قرار می

های کلیدی آن و ارزیابی میزان اهمیت و اولویت هر یک در بستر واقعی ورزش  های ورزشی، مستلزم شناخت مؤلفهسازمان

مؤلفه این  است.  اخلاقایران  رهبری  مشارکت،  شفافیت،  سازمانی،  عدالت  شامل  شایستهها  پاسخمدار،  گویی،  سالاری، 

ها نقشی راهبردی  باشند. هر یک از این مؤلفهسازمانی با محوریت اخلاق اسلامی میتوانمندسازی منابع انسانی و نظارت درون

تنها به معنای توزیع عادلانه منابع است، بلکه عدالت  نه  عدالت سازمانی  عنوان نمونه،در ارتقاء کیفیت حکمرانی ورزشی دارند. به

های ورزشی، با توجه به  شود؛ موضوعی که در سازمانها و دسترسی به امکانات را نیز شامل میدر فرآیندها، رفتارها، فرصت

گویی و  ساز کنترل فساد، افزایش پاسخعنوان مبنای اعتماد عمومی، زمینه، بهشفافیت .نفعان، بسیار حیاتی است گوناگونی ذی

پذیری و کند که تصمیمات مدیریتی در سایه صداقت، مسئولیتتضمین می  مداررهبری اخلاق .ارتقاء اعتماد اجتماعی است

های افراد مختلف، موجب ایجاد حس تعلق، افزایش  سازی ظرفیت، با فعالمشارکت جمعی .رعایت کرامت انسانی اتخاذ شوند

کند  ، تضمین میسالاری و توانمندسازی منابع انسانیشایسته  شود. همچنین، اثربخشی تصمیمات و ارتقاء سرمایه اجتماعی می

با درنظر    .مند شوندهای لازم برای رشد و پیشرفت بهرههای کلیدی قرار گرفته و از فرصتکه افراد دارای صلاحیت در جایگاه

  روابط   پیچیدگی  ورزش،  در  سیاست  نفوذ  نهادها،  برخی  دولتی  ساختار  جمله  از  –های خاص ورزش در ایران  گرفتن ویژگی

  زمان   هر  از   بیش  بخش   این   در  حکمرانی  برای   اسلامی  و   بومی  الگوی  به   نیاز   –  آن  اجتماعی   و  ای رسانه  اهمیت   و   سازمانی،بین 

  شده  طراحی   کشور  فرهنگی  و   دینی  هایارزش  چارچوب  در  کارآمدی،   بر  تأکید  ضمن   که  الگویی.  شودمی  احساس  دیگری

  های ورزشی ایرانهای کلیدی حکمرانی اسلامی در سازمانشناسایی مؤلفه  در این راستا، پژوهش حاضر درصدد است با  .باشد

آنرتبه  و اولویت عملکردیبندی  و  اهمیت  اساس  بر  بردارد.  شانها  مدیریت ورزش  ارتقاء  مسیر  در  و عملی  علمی  ، گامی 

های این  ها، بررسی دیدگاه خبرگان، و تمرکز بر اقتضائات بومی، از ویژگیگیری از رویکردهای ترکیبی در تحلیل دادهبهره



ضرورت انجام این تحقیق، علاوه بر خلأ نظری در زمینه حکمرانی    .کندپژوهش است که آن را از سایر مطالعات مشابه متمایز می

های مشروعیت، فساد، ناکارآمدی ساختارها  های ورزشی در مواجهه با بحراناسلامی در ورزش، به نیازهای روزافزون سازمان

نارضایتی ذی بازمیو  نیز  این تحقیق مینفعان  نتایج  بهبود سیاستگردد.  برای  الگوهای اجرایی  مبنای طراحی  گذاری،  تواند 

تواند ها مییافته  وری در مدیریت ورزش کشور قرار گیرد. همچنین این افزایش شفافیت، تحقق عدالت سازمانی و ارتقاء بهره

ناظران فرهنگی و پژوهشگران علوم اسلامی و ورزشی، چارچوبی نظری و راهبردی  برای مدیران ورزشی، سیاست گذاران، 

حکمرانی اسلامی در    توان گفت در پایان، می  .های مرتبط فراهم آورد سازی حکمرانی اسلامی در سازمانبرای طراحی و پیاده

صرفاً یک مفهوم انتزاعی یا آرمانی نیست، بلکه پاسخی کاربردی و مبتنی بر مبانی معرفتی اسلام به مسائل  های ورزشیسازمان

چالش  پیادهو  است.  اسلامی  جوامع  در  معاصر  ورزش  واقعی  مؤلفههای  دقیق  شناخت  صورت  در  الگو،  این  و  سازی  ها 

تواند بستری برای اصلاح ساختارها، بازسازی اعتماد عمومی، و نیل به توسعه پایدار و اخلاقی در ورزش  ها، میبندی آناولویت

 .ایران فراهم آورد

 

 

 روش پژوهش 

این تحقیق       انجام  از  اینکه هدف اصلی  به  بندی عوامل  نظر  های  حکمرانی اسلامی در سازمان    رگذاری تأث شناسایی و رتبه 

و از نظر ماهیت و روش،   .  باشدتوان گفت پژوهش حاضر از نظر هدف در حیطه تحقیقات کاربردی میاست، می  ورزشی ایران

 توصیفی و از شاخه میدانی می باشد.

مدیریت سابقه  که دارای مدرک دکتری مدیریت ورزشی و همچنین    مدیران ورزشیجامعه مورد بررسی را  در این پژوهش  

استفاده شده    ارهای بندی معبرای اولویت  تحلیل شبکهمطالعه از تکنیک فرایند    این . در  داشته انتخاب گردید  سازمان های ورزشی

ده نفر از خبرگان برای مطالعات مبتنی بر مقایسه زوجی کافی است. همچنین ریزا و    ( معتقد است تعداد  2002است. ساعتی )

نفر را پیشنهاد    15الی    5اشاره به این نکته که تعداد خبرگان به عنوان مصاحبه شونده نباید زیاد باشد در کل    ( با  1۹88وازیلیس )

نفر از کارشناسان توزیع گشت.بدلیل    50تعداد    نی ب پرسشنامه    در نتیجهبا توجه به اهمیت بحث و نظرات گرفته شده  کنند.  می

 محدود بودن حجم جامعه آماری نمونه گیری انجام نشده است و حجم نمونه و جامعه با یکدیگر برابر می باشد. 

کتابخانهروش دسته  دو  به  پژوهش  این  در  اطلاعات  می های گردآوری  تقسیم  میدانی  و  آوری ای  در خصوص جمع  شود. 

ای و جهت گردآوری اطلاعات برای تایید یا رد  های کتابخانه اطلاعات مربوط به ادبیات موضوع و پیشینه پژوهش از روش 

برای جمع آوری داده فرضیه پژوهش  این  استفاده شده است. در  میدانی  از روش  پژوهش  ابزار  های  از طریق   پژوهش  های 

 پرسشنامه استفاده گردیده است. 

های مبتنی بر مقایسه زوجی  بندی معیارهای اصلی انتخاب روش انجام پروژه با استفاده از تکنیکپرسشنامه خبره جهت اولویت 

درجه ساعتی تنظیم شده است. در این تحقیق از مدل   ۹طیف    بر اساس ها  باشد. این پرسشنامهمی  ANPمورد استفاده یعنی  

شود.  با استفاده از این مدل اهمیت نسبی معیارها با استفاده از  مقایسه زوجی ساعتی برای طراحی پرسشنامه خبره استفاده می

 شود  است تخمین زده می ANPاعداد که اصول 



  ر یزها و سنجش روابط درونی  شاخصی  بند  ت یاولو  و   ن ییتعی  برا   (ANP)از تکنیک فرایند تحلیل شبکه  ،  پژوهش   ن ی ا  در

پژوهش حاضر   .است شده استفادهها اری مع  وزن ن ییتع ی برای زوج  سهیمقا س یماترمنظور از  ن یهم  به است شده  استفاده ارها ی مع

های   متعددی صورت گرفته است. جهت انجام محاسبات مربوط به تکنیک  طی چند مرحله و با استفاده از تکنیک  بر اساس

ANP    نیز با استفاده از نرم افزارSuper Decision  .انجام شده است 

 پژوهش هاي یافته 

ی شناسائی شده به طراحی مدل   مناسب تحلیل شبکه در  ارها ی مع ریزمعیارها و  بر اساسبا توجه به هدف پژوهش نخست 

 نرم افزار سوپر دسیژن اقدام شده است.  
 ي مدل و نمادهاي مورد استفادهارها يمع ریزمعيارها و  -1جدول 

 نماد  زیر معيارها  نماد  معيارها

رهبري 

 مدار اخلاق
C1 

 S11 گیریصداقت و شفافیت در رفتار و تصمیم

 S12 ای و ارزشی الگوبودن در رفتار حرفه

پذیری در برابر گویی اخلاقی و مسئولیتپاسخ

   خدا و مردم
S13 

 S14 استفاده از قدرتپرهیز از فساد، تبعیض و سوء

عدالت در  

گذاري  سياست

 و اجرا

C2 

 S21 عدالت در توزیع منابع و امکانات ورزشی 

 S22 ها ها و انتخابعدالت در انتصاب

ها و مسیر پیشرفت  عدالت در دسترسی به فرصت

 شغلی 
S23 

 S24   عدالت در اجرای مقررات و انضباط سازمانی

مشارکت  

جمعي و  

 شفافيت 

C3 

 S31 نفعان های رسمی مشارکت ذیمکانیزم

 S32 گیری شفافیت در فرآیندهای تصمیم 

 S33 دسترسی آزاد به اطلاعات مالی و عملکردی

 S34 فرهنگ بازخورد و انتقاد سازنده

 S35 تقویت روحیه همکاری و کار تیمی 

سالاري  شایسته 

و 

توانمندسازي  

 منابع انساني 

C4 

آموزش مستمر نیروها با رویکرد اسلامی و 

 تخصصی 
S41 

پرورش مدیران جوان و متعهد در مسیر  

   مداریاخلاق
S42 

چون در این مطالعه از نظر بیش از یک کارشناس استفاده شده است بنابراین از تکنیک میانگین هندسی برای اولویت  

ای اعضای گروه، های مقایسهها برای ترکیب جدولیی دیدگاه کارشناسان استفاده شده است. یکی از بهترین روشنهابندی 

 استفاده از میانگین هندسی است.



اند. برای این منظور از نظر  صورت زوجی مقایسه شده اساس هدف به برای انجام تحلیل نخست معیارهای اصلی بر

سازی مقادیر بدست آمده، بردار ویژه   گروهی از خبرگان استفاده شده است و با استفاده از تکنیک میانگین هندسی و نرمال

سازی مقادیر بدست آمده، بردار ویژه محاسبه   محاسبه گردیده است. بنابراین با استفاده از تکنیک میانگین هندسی و نرمال

دهد. محاسبات انجام شده در جدول  گردیده است. اعداد بدست آمده ضریب اهمیت هر یک از معیارهای اصلی را نشان می

 نمایش داده شده است. 1Wارائه شده و بردار ویژه نیز به صورت  2
 تعيين اولویت معيارهاي اصلي بر اساس هدف  -2جدول 

عدالت در   مدار رهبری اخلاق  

گذاری و  سیاست

 اجرا 

مشارکت جمعی و  

 شفافیت 

سالاری و  شایسته

توانمندسازی منابع  

 انسانی

             بردار 

 ویژه 

 0.267 1.678 1.04۹ 0.801 1 مدار رهبری اخلاق

 0.2۹4 1.360 1.217 1 1.248 گذاری و اجرا عدالت در سیاست

 0.26۹ 1.857 1 0.822 0.۹53 مشارکت جمعی و شفافیت 

سالاری و توانمندسازی  شایسته

 منابع انسانی 

0.5۹6 0.735 0.538 1 0.171 

 خواهد بود.  1Wبردار ویژه اولویت معیارهای اصلی به صورت  2اساس جدول  بر

 
افزار سوپردسیژن های زوجی مطلوب است. برونداد نرم دهد مقایسهبدست آمده است که نشان می 011/0نرخ ناسازگاری نیز 

 به تصویر درآمده است.   1بندی معیارهای اصلی براساس هدف پژوهش در شکل برای اولویت

 
 افزار سوپردسيژن براي معيارهاي اصلي : برونداد نرم 1نمودار 

0.267 

0.294 

0.269 

0.171 

W1= 



 به دست آمده:  بر اساس جدول ارائه شده

 در اولویت اول قرار دارد.   0.2۹4با وزن نرمال شده  گذاری و اجراعدالت در سیاستمعیار 

 در اولویت دوم قرار دارد.  0.26۹با وزن نرمال شده  مشارکت جمعی و شفافیت معیار 

 در اولویت سوم قرار دارد.  0.267با وزن نرمال شده  مداررهبری اخلاقمعیار 

 در اولویت آخر قرار دارد.  0.171با وزن نرمال شده  سالاری و توانمندسازی منابع انسانیشایستهو در نهایت معیار  

های زوجی در  اند. در این گام نیز  مقایسهدر گام بعدی زیرمعیارهای مطالعه به صورت زوجی مورد مقایسه قرار گرفته

چهار مرحله )تعداد معیارها(  صورت گرفته است. در هر مرحله زیرمعیارهای مربوط  به هر معیار اصلی به صورت زوجی  

 مورد مقایسه قرار گرفته است. 

شده است. چون این   ارائه 3در جدول شماره  مداررهبری اخلاقمعیارهای  محاسبات انجام شده برای تعیین اولویت زیر

 مقایسه زوجی انجام گرفته است. 6 شاخص تشکیل شده است بنابراین  4معیار از 
 مدار رهبري اخلاق تعيين اولویت زیرمعيارهاي  3جدول 

صداقت و شفافیت    

در رفتار و  

 گیری تصمیم

الگوبودن در  

ای و  رفتار حرفه

 ارزشی

گویی اخلاقی  پاسخ

پذیری  و مسئولیت

   در برابر خدا و مردم

پرهیز از فساد،  

تبعیض و  

استفاده از  سوء

 قدرت 

 بردار ویژه 

صداقت و شفافیت در رفتار  

 گیری و تصمیم

1 2.734 1.۹۹8 0.674 0.337 

ای و  الگوبودن در رفتار حرفه

 ارزشی

0.366 1 1.057 0.۹33 0.18۹ 

گویی اخلاقی و  پاسخ

پذیری در برابر خدا  مسئولیت

   و مردم

0.501 0.۹46 1 1.113 0.208 

پرهیز از فساد، تبعیض و  

 استفاده از قدرت سوء

1.484 1.072 0.8۹8 1 0.266 

 به دست آمده:  بر اساس جدول ارائه شده

 در اولویت اول قرار دارد.  0.337با وزن نرمال شده  گیریصداقت و شفافیت در رفتار و تصمیمزیر معیار 

 در اولویت دوم قرار دارد.  0.266با وزن نرمال شده  استفاده از قدرتپرهیز از فساد، تبعیض و سوء زیر معیار 

 در اولویت سوم قرار دارد.  0.208با وزن نرمال شده   پذیری در برابر خدا و مردمگویی اخلاقی و مسئولیتپاسخزیرمعیار 

 در اولویت آخر قرار دارد.  0.18۹با وزن نرمال شده  ای و ارزشیالگوبودن در رفتار حرفهو در نهایت زیرمعیار 

توان به  بنابراین می باشد ومی 1/0تر از بدست آمده است که کوچک 081/0های انجام شده نرخ ناسازگاری مقایسه

 های انجام شده اعتماد کرد. مقایسه



ارائه شده   4در جدول شماره  گذاری و اجراعدالت در سیاستمعیارهای  محاسبات انجام شده برای تعیین اولویت زیر

 مقایسه زوجی انجام گرفته است.   6 شاخص تشکیل شده است بنابراین  4است. چون این معیار از 

 

 گذاري و اجراعدالت در سياست تعيين اولویت زیرمعيارهاي  -4جدول 
عدالت در توزیع منابع و    

 امکانات ورزشی 

عدالت در  

ها و انتصاب 

 هاانتخاب 

عدالت در دسترسی به  

ها و مسیر  فرصت

 پیشرفت شغلی 

عدالت در اجرای مقررات و  

 انضباط سازمانی 

 بردار    ویژه 

 0.266 0.۹35 0.864 1.611 1 عدالت در توزیع منابع و امکانات ورزشی

 0.227 0.748 1.481 1 0.621 هاها و انتخاب عدالت در انتصاب 

ها و مسیر  عدالت در دسترسی به فرصت 

 پیشرفت شغلی 

1.157 0.675 1 1.736 0.26۹ 

عدالت در اجرای مقررات و انضباط  

  سازمانی

1.070 1.336 0.576 1 0.238 

 به دست آمده:  بر اساس جدول ارائه شده

 در اولویت اول قرار دارد.  0.26۹با وزن نرمال شده   ها و مسیر پیشرفت شغلیعدالت در دسترسی به فرصتزیر معیار 

 در اولویت دوم قرار دارد. 0.266با وزن نرمال شده  عدالت در توزیع منابع و امکانات ورزشیزیر معیار 

 در اولویت سوم قرار دارد.  0.238با وزن نرمال شده  عدالت در اجرای مقررات و انضباط سازمانیزیرمعیار 

 در اولویت آخر قرار  دارد.  0.227برای محصول با وزن نرمال شده  ها ها و انتخابعدالت در انتصابو در نهایت زیرمعیار 

توان به  بنابراین می باشد ومی 1/0تر از بدست آمده است که کوچک 068/0های انجام شده نرخ ناسازگاری مقایسه

 های انجام شده اعتماد کرد. مقایسه

ارائه شده است.  5در جدول شماره  مشارکت جمعی و شفافیتمعیارهای  محاسبات انجام شده برای تعیین اولویت زیر

 مقایسه زوجی انجام گرفته است. 10 شاخص تشکیل شده است بنابراین  5چون این معیار از 
 مشارکت جمعي و شفافيتتعيين اولویت زیرمعيارهاي  -5جدول 

های  مکانیزم  

رسمی مشارکت 

 نفعانذی

شفافیت در   

فرآیندهای  

 گیری تصمیم

دسترسی 

آزاد به  

اطلاعات  

مالی و  

 عملکردی 

فرهنگ بازخورد و  

 انتقاد سازنده

تقویت روحیه همکاری و  

 کار تیمی 

 بردار ویژه 

های رسمی مشارکت  مکانیزم

 نفعانذی

1 2.065 1.۹88 2.411 2.357 0.332 

شفافیت در فرآیندهای   

 گیری تصمیم

0.484 1 1.253 2.471 2.38۹ 0.228 

دسترسی آزاد به اطلاعات مالی و  

 عملکردی 

0.503 0.7۹8 1 3.588 3.424 0.243 



 0.117 2.770 1 0.27۹ 0.405 0.415 فرهنگ بازخورد و انتقاد سازنده

 0.080 1 0.361 0.2۹2 0.41۹ 0.424 تقویت روحیه همکاری و کار تیمی 

 به دست آمده:  بر اساس جدول ارائه شده

 در اولویت اول قرار دارد. 0.332با وزن نرمال شده  نفعانهای رسمی مشارکت ذیمکانیزمزیر معیار 

 در اولویت دوم قرار دارد.  0.243با وزن نرمال شده  دسترسی آزاد به اطلاعات مالی و عملکردیزیر معیار 

 در اولویت سوم قرار دارد. 0.228با وزن نرمال شده  گیریشفافیت در فرآیندهای تصمیم زیرمعیار 

 در اولویت چهارم قرار دارد.  0.117با وزن نرمال شده  فرهنگ بازخورد و انتقاد سازندهزیرمعیار 

 در اولویت    آخر قرار دارد.  0.080با وزن نرمال شده  تقویت روحیه همکاری و کار تیمی و در نهایت زیرمعیار 

توان به  بنابراین می باشد ومی 1/0تر از بدست آمده است که کوچک 070/0های انجام شده نرخ ناسازگاری مقایسه

 های انجام شده اعتماد کرد. مقایسه

  6در جدول شماره  سالاری و توانمندسازی منابع انسانیشایستهمعیارهای   محاسبات انجام شده برای تعیین اولویت زیر

 مقایسه زوجی انجام گرفته است.  1شاخص تشکیل شده است بنابراین  2ارائه شده است. چون این معیار از 
 سالاري و توانمندسازي منابع انساني شایسته :تعيين اولویت زیرمعيارهاي 6جدول 

آموزش مستمر نیروها با   

رویکرد اسلامی و 

 تخصصی 

پرورش مدیران جوان و  

متعهد در مسیر  

   مداریاخلاق

 بردار ویژه 

آموزش مستمر نیروها با 

 رویکرد اسلامی و تخصصی 

1 1.8۹۹ 0.655 

پرورش مدیران جوان و  

   مداریمتعهد در مسیر اخلاق 

0.527 1 0.345 

 به دست آمده:  بر اساس جدول ارائه شده

 در اولویت اول قرار دارد.  0.655با وزن نرمال شده  آموزش مستمر نیروها با رویکرد اسلامی و تخصصی زیر معیار 

 در اولویت آخر قرار دارد. 0.345با وزن نرمال شده   مداریپرورش مدیران جوان و متعهد در مسیر اخلاقزیر معیار 

 شود. همچنین چون تنها یک مقایسه زوجی صورت گرفته است نرخ ناسازگاری صفر می

باید سوپرماتریس اولیه )ناموزون(، سوپرماتریس   ANPبرای تعیین اولویت نهائی زیرمعیارهای اصلی مدل با تکنیک 

موزون و در نهایت سوپرماتریس حد محاسبه شود.  هریک از ارکان این نمودار در مراحل مختلف تکنیک مقایسه زوجی و 

DEMATEL ها در ساختار نهائی مدل  محاسبه شده است. بنابراین ساختار سوپرماتریس ناموزون  با وارد کردن این داده

 باشد.افزار سوپردسیژن طراحی شده است، قابل مشاهده میکه با نرم



 ارائه شده است.   7افزار سوپردسیژن استخراج شده است و در جدول سوپرماتریس ناموزون مطالعه حاضر از نرم 

 
 : سوپرماتریس اوليه )ناموزون(برونداد نرم افزار سوپردسيژن7جدول 

  GOAL C1 C2 C3 C4 S11 S12 S13 S14 s21 s22 s23 s24 s31 s32 s33 s34 s35 s41 s42 

GOAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C1 0.266۹ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C2 0.2۹36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C3 0.268۹ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C4 0.1707 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S11 0 0.337 0 0 0 0 0.068 0.066 0.068 0.06۹ 0.067 0.068 0.07 0.07 0.068 0.068 0.071 0.06۹ 0.067 0.06۹ 

S12 0 0.18۹ 0 0 0 0.068 0 0.068 0.067 0.074 0.072 0.068 0.07 0.071 0.07 0.06۹ 0.072 0.07 0.071 0.068 

S13 0 0.208 0 0 0 0.071 0.072 0 0.06۹ 0.073 0.074 0.078 0.075 0.074 0.073 0.073 0.073 0.074 0.073 0.076 

S14 0 0.266 0 0 0 0.054 0.054 0.055 0 0.055 0.052 0.057 0.053 0.058 0.057 0.056 0.055 0.056 0.057 0.05۹ 

s21 0 0 0.266 0 0 0.082 0.081 0.083 0.077 0 0.084 0.085 0.084 0.078 0.082 0.07۹ 0.078 0.078 0.081 0.078 

s22 0 0 0.227 0 0 0.076 0.074 0.076 0.073 0.072 0 0.074 0.074 0.076 0.078 0.075 0.077 0.076 0.076 0.074 

s23 0 0 0.26۹ 0 0 0.063 0.061 0.068 0.065 0.066 0.063 0 0.066 0.063 0.065 0.067 0.063 0.065 0.064 0.065 

s24 0 0 0.238 0 0 0.082 0.081 0.07۹ 0.07۹ 0.07۹ 0.08 0.056 0 0.08 0.082 0.07۹ 0.08 0.081 0.078 0.08 

s31 0 0 0 0.332 0 0.085 0.085 0.084 0.083 0.084 0.081 0.07۹ 0.07۹ 0 0.084 0.084 0.086 0.084 0.082 0.085 

s32 0 0 0 0.228 0 0.077 0.07۹ 0.08 0.077 0.07۹ 0.078 0.078 0.077 0.07۹ 0 0.078 0.07۹ 0.077 0.076 0.077 

s33 0 0 0 0.243 0 0.066 0.067 0.06۹ 0.065 0.066 0.068 0.07 0.067 0.067 0.067 0 0.065 0.067 0.068 0.068 

s34 0 0 0 0.117 0 0.06۹ 0.07 0.064 0.067 0.06۹ 0.068 0.067 0.067 0.07 0.065 0.063 0 0.066 0.067 0.065 

s35 0 0 0 0.08 0 0.072 0.074 0.071 0.07 0.071 0.073 0.073 0.073 0.073 0.06۹ 0.06۹ 0.067 0 0.068 0.072 

s41 0 0 0 0 0.655 0.063 0.061 0.063 0.064 0.067 0.065 0.067 0.066 0.065 0.064 0.064 0.061 0.062 0 0.065 

s42 0 0 0 0 0.345 0.074 0.073 0.075 0.075 0.077 0.074 0.07۹ 0.078 0.076 0.075 0.076 0.073 0.075 0.072 0 

شود.    در سوپرماتریس  ا استفاده از مفهوم نرمال کردن، سوپرماتریس ناموزون به سوپرماتریس موزون )نرمال( تبدیل میب

افزار سوپردسیژن استخراج  شود. سوپرماتریس موزون مطالعه حاضر از نرمها برابر با یک میموزون جمع عناصر تمامی ستون

 شده است  

شود. سوپرماتریس حد با توان رساندن تمامی عناصر سوپرماتریس موزون بدست  و در نهایت سوپرماتریس حد محاسبه می  

های  شود تا تمامی عناصر سوپر ماتریس شبیه هم شود. در این حالت تمامی درایهآید. این عمل آنقدر تکرار میمی

شود که در تمامی سطر مربوط به آن  های مربوط به  زیرمعیارها عددی میسوپرماتریس برابر صفر خواهد بود و تنها درایه

 شود.  درایه تکرار می

افزار سوپردسیژن تعیین اولویت نهائی معیارها و زیرمعیارها  براساس محاسبات صورت گرفته و سوپرماتریس حد، برونداد نرم 

 به ترسیم درآمده است.   8مقدور است. اولویت نهائی زیرمعیارهای اصلی با اقتباس از سوپرماتریس حد در  جدول 
 : اولویت نهائي زیرمعيارهاي اصلي با اقتباس از سوپرماتریس8جدول

 رتبه نهایي وزن نرمال شده نهایي  هاشاخص 

S11 0.0547 14 



S12 0.054۹ 13 

S13 0.0563 12 

S14 0.0487 15 

s21 0.0623 11 

s22 0.0741 4 

s23 0.0657 10 

s24 0.077 2 

s31 0.07۹6 1 

s32 0.0762 3 

s33 0.06۹2 8 

s34 0.06۹4 7 

s35 0.0724 6 

s41 0.0662 ۹ 

s42 0.0734 5 

 

 
 اولویت نهائی زیرمعیارهای تحقیق  :2نمودار 

 

 محاسبه شده است. ANPبا تکنیک  معیارهای اصلی مدل بنابراین با توجه به محاسبات انجام شده وزن نهائی هریک از زیر

 گيريبحث و نتيجه

پژوهش   این  بندی  هدف  ایرانهای حکمرانی اسلامی در سازمانمؤلفهشناسائی و رتبه  با رویاست ک   های ورزشی  تحلیل   کرده 

گذاری و مدار، عدالت در سیاستافزار سوپردسیژن با تاکید بر معیارها و زیرمعیارهای کلیدی در حوزه رهبری اخلاقدر نرم  ایشبکه

های ورزشی است. با توجه به اهمیت این  سالاری و توانمندسازی منابع انسانی در سازماناجرا، مشارکت جمعی و شفافیت، و شایسته
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بندی معیارها و  گیری از نظر کارشناسان و تکنیک میانگین هندسی، به اولویتمعیارها در توسعه مدیریت ورزشی، این مطالعه با بهره

های این پژوهش در مقایسه با مطالعات مشابه مرور شده و سپس  زیرمعیارها پرداخته و مدل مناسبی را ارائه کرده است. در ادامه، یافته

به عنوان اولویت اصلی   0.2۹4گذاری و اجرا با وزن  در پژوهش حاضر، عدالت در سیاست.  تحلیل و تبیین دقیق آن ارائه خواهد شد

باشد. این یافته با  های ورزشی میدهنده اهمیت فراوان عدالت در فرآیندهای مدیریتی در سازمانشناسایی شده است که این نتیجه نشان

پیشین در حوزه مدیریت ورزشی کاملًا همخوانی دارد و می بر جایگاه ویژه عدالت در  نتایج مطالعات  به عنوان تأییدی  توان آن را 

 .های ورزشی قلمداد کردارتقای عملکرد و کارآمدی سازمان

ها، به عنوان یکی از عناصر بنیادی اند که عدالت در تخصیص منابع و فرصت( نشان داده 1402)  نظری زادهبه عنوان نمونه، تحقیقات  

شود، بلکه  ها و مدیران میدر ایجاد و تقویت اعتماد سازمانی مطرح است. این اعتماد سازمانی نه تنها باعث بهبود روابط میان اعضای تیم

گردد. در واقع، وقتی اعضا و کارکنان یک سازمان ورزشی احساس کنند که  های ورزشی نیز میساز ارتقای عملکرد کلی سازمانزمینه

شود، انگیزه بیشتری برای مشارکت و تلاش در جهت اهداف سازمانی خواهند داشت. این  ها و منابع به طور منصفانه توزیع میفرصت

ها  های خود بر اهمیت عدالت در اجرای مقررات و سیاستدر پژوهش  (4011) محمودیالمللی نیز همخوانی دارد؛  یافته با مطالعات بین 

تأکید کرده است. وی معتقد است که عدالت در فرآیندهای سازمانی، از بروز تبعیض جلوگیری کرده و محیطی برابر و سالم را ایجاد  

شود. این نکته در حوزه مدیریت منابع انسانی ورزشی  کند که این امر به نوبه خود موجب حفظ انسجام سازمانی و افزایش کارایی میمی

کند، چرا که ورزش به عنوان یک فعالیت اجتماعی و فرهنگی، نیازمند فضایی است که در آن همه اعضا بدون به ویژه اهمیت پیدا می

 .تبعیض و نابرابری بتوانند رشد کنند و نقش خود را به بهترین نحو ایفا نمایند

تر نیز از اهمیت بسیاری های ورزشی بلکه در سطح کلانگذاری و اجرا نه تنها در سطح داخلی سازمانهمچنین، عدالت در سیاست

توانند اعتماد جامعه ورزشی را به سیستم مدیریتی  گذاران ورزشی با رعایت اصول عدالت میبرخوردار است. به طوری که سیاست

این ترتیب، مشارکت عمومی و حمایت به  و  مطالعات  افزایش دهند  این موضوع در  را تضمین کنند.  از ورزش  معنوی  مالی و  های 

توان  دهد که بدون توجه به عدالت، به سختی میگذاری ورزشی مورد تأکید قرار گرفته است و نشان میمتعددی در زمینه سیاست

 .مدیریت موفق و پایدار در ورزش را تصور کرد

در رتبه دوم اهمیت قرار گرفته است. این یافته نیز همسو با مطالعات مختلف   0.26۹بعد از عدالت، مشارکت جمعی و شفافیت با وزن  

اند. نفعان و شفافیت را از عوامل کلیدی در بهبود رضایت سازمانی و تعهد کارکنان معرفی کردهداخلی و خارجی است که مشارکت ذی

نفعان، از جمله های رسمی برای مشارکت همه ذیدهد که وجود مکانیزم( نشان می1400و همکاران ) عزیزی هایبرای نمونه، پژوهش 

شود. علاوه بر این، شفافیت  پذیری در میان آنان میورزشکاران، مربیان، مدیران و حتی هواداران، باعث افزایش حس تعلق و مسئولیت

شود بلکه سطح پاسخگویی مدیران  های ورزشی، نه تنها باعث تقویت فرهنگ سازمانی میدر ارائه اطلاعات مالی و عملکردی سازمان

 .گردددهد. این موضوع در نهایت به ارتقای اعتماد درون سازمانی و ایجاد محیطی با کیفیت مدیریتی بالاتر منجر میرا نیز افزایش می

مطالعات متعددی در حوزه مدیریت ورزشی بر این نکته تأکید دارند که شفافیت باید به صورت سیستماتیک در تمامی مراحل 

های دولتی سروکار  های ورزشی که با منابع عمومی یا حمایتها لحاظ شود. این امر به ویژه در سازمانگیری و اجرای برنامهتصمیم

کند. عدم شفافیت و نبود امکان مشارکت جمعی ممکن است موجب بروز فساد، کاهش انگیزه و افزایش  ای پیدا میدارند، اهمیت ویژه

 .ناامیدی در بین اعضا و کارکنان شود، مسائلی که تأثیر منفی عمیقی بر عملکرد و اعتبار سازمان خواهد داشت



به عنوان سومین عامل مهم شناسایی شده است. این یافته اهمیت صداقت، پاسخگویی و پرهیز  0.267مدار نیز با وزن رهبری اخلاق

مدار نقش کلیدی در ایجاد  دهد که رهبری اخلاق( نیز نشان می 1402)  راجی سازد. مطالعات  از فساد را در سطح مدیریتی برجسته می

کند، نه تنها  ای عمل میفرهنگ سازمانی مثبت و کاهش رفتارهای غیر اخلاقی دارد. رهبری که با اصول اخلاقی و استانداردهای حرفه

دهد. این موضوع در ورزش اهمیت مضاعف الگوی مناسبی برای دیگر اعضا است بلکه اعتماد و احترام درون سازمانی را نیز ارتقا می

 .دارد، چرا که ورزش به عنوان بستری که با سلامت و توسعه انسانی سروکار دارد، به شدت به رعایت اصول اخلاقی وابسته است 

شود که این  گرانه و سوء مدیریت منابع می مدار موجب کاهش فساد، رفتارهای سوءاستفادهاز سوی دیگر، وجود رهبری اخلاق

های جدی مطرح بوده است. به های ورزشی، چه در سطح محلی و چه در سطح ملی، به عنوان چالش موضوع در بسیاری از سازمان

های اصلی در آموزش و پرورش مدیران این  های اخلاقی و رهبری در مدیران ورزشی باید یکی از اولویتهمین دلیل، تقویت مهارت

 .حوزه باشد

در رتبه چهارم اهمیت قرار گرفته است. اگرچه این وزن نسبت   0.171سالاری و توانمندسازی منابع انسانی با وزن  در نهایت، شایسته

پایداری سازمان بسیار مهمی در ارتقای کیفیت مدیریت و  اما نقش  ایفا میبه عوامل دیگر کمتر است،   کند. تحقیقاتهای ورزشی 

های ورزشی  ( بر این نکته تأکید دارد که آموزش مستمر و توانمندسازی نیروها از ارکان اصلی توسعه و رشد سازمان1404)  محسنی فر

می شایستهمحسوب  فرآیند  تواناییشود.  و  شایستگی  اساس  بر  افراد  ارتقای  و  انتخاب  یعنی  میسالاری،  باعث  واقعی،  که  های  شود 

 .های مختلف باشندمند شوند که قادر به مقابله با چالش ها از نیروهای متخصص و متعهد بهرهسازمان

ها و افزایش انگیزه کارکنان است که در  های یادگیری، توسعه مهارتتوانمندسازی منابع انسانی نیز به معنای فراهم کردن فرصت

شود. این موضوع به ویژه در ورزش که پیوسته در حال تغییر و تحول است، بسیار  نهایت به بهبود عملکرد فردی و جمعی منجر می

های شدید و نیاز به نوآوری در مدیریت ورزشی، بدون وجود منابع انسانی توانمند، رسیدن به اهداف اهمیت دارد. با توجه به رقابت

 .استراتژیک بسیار دشوار خواهد بود

دهد که برای موفقیت در مدیریت ورزشی، های پیشین قرار دارد و نشان میدر مجموع، نتایج پژوهش حاضر در تطابق و تکمیل یافته

مدار و توانمندسازی منابع انسانی ضروری است. این عوامل به عنوان  توجه همزمان به عدالت، مشارکت جمعی، شفافیت، رهبری اخلاق

تواند به بهبود عملکرد، افزایش رضایت های ورزشی مطرح بوده و رعایت آنها میهای اصلی یک ساختار مدیریتی مؤثر در سازمانستون

 .ها کمک شایانی نمایدنفعان و حفظ پایداری سازمانذی

ترین عامل اثرگذار بر گذاری و اجرا به عنوان مهمتوان دریافت که عدالت در سیاستبندی معیارهای اصلی، میبا توجه به اولویت

نشان امر  این  است.  مبرم سازمانمدیریت ورزشی شناخته شده  نیاز  ایجاد سیاستدهنده  به  دقیق  های ورزشی  اجرای  و  منصفانه  های 

ها، منابع و مسیر پیشرفت شغلی نهفته است، زمینه را برای افزایش انگیزه و رضایت مقررات است. عدالتی که در دسترسی به فرصت

کند. این یافته تاییدی بر تئوری عدالت سازمانی است که معتقد است احساس عدالت، انگیزه و تعهد سازمانی را  کارکنان فراهم می

 .شودسازمانی می های دهد و موجب کاهش تعارضات و مقاومتافزایش می

نشان می این  قرار دارد که  و شفافیت  بین ذیدر رتبه دوم، مشارکت جمعی  تعامل سازنده  بودن فرآیندهای دهد  نفعان و روشن 

نفعان که بالاترین وزن در زیرمعیارهای این بخش  های رسمی مشارکت ذیهای ورزشی حیاتی است. مکانیزمگیری برای سازمانتصمیم

را دارد، به عنوان ابزار کلیدی برای تقویت این مشارکت مطرح شده است. شفافیت و دسترسی آزاد به اطلاعات مالی و عملکردی نیز 



های اخیر بر نقش شفافیت در بهبود عملکرد و پاسخگویی سازمانی تاکید  شود. پژوهش ها میموجب افزایش اعتماد و کاهش سوءتفاهم

 . دارند

دهد. نقش  مدار که رتبه سوم را کسب کرده، اهمیت صداقت و پاسخگویی اخلاقی را در موفقیت سازمانی نشان میرهبری اخلاق

های  ای و ارزشی، عامل مهمی در ایجاد فرهنگ سازمانی سالم است. این موضوع با نظریهرهبری به عنوان الگویی برای رفتار حرفه

 . دهند، سازگاری داردها را در مرکز توجه قرار میآفرین که اخلاق و ارزشرهبری تحول

تری قرار دارد، اما از نظر اثرگذاری بر رشد و توسعه نیروی انسانی سالاری و توانمندسازی منابع انسانی اگرچه در رتبه پایین شایسته

ای  بسیار مهم است. آموزش مستمر با رویکرد اسلامی و تخصصی و پرورش مدیران جوان متعهد، سرمایه انسانی سازمان را به گونه

ها با رویکردهای توسعه منابع انسانی همسو است که  های مدیریتی موفق باشند. این یافتهسازد که بتوانند در مواجهه با چالش آماده می

 .  کندها تاکید میبر اهمیت آموزش مستمر و توسعه مهارت

گذاری و اجرا باید به عنوان دهد که در مدیریت ورزش، توجه ویژه به عدالت در سیاستنتایج این پژوهش به وضوح نشان می

اولویت اصلی و بنیادین مدنظر قرار گیرد. عدالت نه تنها یک اصل اخلاقی است، بلکه به عنوان رکن اصلی و زیربنایی هر نظام مدیریتی  

و   موفق، نقش محوری دارد. در واقع، بدون وجود عدالت، سایر عوامل کلیدی مدیریت ورزشی قادر نخواهند بود به صورت مؤثر

های ورزشی مبتنی بر عدالت نباشد، احتمال ها و فرآیندهای اجرایی سازمانکارآمد عمل کنند. این امر بدین معناست که اگر سیاست

یابد که این وضعیت، آسیب جدی نفعان بسیار افزایش میشکاران و دیگر ذی بروز تبعیض، نابرابری و نارضایتی در میان کارکنان، ورز 

 .کندبه کارکرد و انسجام سازمانی وارد می

شود، بلکه ها نه تنها موجب ارتقای اعتماد درون سازمانی میها و مسئولیتدر مدیریت ورزشی، عدالت در تخصیص منابع، فرصت

نفعان احساس کنند که به صورت برابر و عادلانه  آورد. وقتی تمامی اعضا و ذیبستر لازم برای مشارکت مؤثر همه اعضا را فراهم می

به طور  اند و حقوقشان رعایت میمورد توجه قرار گرفته انگیزه و تعهد آنها برای همکاری و تلاش در جهت اهداف سازمان  شود، 

 .های ورزشی مطرح استکننده در موفقیت بلندمدت سازمانیابد. از این رو، عدالت به مثابه عاملی تعیین چشمگیری افزایش می

اند. مشارکت جمعی علاوه بر عدالت، مشارکت جمعی و شفافیت نیز به عنوان دو ستون مهم مدیریت موفق در ورزش شناخته شده

نفعان مختلف، اعم از ورزشکاران، مربیان، مدیران، هواداران و سایر های واقعی برای دخیل کردن ذیبه معنای فراهم آوردن فرصت

به تصمیم تنها  نه  نوع مشارکت،  این  ارتباط هستند.  با سازمان ورزشی در  به نحوی  بهتر و جامعگیریافرادی است که  منجر  های  تر 

گردد. در واقع، وقتی همه اعضا بتوانند به اطلاعات مورد  پذیری در میان افراد نیز میشود، بلکه باعث ایجاد حس تعلق و مسئولیتمی

های سازمان افزایش  ها و برنامهیری سهیم باشند، انگیزه آنها برای همراهی با سیاستگنیاز دسترسی داشته باشند و در فرآیندهای تصمیم

 .شودیافته و تعهدشان نسبت به تحقق اهداف بلندمدت سازمان تقویت می

شود. کند و به عنوان عاملی کلیدی در ایجاد اعتماد و پاسخگویی شناخته میشفافیت نیز نقش مکمل مشارکت جمعی را ایفا می

های اجرایی و تصمیمات کلان سازمان، امکان نظارت و ارزیابی درست از  ارائه اطلاعات شفاف و دقیق درباره عملکرد مالی، برنامه

نفعان پاسخگو باشند و رفتارهای غیر اخلاقی  شود تا مدیران در برابر ذی سازد. این امر موجب میعملکرد مدیران و مسئولان را فراهم می

شود  مدار است که باعث میساز فرهنگ سازمانی سالم و اخلاقهای احتمالی کاهش یابد. به عبارت دیگر، شفافیت زمینهیا سوء استفاده

 .فعالیت کنند و محیطی امن و انگیزشی برای رشد و پیشرفت فراهم گرددتمامی اعضا در چارچوب قوانین و مقررات 



ترین عوامل پایدارسازی فرهنگ توان آن را به عنوان یکی از اصلیای دارد و میمدار نیز جایگاه ویژهدر این میان، رهبری اخلاق

مدار بر محور صداقت، پاسخگویی و پرهیز از فساد استوار است. مدیرانی که اصول اخلاقی  سازمانی مثبت در نظر گرفت. رهبری اخلاق

کنند و به تدریج فرهنگ سازمانی را به سمت دهند، به عنوان الگوهای رفتاری برای سایر اعضا عمل میرا سرلوحه کار خود قرار می

کند، بلکه  دهند. این نوع رهبری، نه تنها از وقوع رفتارهای غیر اخلاقی و تخلفات جلوگیری میهای اخلاقی سوق میرعایت ارزش

گیری مدار باعث شکلشود. در واقع، رهبری اخلاقنفعان به مدیریت سازمان میایر ذیموجب افزایش اعتماد کارکنان، ورزشکاران و س

 .گردد که همه اعضا در آن احساس امنیت و انگیزه برای همکاری و نوآوری دارندمحیطی سالم، پرانرژی و مثبت می

های  سالاری و توانمندسازی منابع انسانی نیز از جمله عوامل مهم و تأثیرگذار در ارتقای ظرفیت سازمانعلاوه بر موارد فوق، شایسته

های واقعی آنها ها و قابلیتها، تخصصسالاری به معنای انتخاب و ارتقای افراد بر اساس شایستگیشوند. شایستهورزشی محسوب می

شود که سازمان از بهترین و توانمندترین افراد برای مدیریت و است، نه بر اساس روابط و تعصبات شخصی. این رویکرد باعث می

بهره نتیجه،  در  و  استفاده کند  اهداف  فراهم کردن پیشبرد  با  انسانی  منابع  توانمندسازی  یابد. همچنین،  بهبود  و کارایی سازمان  وری 

مهارتفرصت توسعه  مستمر،  آموزش  آمادهها  های  در  مهمی  نقش  کارکنان،  انگیزه  افزایش  با  و  مواجهه  برای  انسانی  نیروی  سازی 

های آنها،  در واقع، آموزش و پرورش مدیران جوان و ارتقای مستمر دانش و مهارت .کندها و تحقق اهداف استراتژیک ایفا میچالش 

های ورزشی است. مدیرانی که توانمند و شایسته باشند، قادر  یکی از راهکارهای اساسی برای تضمین پایداری و رشد بلندمدت سازمان

های پایدار هدایت گیری از دانش روز، مدیریت بهینه منابع و ایجاد نوآوری در فرآیندها، سازمان را به سمت موفقیتخواهند بود با بهره

های مشخص  های ورزشی ضمن توجه به اولویتگذاران سازمانشود مدیران و سیاستهای پژوهش، پیشنهاد میبا توجه به یافته  .کنند

ای طراحی و اجرا کنند که هر یک از این معیارهای کلیدی تقویت شوند. به  های عملیاتی و استراتژیک خود را به گونهشده، برنامه

مدار های شفاف و عادلانه، ایجاد سازوکارهای رسمی برای مشارکت جمعی، آموزش مستمر رهبری اخلاقعنوان مثال، تدوین سیاست

های مدیریتی قرار گیرد. این اقدامات نه تنها باعث ایجاد سازمانی پویا، پاسخگو  و پرورش نیروی انسانی شایسته، باید در اولویت برنامه

در پایان، باید تأکید    .آورد نفعان و ارتقای سطح عملکرد کلی فراهم میش رضایت ذیشود، بلکه زمینه را برای افزای مدار میو اخلاق

همه و  جامع  نگاه  یک  نیازمند  ورزش  حوزه  در  موفق  مدیریت  که  شفافیت،  کرد  مشارکت،  عدالت،  ابعاد  تمامی  که  است  جانبه 

این عوامل میاخلاق به  با توجه همزمان  بر گیرد. فقط  را در  توانمندسازی  نهادهایی  توان سازمانمداری و  به عنوان  های ورزشی را 

کارآمد، قابل اعتماد و پیشرو در جامعه معرفی کرد که علاوه بر دستیابی به اهداف ورزشی، نقش مؤثری در توسعه فرهنگی، اجتماعی  

ریزی هوشمندانه و عملیاتی در راستای تحقق این اصول رو برای مدیران ورزشی، برنامهنمایند. بنابراین، مسیر پیش و اقتصادی ایفا می

آورند، بلکه الگوی مدیریت شایسته و اخلاقی  های ورزشی را به ارمغان میهایی تبدیل شوند که نه تنها موفقیتبنیادین است تا به سازمان

 .آیندها نیز به شمار میبرای سایر حوزه
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هاي کشف اصول حکمراني سازماني در سازمان (. 1400اسلامی, قاسم. ) ،سالاری, سلمان, رحیم نیا, فریبرز, خوراکیان, علی رضا, مرتضوی, سعید

 , 1)4 ,(37-72.حکمرانی و توسعه. ایرانيالمنفعه   عام

فصلنامه مدیریت راهبردی در سیستم های صنعتی   ،طراحی سناریوهای تاب آوری زنجیره تأمین سایپا به منظور ارزیابی فرآیند تولید  (.1400شفقی زاده، سمیه)

 - 74(.57)16،)مدیریت صنعتی سابق(

طراحي مدل بهبود مدیریت جهادي بر پایة رهنمود هاي رهبر (.  1400عزیزی, جلال , بهرامی, شهاب , راسخ, نازنین و اسمعیلی, محسن . )

 - ,() ,نشریه مدیریت ورزشی  .هاي آميختهانقلاب در ورزش کشور با رویکرد طرح 

 .321-293 ,(30)8 ,دولت پژوهی . شناختيگيري از رویکردي غيرمعرفتحکمراني اسلامي با بهره(.  1401قهرمان, میثم . )

وحید آرایی,  فاطمه,  )،قربانپور,  مهدی.  اسلامي 1402عبدالحمید,  بودجه جمهوري  و  برنامه  سازمان  در  سازماني  حکمراني  الگوي  ارائه   .)

 , 12)2 ,(7-34.های انقلاب اسلامی فصلنامه علمی پژوهش. ایران

 15-7 ,(1)1 ,مطالعات حکمرانی اسلامی  .هاي پژوهشي و رسالت علميحکمراني اسلامي؛ بایسته (. 1404لک زایی, نجف . )

(  . محمدرضا  بروجنی,  فرصتچالش (.  1402مالکی  و  و   ها  اقتدار  بر  تأکيد  )با  اسلامي  جمهوري  با  نسبت  در  جدید  حکمراني  هاي 

 .237-214 ,(24)11 ,پژوهش های سیاست اسلامی  .دموکراسي( 

 ,(27)7 ,سیاست متعالیه .سازي با تاکيد بر تجربه حکمراني اسلاميایراني دولت  - ارائه الگوي اسلامي(.  13۹8میرزاپورارمکی, ابوالفضل . )
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نگر با الهام نقش و کارکرد ورزش در تحقق ایران قوي: رهيافتي آینده (.  1404رستمی مقدم, خدیجه. ) & ,محسنی فر, علی, دوستی, مرتضی 

 .- ,(2)6 ,آینده پژوهی انقلاب اسلامی  .از فرمایشات مقام معظم رهبري)مدظله العالي(

 

 ,پژوهش های مدیریت در ایران . خوشه هاي موضوعي در حوزه دانشي حکمراني سازماني(.  1401محمودی, جعفر, آقائی روزبهانی, امین. )

.69-43), 2(26 

فرهاد, متولی, سید حسام الدین افق  1402میر شاه ولایتی, فرزانه. ) ،نظری زاده,  تامين شرکت کاله در   10(. سناریوهاي تاب آوري زنجيره 

 , 18)69 ,(135-162.فصلنامه انجمن علوم مدیریت ایران. ساله

) ،هندیجانی, رزا تاب (.  1402نوروزی, مهدیس.  ميانجي  با نقش  بنگاه  بر عملکرد  تأمين  تأمين در تأثير یکپارچگي زنجيره  آوري زنجيره 

 , 13)3 ,(285-318. انداز مدیریت صنعتی چشم. هاي صنایع غذایي استان تهران(دوران شيوع کرونا )بنگاه


