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 چكیده

 رویکرد با دینی سالاریمردم بر مبتنی دولتی مدیریت الگوی طراحی هدف پژوهش حاضر مقدمه و هدف پژوهش:

 . بود ایرانی میاسلا

 مبتنی دولتی مدیریت یهاابعاد و مؤلفه ییشناسا پژوهش از نوع کیفی و با استفاده از تحلیل مضمون بهروش پژوهش: 

 پرداخت. ایرانی میاسلا رویکرد با دینی سالاریمردم بر

و از منظر  یفیها، از نوع توصداده یاز منظر گردآوری، کاربرد-یامنظر هدف، از نوع توسعهپژوهش از  نیا ها:یافته

. در بخش منابع افتیادامه  یدر پژوهش حاضر هدفمند و تا اشباع نظر یریگبود. نمونه یها، از نوع اکتشافداده تیقطع

 .حاصل شد یاشباع نظر ،مصاحبه 20حبه با ( در بخش مصاساله 15در بازه زمانی ) اصلی منبع 95یبا بررس ،ینوشتار

 111به  ایرانیمی اسلا رویکرد با دینی سالاریمردم بر مبتنی دولتی مدیریت الگویپژوهش نشان داد که  یهاافتهی

اهداف غایی و شامل  ریفراگ نی. مضامشدند میتقس ریمضمون فراگ 7دهنده و مضمون سازمان 33 ،هیمضمون پا

 های بنیادین، ساختار، رابطه متقابل با وجه سیاسی، رابطه با مردم، روابط کارکنان با مدیران و سازمان،ارزش ها،مأموریت

 .باشندمی های مدیرانشایستگی

 با هماهنگ مدیریتی نظام به کشور، در تحولمیبو و راهبردی سند عنوانبه پیشرفت ایرانی میاسلا الگوی گیری:نتیجه

 بدون تخصص صرف. باشند دین و تلاش اهل باید مدیران دهد کهمینشان  جی. نتادارد کیدتأ میمرد و توحیدی مبانی

 و «تقوا» ،«علم» از ترکیبی اسلامی، نظام در مدیر گزینش معیارهای. شوندمی اهداف در انحراف موجب دینی، تعهد

 به یکدیگر کنار در توانندمی راسیدموک و اسلام که دهدمی نشان دینی سالاریمردم موفق هاینمونه .است «کارآمدی»

 سیاست، در چشمگیری هایموفقیت اندتوانسته مدرن، حکمرانی و دینی اصول ترکیب با کشورها این. کنند عمل خوبی

 .کنند کسب اجتماعی توسعه و اقتصاد،

 

 .، نظام، مردم سالاری دینیها، شایستگیهاارزش :هاکلید واژه
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 مقدمه

 دهدینشان م در ایران د تحولاترونهای اخیر در سال

 میهمان پارادا یدولت تیریمد درغالب  میکه پارادا

 به ینید یسالارنظام مردم ان،یم نیاست. در ا کیکلاس

نوظهور مطرح شده که هدف  یمدل حکومت کیعنوان 

با اصول  یو اخلاق ینید یهاارزش بیآن ترک

نظام در  یدیکل یهامولفه لیتحل .باشدمی یسالارمردم

 یحکمران یبه توسعه الگوها تواندیم ینید یسالارمردم

که  یلیتحل یاز ابزارها یکیو عادلانه منجر شود.  داریپا

 مدیریت دولتی هیراستا مؤثر باشد، نظر نیدر ا تواندیم

ساختار  کیعنوان  را به یماکس وبر است. وبر بوروکراس

کرده که در آن نظم،  یمعرف یتیریمد آلدهیا

نقش  ییگرامراتب و قانون سلسله ،ییگراتخصص

همچون  ینید یهاحال، ارزش نیا با دارند. یمحور

هستند که  ییهایژگیو ،یمعنو یعدالت، اخلاق و رهبر

 مفهوم اخیر یهاسال دروبر فاقد آنهاست.  یبوروکراس

 ما جامعه فرهنگی و سیاسی فضای در دینی سالاریمردم

 در حکومتی الگوی یک عنوان به و شده مطرح بسیار

 از پس. است گردیده مطرح غربی دموکراسی مقابل

 به بیشتر کشور سیاسی نظام ،میاسلا انقلاب پیروزی

 سالاری مردم نظریه و رفته پیشمی اسلا نظام سمت

 برای که رسیده نتیجه این به و کرده مطرح را دینی

 میمرد و ملی هویت با کهمی بو الگوی یک به پیشرفت،

 الگوی راستا همین در است. نیاز باشد سازگار هنگیفر و

برای . شده است مطرح ایرانیمی اسلا پیشرفت آرمانی

 رابط یک به نیاز دینی سالاریمردم و پیشرفت به توجه

 یهامدل اینکه به توجه با باشد.می دولت بنام دی،هاو

 و فرهنگ براساس کنونتا دولتی، مدیریت شده مطرح

 سالاریمردم و است غربی نگاه از عهتوس یهاسیاست

 الگوی و استمی اسلا ایرانی فرهنگ براساس دینی

 هویت و فرهنگ بر مبتنی ایرانیمی اسلا پیشرفت آرمانی

 دولتی مدیریت شناسایی الزام ماست، دینی و ملی

موضوع،  تی. با توجه به اهماست رویکرد این با سازگار

 مبتنی دولتی تمدیری الگوی طراحی ،قیتحق نیهدف ا

 ایرانیمی اسلا پیشرفت رویکرد با دینی سالاریمردم بر

  است.

 بیان مسئله

سلا  سالاری  ایران با تکیه بر نظریه مردم میجمهوری ا

دینی، الگویی نوین از حکمرانی را عرضههه کرده اسههت  

که در ادبیات سهههیاسهههی به عنوان دموکراسهههی دینی یا 

(. 1357ی، شههود )مطهرشههناخته می میجمهوری اسههلا

ست        سیا ستی نظام، از جمله  سناد بالاد های کلی نظام ا

ایرانی -( و سههند الگوی اسههلامی1394اداری )مصههوب 

(، بر ضههرورت طراحی نظام مدیریتی 1397پیشههرفت )

تأکید دارند. با این میهای اسههلاو منطبق با ارزش میبو

عالی آموزش و پژوهش         عات مؤسهههسهههه  طال حال، م

( نشهههان داده اسهههت که 1401) ریزیمدیریت و برنامه

سطح     هنوز مدلی جامع برای پیاده صول در  سازی این ا

نکته حائز اهمیت این اسهههت که     ،عملیاتی وجود ندارد 

الگوهای مدیریتی موجود عمدتاً در یک فرهنگ فردگرا        

اند و اجرای آنها در کشورهای و لیبرال غربی مطرح شده

متفاوت  در حال توسهههعه یا توسهههعه نیافته که فرهنگی

ست. این مدل دارند، با چالش ساس   هایی مواجه ا ها برا

ها را در مسههیر اند تا آنوسههعه کشههورها شههکل گرفته ت

پیشرفت قرار دهند، اما باید توجه داشت که حتی مفهوم 

توسعه نیز به نوعی القای فرهنگ غربی را به همراه دارد 

و سههازگاری سههایر کشههورها با این مفهوم به سههادگی   

ایران که  میذیر نیسههت. به ویژه جمهوری اسههلاپامکان

دارای فرهنگی دینی و مبتنی بر  میپس از انقلاب اسههلا

اعتقادات خدامحوری اسهههت، طرح این الگوهای غربی 

بدون در نظر گرفتن فرهنگ غالب در کشور با شکست     

طور کلی با الگوی  این الگوها به   ،مواجه شهههده اسهههت 

پارادایم سهههیاسهههی    سهههالاری دینی به عنوان یک   مردم

سهالاری دینی به عنوان یک  خوانی ندارند. نظام مردمهم

سی بی    سیا بدیل در جهان، نیازمند ایجاد الگوها و نظام 

یه  های مختلف  ها و حوزه برای بخش میهای بو نظر
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های اخیر، الگوهای مدیریت دولتی مبتنی است. در سال  

 بر نظریه بوروکراسهههی که در اککر کشهههورها، از جمله     

اند، وارداتی و براسههاس منطق و کشههور ما، اجرا شههده 

سازگاری این الگوها با    ارزش ستند و عدم  های غربی ه

سی ما، منجر به ناکارآمدی در نظام    -نظام اجتماعی سیا

ها شههامل   اداری کشههور شههده اسههت. این ناکارآمدی  

جایگزینی ابزار به    ،پذیری سهههالاری، عدم انعطاف  دیوان

از خود  ،مراتبی پیچیده لهسههاختار سههلسهه  ،جای هدف

گانگی  کارایی    ، بی کاهش  نه و  قاومت در   ، افزایش هزی م

 .باشههدبرابر تغییر و نوآوری و فسههاد اداری و رانت می

ئه الگوی        حاضهههر ارا هدف اصهههلی تحقیق  نابراین،  ب

سهههالاری دینی اسهههت که مدیریت دولتی مبتنی بر مردم

یران امیبتواند با شرایط و نیازهای خاص جمهوری اسلا

ساز بهبود کارایی و اثربخشی نظام   سازگار باشد و زمینه  

شود    و خاص شرایط  دارای ایجامعه هر .اداری کشور 

 تمام که نیسههت کشههوری هیچ و اسههت نسههبی امکانات

 توانمین باشد، پس  داشته  آلایده صورت  به را امکانات

 دید. با متناسههب جوامع همه برای را توسههعه مدل یک

 خود خاص شههرایط ایران دارای جامعه که این به توجه

 فراوان طبیعی منابع  و انسهههانی نیروی دارای و اسهههت

شد، پس می ست  منطق از دور چندان با  یک بتوان که نی

 یک ایران کشور که جا کرد. از آن طراحی جدید الگوی

عه    خود به  مختص فرهنگ  و تاریخ  دارای و دینی جام

 هیچ و رددا موثری نقش جامعه در مذهب و است، دین 

 دین از تاثیربی ما کشههور در اقتصههادی و سههیاسههی مدل

ست. با  سیاری  در دینی سالاری مردم اهمیت وجود نی   ب

ها،   از عات    کشهههور طال یل  به  میک م فه  تحل ی ها مول

 هدف با حاضههر مطالعه .اندسههالاری دینی پرداختهمردم

 سهههالاریمردم بر مبتنی دولتی مدیریت   الگوی طراحی

 با. گرفته اسهههت انجام ایرانی میاسهههلا رویکرد با دینی

جه  یت   به  تو  الگوی طراحی که  تحقیق موضهههوع ماه

 رویکرد با  دینی سهههالاریمردم بر مبتنی دولتی مدیریت  

 کیفی رویکرد از گیریبهره است،  ایرانی میاسلا  الگوی

یل  های روش و فاهیم  کشهههف منظور به  عمیق، تحل  م

 رسد.میه نظر ب ضروری الگو، ابعاد استخراج و بنیادین

 ادبیات پژوهش

  بوروکراسی

بوروکراسی نه تنها یک نهاد قدرتمند یا یک موجود 

بزرگ نیست، بلکه نوعی سازمان اجتماعی است که 

 مینظا بوروکراسی، نظام .های خاص خود را داردویژگی

است.  جامعه یک برگزیدگان و شایستگان متخصصان، از

 از وروکراتیکب قدرت با دموکراتیک قدرت واقع در

 دموکراتیک قدرت و است متفاوت گراییلحاظ تخصص

 افرادی که زمانی و ندارد وجود بوروکراسی حوزه در

 در تکنوکراتها مقتدران عنوان تحت متخصص شایسته و

 درون در نیز تصمیمات گیرند،می قرار اداری نظام

 بود خواهد اصلح رای براساس دولتی هایبوروکراسی

 ارجح اککریت رای دموکراسی در اما ،اککریت رای نه

 دارد را رای بیشترین که کسی دموکراسی است. در

 (.2020 است )مهرگان و همکاران، قدرتمندتر

  یبوروکراس مدیریت

 یرانا یدولت یهادر سازمان یبوروکراس مدیریت

 یتییرو مد یموضوع مهم در علوم اجتماع یکعنوان به

 یکعنوان  به یروکراسقرار گرفته است. بو یمورد بررس

 یو اثربخش ییبر کارا یقیعم یرتأث ی،نظام سازمان

بهبود عملکرد و  از آن به یحها دارد و درک صحسازمان

 ،)فقیه کندیکمک م شهروندانارائه خدمات بهتر به 

2022).  

از ارکان  یکیعنوان  به یران،در ا یدولت بوروکراسی

 قرار دارد: یدیعامل کل 3 یرتحت تأث ی،نظام ادار یاصل

قدرت  یانتعامل م یاسی وس یتتبع ی،قدرت تخصص

طور  عنصر، به سه ینا یاسی.س یتو تبع یتخصص

 گذارندیم یرتأث یبوروکراس ییبر عملکرد و کارا یممستق

کشور  ینظام ادار یلتحل یاز آنها برا یحو درک صح

 .است یضرور

  مردم سالاری دینی
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حکومت است که ی( مدلی از دموکراسی )رلاسا مردم

دموکراسی را به عنوان یک روش به استخدام گرفته و 

های دینی از نقش مردم در در چارچوب اصول و ارزش

گیری، سیاستگذاری و انتخاب ی مختلف تصمیمهاحوزه

زیر بنای دموکراسی در اسلام،  کند.میحاکمان حمایت 

های دینی است و دین در تدبیر امور و احکام و ارزش

گیریها و مدیریت کلان جامعه انین، تصمیموضع قو

 (.1402 مرجعیت دارد )احمدی،

 یراندر ا یمعضلات بوروکراس

 ی،از معضلات اصل یکی: یرانهسختگ مراتب سلسله

است که مانع  یرانهو سختگ یچیدهمراتب پوجود سلسله

 ).2023، یشاهرخ) شودیو مؤثر م یعسر گیرییماز تصم

معمولاً  یراندر ا یراس: بوروکیریپذانعطاف عدم

از  یرانه،گسخت ینو قوان میرس هاییهرو یلدلبه

موضوع  ینو ا یستبرخوردار ن یکاف یریپذانعطاف

جامعه منجر  یازهایبه ن ییدر پاسخگو یبه کند تواندیم

 ).2023، یشاهرخ) شود

شامل فساد  ینهمچن ی: معضلات بوروکراسیادار فساد

به  تواندیاست که م و سوءاستفاده از قدرت یادار

در ارائه خدمات  یو ناکارآمد میکاهش اعتماد عمو

کار  یطکارکنان: مح یزهانگ کاهش منجر شود.

 یتو خلاق یزهممکن است باعث کاهش انگ یکبوروکرات

شده خدمات ارائه یفیتخود بر ک ینکارکنان شود که ا

 .(2023 ،شاهرخی) گذارد.یم یمنف یرتأث

 یكمراندر نظام ح یبوروکراس

 یادار یبوروکراس یرتحت تأث یران،در ا یحکمران نظام

 یهادلالت یقرار دارد. بررس میاسلا یتو اصول عقلان

نقاط قوت  ییبه شناسا تواندینظام م یندر ا یبوروکراس

اصول  ینعنوان مکال، تطابق ب و ضعف آن کمک کند. به

منجر به  تواندیممیاسلا یهاو ارزش یبوروکراس

در ارائه خدمات  ییو کارا میعمواعتماد  شیافزا

 .(2023 ،مؤید صفاری و خورزوقی میرحی)

 پیشینه پژوهش

 از حکمرانی»ای تحت عنوان مطالعه در (1403مالکی )

 میاسلا جمهوری با آن نسبت و مدرن عقلانیت منظر

 الگوهای بررسی به مطالعه این پرداختند. «ایران

 و سالاریمردم هایارزش تعمیق بر مبتنی حکمرانی

. پرداختند ایران میاسلا جمهوری نظام با آنها تطبیق

 مبتنی باید حکمرانی الگوهای که کندمی تأکید نویسنده

 هایارزش با حال عین در و باشند مدرن عقلانیت بر

 (.1403 مالکی،(شوند  سازگار دینی

الگوی با عنوان  (2024) میتشکریان جهر از ایمطالعه

 بر یمبتن یسالاری سازمان و مردم سالاری وانیتوازن د

سالاری و تعادل بین دیوانبررسی  بهمضمون  لیتحل

رسد که میپردازد و به این نتیجه می سالاریمردم

سالاری به عنوان ابزاری برای ساختاردهی و نظم دیوان

سالاری به عنوان روشی برای مردمست و  هادر سازمان

به این  باشد. مطالعهمی عیگیری جممشارکت و تصمیم

های متعالی در رسد که برای دستیابی به سازماننتیجه می

تمدن نوین اسلامی، لازم است که مدیران به توازن بین 

ای داشته باشند. سالاری توجه ویژهسالاری و مردمدیوان

تواند به بهبود عملکرد سازمان و افزایش این توازن می

 ,Tashakorian Jahromi) رضایت کارکنان منجر شود

2024). 

جهاد "ای با عنوان مطالعه در (2024نیک )میقائ

مدرن  یبوروکراس یندر کشاکش با قفس آهن یسازندگ

و  یجهاد سازندگ یانتعامل و تضاد م یبه بررسیران در ا

. جهاد پرداخته است "یرانمدرن در ا یبوروکراس

با  ی،او توسعه یجتماعنهاد ا یکعنوان  به یسازندگ

و میرس یدر مواجهه با بوروکراس یمتعدد یهاچالش

 "ینقفس آهن"روبرو است. اصطلاح  یادار یساختارها

و  هایتشده، به محدود حماکس وبر مطر یلهوس که به

اشاره دارد که ممکن است  اییرانهگقواعد سخت

 محدود کند یدولت یهارا در سازمان یتو خلاق ینوآور

 .(2024 ،کین میقائ)

روند توسعه ( پژوهشی با عنوان 2022) داللهیپهری وس
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سالاری دینی )مولفه قدرت نرم( در سیاسی و مردم

انجام دادند. نتایج نشان داد،  ایران میجمهوری اسلا

سالاری دینی به عنوان یک الگوی منحصر به فرد مردم

گیری است، با وجود در ایران به تدریج در حال شکل

المللی. ایران با استفاده از قدرت ینهای داخلی و بچالش

نرم توانسته است نفوذ خود را در منطقه و جهان افزایش 

های خارجی دهد و به عنوان ابزاری مؤثر در سیاست

خود به کار گیرد. موانع سیاسی، اقتصادی و اجتماعی 

همچنان وجود دارند که بر روند توسعه سیاسی تأثیر 

های بیشتر شوند. ز پیشرفتتوانند مانع اگذارند و میمی

با تقویت قدرت نرم و انجام اصلاحات در نهادهای 

سالاری سیاسی، امکان پیشرفت بیشتر در زمینه مردم

دینی و بهبود وضعیت سیاسی ایران وجود دارد. نهادهای 

به توسعه  میشده پس از انقلاب اسلا جدید تأسیس

نی سالاری دیگیری مردمسیاسی کمک کرده و به شکل

کنند. همچنین، قدرت نرم به عنوان در کشور کمک می

ابزاری برای تأثیرگذاری فرهنگی و سیاسی ایران در 

تواند به تقویت المللی شناخته شده است و میسطح بین

 و ی)سپهر موقعیت ایران در نظام جهانی کمک کند

 .(2022 ،داللهی

ساز عوامل زمینه" ( پژوهشی با عنوان2025امیری )

در  میپاسخگویی؛ راهبردی برای حکمرانی اسلا

انجام داد نتایج یک پژوهش کیفی "های مدیریتیسیستم

عوامل کلیدی مانند شفافیت، مشارکت  نشان داد که

نهادهای  شهروندان، آموزش و فرهنگ سازمانی و ایجاد

در افزایش پاسخگویی در  مینظارتی مؤثر، نقش مه

دارند. همچنین، پیشنهاد شده است که میحکمرانی اسلا

های مدیریتی، باید به تقویت برای بهبود عملکرد سیستم

ای شود. این مقاله به عنوان یک این عوامل توجه ویژه

و ارتقاء پاسخگویی  میراهبرد برای بهبود حکمرانی اسلا

 ،یری)ام های مدیریتی مطرح گردیده استدر سیستم

2025). 

چالش ( پژوهشی با عنوان 2023کاویانی و همکاران )

سالاری اندیشۀ سیاسی سید قطب فراروی گسترش مردم

پژوهش نتایج این  انجام دادند.دینی در جهان اسلام 

عنوان یکی سید قطب به دهد که اندیشۀ سیاسینشان می

از متفکران مهم اسلامی، تأثیرات عمیقی بر گسترش 

برای گسترش و  سالاری دینی در جهان اسلام داردمردم

سالاری دینی در جهان اسلام، نیاز به بازنگری و مردم

تجدید نظر در برخی از اصول اندیشۀ سید قطب وجود 

های یتدارد تا بتوان یک مدل حکمرانی متناسب با واقع

 ..(2023 و همکاران، یانی)کاو معاصر ارائه داد

 (1402) شکری کشاورز و بختیاری جشنی، موسوی

 مکابهبه دینی سالاریمردم الگوی" عنوان پژوهشی با

انجام  "ایخامنه اللهآیت دیدگاه بر مبتنی زیست شیوه

 به اجتهادی، روش از گیریبهره با پژوهش این در دادند.

 عنوانبه دینی سالاریمردم هایمؤلفه و مفهوم بررسی

ی و )جشناست  پرداخته اجتماعی زندگی از ایشیوه

  .(2024 همکاران،

دین "( پژوهشی با عنوان 1400) طاهری خسرو شاهی

سالاری دینی در ی الگوی مردمهاو دولت: بایسته

انجام داد. هدف پژوهش بررسی "سازی دولت

سازی سالاری دینی در دولتی الگوی مردمهابایسته

کند که عدم تحقق دولت میدنبال است و این مدعا را 

در  میترین کاستی نظام اسلاسالار، مهممردم میاسلا

تحقق بخشیدن به نظم سیاسی مبتنی بر این بوده است. 

شناسی گیری از روشاین پژوهش با بهره

روش )اسنادی( و راهبرد نگارش،  )کارکردگرایی(،

تحقق  تحلیل فرآیند، انجام شده و نتایج نشان داد که عدم

ی هامردم سالار، در عدم کفایت ملاک میدولت اسلا

در سه عنصر )کارشناسان و کارگزاران(،  میاسلا

ریشه  )نظامات و ساختارها( و )علوم انسانی پشتیبان(

 .   (2021 ی و همکاران،خسروشاهطاهری )دارد 

 میساخت اسلا"( پژوهشی با عنوان 1398طوسی )

شناسانه از آسیب نهاد دولت در نظام اسلامی:

انجام  "سالاری دینیدر الگوی مردم میسازی اسلادولت

https://miu.nahad.ir/article_1363.html?lang=fa
https://miu.nahad.ir/article_1363.html?lang=fa
https://miu.nahad.ir/article_1363.html?lang=fa
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داد. در این پژوهش به ضرورت دستیابی به الزامات 

 میدر جمهوری اسلا نهاد )دولت( میساخت اسلا

دهد که ناتمام مینشان پرداخته است. نتایج پژوهش 

ماندن مراحل ساخت درونی قدرت در نظام سیاسی 

ی متعدد اجتماعی ایران بوده هاکشور، خاستگاه آسیب

ی هااست، این نقض به نوبه خود در عدم کفایت ملاک

 اسلامیت در پنج عنصر )منش و روش دولت مردان(،

( و )نرم افزارها (، )نظامات(،ها)ساختارها، نهادها و بنیان

ی اسلامیت در هاالگوها ریشه دارد. تامین شاخص

عناصر مذکور موجب ساخت دولت در نظام 

سالاری دینی شده و کارآمدی نظام سیاسی اقتصادی مردم

اسلام در اراده جامعه بیش از پیش هویدا خواهد ساخت 

 . (2019 ،طاهری ی وطوس)

( با عنوان 2017) یو امان میاز حاک یامطالعه

در  ینید یسالارمردم نهاد امتداد خط مردم یهاسازمان"

 نیتعادل ب یبه بررس "از استبداد یناش یبرابر بروکراس

 دادنشان  جی. نتاپردازدیم یسالارو مردم یسالاروانید

مردم را به  یکه صدا ییها به عنوان نهادهاکه سمن

و  یدموکراس تیدر تقومینقش مه رسانند،یئولان ممس

 توانندیها مسازمان نیمشارکت فعال شهروندان دارند. ا

مردم و دولت عمل کرده و از  نیب ییهابه عنوان واسطه

کنند.  یریجلوگ کیبروکرات یهابروز فساد و سوءاستفاده

در  ییو پاسخگو تیبه شفاف توانندیها مسمن ن،یهمچن

 یکرده و به بهبود ساختارها کمک یدولت یهانظام

 ،یامان و می)حاک رسانند یاری یاسیو س یاجتماع

2017).  

 ( پژوهشی با عنوان1397) نقیبی و همکارش

انجام دادند.  "سالاری دینی و تمدن نوین اسلامیمردم"

طنت گیری و اصل سلی شکلهادر این پژوهش بر مولفه

اصل امانت بودن  انسان بر سرنوشت اجتماعی خویش،

اصل بیعت،  حاکمیت اجتماعی در نزد مردم، اصل شورا،

وکالت، امر به معروف و نهی از منکر، اصل حق مداری 

انسان در گستره مباحات، اصل عدم ولایت انسانی بر 

انسانی دیگر، اصل آزادی، اصل برابری از جمله مبانی 

ی اشاره شده است و این اصول را سالاری دینمردم

برای  میسالاری بر درخت تمدن اسلاپشتوانه پیوند مردم

سالاری داند و مردممی میروش نوین در تمدن اسلا

 و یبی)نقداند می میدینی را مبداء تمدن نوین اسلا

 . (2018 ،ابوالقاسمدیس

تحلیل گفتمان " عنوان ( پژوهشی با1399) پورعلی

انجام داد. در  "ایرانی پیشرفت میسند اولیه الگوی اسلا

 میاین پژوهش مطرح کرده که سند اولیه الگوی اسلا

ایرانی پیشرفت به عنوان سند توسعه و پیشرفت ایران در 

، ی آینده با الهام از مبانی نظری سیاسی، اجتماعیهادهه

صدد تحقق در یمو اسلا میاقتصادی، فرهنگی، عل

اهداف پیشرفت و توسعه است. تحلیل گفتمان این سند 

کند با عبور میی کیفی، کمک هابه عنوان یکی از روش

بتوان گفتمان مسلط در این سند را  از متن به فرامتن،

و  هامیزان انطباق آن با نیاز بررسی و تحلیل و

ی جامعه را مشخص نمود. در این پژوهش با هاخواسته

و مرف و روش  فاده از روش تحلیل گفتمان لاکلااست

شود و میتحیلی محتوای کیفی،گفتمان این سند تحلیل 

ی هابا مشخص کردن دال مرکزی گفتمان، سند و تعریف

ی پیرامونی مرتبط، ارتباط عمیق این سند با مبانی هادال

مشخص و تبیین  میدر قالب گفتمان اسلا میاسلا

 .  (1399 ،پورعلی)گردد می

تبیین فلسفی " ( پژوهشی با عنوان1398) نیاحافظ

انجام داد.پژوهش فوق  "ایرانی پیشرفت میالگوی اسلا

به مسئله هویت و هویت ملی اشاره کرده و آن را به 

نی پیشرفت که ایرا میعنوان بنیان فلسفی الگوی اسلا

مستقیما با هویت ملی ایران پیوند خورده است بیان 

کند. ایران کشوری است مستقل، دارای هویت ملی و می

متمایز است.  هاو از این رو از سایر ملت ملتی مشخص

هویت ملی ایران همواره در طول تاریخ وجود داشته و 

رسد آنچه باعث مطرح شدن میدر حال حاضر به نظر 

ایرانی پیشرفت شده است،چالشی به نام  میاسلاالگوی 
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تردید در هویت ملی ایرانیان است، یک جدال دیالکتیکی 

مطرح است و این چالش باید میبین هویت ایرانی و اسلا

 . (1398 ،این)حافظبر طرف شود 

نقد " ( پژوهشی با عنوان1398) مازندرانی و زاهدی

ایرانی پیشرفت از منظر الزامات  میسند الگوی پایه اسلا

این سند هیچ  انجام داد. نتایج نشان داد که "توسعه

اتکایی به وضع موجود ایران ندارد، تدابیر معطوف به 

مشکلات احصا شده معین و خاصی نیست، بلکه صرفا 

یی مبتنی بر شعور عام است. روند و مسیر هاکلی گویی

حرکت جامعه ایران و آینده این جامعه را به صورتی 

روشن و قابل درک به تصویر نکشیده است و در نهایت 

 گویا برای جهانی خیالی است. زیرا متناسب با این سند

اجرایی واقعیات جامعه ایران نیست و غیرکاربردی و غیر

 . (1398 ،یزاهد و ی)مازندرانرسد میبه نظر 

 روش پژوهش

پژوهش حاضر با هدف طراحی الگوی مدیریت دولتی 

رانی ای میسالاری دینی و با رویکرد اسلامبتنی بر مردم

–انجام شده است. از نظر هدف، این پژوهش کاربردی

 میمفهو الگوی یک طراحی دنبال به زیرا است؛ ایتوسعه

 و دینی سالاریمردم بر مبتنی دولتی مدیریت حوزه در

 در میبو دانش ارتقاء و زمینه این در واقعی مسائل حل

 .باشدمی ایرانی میاسلا حکمرانی عرصه

ها، پژوهش از نوع توصیفی و از هاز منظر گردآوری داد

ها، از نوع اکتشافی است. با توجه به نظر قطعیت داده

خلأ پژوهشی موجود، رویکرد کیفی در اجرای پژوهش 

کار گرفته شد تا پژوهشگر بتواند با جستجوی گسترده  به

های مدیریت در ادبیات موضوع، به شناسایی مولفه

 میا رویکرد اسلاسالاری دینی بدولتی مبتنی بر مردم

ها، از منابع برای شناسایی این مولفه .ایرانی بپردازد

ای و مصاحبه استفاده شد. در ابتدا، کلیه مقالات، کتابخانه

معتبر در بازه  میهای علها در بانکها و کتابنامهپایان

های مرتبط با موضوع پژوهش واژه ساله با کلید 15زمانی 

 95نابع غیرمرتبط، تعداد بررسی شدند. پس از حذف م

در دست  1402تا  1380منبع نوشتاری از بازه زمانی 

نفر  20بررسی قرار گرفت. همچنین، در بخش بعدی، با 

منبع  95از خبرگان مصاحبه شد. بدین ترتیب، با بررسی 

 .مصاحبه، به اشباع نظری دست یافتیم 20کتبی و انجام 

ند انجام شده گیری به شیوه هدفمدر این پژوهش، نمونه

ها تا جایی افزایش است. در مطالعات کیفی، تعداد نمونه

های جدید دیگر به توسعه یا اصلاح یابد که دادهمی

ها نظریه موجود کمک نکند. به عبارتی، زمانی که داده

های موجود تغییر نکند، به این بندیتکراری شده یا طبقه

اران، شود )آگاه و همکوضعیت اشباع نظری گفته می

ها با استفاده داده لیوتحلهیتجز ،پژوهش نیدر ا .(1400

-دی)آترا ییاستقرا کردیمضمون و با رو لیاز روش تحل

تحلیل مضمون به عنوان . ( صورت گرفته استنگیاسترل

های کیفی، به پژوهشگران یک روش مؤثر در پژوهش

های خام را به اطلاعات غنی دهد تا دادهاین امکان را می

صیلی تبدیل کنند. در این رویکرد، پژوهشگر با و تف

ای، نکات کلیدی متن را نمایان شناسایی مضامین پایه

سازد و از طریق ترکیب این مضامین، مضامین می

. (1400)آگاه و همکاران،  گیرددهنده شکل میسازمان

در تحلیل مضمون، تمرکز اصلی بر شناسایی، تحلیل و 

های کیفی است. ادهتفسیر الگوهای معنایی در د

ها به عنوان ارزشمندترین واحدها در تجزیه و مضمون

تحلیل محتوا، معنای خاصی را از کلمات، جملات یا 

 .کنندها استخراج میپاراگراف

انجام  در این تحقیق، مراحل زیر برای تحلیل مضمون

 شده است.

 هاآوری دادهجمع -1

رتبط با های کیفی مآوری دادهابتدا اقدام به جمع

ها شامل منابع مختلفی . این دادهنمودهموضوع تحقیق 

ها بودند که به موضوع ها، مقالات و مصاحبهمانند کتاب

های فرهنگی توسعه سیاسی در ایران مرتبط محرک

 .شدندمی

 کدگذاری اولیه -2
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در  انجام شد. ها، کدگذاری اولیهآوری دادهپس از جمع

ه بکه  شدهی اولیه تبدیل به کدها ،هااین مرحله، داده

کرد. این کدها بندی مضامین کمک میشناسایی و دسته

 .ها بودندنمایانگر مفاهیم کلیدی موجود در داده

 استخراج مضامین پایه -3

 قرار گرفتهدر این مرحله، کدهای مشابه کنار یکدیگر 

بندی منجر به استخراج . این دستهشدتدبندی و دسته

های اصلی تحقیق مایهه به عنوان بنشد ک مضامین پایه

دهنده نکات کلیدی و مهم عمل کردند. این مضامین نشان

 .ها بودنددر داده

 دهندهگیری مضامین سازمانشكل -4

تا مضامین  هها پرداختبندیسپس به انتزاعی کردن دسته

دهنده شکل بگیرند. این مضامین به سازماندهی سازمان

 و باعث شدندن کمک کردند و ساختاردهی بهتر مضامی

 .ک شوندکه ارتباطات بین مضامین مختلف بهتر در

 شناسایی مضامین فراگیر -5

این مضامین  شدتد.در نهایت، مضامین فراگیر شناسایی 

ها بودند و تر دادهنمایانگر الگوهای کلی و معانی عمیق

 .تر موضوع تحقیق کمک کردندهای کلیبه بینش

 های پژوهشیافته

ها با استفاده از روش تحلیل تحلیل داده و یهتجز

های مرتبط . در مرحله اول، پاراگرافشدمضمون انجام 

های فرهنگی توسعه سیاسی در ایران از میان با محرک

و  شدندآوری شده استخراج منابع و اسناد جمع

. پس از اتمام کدگذاری گردیدکدگذاری اولیه را انجام 

تا بتوان  هر کنار یکدیگر قرار داداولیه، کدهای مشابه را د

در مورد نحوه ترکیب و ادغام کدهای مختلف برای ایجاد 

 .کردگیری ای تصمیممضامین پایه

 یاهیپا یها، چند نمونه از مضمون1در جدول 

  ارائه شده است. هااز مصاحبه شده استخراج
 

 ارزیابی پایایی با ضریب کاپای کوهن -1جدول 

 شدهییشناسا یاهیپا یهامنتخب و مضمون یهااز متن ییها: نمونه1جدول 

 ایهای پایهمضمون متن مصاحبه  ردیف

1 

اگر ما معتقد به این باشیم که حکومت اسلامی، حکومت نه شایستگان بلکه حکومت 

ترین فرد ست، یعنی هر کسی که در هر جایگاهی قرار میگیره باید شایستههاترینشایسته

 باشه. 

 هاترینانتخاب شایستهاصل 

2 

کنیم، خلاف اون ضوابط سازمانی نیست این موضوع میدر دین ضوابط اخلاقی را دخیل 

اگر یه زمانی تعارض داشت با قوانین سازمانی، این قوانین سازمانی مقدم  اشکال ندارد.

 هست بر اون

اخلاق مداری در تدوین 

 و مقررات هادستورالعمل

3 

های ش مشترکه با اهدافی که تو نظامهاداریم، اهداف مادی خیلیبخشی از اهدافی که 

بروکراسی دیگه هست اینجا یک نقاط مشترکی داریم، مکلاً اینکه سازمان باید کارآمدی 

داشته باشه کارایی داشته باشه باید مکلاً منعطف باشه، چرا چون اینا بر اثر تجربه بدست 

 آید.می

ارزش انعطاف -ارزش کارائی

 یپذیر

4 
اگر مجلس قانونی تصویب کرد و به تصویب شورای نگهبان رسید تبعیت از آن 

 واجب است..

اصل وجوب قوانین و مقررات 

 سازمانی
 

 یکاربرد یهادر گام دوم، براساس مشابهت

دسته به نام  کیهر چند مضمون در  ،یاهیپا یهامضمون

به  دسته کیچند مضمون در و  دهندهمضمون سازمان

 یبند، دسته2در جدول . قرار گرفتفراگیر مضمون نام 

و دهنده سازمان یهادر قالب مضمون هیپا یهامضمون

 .فراگیر ارائه شده است
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 و فراگیر دهندهسازمان یهاو استخراج مضمون یاهیپا یهامضمون یبنددسته -2جدول 

 مضامین فراگیر مضامین سازمان دهنده مضامین پایه ردیف

 خداباور و برخوردار از سعادت اخروی جامعه 1
تحقق حاکمیت دینی و امت 

 اسلامی

هداف غایی و 

 هامأموریت

 های دینیای رشد یافته براساس ارزشایجاد جامعه 2

 دهی و تحقق امت اسلامیسامان 3

 تحقق اصل الهی حاکمیت مردم بر سرنوشت خویش 4

 ی مشروعهاشد یافته برخوردار از ازادیتحقق جامعه ر 5 تحقق مردم سالاری فراگیر

 ایجاد دولت پاک دست و پاسخگو به شهروندان 6

 برقراری عدالت اجتماعی 7
اقتصادی  –توسعه اجتماعی 

 عدالت محور
 توسعه و آبادانی کشور براساس عدالت و عقلانیت 8

 و امنیت اقتصادیمیایجاد رفاه عمو 9

 استقلال و عزت ملی 10
 تقا و حفظ اقتدار ملیار

 وحدت بخشی و انسجام ملی 11

 خدا محوری و عمل صالح 12

ی هاوفاداری به ارزش

 انقلابی -بنیادین دینی 

 ی بنیادینهاارزش

 شئون اداریمیتقواپیشگی در تما 13

 امورمیمحوری در تماعدالت 14

 و انقلابیمیهای اسلاپاسداری از ارزش 15

 ها و انتظارات رهبریو وفاداری به توصیهتعهد  16

 پاسخگویی اخروی در برابر اعمال و اقدامات 17
 پاسخگویی دنیوی و اخروی

 شفافیت و پاسخگویی به مردم 18

پاسداری از منافع و منابع  المال(امانتداری )اهتمام به حفظ و نگهداری از بیت/ 19

 مومیوفاداری و تعهد به منافع ع 20 عمومی

 اهمیت کرامت انسانی و رعایت حقوق مردم 21

 دولت فروتن و خدمتگزار

 روابط مبتنی بر برادری و مسئولیت متقابل 22

 دهیروحیه گذشت و ایکار در خدمت 23

 )دولت فروتن( فروتنی و تواضع نسبت به مردم 24

 روحیه همکاری و تعامل مکبت 25

 دهیتعهد و اخلاص در خدمت 26

 امورمیسالاری در تماشایسته 27

حکمرانی عقلایی ارزش 

 محور

 گراییتخصص 28

29 
 مسئولیت الهی مدیران و کارکنان در استفاده بهینه از منابع

 )کارآیی(

 پرهیز از اسراف و تبذیر 30

 و انسانیمیساختارهای مبتنی بر عقلانیت عل 31

اخلاقی در  –میعقلانیت عل

 اردهیساخت
 ساختار

 وریسازماندهی با رویکرد کارآیی و بهره 32

33 
ها بر محوریت اخلاق و ها و روشبهبود و توسعه سیستم

 کارایی
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 قدرت سلسله مراتبی مبتنی بر اعتماد و تفویض 34

 اخلاقی -قدرت قانونی 
 مراتبی مبتنی بر تواضع و خیرخواهی روابط سلسله 35

36 
پذیری در عمل )صلاحدید اخلاقی کارکنان و افتوجه به انعط

 مدیران(

 عدم تعارض قوانین و مقررات با اصول دینی و اخلاقی 37

قوانین و مقررات مقید به 

 اخلاق و مصلحت

 ی انسانی(هاقوانین و مقررات انسان مدار )مبتنی بر ارزش 38

39 
ی های فرهنگی و مصلحتهاقوانین و مقررات مبتنی بر ارزش

 موقعیتی

 شفاقیت در تصمیم گیری و اقدامات 40
ساختار دهی مبتنی بر اصل 

 «کلکم راع و کلکم مسئول»
 بر مبنای اصل مسئولیت همگانی هاو روش هاتعریف سیستم 41

 پیش بینی سازو کارهای نظارات متقابل بین مدیران و کارکنان 42

سخگویی مبتنی بر پا پاسخگویی وجه اداری به وجه سیاسی 43

صداقت و شفافیت وجه 

 اداری

رابطه متقابل با وجه 

 سیاسی

 صداقت و شفافیت وجه اداری در رابطه با وجه سیاسی 44

 نظارت فعال وجه سیاسی بر دولت و دستگاه اجرایی 45

 بین نظام اداری و سیاسی میروابط مبتنی بر منافع عمو 46

روابط متقابل پویا و مبتنی 

 خلاق و قانونبر ا

47 
روابط مبتنی بر عقلانیت اخلاقی و قانونی بین وجوه اداری و 

 سیاسی

 محور وجه سیاسی و اداریوفاق اخلاق 48

49 
تنظیم فعال روابط وجوه سیاسی و اداری براساس اخلاق دینی 

 اندیشیو مصلحت

 گذاراندهی نخبگان اداری به سیاستمشورت 50

متقابل همکاری و همیاری 

 دین محور و توسعه مدار

51 
گذاران و مجریان در تدوین و اجرای تعامل نزدیک سیاست

 هامشیخط

 همکاری متقابل بر محور حاکمیت دینی 52

 محورهمکاری متقابل در رشد و توسعه اقتصادی دین 53

 های سیاسیای نظام اداری از جریاناستقلال حرفه 54
مداخلات مقید به 

و میانون/مصلحت عموق

 نظام از سوی طرفین

 ای وجه اداری به منتخبین سیاسیوفاداری و تعهد حرفه 55

56 
تداخل مرزهای وجوه سیاسی و اداری براساس قانون، 

 و نظام میمصلحت عمو

 مشارکت شهروندان در تصمیمات و اقدامات اجرایی 57

 حکمرانی باز

 رابطه با مردم

58 
شارکت مردم در آشکارسازی و مقابله با فسادهای استفاده از م

 اداری

 های دولتیدسترسی مردم به اطلاعات غیرمحرمانه دستگاه 59

 وگوی مستمر دولت و مردم با یکدیگرتعامل و گفت 60

 ها و اقدامات دستگاه اجراییبر فعالیت مینظارت عمو 61

پاسخگویی نظام اداری به  شهروندان نظام دریافت و بررسی شکایات 62

 پاسخگویی سریع و مسئولانه نسبت به شهروندان 63 مردم

روابط مبتنی بر قانون،  رعایت حقوق شهروندان براساس قانون و شریعت 64
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اخلاق و کرامت انسانی با  دهی نظام اداری مبتنی بر قانون و اخلاق دینیخدمت 65

 انسانی و اخلاق دینی با مردم روابط مبتنی بر کرامت 66 شهروندان

عدالت در خدمت دهی با  رعایت عدالت و انصاف در خدمت دهی 67

 زدایی در اقدامات و توزیع منابع و امکاناتاولویت محرومیت 68 زداییاولویت محرومیت

69 
بخشی و اطلاع رسانی در مورد خدامات مورد تقاضای آگاهی

 ارباب رجوع
وزش توانمند سازی و آم

 70 شهروندان در روابط متقابل
توانمندسازی شهروندان نسبت به حقوق متقابل )مردم و نظام 

 اداری(

  راهنمایی مشفقانه و برادرانه ارباب رجوع 71

 روابط مبتنی بر قانون و اخلاق بین مدیران و کارکنان 72
روابط متقابل مبتنی بر قانون 

 و اخلاق

روابط کارکنان با مدیران 

 و سازمان

 مداری در روابط متقابل مدیران و کارکنانقانون 73

 اقتدار قانونی و اخلاقی مدیران نسبت به کارکنان 74

اهمیت دهی به معیشت و  حساسیت مسئولانه نسبت به مشکلات و مسائل کارمندان 75

 های دینیتوجه به معیشت و رفاه کارکنان در چارچوب ارزش 76 رفاه کارکنان

 مسئولیت در برابر رشد اخلاقی و معنوی کارکنان 77

ی معنوی هامدیریت ظرفیت

 و اخلاقی کارکنان

 ایجاد  فضای مناسب به منظور تعالی و رشد اخلاقی کارکنان 78

79 
ی معنوی و اخلاقی در هاو توانایی هادهی به ظرفیتاهمیت

 محیط کار

 نانرعایت کرامت انسانی و احترام کارک 80

 استفاده از مشورت و مشارکت کارکنان در امور 81

دهی فعالانه و مسئولانه نقش

 به کارکنان

 حق انتقاد و شکایت برای کارکنان 82

83 
های سازمانی و سازوکار نظارت کارکنان بر اقدامات و تصمیم

 مدیران

 مسئولیت و تعهد نسبت به توانمندسازی کارکنان 84

85 
امور مربوط به کارکنان مبتنی بر  میحوری در تمامعدالت

مدیریت منابع انسانی مبتنی  توانایی و راست کرداری

ی کاری و هایگبر شایست

 اخلاقی
86 

جاذبه و دافعه مبتنی بر پاکدستی و روحیه خدمتگزاری نسبت 

 به کارکنان

 اهمیت دهی به تخصص در کنار تعهد و اخلاق 87

 کنان نسبت به عملکرد و اقدامات خودپاسخگویی کار 88

رابطه تکلیفی کارکنان در 

 برابر رؤسا
89 

ی قانونی و اخلاقی هااطاعت و پیروی کارکنان در چارچوب

 از مدیران

 نسبت به رؤسا میرعایت ادب و نزاکت اسلا 90

 خداباوری در عمل 91

 وجدان کاری خداباورانه

 ی مدیرانهاشایستگی

 کار در محضر خداوندباور به  92

 باور به کار برای خدا و کسب رضایت او 93

 گزاریروحیه خدمت 94

 پاکدستی 95 گزاریاخلاق خدمت

 زیستیساده 96
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 خویینرم 97

ی شخصیتی هاتوانایی

 اعتماد آفرین

 روییگشاده 98

 تواضع و فروتنی 99

 داریدوستی و مردممردم 100

 آوری و صبوریتاب 101

 انگیزه رشد شخصی 102

 رازداری 103

 توانایی و شایستگی علمی، تخصصی و مدیریتی 104

ی مدیریتی و هاشایستگی

 ی رهبریهاتوانایی

 نظم و انضباط شخصی 105

 توانایی تهییج و ایجاد انگیزه در دیگران )نفوذ شخصی( 106

 توانایی در اقناع دیگران 107

 اندیشینگری و عاقبتآینده 108

109 
پذیری شناختی )یادگیری از دیگران و از تجارب انعطاف

توانایی یادگیری از تجارب  سازمانی(

 پذیری(گشودگی در برابر دیگران )مشورت و مشارکت 110 خود و دیگران

 انتقادپذیری و تلاش گری برای بهبود و اصلاح 111
 

 

 مضامین شبكه-

 مضامین، شبکه تحلیلی ابزار بکارگیری تیجهن در

 عنوان الگوی به مفاهیم از ایشبکه یا تارنما شبیه اینقشه

 مسیر در مضامین، شبکه ابزار. شودمی داده نمایش هاداده

 متن(، نکات کلیدی و )کدها پایه مضامین خود، حرکت

 ترکیب از آمده دست به )مضامین دهنده سازمان مضامین

 آنها رابط و از آنها ترانتزاعی و پایه امینمض تلخیص و

 )مضامین فراگیر مضامین پایان، در و فراگیر( مضامین با

 را کل( مکابه متن به بر حاکم اصول دربرگیرنده عالی

 به توجه با مضامین شبکه در است ممکن .دهدمی شکل

فراگیر  مضمون چند تحلیل هدف و هاداده پیچیدگی

 از فراگیر مضامین تعداد این، وجود با شود؛ استخراج

 .بود خواهد کمتر دهنده، سازمان و پایه مضامین تعداد

 را مضمونی ایشبکه کانون و هسته فراگیر، مضمون هر

چندین  به تحلیل است ممکن بنابراین، دهد؛می تشکیل

 صورت به مضامین شبکه .شود منجر مضامین شبکه

 از یک هر برجسته مضامین و رسم مفاهیم، از تارنمایی

 داده نشان آنها میان روابط همراه با سطح، سه این

 ابزار برخلاف– مضامین شبکه بصری بازنمود. شودمی

 مضامین میان مراتب سلسله هرگونه رابطه مضامین قالب

 را مضامین میان متقابل ارتباط و شناوری و نموده نفی را

 ابزار مضامین، شبکه بصری بازنمود .کندمی ترسیم

 پژوهش نتایج روشن ارائه ابزار و متن تفسیر لیتحلی

-است )آتراید پژوهش و خوانندگان پژوهشگر برای

 .(2001، استیرلینگ

 مدیریت طراحی الگویجهت مضامین،  شبکه زیر در

 میاسلا رویکرد با دینی سالاریمردم بر مبتنی دولتی

 .نشان داده شده است ایرانی

 



 لیل مضمونبا روش تح پیشرفت ایرانی اسلامی رویکرد با دینی سالاریمردم بر مبتنی دولتی مدیریت الگوی طراحی

 

 
 79 1404 زمستان /69شماره  /منوزدهسال  مجله مدیریت فرهنگی

 
 ده از تحلیل مضمونشبكه مضامین استخراج ش -1 شكل

 

 

قا  ته ی  سههههیم  یها و پژوهش اتی با ادب  قیتحق یها اف

با   در  قیتحق نیکه ا  دادنشههههان  ،موضهههوعمرتبط 

و به ه است  افتیدست   جدیدی جیبه نتا ریموضوعات ز 

 دینی سالاری مردم بر مبتنی دولتی مدیریت اتیادب یغنا

اهداف غایی و    .نمودکمک  ایرانی  میاسهههلا رویکرد با 

ی بنیادین، ساختار، رابطه متقابل با  ها، ارزشهاریتمأمو

سی، رابطه با مردم، روابط کارکنان با مدیران و    سیا وجه 

 .ی مدیرانهاسازمان و شایستگی

 بحث 

 هایمؤلفه تحلیل و شناسایی هدف باتحقیق حاضر 

 سالاریمردم بر مبتنی دولتی مدیریت مطلوب الگوی

 با عمیق هایمصاحبه) میدانی هاییافته مبنای بر دینی،

 گام به گام و منظم ساختاری ،(هاداده تحلیل و خبرگان

 عنوانبه اصلی مقوله هفت راستا، این در. است داشته

 :گردید تبیین و شناسایی الگو این بنیادین ابعاد

 فلسفی و میمفهو زیربنای عنوان به هاارزش -1

 به دهیجهت در محوری نقش اسلامی، مدیریت

 چون اصولی. دارند دولت گذاریهدف و رفتار، تار،ساخ

 محوری،خدا و انسان کرامت صداقت، تقوا، عدالت،

 دینی ومیمرد اداری نظام یک گیریشکل هایپایه

 .هستند

 الهی، هایآرمان از برخاسته الگو این در اهداف -2

 صرف دستاوردهای از فراتر و بوده اجتماعی و اخلاقی

 تحقق الگو، این در دولت هدف. است اداری یا اقتصادی

 رشد و الهی رضایت اجتماعی، عدالت طیبه، حیات

 .است انسانی کرامت

 و رضایتمندی محور بر تنهانه مردم با رابطه -3

 است، استوار هاسازیتصمیم در مردم فعال مشارکت

 خدمات، ارائه در عدالت شفافیت، به بلکه

 .دارد توجه یزن رجوعارباب تکریم و پذیریمسئولیت

 بر مبتنی الگو این در سیاسی نظام با رابطه -4

 قانون به التزام الهی، رهبری با هماهنگی پذیری،ولایت

. است میاسلا انقلاب هایآرمان با همسویی و اساسی



 و همکاران الدین جدیدیشهاب
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 عنوانبه و باشد میاسلا نظام پشتیبان باید دولتی مدیریت

 .کند عمل آن اجرایی بازوی

 اداری نظام این در فرودست و فرادست رابطه -5

 اخلاق، محور بر غربی، اقتدارمحور بوروکراسی برخلاف

 عدالت پذیری،مسئولیت مشورت، کارکنان، کرامت

 .است استوار سالاریشایسته و سازمانی

 علمی، هایویژگی از تلفیقی مدیران شایستگی -6

 متقی، باید میاسلا مدیر است. تجربی و دینی اخلاقی،

 و مشورت اهل مردمی، قلابی،ان متخصص،

 .باشد پذیرمسئولیت

 شفاف، چابک، باید الگو، این در اداری ساختار -7

 تمرکززدایی بر مبتنی و پاسخگو محور،عدالت

 و فسادزا ناکارآمد، ساختارهای. باشد هوشمندانه

 و ساده، کارآمد، ساختارهای نفع به باید سالارانهدیوان

 .شوند اصلاح مدارمردم

 گیریهنتیج

های تحقیق حاضر با هدف شناسایی و تحلیل مؤلفه

سالاری الگوی مطلوب مدیریت دولتی مبتنی بر مردم

های گام را براساس یافتهبهدینی، ساختاری منظم و گام

های عمیق با خبرگان ارائه داد. این میدانی و مصاحبه

عنوان ابعاد  تحقیق به شناسایی هفت مقوله اصلی به

 میین الگو پرداخته است که هر یک نقش مهبنیادین ا

گیری یک نظام مدیریتی مؤثر و دینی ایفا در شکل

 .کنندمی

عنوان زیربنای فلسفی و مفهومی، نقش ها بهارزش

گیری رفتار و ساختار دولت دارند و کلیدی در شکل

های نظام اداری اصولی چون عدالت و صداقت، پایه

تنها به اف این الگو نهدهند. اهدرا تشکیل میمیمرد

شود بلکه بر تحقق دستاوردهای اقتصادی محدود نمی

دهنده حیات طیبه و عدالت اجتماعی تأکید دارد، که نشان

های الهی و انسانی است. ارتباط با مردم تعهد به ارزش

مندی و مشارکت فعال شکل گیرد باید براساس رضایت

ید داشته باشد و بر شفافیت و عدالت در ارائه خدمات تأک

تقویت شود. همچنین، رابطه با نظام  میتا اعتماد عمو

پذیری و هماهنگی با رهبری سیاسی باید بر مبنای ولایت

عنوان پشتیبان نظام الهی استوار باشد و مدیریت دولتی به

 .عمل کندمیاسلا

در این نظام، رابطه فرادست و فرودست بر محور 

است و به جای  اخلاق و کرامت کارکنان استوار

های اقتدارمحور، به مشورت و عدالت بوروکراسی

شود. شایستگی مدیران باید ترکیبی از سازمانی توجه می

 میهای علمی، اخلاقی و دینی باشد و مدیر اسلاویژگی

پذیر باشد. در باید به اصول اخلاقی متعهد و مسئولیت

نهایت، ساختار اداری باید چابک و پاسخگو طراحی 

و براساس تمرکززدایی هوشمندانه عمل کند تا از  شود

وضوح این پژوهش به .فساد و ناکارآمدی جلوگیری کند

که برای تحقق یک مدیریت دولتی مؤثر و مبتنی داد نشان 

ها ضروری سالاری دینی، توجه به این مؤلفهبر مردم

گذاران و تواند به سیاستاست. نتایج این تحقیق می

ا با در نظر گرفتن این ابعاد، مدیران کمک کند ت

ای سازی کرده و به توسعهساختارهای مدیریتی را بهینه

 پژوهش هاییافته، یابند پایدار و عادلانه در جامعه دست

 سالاریمردم بر مبتنی اداری نظام که داد نشان حاضر

 ساختارهای با تنهانه که است الگویی نیازمند دینی

 تمدنی نیازهای پاسخگوی بلکه باشد، همخوان میاسلا

 دولتی مدیریت» عبارتی، به. باشد نیز امروز ایران

 محوری،عدالت قبیل از هاییشاخص واجد باید «اسلامی

 پذیریولایت انسانی، کرامت ارزشی، سالاریشایسته

 باشد. ساختاری چابکی و آگاهانه

 

 منابع 

(. نظریه مردم سالاری دینی در 2024احمدی، ع )

 .ی نو در فقه سیاسیهاافق، اسی امام خمینیاندیشه سی

ساز پاسخگویی؛ (. عوامل زمینه2025امیری، ع )

های در سیستم میراهبردی برای حکمرانی اسلا

مدیریت در دانشگاه ، مدیریتی: یک پژوهش کیفی
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 .اسلامی

(. حکمرانی از منظر عقلانیت 1402بروجنی، م. م )

 .رانای میمدرن و نسبت آن با جمهوری اسلا

(. تحلیل گفتمان 2021) ههپوررشیدی،  ،جپور، علی

 میفصلنامه عل، ایرانی پیشرفت میسند اولیه الگوی اسلا

 .ایرانی میمطالعات الگوی پیشرفت اسلا

شکری، ک  ،بختیاری، م ،صدرالدین، ب ،جشنی، م

مکابه شیوه زیست سالاری دینی به(. الگوی مردم2024)

ی سیاست هاپژوهش، ای خامنهاللهمبتنی بر دیدگاه آیت

 .اسلامی

-(. تبیین فلسفی الگوی اسلامی2019نیا، ع )حافظ

 .آمایش فضا و ژئوماتیک، ایرانی پیشرفت

های مردم نهاد، (. سازمان2017امانی، م ) ،حاکمی، ع

سالاری دینی در برابر بوروکراسی ناشی امتداد خط مردم

 .تحقیقات حقوق شهروندی، از استبداد

طوسی، م  ،شریف، م ،زایی، ل ،شاهی، طخسرو

سالاری های الگوی مردم(. دین و دولت: بایسته2021)

 .سیاست متعالیه، سازیدینی در دولت

(. نقد و بررسی مبانی 2023صفاری، م )، خورزوقی، ر

و اصول بوروکراسی با تأکید بر چارچوب عقلانیت 

ه فصلنام، ام حکمرانیهای آن در نظو دلالت میاسلا

 .مطالعات دین، معنویت و مدیریت

(. روند توسعه سیاسی و 2022یدالله، م )، سپهری، ع

سالاری دینی )مولفه قدرت نرم( در جمهوری مردم

 .مطالعات قدرت نرم، ایران میاسلا

(. معضلات بروکراسی در سیستم 2023شاهرخی، م )

کنفرانس ملی مدیریت، روان شناسی و ، دولتی ایران

 .علوم رفتاری

نهاد  می(. ساختِ اسلا2019طوسی، م )، طاهری، ع

شناسانه از دولت در نظام اسلامی: تحلیلی آسیب

، سالاری دینیدر الگوی مردم میسازی اسلادولت

 .مطالعات انقلاب اسلامی

(. شناسایی 2021) ف، میکری، م.ع، نادی ،ف،آگاه 

ی موثر در مشارکت والدین در مدرسه: هامولفه

 .یفی با روش تحلیل مضمونرویکردی ک

(. بررسی مدیریت بوروکراسی 2022) عم فقیه، 

، ی دولتی ایران براساس مطالعه فرا ترکیبهاسازمان

ای در مدیریت و علوم همایش ملی تحقیقات میان رشته

 .انسانی

. (2023) مقصود، ع، رنجبر، م ،شیرخانی، ر ،کاویانی، ع

سیاسی سید قطب فراروی گسترش چالش اندیشۀ 

 میفصلنامه عل، اسلام سالاری دینی در جهانمردم

 .مطالعات بیداری اسلامی

ی ه(. نقد سند الگوی پای2019) زاهدی، د، مازندرانی، م

، یرانی پیشرفت از منظر الزامات توسعها-اسلامی

 .ریزی و آمایش فضابرنامه

(. پیرامون جمهوری اسلامی. تهران: 1357)مطهری، م.

 .انتشارات صدرا

(. مردم سالاری دینی و تمدن نوین 2018) انقیبی، 

 .مطالعات بنیادین تمدن نوین اسلامی، اسلامی
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