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 چکیده

 کردیورسطه با مدارس متو رانیمد یریادگی تیریمد راهبردهایاهداف و  ییشناسا باهدفپژوهش  نیا
و  یسندلوسک لاز مد یریگبا بهره بیو از نوع فراترک یفیانجام شد. روش پژوهش، ک یاجتماع یهارسانه

ز سال امنتشرشده  یلممقالات ع و ها،نامهانیها، پاکتاب :شامل یمنابع علممطالعه  مورد باروسو بود. جامعه
 انیز مر بود. اگوگل اسکال و رکتیدا نسیسانورمگز،  ران،یمگ رانداک،یمانند ا ییهاگاهیدر پا 2025تا  2015
مند ها با مرور نظامنتخاب شد. دادها یر اساس اشباع نظرصورت هدفمند و بمقاله به 28 ه،یمنبع اول 123

  6در  گیرییریت یاداهداف مدنشان داد که  هاافتهیشدند.  یبررس یفیک یمحتوا لیپژوهش و تحل اتیادب
 ،ورانهفنابا رویکرد  یزیربرنامهو  رندیگیمقرار  ،هماهنگی، کنترل ،هدایت، سازماندهی، یزیر، برنامهطبقه

زشی نابع آموم ،یناورفبهبود فرایند یاددهی یادگیری بر بستر  ،یفناوربر بستر  آموزش فردی، یاهمهارت
 یریگبهرها د مدرسه بعملکر یارتقا در طبقه سازماندهی، هدایت ،با معلمان آموزاندانشتوسعه تعامل  ،فناورانه

نی، منابع انسا ،هایستگیشاتوسعه در طبقه هدایت ، توسعه خود یادگیری ،خلاقیت ،سازماندهی ،هارسانهاز 
، هماهنگی ،یفردنیب، تعامل ینیکارآفر ،یریپذاشتغال، یادگیری یارتقادر طبقه هماهنگی ، راهبردهـا ،مشاوره

وسعه ت، لاعاتاوری اطفن، در طبقه ارزشیابی خودآموزی، رشد اجتماعی، نوآوری، در طبقه کنترل الویت بندی
 یهاسانهر کردیروبا رس مدا رانیمد یریادگی تیریمد یراهبردهارار دارد. ق، یوربهره، فردی یهامهارت
و  ن،ینو یهایناورفو  یریادگی یهایاستراتژ نیانسجام ب ،یریادگیشامل توجه به ابعاد مختلف  یاجتماع

فاده ستدانش، ا تیریها شامل مدآن نیترمهمکه  است یبر تحقق اهداف آموزش یریادگیمتقابل رسانه و  ریتأث
 یاجتماع یهارسانه یهاتیاز قابل یریگو بهره ،یزمان، خودآموز تیریمد ،یاتوسعه حرفه ،یآموزش یاز فناور
  بود ییو راهنما ،یاجتماع یبردارنقشه تر،ییمانند تو

 اجتماعی یهاشبکه ،سرمدا رانیمد ،یاجتماع یهارسانه ،یریادگی تیریمد راهبردهای :هادواژهیکل
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 مقدمه

از  نانیمدرسه، حفظ نظم و اطم اتیمدرسه عمدتاً بر نظارت بر عمل تیریمد ،یخیلحاظ تاراز    

در اواخر قرن  یاصلاحات آموزش شدنبرجسته، با حالنیبااتمرکز داشت.  یمقررات آموزش تیرعا

بر  یمبتن یریگمیمانند تصم یتردهیچیپ یهاتوسعه مهارت ازمندین رانیمشخص شد که مد ستم،یب

مؤثر  یرا آغاز کرد که رهبر یترگسترده شناختنتیرسمبه ر،ییتغ نیهستند. ا یآموزش یو رهبر ادهد

ظهور قرن  با .است یسنت یادار فیفراتر از وظا یچندوجه یهااز مهارت یامجموعه ازمندیمدرسه ن

 یهاطیمح تیریو مد یفناور یسازکپارچهیبر  یاندهیمدارس به طور فزا رانینقش مد کم،یو  ستیب

اطلاعات  یبر استفاده از فناور یآموزش تیریدر مد تالیجیمتنوع متمرکز شده است. تحول د یآموزش

و  یدر فناور دیبا براندارد. ره دیتأک یریادگی تیفیو ک یاتیعمل ییکارا شیافزا یو ارتباطات برا

 یریادگی جیکنند، نتا یسازادهیرا به طور مؤثر پ تالیجیداده مهارت داشته باشند تا منابع د لیتحل

 ،یپکیر ،ینیهار) پاسخگو مدرسه را مطمئن سازند تیریکنند و مد نیرا تضم افتهیبهبود

است و  یضرور کمیو  ستیمدارس قرن ب رانیمد یبرا یاحرفه یهامهارت(. داشتن 1،2024نایهرل

تا  دهدیها امکان مها به آنمهارت نی. تسلط بر اسازدیمؤثر را ممکن م تیریو مد یرهبر

 یهاطیکنند و مح یسازادهینوآورانه را پ یهاحلکنند، راه تیرا هدا دهیچیپ یآموزش یهاطیمح

بلندمدت را  تیموفق بیترت نیآموزان و کارکنان پرورش دهند و بددانش یارا بر یتیعادلانه و حما

مدیریت یادگیری  یهایاستراتژموفقیت مدیران داشتن  از عوامل(یکی 2،2024میمستق) دتکن نیتضم

که  شودیاطلاق م یها و اقداماتمدارس به روش رانیمد یریادگی تیریمد یهایاستراتژ است. 

 لیموضوع به دل نی. ابرندیها به کار مو توسعه کارکنان در سازمان یریادگی لیتسه یبرا رانیمد

دارد. با  تیزمان اهمسا یکل یکارکنان و اثربخش تیکار، رضا یرویآن بر عملکرد ن میمستق ریتأث

 یبرا یریادگی تیریمؤثر مد یهایاستراتژ یسازادهیدر پ رانیمد ییوکار، تواناانداز کسبچشم ولتح

(. از 2024، 3یواتیست ،یحسب ،یادیوداست )شده  یاتیح یپرورش فرهنگ بهبود مستمر و سازگار

 ،یفناورروزمره، استفاده از  فیدر وظا یریادگیادغام  ،یریادگی تیریبرجسته مد یهایاستراتژجمله 

در داخل کشور نشان  مطالعات .است. یو سازمان یبا اهداف فرد یآموزش یهابرنامه ییو همسو

مرتبط  یآموزش یهامدارس متوسطه در سه سال گذشته در دوره رانیدرصد از مد 25که تنها  دهدیم

( نشان داد که تنها 1400همکاران )و  یتوسط محمد یااند. مطالعهشرکت کرده یریادگی تیریبا مد
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 رانیهستند. مرکز آمار ا یقو یزمانسا یریادگیفرهنگ  یدارا رانیدرصد از مدارس متوسطه در ا 20

استفاده  یریادگی تیریافزار مداز نرم رانیدرصد از مدارس متوسطه در ا 40( نشان داد که تنها 1401)

مدارس از  رانیدرصد از مد 85 باًی، تقر2023ال در س آموزشآمار  ی. طبق گزارش مرکز ملکنندیم

بهبود  یبرا یآموزش یهادرصد از داده 70و  کنندیاستفاده م یریادگی تیریمد یهاستمیس

 تیریمد یتوجهقابلبه طور  یاجتماع یهارسانه همچنین و برندیبهره م یریگمیو تصم یزیربرنامه

. کنندیم لیرا تسه یاطلاعات و همکار یگذارکو اشترا بخشندیرا بهبود م یارتباطات آموزش

 کنندیمطرح م زیرا ن یخصوص میمانند اطلاعات نامعتبر و مسائل مربوط به حر ییها، چالشحالنیباا

کند  مختل رانیمدارس متوسطه در ا رانیمد نیرا در ب یریادگی مؤثر تیریکه ممکن است مد

 یدیمؤلفه کل نیمدارس شامل چند رانیمد یبرا یریادگی تیریمؤثر مد یهایاستراتژ، کهییازآنجا

از  یکیو  اندشده یطراح یبه اهداف آموزش یابیو دست نهیبه یریادگی طیمح کی جادیا یاست که برا

 یاست که توسط معلمان و مدارس برا یندیفراکلاس درس است که  تیری، مدآن مهم یهاجنبه

 تیری. اقدامات مؤثر مدشودیکلاس درس استفاده م طیآموزان در محو حفظ رفتار مناسب دانش جادیا

، سوءرفتار یبرا امدهایمداوم پ یاجرا ش،یرفتار مثبت با ستا تیتقو ن،یقوان نییکلاس درس شامل تع

اقدامات  نیمشارکت است. ا قیآموزان از طربه حداکثر رساندن ساختار، و پرورش مشارکت دانش

 یلیتحص جیسطوح بالاتر ارتباط با مدرسه و بهبود نتالکه به هستند؛ ب یحفظ نظم ضرور یراب تنهانه

هستند؛  یضرور کمیو  ستیمدارس در قرن ب رانیمد یبرا یاحرفه یهامهارت .کنندیکمک م زین

. سازندیرا ممکن م دهیچیپ یآموزش یهاطیمح تیریو مد ک،یاستراتژ یریگمیمؤثر، تصم یرهبر رایز

نوآورانه را  یهاحلکنند، راه تیها را هداتا چالش دهدیامکان م رانیها به مدمهارت نیتسلط بر ا

 دکنن جادیآموزان و کارکنان ادانش یبرا یتیو حما ریفراگ یطیکنند، و مح یسازادهیپ

متنوع  یازهاین ،یمانند   ادغام فن آور یدیجد یهاچالشکه مدارس با  ییاز آنجا (1،2024ینیهار)

 یهامهارتاز  یعیوس فیدر ط دیبا رانیروبرو هستند، مد یآموزش یاتانداردهاس رییو تغ آموزاندانش

 یهاتا خواسته سازدیمو مشتاق را قادر  یفعل رانی، مدهامهارت نیآشنا باشند. درک ا یخوببه یرهبر

و  انیاتخاذ کنند و از دانشجو یبهتر کیاستراتژ ماتیکنند، تصم یمدرن را بررس یآموزش یهاطیمح

   هدفمند کمک  یاحرفهتوسعه  یهابرنامهبه توسعه  نیدانش همچن نی. اندکن تیحما انکارکن

مؤثرتر و  یمؤسسات آموزش جهیو در نت دهدیمخاص رهبران مدرسه پاسخ  یازهایکه به ن کندیم

 نکهیرا در مورد ا یدیمف نشیب هاییتوانا نیا یبررس ن،یعلاوه بر ا. شود یجادمیا رتریپذانعطاف

                                                           
1 Harini 
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 دی. با تأکدهدیمکنند، ارائه  جادیو عادلانه ا ریفراگ یریادگی یهاطیمح توانندیم رانینه مدچگو

که به  یتیحما یهاطیمح جادیدر ا دیبا رانیمد، و مشارکت جامعه یفرهنگ یستگیبر شا ندهیفزا

ارت داشته ، مهدهندیمقرار  را موردتوجه یو مسائل مربوط به برابر دهندیممتنوع ارزش  یهانهیشیپ

جوامع مختلف مدرسه را بهتر  ییایتا پو سازدیمرا قادر  رانیمد یاحرفه یهامهارت نیا مطالعهباشند. 

و شمول را ارتقا  یرا اجرا کنند که برابر ییهاوهیشکنند و  تیرا تقو نفعانیذکنند، روابط با  تیریمد

متنوع   یازهایبه طور مؤثر ن توانندیمتوسعه رهبران مدرسه که  یتمرکز برا نی. ادهندیم

جامعه مدرسه از فرصت  یکنند که همه اعضا نیتضم نیخود را برآورده کنند و همچن آموزاندانش

 است. یاتیبرخوردار هستند، ح تیموفق یبرابر برا

مدارس رانیمد یریادگی تیریمد یاستراتژ یدیکل یمحورها 1-1جدول   

 حاتیشرح و توض یدیمحور کل

 کیاستراتژ یزیربرنامه

 یلیتحل

که  پردازندیم کیاستراتژ یزیرمستمر به برنامه صورتبهمدارس  رانیمد

 ینیبشیو پ طیمح لیمنابع، تحل ییاهداف، شناسا نییشامل تع

و  یریادگیبهبود  یبرا ینقشه راه جادیبه ا یزیربرنامه نیهاست. ابحران

 .کندیمؤثر کمک م تیریمد

دانش و  تیریمد

 یسازمان یریادگی

را  رانیمد ،یدیکل یاستراتژ کی عنوانبهدانش در مدرسه  تیریاستقرار مد

از اطلاعات و دانش  یبردارو بهره یبنددسته ،یآوربا جمع سازدیقادر م

 کنند. لیاعضا را تسه نیمستمر و انتقال دانش ب یریادگی ،یسازمان

و توسعه  یتوانمندساز

 رانیمد یاحرفه

 قیاز طر رانیمد یخودکارآمد شیها و افزامهارتبر توسعه  دیتأک

توان  شیباعث افزاکه  یگریها، مشاوره و مربمستمر، کارگاه یهاآموزش

 .شودیدر مدرسه م یریادگیو بهبود  یتیریمد

و  یمشارکت یرهبر

 ارتباطات تیریمد

 ،یآموزان و جامعه آموزشبا معلمان، دانش یو مشارکت یتعامل یفضا جادیا

اهداف  شبردیدر پ یدیاز عوامل کل مؤثرو ارتباط  یروابط انسان تیریمد

 هستند. یریادگی

و  یمنابع انسان تیریمد

 کارکنان زشیانگ

 هیسرما نیترمهم عنوانبه یانسان یروین زشیو انگ تیفیبه ک ژهیتوجه و

 یهارساختیو فراهم کردن ز یتعهد کار ،یعدالت سازمان جادیمدرسه، ا

 .یریادگیعملکرد  بهبود یلازم برا

 دیجد یهامستمر، روش یو نوآور تیاز خلاق یریگبا بهره رانیمدو بهبود  ینوآور
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 یندهایمستمرفرآ

 یریادگی

دهند و  شیآموزش را افزا تیفیتا ک رندیگیرا تجربه و به کار م یریادگی

 داشته باشند. یآمادگ یطیمح عیسر راتییپاسخ به تغ یبرا

زمان و  تیریمد

 مؤثر یزیربرنامه

از زمان و منابع  نهیامور، استفاده به یبندتیاولو ق،یدق یگذارهدف ییتوانا

 .رودیبه شمار م رانیمد یاتیح فیاز وظا یریادگیدر جهت تحقق اهداف 

بحران و  تیریمد

با  در مواجهه یآمادگ

  دهایتهد

ظ حف منظوربهها ها و چالشبحران تیریمد یبرا یزیرو برنامه ینیبشیپ

 دشوار. طیو عملکرد مدرسه تحت شرا یریادگیروند  یداریپا

و  یاستفاده از فناور

 تالیجید یریادگیمنابع 

 تیتقو یبرا یآموزش یهایو فناور یریادگیمراکز منابع  یریکارگبه

 یهاو ارائه فرصت یریادگی ندیفرا

 

مدارس  رانیده توسط مد)درصد استفا یریادگی تیریمد یهایاستفاده از استراتژ ینیجدول تخم

 متوسطه(

 سال
ایران 

 )تخمین(

جهان )متوسط 

 تخمینی(
 توضیحات

 تر از فناوری در آموزششروع استفاده گسترده 40% 25% 2015

 رشد مدیریت دانش در ایران و جهان 45% 28% 2016

 ریزی استراتژیک در مدارستمرکز بر برنامه 50% 32% 2017

 های تعالی مدیریتاده از مدلافزایش استف 55% 35% 2018

 توسعه مدارس هوشمند در جهان 60% 40% 2019

2020 45% 70% 
جهش به دلیل آموزش آنلاین در پاندمی 

 19-کووید

 تثبیت استفاده از فناوری و خودتنظیمی 75% 50% 2021

 رشد تفکر استراتژیک در مدیریت آموزشی 78% 55% 2022

 ی ترکیبی )هیبریدی(تمرکز بر یادگیر 80% 60% 2023

2024 65% 85% 
محور و هوش پیشرفت در مدیریت داده

 مصنوعی

 یونسکو(2024) .
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 :زیر  یهابه سؤال  ییگومطالعه کوششی است برای پاسخ نیا

مدارس  یریادگی تیریمد یهایاستراتژ  یرا برا ییهاچه مؤلفه ،یپژوهش یهاافتهی عیتجم -1
 کند؟یمطرح م یاجتماع یهادر عصر رسانه

مدارس در  یریادگی تیریمد یهایاستراتژ یرا برا یچه اهداف ،یپژوهش یهاافتهی عیتجم -2
 کند؟یمطرح م یاجتماع یهاعصر رسانه

پژوهش کدام  یهاافتهیتجمعبر  یمدارس مبتن  یریادگی تیریمد یهایاستراتژ یالگو -3
 است؟

 یشناسروش
وباروسو و  یسندلوسک یبا استفاده از الگو بیو روش پژوهش  فراترک یفیپژوهش از نوع ک کردیرو

مرتبط  یهاها و مقالهنامهانیها، پاقات انجام شده، رسالهی،  تحقیتب علمکشامل  ،موردمطالعهجامعه  

نورمگز،  کولار،اسگوگل رکت،یدا نسیسا ران،یمگ رانداک،یا یعلم یهاگاهیدر پا با موضوع پژوهش

 یریادگی تیریمد یهایاستراتژمدارک مرتبط با  ،یهاد  دانشگاهج یاطلاعات علم گاهیعلم نت و پا

 ( مقاله بود 123) 2025تا  2015مدارس از سال  رانیمد

 قیسؤال تحق میگام اول: تنظ-
 یهایاستراتژ"بوده است:  یسؤال اصل نیبه ا ییبه دنبال پاسخگو یریتفس کردیپژوهش با رو نیا

 میتنظ ی. برا"اند؟کدام یاجتماع یهارسانه کردیبا رومدارس متوسطه  رانیمد یریادگی تیریمد

 در نظر گرفته شده است: ریموارد ز ق،یسؤالات تحق

 .یاجتماع یهارسانه کردیبا رو یریادگی تیریمد یهایاستراتژ: یزیچ چه

منتشر شده در  یهانامهانیمقالات و پا ،یکیمنابع الکترون هیشامل کل موردمطالعه: جامعه یکس چه

 حوزه. نیا

 تاکنون. 2015از سال  ی: بازه زمانیزمان چه
 رد آنها. ای رشیپذ یارهایمنابع بر اساس مع نشی: گزچگونه

 مندنظام یدوم: بررس گام
تاکنون( مورد  2015)از  ریسال اخ 10منتشر شده در  یو خارج یداخل یمرحله، منابع علم نیا در

و  یفارس یهاشده در مجلات معتبر به زبانمنابع شامل مقالات چاپ نیقرار گرفتند. ا یبررس
 رکت،یدا نسی: سایخارج یهاگاهیپا: جستجو شدند ریز یعلم یهاگاهیبودند که در پا یسیانگل
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 ران،یمگ ا رانداک،ی: ایداخل یهاگاهیپا. امرالد، گوگل اسکالر ت،یگ سرچیر کا،یویلیس وپوس،اسک
 ،یرسانه اجتماع ،یریادگی تیریمانند مد ییهااژهدویجستجو با استفاده از کل. یدیآنورمگز، اس

 انجام شد. یریادگیدر  یآموزش یو نوآور ران،یمد تیخلاق ،یریادگی تیریمد یهایاستراتژ
شدند.  یابیارز دهیاز جستجو، مقالات بر اساس عنوان و چک مناسب پسسوم: انتخاب مقالات  گام

 استفاده شدند. یمراحل بعد یانتخاب و برا ورود به پژوهش را داشتند، یارهایکه مع یمقالات
 چهارم: استخراج اطلاعات مقالات گام
 لیکار از روش تحل نیا یاز مقالات منتخب استخراج شدند. برا هیاول یهامرحله، داده نیا در

مرتبط با  یهادقت مطالعه شدند و سپس مؤلفهاستفاده شد. ابتدا مقالات به ییاستقرا یمحتوا
و در  ییباز شناسا یدر قالب کدها یاجتماع یهارسانه کردیبا رو یریادگی تیریمد یهایاستراتژ

 ثبت شدند. لیوتحلهیتجز یبرا یجدول
 هاافتهیبیترکو  لیوتحلهیپنجم: تجز گام
 شدند. سپس لیمرتبط با موضوع تبد یفرع یهاباز( به مقوله ی)کدها هیاول یهامرحله، داده نیا در

 تریکل یهاها و مقولهدر قالب مؤلفه گر،یکدیشده بر اساس ارتباط و تناسب با استخراج یهامؤلفه
 یاجتماع یهارسانه کردیبا رو یریادگی تیریمد یهایاستراتژ یهامؤلفه ت،یشدند. در نها یبنددسته

 .دندیاستخراج گرد
 تیفیششم: کنترل ک گام

مرتبط  یهاروش، پژوهش نیاست. در اانجام شده  یو با روش سنتزپژوه یفیپژوهش از نوع ک نیا
شامل مقالات  موردمطالعهشدند. جامعه  یبندو دسته ییمحتوا یمند انتخاب، واکاوصورت نظامبه

 ساسبر ا قیتحق 28آمده، دستمقاله به 123 نیبود. از ب یریادگی تیریمد یهایبه استراتژمرتبط 
 و به روش هدفمند انتخاب شدند. یااشباع داده

 پژوهش ییایو پا ییروا
 نیاستفاده شد. ا یاصل اریپژوهش، از چهار مع نیها در ااعتماد داده تیاعتبار و قابل یبررس یبرا
 هستند: ریبه شرح ز ارهایمع
 (  یریاعتماد )باورپذ تی. قابل1

 یهالیتحل کرد،یرو نیاستفاده شد. در ا یها، از روش همتاپژوهاعتماد داده تیقابل نیتضم یبرا
صورت مستقل ها بهبه اشتراک گذاشته شد تا آن یآموختگان دکترشده با سه نفر از دانشامانج

 شود یریجلوگ هالیدر تحل یاحتمال یریروش کمک کرد تا از سوگ نیدهند. ام انجامجدد  یکدگذار
 مطمئن شود. یاصل یهایو پژوهشگر بتواند از دقت و صحت کدگذار

   یریپذ. انتقال2
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 ةیپاکه  یهدفمند به کار رفت. ابتدا مقالات اساس یبردارروش نمونه ،یریپذانتقال یابیارز یبرا
 دایپ یمقالات مرتبط دسترس ریها به ساآن قیشدند و سپس از طر ییموضوع پژوهش بودند شناسا

کامل  به طورها حاصل کرد که نمونه نانیداد و اطم شیرا افزا هاافتهیمیتعمروش امکان  نیشد. ا
 جامعه پژوهش هستند. ندهینما
   یریپذنانی. اطم3
 یجلسه، روند اجرا نیمعلمان برگزار شد. در ا یبا همکار یاجلسه ،یریپذنانیاطم یابیارز منظوربه

بهبود چارچوب  یخود را برا یشنهادهایمطرح شد و معلمان نظرها و پ هیاول یهاافتهیپژوهش و 
پژوهش  ندیاخوردها به پژوهشگر کمک کردند تا مطمئن شود فرباز نیارائه کردند. ا هالیو تحل ینظر
 هستند. اتکاقابلآن  جیرفته و نتا شیپ یخوببه
   یریدپذیی. تأ4

 ندیاستفاده شد. پژوهشگر در طول فرا یبازتاب یهاادداشتیاز روش نگارش  ،یریدپذییتأ یبررس یبرا
 نیبودند ثبت کرد. ا شیهاو بازتاب هادهیخود را که شامل افکار، ا یشخص یهاادداشتی ق،یتحق

 .کند دایپ نانیپژوهش اطم ندیفرا تینیو ع تیبه پژوهشگر کمک کردند تا از شفاف هاادداشتی
 هاداده لیوتحلهیتجز

 هاافتهی
 انجام گرفت: یسه مرحله اصل یپژوهش ط یفیها در بخش کداده لیوتحلهیتجز

 باز   یکدگذار. 1
. دیاستخراج گرد هیاول یشدند و کدها یبررس بادقتخام مانند متن مقالات  یهامرحله، داده نیا در
 .کردندیم انیها را نماموجود در داده یدیکل یهادهیو ا میکدها مفاه نیا

   یمحور یکدگذار. 2
 یفرع یهامشابه در قالب مقوله یشدند. کدها یبندو دسته یمرحله سازمانده نیدر ا هیاول یکدها
ساختار  جادیبه ا ندیفرا نیکند. ا ییکدها را شناسا نیشده و پژوهشگر توانست ارتباط ب یبندگروه

 کمک کرد. یینها لیتحل یبرا یاهیاول
   یانتخاب یکدگذار. 3
شدند.  یسازمانده تریکل یهاشده و در چارچوب مقوله بیبا هم ترک یفرع یهامقوله ،یانیگام پا در
 .دهدیپژوهش پاسخ م یجامع بود که به پرسش اصل یچوب مفهومچار کیمرحله، ارائه  نیا جهینت

 مدیریت یادگیری برای را یهایاستراتژ چه پژوهشی، یهاافتهی تجمیعسؤال اول پژوهش:    
از  پرسش، این به پاسخ منظوربه؟ کندیم اجتماعی مطرح یهارسانه با رویکرد  مدارسمدیران 
 آمده است.دستبه 1مطرح شده در جدول شماره  یهامؤلفهها مربوطه  داده استنتاج
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 ریمدیریت یادگی یهایاستراتژمنابع، کدها و طبقات  -1 جدول                               

 
 محوری یکدگذار باز یکدگذار منبع

 (2025) 1ماقیا

 تولید دانش
 

 ذخیره دانش مدیریت دانش

 توزیع دانش

 کاربرد دانش

 (2520) 2عدلیار

 یبه منابع آموزش یدسترس

 نینو یاز فناور یریگبهره
 یآموزش

 یاستفاده درست از فناور

 یآموزش دیجد یهافرصت

 طیدر شرا ژهیوبه سیتدر تیفیک یارتقا
 یرحضوریو غ ریمتغ

 (2025) 3بنایی

 مشارکت همدلانه 
 یسازمانفرهنگ تیو تقو جادیا
 محوریریادگی

 یارک اتیارتقاء اخلاق

 یوربهره شیافزا یتعهد سازمان

 (2025) 4ناطقی

 سیتدر ندینظارت بر فرا

 مؤثر یآموزش یینظارت و راهنما

 عملکرد معلمان  یابیارز

 یهاارائه بازخورد به بهبود مستمر روش
 سیتدر

 تیو هدا ییراهنما یریادگیو 

 یآموزش 

 یآموزش انینواقص جر صیتشخ

 یریادگی تیریمد یسازمانده 2جناح (2025) 1ریعل

                                                           
1 Aimaq 
2 Adlyar 
3 Banaei 
4 Nateghi 
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 (2024) 3ی( هاد2023)
 
 
 

 یزیربرنامه

 کنترل و ارزیابی فرایند یادگیری

 آموزدانشمدیریت رفتار 

 (2025) بنایی
 

 

 یو تخصص یاحرفه یهاهبود مهارتب

 یها و توانمندسازتوسعه مهارت

 یکادر آموزش

 باعث  ،و،  یآموزش یهادوره یبرگزار

 . شودیمدرسه م یآموزش 

 یانسان یروین یتوانمندساز

 تیفیک یو ارتقا یفرد یتوانمند شیافزا

 ییافزامهارت یهاکارگاه

 ضمن خدمت یهامند کردن آموزشنظام

گل  (2025) 4فیضی
 (2025) 5نیکارا

  مشارکت فعال

آموز دانش یریادگی یکردهایرو

 محور

 

 

 یریپذتیمسئول

 یتفکر انتقاد یهامهارت

 و رشد یمیت یهمکار

 (2025) 6سروری

 یگذاربر هدف یمبتن حیصح یزیربرنامه

 یزیرزمان و برنامه تیریمد

 یآموزش

 هاتیفعال یبندتیاولو

به  دنیرس یابزارها و راهبردها نییتع
 اهداف

 نهیبه یبنداز منابع و زمان یبرداربهره

 (2025) گل کاراین

 متعهد  یرهبر جیترو 
و  یاخلاق یهااز آموزه یریگبهره

 یتوسعه فرد
 یریپذتیمسئول

 مستمر یارتباط مؤثر و نوآور

                                                                                                                                               
1 Alier 
2 Jannah 
3 Hadi 
4 Faizi 
5 Golkarian  
6 Sarwari 
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 یریپذانعطاف

 ، مورتادو(2025تلما )
(20231) 

 یریپذتیمسئول یارتقا

 مدرسه تیریمد یهایاستراتژ
 و مطلوب یفعل تیوضعی بررس

و  هافرصت ضعف،، تقو نقاط لیوتحلهیتجز
  تیریمد یرفتارها

 افزایش پاسخگویی

 (1403) احمدلو

ی در طراح نینو یهایآورفن  تجربه یادگیری  
 یآموزش یهایاستراتژ

 
 افزایش انگیزه

 بهبود یادگیری

  (1403) فتحی واجارگاه

 یسازمان یهاعامل

برنامه درسی مبتنی بر مدیریت 
 یادگیری

 یدفر یهاعامل

  یآموزش یهاعامل

 یتیریمد یهاعامل

 (2024) 2ینیهاند
 یهاارتباط و تعامل کارآمد، توسعه مهارت

  یاجتماع
 حرفه اییتوسعه 

 (2021) 3تونیز

 آموزاندانشگیری یاد - یفرایند یادده

با   مدارس عملکرد  یارتقا
 هااز رسانه یریگبهره

 

و  معلمانگیری یاد - یفرایند یادده
 اندرکاراندست

 مدرسه یهاتیکارکردها و فعال

 امکانات و تجهیزات آموزشی

 (2024) رایاولخ

 پیوستگی فکری

 یزیربرنامه

 

 تعیین مشکلات

 نیازها نییتع

 هاتیموقع نییتع
 

 هااستیستدوین 

 آموزشی یهایاستراتژترسیم 

 (2024) 4ماتوننگ
 ستم مدیریت یادگیریسی ایجاد مهارت ارتباطی

 یآموزش راتییبا تغ یسازگار 

                                                           
1 Thelma,Murtado  
2 Handini 
3 Zaitun 
4 Matondang 
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 روابط سازنده و مؤثر

 تبادل تجربیات

 در زمان ییجوصرفه

 یآموزش یبانیپشت

 (2022) متقین

 سازماندهی یادگیری

 
 یریادگی تیریمدی راهبردها

 

 نظارت و ارزیابی یادگیری

 محتوا و منابع یادگیری

 و سنجش یادگیری تعامل یهافرصت

 بازخورد      

 (2024) 1فادیل

 اطلاعات تیریمد یهاستمیسفاده از است
 در عصر مدرسه تیریمدی دگرگون

 تالیجید
 نیآنلا یریادگی یهافرمپلت 

 تیریمد یکاربرد یهابرنامه 

 (2024) 2هاری

 ارتباط

 اجتماع رسانه اجتماعی

 تعامل چند وجهی

(، 2025) 3ماتوندانگ
 (2023) 4مسروره

، پوستر، عکس) محتوای بصری
 ویدئو(، اینفوگرافیک

 رسانه اجتماعی یهایاستراتژ
 (هاسیرنوی، زاخبار) محتوای روایی

 اجتماعی یهارسانه یهاحساب

 (2023) 5چیپولانچ

 ترییتو یاثربخش
 
 

 یآورتاب

 عاملیت

 (2024) 6دهانی

 نشر فرهنگ

 رشد اجتماعی

 منبع تغذیه نخبگان جامعه 

حلقه اتصال محیط بزرگ یا جامعه کل با 
 محیط کوچک

 برندة توسعه سیاسیعامل تحرک و پیش 

                                                           
1 Fadil 
2 hari 
3 Matondang 
4 Masruroh  
5 Polančič 
6 Dahani 
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 (2019) 1هانگ

  اعتبار دانشگاهی() لینکدین
 رسانه اجتماعی یهانقش

 
 )ایجاد جامعه( بوکسیف

 ترجواندستیابی به مخاطبان 

 (2024) 2پوتی

  عاتاطلا/قیتحق
 

 ابعاد رسانه اجتماعی
 

 یسرگرم

 شناخت

 توسعه

 آموزش توسعه اقتصادی  (2020) هومکایش

  توسعه سیاسی رسانه اجتماعی یهاتیقابل

 توسعه اجتماعی

 (2025) 3لویتارورد

 مطالعه یهاروش

 خودآموزی
 
 

 تقویت حافظه

 پرسیدنسؤال  دادنگوش

 علمی یهابحث 

  رکز حواستم

  یبردارادداشتی

 

 

، دانش دیبا تول مدیریت دانشطبقه  26در مدارس  مدیریت یادگیری یهای، استراتژ1بر اساس جدول 

به منابع  یدسترسبا  یآموزش نینو یاز فناور یریگبهره، دانش کاربرد، شدان عیتوز، دانش رهیذخ

در  ژهیوبه سیتدر تیفیک یارتقا، یموزشآ دیجد یهافرصت، یدرست از فناور استفاده، یآموزش

ارتقاء ، مشارکت همدلانهبا  محوریریادگی یفرهنگ سازمان تیتقو ی،رحضوریو غ ریمتغ طیشرا

 ندینظارت بر فرای با آموزش یینظارت و راهنما ،یوربهره شیافزا ی،سازمان تعهد، یکار اتیاخلاق

 ییراهنما یریادگی، سیتدر یهابهبود مستمر روشبازخورد به  ارائه، عملکرد معلمان یابیارز، سیتدر

، یزیر برنامه، یسازماندهی باریادگی تیریمد ی،آموزش انینواقص جر صیتشخ، یآموزش تیو هدا

کادر  یها و توانمندسازتوسعه مهارت ،رفتار دانش آموز تیریمد، یریادگی ندیفرا یابیو ارز کنترل

 یروین یتوانمندساز،  یآموزش یهادوره یبرگزاریو تخصص یاحرفه یهابهبود مهارتی باآموزش

کردن  مندنظام، ییافزامهارت یهاکارگاه، تیفیک یو ارتقا یفرد یتوانمند شیافزا، یانسان

                                                           
1 Huang 
2 Poti 
3 Tarverdiloo 
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، یریپذتیمسئول، مشارکت فعالبا آموز محوردانش یریادگی یکردهایرو، ضمن خدمت یهاآموزش

 یزیربرنامه، ی باآموزش یزیربرنامه ،زمان تیریدم ،و رشد یمیت یهمکار، یتفکر انتقاد یهامهارت

، به اهداف دنیرس یابزارها و راهبردها نییتع، هاتیفعال یبندتیاولو، یگذاربر هدف یمبتن حیصح

 جیترو ،ی باو توسعه فرد یاخلاق یهااز آموزه یریگبهره ،نهیبه یبنداز منابع و زمان یبرداربهره

 تیریمد یهایاستراتژ ،یریپذانعطاف، مستمر یمؤثر و نوآور ارتباط، یریپذتیمسئول ،متعهد یرهبر

ضعف، ، نقاط قوت لیو تحل هیتجز، و مطلوب یفعل تیوضع یبررس، یریپذ تیمسئول یارتقابا  مدرسه

 یهایاستراتژ یدر طراح نینو یهایآورفن  یی،پاسخگو شیافزا ،تیریمد یو رفتارها هافرصت

ی با ریادگی تیریبر مد یمبتن یبرنامه درسی، ریادگی بهبود، زهیانگ شیافزا، یریادگیتجربه ی با آموزش

یی با توسعه حرفه ای، تیریمد یها، عاملیآموزش یها، عاملیفرد یها، عاملیسازمان یهاعامل

با  هااز رسانه یریگعملکرد مدارس  با بهره یارتقا، یاجتماع یهامهارتتوسعه  ،ارتباط وتعامل کارآمد

، اندرکارانمعلمان و دست یریادگی - یاددهی ندیفرا، دانش آموزان یریادگی - یاددهی ندیفرا

 نییتع، یفکر یوستگیپی برنامه ریزی با آموزش زاتیو تجه امکانات، مدرسه یهاتیو فعال کارکردها

مهارت  جادیا، سیستم مدیریت یادگیری با هااستیس نیتدو، هاتیموقع نییتع، ازهاین نییتع، مشکلات

، در زمان ییجوصرفه، اتیتجرب تبادل، سازنده و مؤثر روابط، یآموزش راتییبا تغ یسازگاریارتباط

، یریادگی یابیو ارز نظارت، یریادگی یسازماندهی با ریادگی تیریمد یراهبردهای، آموزش یبانیپشت

مدرسه  تیریدم یدگرگون، بازخورد ی،ریادگیتعامل و سنجش  یهافرصت، یریادگیو منابع  محتوا

 ،نیآنلا یریادگی یهافرم پلت، اطلاعات تیریمد یهاستمیساستفاده از با   تالیجیدرعصر د

 یهایاستراتژی، تعامل چند وجه، اجتماع، ارتباط، رسانه اجتماعی با  تیریمد یکاربرد یهابرنامه

، اخبار) ییوار یمحتوا، (دئویو، کینفوگرافیا، پوستر، عکس) یبصر یمحتوای با رسانه اجتماع

رسانه  ینقشها، تیعامل، یآور تاب، یخشیاثرتوییتر با ، یاجتماع یهارسانه یها، حساب(هاسیرنویز

ابعاد ، ترجوانبه مخاطبان  یابیدست، جامعه( جادیبوک )ا سیف، (یاعتبار دانشگاه) نینکدیلی با اجتماع

 توسعه، یآموزش توسعه اقتصاد ا ی برسانه اجتماع یهاتیقابلشناخت، ، ی با توسعهرسانه اجتماع

 مشخص شده است.مطالعه  یهاروشی با خودآموزی، اجتماع توسعه، یاسیس

پژوهش کدام  یهاافتهیمبتنی بر تجمع   مدارس مدیریت یادگیری یهایاستراتژسؤال دوم: عناصر 

عناصر مدیریت یادگیری  مربوطه  استخراج یهامنظور پاسخ به این پرسش، از استنتاج دادهاست؟ به

 آمده است.دستبه 3در جدول شماره 
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 یادگیری مدیریت یهایاستراتژعناصر  -2جدول 

 تیو تقو جادیا

 یسازمانفرهنگ

محوریریادگی  

عملکرد  یارتقا

مدارس  با  

از  یریگبهره

هارسانه  

از  یریگبهره

 یفناور

اطلاعات و 

 یافزارهانرم

یآموزش  

زمان  تیریمد

 یزیرو برنامه

یآموزش  

یگذارهدف ی زیربرنامه 

 دقیق

  مشارکت همدلانه

  یسازمان تعهد

 یاددهی ندیفرا

 یریادگی -

آموزاندانش  

 

به  یدسترس

منابع 

ی آموزش

در  ژهیوبه

 ریمتغ طیشرا

و 

یرحضوریغ  

 یزیربرنامه

 یمبتن حیصح

بر 

یگذارهدف  

 

 یارتقا

یریپذتیمسئول  

 

 یوستگیپ

یفکر  

 

 نییتع

هاتیموقع  

یکار اتیارتقاء اخلاق  یاددهی ندیفرا 

 یریادگی -

معلمان و 

اندرکاراندست  

استفاده 

درست از 

یفناور  

 یبررس منابع انسانی

 یفعل تیوضع

 و مطلوب

 نییتع

 مشکلات

یوربهره شیافزا کارکردها و  

 یهاتیفعال

 مدرسه

 یهافرصت

 دیجد

یآموزش  

 یبندتیاولو

هاتیفعال  

 یارتقا

ییادگیر  

 میترس

 یهایاستراتژ

یآموزش  

امکانات و  

 زاتیتجه

یآموزش  

 یارتقا

 تیفیک

سیتدر  

از  یبرداربهره

منابع و 

 یبندزمان

نهیبه  

 لیوتحلهیتجز

، نقاط قوت

ضعف، 

هافرصت  

 نیتدو

هااستیس  

ابزارها  نییتع   

 یو راهبردها

به  دنیرس

 اهداف

 شیافزا

ییپاسخگو  

ازهاین نییتع  

 

 ،هدایت، سازماندهی، برنامه ریزی، طبقه  6اهداف مدیریت یادگیری  در ،2جدول  یهابر اساس داده

برنامه ریزی با رویکرد فن .  بدین ترتیب که در طبقه برنامه ریزی  رندیگیمقرار    ،هماهنگی، کنترل
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 ،یبهبود فرایند یاددهی یادگیری بر بستر فن اور ،اموزش بر بستر فن اوری فردی، یهامهارت اورانه،

ارتقائ در طبقه سازماندهی ، هدایت ،توسعه تعامل دانش آموزان با معلمان ،منابع آموزشی فن اورانه

در طبقه هدایت ، توسعه خود یادگیری ،خلاقیت ،سازماندهی ،هارسانهعملکرد مدرسه با بهرهگیری از 

، اشتغال ئ یادگیریارتقاراهبردهـا،،در طبقه هماهنگی  ،منابع انسانی، مشاوره ،هایستگیشاتوسعه 

نوآوری،، رشد ، ، در طبقه کنترل الویت بندیهماهنگی ، تعامل بین فردی،کار آفرینی پذیری،

قرار ، بهره وری، فردی یهامهارتتوسعه ، فناوری اطلاعات، در طبقه ارزشیابی خودآموزی، اجتماعی

رد بررسی آموزش مو یهاپژوهشبه دست آمده از طبقات اهداف  یهاهیمادارد. همچنین درون 

 آورده شده است. 4تلفیقی در جدول

پژوهش  یهاافتهیتجمعمبتنی بر   مدارس مدیریت یادگیریاستراتژی سؤال سوم پژوهش: الگوی 

 کدام است؟

 و طبقات اهداف مدیریت یادگیری هاهیمادرون  -3جدول 

 ردیف

 هیمادرون         

        

 

 طبقه   

 توجه به همه ابعاد

 مدیریت یادگیری

 

انسجام بین 

مدیریت  یهایاستراتژ

یادگیری  و رسانه 

 اجتماعی

 

مدیریت استراتژی رسانه و  ریتأث

 یادگیری بر

 اهداف آموزشی تحقق

    - - پیوستگی دقیق 1

   -  - هاتیموقع نییتع 2

   -  - تعیین نیازها 3

     - تدوین نیازها 4

    -  هااستیس نیدوت 5

6 
 یهابهبود مهارت

 یو تخصص یاحرفه
  -    

 که سه منطق گفت توانیم 3منطق حاکم بر طبقات هستند و بر اساس مندرجات جدول  هاهیمادرون

و   یریادگی تیریمد یهایاستراتژ نی، انسجام بیریادگی تیریتوجه به همه توجه به همه ابعاد مد

در این طبقات دیده  یهداف آموزشا تحققبر یریادگی تیریمد یرسانه و استراتژ ریتأث ،یرسانه اجتماع
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 یهایاستراتژ نیو انسجام بی ریادگی تیری. بدین ترتیب در منطق توجه به همه ابعاد مدشودیم

اهداف  تحققبر یریادگی تیریمد یرسانه و استراتژ ری، تأثیو رسانه اجتماع  یریادگی تیریمد

بهبود ، هااستیس نیتدو، ازهاین نیتدو، ازهاین نییتع، هاتیموقع نییتع، قیدق یوستگیپ یآموزش

 .قرار دارد یو تخصص یاحرفه یهامهارت

 یمدارس و رسانه اجتماع یریادگی تیریمولفه ها و منطق حاکم بر مد یالگو -1شکل                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یسانه اجتماعمدیریت یادگیری و ر  ق،یتحق نیبه دست آمده در ا یهاافتهی، 1بر اساس شکل 

 ،هااستیس نیتدو، ازهاین نیتدو، ازهاین نییتع، هاتیموقع نییتع، قیدق یوستگیشش مولفه پ یدارا

توجه به  هیاهداف سه درون ما نیا جهیکه نت کنندیمرا دنبال  ،یو تخصص یاحرفه یهابهبود مهارت

  ،یو رسانه اجتماع  یریادگی تیریمد یهایاستراتژ نیانسجام ب ،یریادگی تیریمد یهمه ابعاداستراتژ

 .باشدیمی مدیریت یادگیری برتحقق اهداف آموزشاستراتژی  رسانه و ریتاث

 

 

 

 

ستراتژی منطق حاکم بر ا

 مدیریت یادگیری

تاثیر رسانه و استراتژی مدیریت 

یادگیری بر تحقق اهداف 

 آموزشی 

انسجام بین استراتژیهای مدیریت 

 یادگیری و رسانه اجتماعی

توجه به همه ابعاد 

استراتژیهای مدیریت 

 یادگیری



 83دانشگاه آزاد اسلامی واحد بجنورد/ شماره / پژوهش های یاددهی و یادگیری                                         42

 یریگجهیحث و نتب

یادگیری مدیریت   یهایاستراتژاهداف و ها در ارتباط با پژوهش یهاافتهین پژوهش تجمیع یهدف ا

مدیریت  یهایاستراتژو اهداف  آمدهستد. بر اساس نتایج بهمدیران با رویکرد رسانه اجتماعی بود

و  مهمی از اهداف  یهاکه هر کدام از ابعاد جنبه قرار داردمدارس در سه بعد مدیران  یادگیری

 . دهدیپوشش م بکار رفته توسط مدیران را در مدرسه یاستراتژ

 یاو توسعه حرفه یریادگی یابزارها نیمؤثرتراز  یکی عنوانبه ریاخ یهادر سال یاجتماع یهارسانه
آنان  یو سازمان یفرددانشها، مهارت یبر ارتقا یتوجهقابل ریتأثاند و مدارس شناخته شده رانیمد

  ،بوکسیف، اپواتستلگرام،  روبیکا و ، بله ،ایتا همچونداخلی یا خارجی   ییهااند. رسانهداشته
 یبه دانش جمع یدهدل تجربه، شکلفرصت تعامل، تبا ،یعاجتما یهاشبکه ریو سا آپارات ،وپیتیو 

ابعاد  ،یپژوهش یهاافتهیبر اساس  .آورندیمدارس فراهم م رانیمد یرا برا یاجتماع هیسرما تیو تقو
کنترل و تعادل در  تیامر اهم نیکه ا شوندیرا شامل م یشغل تیدرصد موفق 80حدود  یجانیهوش ه

طالعات در م (.2025ایماق،) کندیرس برجسته ممدا رانیمد یرا برا یاجتماع یهااستفاده از رسانه
 ژهیوها، بهکاربرد و اشاعه دانش در سازمان ،یدهسازمان ش،یآن است که پالا انگریب تیریمد نهیزم

 یمناسب برا یطیمح یارسانه یدارد. ابزارها رانیمد تیخلاق شیبر افزا یمیمستق ریتأثمدارس، 
 ،یاتیعمل یهانهیو به کاهش هز کنندیم جادیا رانیمد انیم یمشارکت یریادگیتبادل دانش، تجربه و 

دیگر  یدی. نکته کلندینمایم یانیکمک شا یو سازمان یو بهبود عملکرد فرد یاتوسعه حرفه عیتسر
 تیو توسعه ظرف یسازمان یریادگی یربنایز ،یرقابت تیدانش علاوه بر کسب مز تیریمد اینکه

 تیدر پرورش خلاق یاجتماع یهانقش شبکه (.2025ری،)سرواست  تالیجیدر عصر د یتیریمد
و  یزمان یهاتیاز محدود رونیبدارد که امکان انتقال دانش  تیجهت اهم نیمدارس به ا رانیمد

لازمه  تنهانه یو نوآور تی. خلاقدهدیم شیرا افزا یآموزش طیمح ییایو پو آوردیرا فراهم م یمکان
 هستند زیمدارس ن تیفیک یو ارتقا شرفتیپ عیتسر رطششیسازمان بلکه پ یو بقا یاثربخش

مستمر، از  یاآموزش و توسعه حرفه قیاز طر رانیها و دانش مد. ارتقاء مهارت(2025فیضی،)
 یمستلزم رهبر یریادگی تیریمد .است یریادگی تیریمد تیفیک یدر ارتقا هایاستراتژ نیترمهم

امر مشارکت و تعهد همه  نیاست که ا نفعانیذ ریسا و رانیمد نیارتباط سازنده ب جادیکارآمد و ا
عدالت و  جادیا زه،یپرورش انگ ،کارکنان زشیو انگ یمنابع انسان تیریمد .دهدیم شیاعضا را افزا
و  ینوآور .باشدیم یریادگیو  یبهبود عملکرد آموزش سازنهیکارکنان مدرسه، زم نیدر ب یتعهد سازمان

و  یریادگی یهابه دنبال توسعه خلاقانه روش دیبا رانیمدی مدیران، ریادگی یندهایفرابهبود مستمر 
 .باشند یآموزش طیمح رییدر حال تغ یازهاین یباشند تا بتوانند پاسخگو ندهایفرابهبود مستمر 

 تیفیک ها،تیمنابع و توجه به اولو یسازنهیبا به کندیکمک م رانیزمان به مد تیریدر مد یتوانمند
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ها و مشکلات، از جمله مواجهه با بحران یبرا ینیبشیو پ یآمادگ .دهند شیزارا اف یریادگی
 رندیناگوار به کار گ طیحفظ کارکرد مدرسه در شرا یبرا دیبا رانیاست که مد ییهایاستراتژ

 یریادگی تیریمد یاستراتژ یدیکل یمحورها نیا(. 2025بنایی،،  )(2025ناطقی،،  )(2025)سروری،
 تیفیبهبود ک یهاو برنامه هااستیس یابیاجرا و ارز ،یطراح یجامع برا یارچوبمدارس، چ رانیمد

 یریادگیآموزش و  یندهایفرا تیرا در هدا رانیمد یاتیو نقش ح آوردیدر مدارس فراهم م یریادگی
 ییبالا تیاز اهم یاجتماع یهاو رسانه یریادگی تیریمد یهایاستراتژ نینسجام با. کندیبرجسته م

نقش  توانندیم ،یو آموزش یارتباط نینو یبسترها عنوانبه یاجتماع یهارسانه رایدار است، زبرخور
 یهایدر استراتژ یاجتماع یهاکنند. ادغام هدفمند رسانه فایا یریادگی یندهایفرا تیدر تقو یمؤثر

زش کمک آمو تیفیبه منابع و بهبود ک عیسر یدسترس ،یتعامل، همکار شیبه افزا ،یریادگی تیریمد
را در  یاجتماع یارسانه یهااز پلتفرم یریگکه بهره یآموزش یهابرنامهی و طراح یزیربرنامه .کندیم

، گوگفت یو تالارها یمجاز یهاهوبا استفاده از گر یباز و مشارکت یریادگی یفضا جادیا .باشد برداشته
 یارتباط یهاباعث رشد مهارت که نیآنلا یهاطیو تبادل دانش در مح یمشارکت یریادگیبه  قیتشو

هدفمند از  یبردارو بهره یریادگی تیریمد یهایاستراتژ نیانسجام ب .شودیم یو تفکر انتقاد
 یریگبا بهره ق،یتلف نیمنجر شود.  ا یریادگیآموزش و  یفیک یبه ارتقا تواندیم ،یاجتماع یهارسانه

تعامل،  شیموجب افزا ران،یمد یجانینند هوش هما یشناختروانو توجه به ابعاد  یاز امکانات فناور
ها و استفاده ، توجه به چالشحالنیدرع. شودیدر مدارس م یریادگی یندهایفرا یثربخشمشارکت و ا

 کردیرو نیا .شکل محقق گردد نیبه بهتر یامکانات، ضرورت دارد تا اهداف آموزش نیمحتاطانه از ا
مند بهره یارسانه نینو یاز ابزارها خواهندیاست که م مدارس رانیمد یبرا یاتیح یمنسجم، ابزار

در  یهر دو نقش اساس یریادگی تیریمد یهایها و استراتژرسانه (،2025)ایماق، تیریشده و مد
و  یریادگی تیفیبه بهبود ک تواندیدو عامل م نیا ییافزاو هم کنندیم فایا یتحقق اهداف آموزش

و  یتعامل یبسترها آوردنفراهمبا  یکیو الکترون یاجتماع یهامنجر شود رسانه یعملکرد آموزش
 شیو باعث افزا کنندیم لیآموزان را تسهمعلمان و دانش نیامکان تبادل دانش و تعامل ب ،یمشارکت

همکارانه،  یریادگی تیها ضمن تقورسانه نی. اشوندیم یریادگی تیفیک یمشارکت و ارتقا زه،یانگ
. آورندیدر آموزش را فراهم م یو مکان یزمان یریپذمتنوع و انعطاف یبه منابع آموزش یدسترس
به  ،یو عاطف یاحرفه تیحما آوردنفراهممعلمان و  یآورتاب طیها با بهبود شرارسانه ن،یهمچن

همکارانه،  یریادگی تیها ضمن تقورسانه نیا .کنندیکمک م یریادگی یندهایفرا یاثربخش شیافزا
. آورندیدر آموزش را فراهم م یو مکان یزمان یریپذمتنوع و انعطاف یآموزشبه منابع  یدسترس
به  ،یو عاطف یاحرفه تیحما آوردنفراهممعلمان و  یآورتاب طیها با بهبود شرارسانه ن،یهمچن

 یریادگی تیریمد یهایاستراتژ. (2025)شبیر، .کنندیکمک م یریادگی یندهایفرا یاثربخش شیافزا
 یو معلمان، رهبر رانیمستمر مد یادانش، توسعه حرفه تیریمد ک،یاستراتژ یزیرامهکه شامل برن
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 شیافزا ،یریادگی یندهایفرا یموجب بهبود سازمانده شود،یم یمنابع انسان تیریو مد یمشارکت
 یانهیزم هایاستراتژ نی. اگرددیم یآموزش یهاطیدر مح زشیانگ یو ارتقا یو نوآور تیخلاق

به  یریادگیاهداف  شوندیفراهم کرده و باعث م یآموزش یهاتیاثربخش فعال یاجرا یمناسب برا
ادغام هوشمندانه  (.2025سروری،،  )(2025بنایی،،  )(2025رامزی،) ابندیشکل مطلوب تحقق 

آموزان و معلمان را به دانش نیب شتریتعامل ب ،یریادگی تیریمد یهایبا استراتژ یاجتماع یهارسانه
 ،یآموزش یهایریگمیو بهبود تصم یسازمان یریادگیتبادل دانش،  شیافزا قیارد و از طرهمراه د

 نهیبه تیریکه بر مد رانیمد یجانیهوش ه ن،ی. همچنشودیآموزش م یاثربخش شیمنجر به افزا
 جادیدارد. ا ینقش مهم یریادگی زهیانگ شیدارد، در کنترل تعارضات و افزا دیتأک یاجتماع یهارسانه

 زمانهم یریکارگبه جیاز جمله نتا زین یآموزش یهادر سازمان یمشارکت یو فضا یقو یمیر تکا
 کندیکمک م یاست که به تحقق بهتر اهداف آموزش یریادگی تیریمد یهایها و استراتژرسانه

و  یتعامل یهاتیها با قابلرسانهنتیجه گرفت که  توانیم یطورکلبه  (.2025ایماق،) (2025وحدت،)
 مکمل صورتبهمنظم و هدفمند،  یبا ساختارده یریادگی تیریمد یهایگسترده خود و استراتژ

و  ینوآور ،یریادگی زهیآموزش، انگ تیفیک شیآنها منجر به افزا نهیبه بیو ترک کنندیعمل م گریکدی
 یجانیه یهامهارت یدو عامل به همراه ارتقا نیاز ا یریگ. بهرهشودیم یتحقق بهتر اهداف آموزش

 حسوبمدرن م یآموزش یهادر نظام تیموفق دیکل ،یسازمان یریادگیو توسعه فرهنگ  رانیمد
 ریتأث یاجتماع یهابر استفاده هوشمندانه از رسانه یمبتن یریادگی یهایاستراتژ نی؛ بنابراشودیم

با  هایاستراتژ نیدارند.  ا یریادگی یدیکل یهاو توسعه مؤلفه یدر تحقق اهداف آموزش یتوجهقابل
 شیو گسترده به منابع دانش، افزا عیسر یامکان دسترس ،یو مشارکت یتعامل یبسترها آوردنفراهم

 یریکارگ. بهکنندیرا فراهم م یو سازمان یجمع یریادگی تیو تقو رندگان،یادگی یو خودکارآمد زهیانگ
و توسعه  ینوآور ت،یخلاق ،یطارتبا یهاموجب رشد مهارت ،یریادگی ندیفرادر  یاجتماع یهارسانه
 کردیرو نیا ن،ی. همچنکندیم لیرا تسه یریادگی تیفیو بهبود ک شودیم رانیمعلمان و مد یاحرفه

 یجانیشده و نقش هوش ه یآموزش طیمح یاعضا نیمؤثر ب یو همکار یمیکار ت یباعث ارتقا
با  یریادگی یهایاستراتژ قیبتط ت،ی. در نهاسازدیها برجسته مبهتر رسانه تیریرا در مد رانیمد

فعال و  شارکتم شیافزا ،یتحقق بهتر اهداف آموزش سازنهیزم ،یاجتماع یهارسانه نینو یهایفناور
  د.گردیم یآموزش یهاطیمح در یریادگی یداریپا
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 تعارض منافع و حمایت مالی:

با رویکـرد  دیریت یادگیری م مدلاین مقاله برگرفته از رساله دکتری )نویسنده دوم( با عنوان ارائه 

آزاد  دانشـگاه در  اجتماعی مـدیران مـدارس دوره دوم متوسـطه شـهر تهـران      یهارسانهاز  یریگبهره
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Qahi 

 Abstract 

This research aimed to identify the goals and strategies of school 

principals in managing learning through social media. The study used a 

qualitative method, following the Sandelowski and Barroso model. The 

research corpus consisted of various scholarly resources, including books, 

dissertations and scientific articles. All of the resources were published 

between 2015 and 2025 in databases such as Irandoc, Magiran, 

Noormags, ScienceDirect and Google Scholar. From an initial pool of 

123 primary sources, 28 articles were purposefully selected based on 

theoretical saturation. Data were analyzed through a systematic 

qualitative content review.The findings revealed that school principals’ 

learning management strategies in the context of social media include 

attention to different dimensions of learning, alignment of learning 

strategies with emerging technologies, the reciprocal impact of media and 

learning on achieving educational objectives. The most prominent 

strategies identified are knowledge management, integration of 

educational technology, professional development, time management, 

self-directed learning, leveraging social media tools such as Twitter, 

social mapping and online guidance.By adopting these strategies, learning 

through social media can become more effective, targeted and 

sustainable. Meanwhile contributing more significantly to both individual 

and collective learning development. 
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