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   چكیده

این  .  ابتدایی انجام شدتوزیعی در مدیران مدارس سازمانی مبتنی بر رهبریتعالیپژوهش حاضر با هدف طراحی و اعتبارسنجی الگوی  

ساختاریافته با  های نیمهکمی( بود. در فاز کیفی، با استفاده از مصاحبه- پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش، ترکیبی )کیفی

بنیاد، مدل اولیه  ها با رویکرد نظریه دادهنظری( و تحلیل دادههای تهران )تا رسیدن به اشباعپرورش شهرستان و نفر از مدیران آموزش   ۱۴

های شهریار، ملارد  ابتدایی شهرستانمدیر مدارس   ۲۳۲های کیفی طراحی و بین  ای مبتنی بر یافتهاستخراج شد. در فاز کمی، پرسشنامه 

ساختاری  معادلات سازی   و روش مدل Amos افزارهای کمی با استفاده از نرم . تحلیل داده شدقدس )براساس فرمول کوکران( توزیع    و شهر

مؤلفه   .انجام شد کیفی،  بخش  رهبری در  کلیدی  قالب  های  در  )شرایط مقوله شش  توزیعی  زمینهاصلی  مداخلهعلی،  محوری،  ای،  گر، 

شد. شناسایی  پیامدها(  و  که  نتایج  راهبردها  داد  نشان  مقوله  کمی  شرایط  (β=0.63  ،p<0.001)علیهای تاثیر  ،  β=0.76)گرمداخله، 

p=0.007)  ها  و بستر(β=0.81  ،p<0.001)  بر مقوله  دار است.محوری مثبت و معنا بر مقوله  محوری داشتندبسترها بیشترین تأثیر را 

(β=0.81.) تأثیر مقوله محوری بر راهبردها (β=0.63  ،p<0.001)  (و راهبردها بر پیامدهاβ=0.59  ،p<0.001نیز معنادار بود )  . های  شاخص

توزیعی با تقویت الگوی پیشنهادی تأیید کرد که رهبری .  اکی از اعتبار الگو بودندح   (GFI=0.91 CFI=0.81RMSEA=0.06) برازش مدل

مدارس را بهبود  سازمانیطور مستقیم و غیرمستقیم تعالی محور و حمایتی، بهختیار و ایجاد بسترهای سازمانی، دانش امشارکت، تفویض

یافتهمی این  برنامه  بخشد.  کلیدی  نقش  ساختارهای ها  اصلاح  و  توزیعی  رهبری  پذیرش  برای  به ریزی  دستیابی  در  را  مدیریتی 

 .کندسازمانی برجسته میتعالی

 . سازی معادلات ساختاری مدارس ابتدایی، مدلرهبری توزیعی، تعالی سازمانی، مدیران    كلیدی: هایه واژ
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 مقدمه -1

در   یاتیح  ینقش  دار،یپاتوسعهعنوان محور   به  یآموزشی هانظام 

. در کنندیم فایجامعه ا شرفتیو پ یانسان یرو ین یگذار هیسرما

اصل  به  یآموزشران یمد  ان،یم  نیا رکن  اهداف    یعنوان  تحقق 

با   ینینوی  رهبر  یها سبک  ازمندین  ت،یتربومیتعل که  هستند 

س  یهایدگیچیپ  باشد  اهنگهم  یآموزشی هاستمیروزافزون 

(Leithwood, 2020).   مپژوهش نشان    ی هاسبک   دهندیها 

سلسله   یرهبر و  مدارس   ژهیو  به  ،یسنت  یمراتبمتمرکز    در 

ن  ییهاچالش   یپاسخگو  ،ییابتدا کمبود    ، یانسانی رویچون 

مسئول  شیافزا ک  ران یمد  یهات یحجم  بهبود  ضرورت    تیفیو 

  ی ری کارگ  ها لزوم بهچالش  نیا . (Harris, 2023) ستندین  یآموزش

که در آن قدرت   سازدیرا پررنگ م  یعیتوزی رهبر   یهامیپارادا

مسئول  یریگمیتصم صورت    به  یآموزشنفعانیذ   انیم  هات یو 

گزارش   . (Spillane, 2023) شود یم  عیتوز  یمشارکت براساس 

با    برند،یبهره م  یعیتوزی که از رهبر  ی(، مدارس۲0۲۲)  ونسکوی

نوآور  یهمکار  تیتقو بهبود  افزا  یآموزش  یمعلمان،    ش یو 

.  اند  افتهیدست    یسازمانیاز تعال   یبه سطوح بالاتر  ،یشغلتیرضا

  ران،یا  یدر بافت آموزش  ،یالملل   نیشواهد ب  رغمی عل  حال،  نیباا

مناطق   ژهیو  به اندک  ،محروم  در  طراح  یمطالعات    ی به 

  اند رداخته پ   یسازمانیو تعال  یعیتوزی رهبر  قیتلف  یِبومی الگوها 

  یعنوان چارچوببه  یسازمانیتعال  .(۱۴0۲و همکاران،    ی)رضوان

سازمان  طرجامع،  از  را  شناسا  یاب یارز  قیها  نقاط    ییمستمر، 

  تیکارکنان به سمت عملکرد برتر هدا  یهات یقابل  تیضعف و تقو

مح .(EFQM, 2021) کندیم به    یابیدست  ،یآموزشی هاط یدر 

تنها بر بهبود فرآیندهای  مستلزم رویکردی است که نه  یتعال  نیا

اداری، بلکه بر توانمندسازی معلمان و ایجاد فرهنگ یادگیری  

دارد تأکید    ری اخ  یهاپژوهش  . Nguyen et al., 2023) جمعی 

رهبر  یحاک که  است  آن  مکان  یعیتوزیاز  مانند    ییهاسم یبا 

تقوم یتسه  ار،یاخت  ضیتفو و    ی بستر   ،یسازماناعتماد   تیدانش 

 ,Bush & Glover). سازدیفراهم م  یسازمانیتحقق تعال  یبرا 

در خصوص    یتوجه  قابل  یپژوهششکاف   وجود،  نیا با   (2022

و  کپارچهی  ییالگو  یطراح  یچگونگ با  همسو    یهایژگیکه 

و مقاومت    دیشد  یمراتبسلسله)مانند ساختار   رانیامدارس ی بوم

در مناطق    ژهیو  مسئله به  ن یدارد. ا( باشد، وجود  رییدر برابر تغ

  ییو تمرکزگرا  مکه با معضل کمبود معل  اری مانند شهر  یپرچالش

اهم  روبه  یتیریمد و    ی)محمد   ابدیی م  یدوچندان  تیروست، 

بهره   اساس،  نیبرا  .(۱۴0۱همکاران،   با  حاضر    ی ریگپژوهش 

خلأ    نیدنبال پرُکردن ا  ( بهیکم -یفی)ک  یبیترک  قیازروش تحق

ک مرحله  در  از    ،یفیاست.  استفاده    ی ها  صاحبهمبا 

مد  افتهیساختارمهین مؤلفه تجربه  رانیبا    ی دیکل  یهادار، 

مدارس   یعیتوزی رهبر بافت  در   رانایییابتدادر  شد.  استخراج 

، یفیک  یهاافتهیبر    یساخته مبتنپرسشنامه محقق   زین  یکمفاز

روابط  سنجش  اعتبارسنج  رهایمتغ  نیب  یعلامکان  را    یو  الگو 

ا آورد.  عم  نه  یدووجه  کردیرو  نیفراهم  درک  به   تر قیتنها 

بلکه با ارائه شواهد    کند،یکمک م   یآموزش-یاجتماع  یهادهیپد

 .ددهیم  شیالگو را افزا   یریپذمی تعم  تیقابل  ،یکمّ

. (Creswell & Plano Clark, 2023) پژوهش    نیضرورت ا

به    یغنابخش  کسو،ی : ازشودی برجسته م  یو عمل  یاز دو جنبه نظر 

کمک    گر،یدی  و ازسو   ،یبوم  ییبا ارائه الگو  یآموزشی رهبرات یادب

س مدی هابرنامه  یبازطراح  یبرا   گذاراناست یبه   ی تیری توسعه 

 . آوردرا فرآهم می  بر شواهد  یمبتن

 

 سوالات تحقیق 

  ار، یاخت  ضی)تفو  یعیتوزی رهبر  یهامؤلفه   نیب  ایآ (۱

تصم در  تعال  م یتسه  ،یریگمیمشارکت  و   یدانش( 

مد  یسازمان ابتداران یدر  معنادار   ییمدارس    ی رابطه 

 وجود دارد؟

 ر یتأث  نیشتریب  یعیتوزی رهبر   یهااز مؤلفه  کیکدام  .۲ (۲

 دارد؟  ییابتدامدارس ی سازمانی را بر تعال

تعال  یمبتن  یعیتوز  یرهبر   یشنهاد یپ  یالگو (۳   یبر 

 ؟  برخوردار است  یتا چه حد از برازش مناسب  یسازمان

 

 روش تحقیق 

روش پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش اجرا، تحلیل 

این پژوهش   بود. جامعه هدف  از نوع طرح سیستماتیک(   ( محتوا 

رؤسای شهرستانهایو آموزش کلاداره   ادارات  شامل    استان   پرورش 

نمونه  فرایند  و  بوده  اشباع تهران  مرحله  به  رسیدن  تا  نظری  گیری 

ابزار  مصاحبه خاتمه یافت.    ۱۴ادامه یافت و تعداد نمونه پژوهش با  

همچنین در این ساختاریافته بود.  گردآوری اطلاعات، مصاحبه نیمه 

های انجام شده، کدگذاری  پژوهش برای تحلیل اطلاعات و مصاحبه

. محوری  ۲. کدگذاری باز،  ۱ها به صورت دستی و در سه مرحله:  داده

های مذکور کدگذاری  . گزینشی انجام شد. در مرحله اول داده۳و  

گویند که طی چند شدند که به این مرحله از فرایند کدگذاری باز می

می صورت  برچسبمرحله  خردکردن،  مفهوم گیرد:  و  پردازی  زدن 

گذاری  ها. پس از کشف و نامگذاری آنها و نامها، کشف مقولهپدیده

ها در مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری آغاز شد. غرض  مقوله

-از کدگذاری محوری آغازکردن فرایند از نو کنار هم گذاشتن داده

ایم. در  ها دست یافتههایی است که در جریان کدگذاری باز به آن

الگویی، میان مقوله پارادایم یا مدل  از  استفاده  با  های  این مرحله، 
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برقرار شد و اطلاعات به نحو جدیدی به یکدیگر  کشف پیوند  شده 

ها شکل دهند. پارادایم،  تری از پدیدههای دقیقربط یافتند تا توضیح

کند به نحوی که ساختار  ها کمک میدادن به دادهدر گردآوری و نظم

 و فرایند با هم در پیوستگی بمانند. اجزا پارادایم شامل: 

اصلی را تحت  هایی ) شرایطی( که مقوله علی: مقوله شرایط  (۱

 دهند.  تأثیر قرار می

ویژه زمینه (۲ شرایط  قرار  ها:  تأثیر  تحت  را  راهبردها  که  ای 

 دهند.می

پدیده مقوله  (۳ اصلی:  و  مورد  محوری  فرایند  هسته(   ( اصلی 

 مطالعه. 

واسطه مداخله شرایط  (۴ یا  شرایطگر  که  ای:  محیطی  عمومی 

 دهد.  راهبرد را تحت تأثیر قرار می

اصلی های ویژه ای که از پدیده راهبردها: اقدامات یا تعامل  (5

 شود.  حاصل می 

 شود. پیامدها: نتایجی که در اثر راهبردها پدیدار می  (6

پایه انجام شد، که  نهایت مرحله کدگذاری گزینشی  های  و در 

ریزی شده  کدگذاری گزینشی در مرحله کدگذاری محوری پی

سازی و  گر به دنبال یکپارچهاست. در کدگذاری گزینشی تحلیل

مقوله هستهپالایش  مقوله  انتخاب  مرکزی(  ها،  یا  کانونی   ( ای 

از پایان این مراحل، مدل  نهایی استخراج  است؛ در نهایت پس 

(. پس از  ۱۴0۱، ترجمه افشار،  ۱998شد ) استراوس و کربین،  

مقوله فرضیهشناسایی  و  طراحی  مدل  روش  ها  و  استخراج  ها 

کمی آغاز شد. در روش کمی نیز پرسشنامه بر اساس نتایج از  

ساخته در نمونه  محقققسمت کیفی استخراج گردید. پرسشنامه 

و در نهایت نتایج حاصله مورد    ای از جامعه تحقیق توزیع شد

گرفت. قرار  حاضر طبق    آزمون  تحقیق  پرسشنامه  روایی  برای 

پایایی   است.  برخوردار  کافی  روایی  از  سوالات  صوری  روایی 

ها به ترتیب  کرونباخ برای مولفهپرسشنامه نیز با استفاده از آلفای 

علی  75/0پیامدها   مداخله 8۱/0،  بسترها  78/0گر  ،   ،7۴/0  ،

محوری    7۲/0راهبردها   همچنین    7۱/0و  آمد.  بدست 

وتحلیل فرضیات با استفاده از روش معادلات ساختاری و  تجزیه

 انجام شد.    Amosنرم افزار  

 

 ها یافته

ها، ضروری است تا مطالبی در رابطه با  پیش از ورود به بیان یافته 

ای  نگارش مطالب در روش کیفی و مخصوصاً روش نظریه زمینهشیوه 

اینکه محققین و روش بیان گردد. توضیح  شناسان  )تحلیل محتوا( 

های  گزارش ها یا  کیفی بر این باورند که طریقه نگارش و ارائه یافته

و متعلق به زبان افراد درگیر در پژوهش باشد؛ به  کیفی باید منطبق  

  ت برای پاسخ به سؤالاپذیری در آن دیده شود.  این معنا که تعلق

های عمیق  هایی که از دل مصاحبهگردآوری داده  همزمان باپژوهش،  

می تجزیه گردداستخراج  می،  صورت  آنها  مراحل    پذیرد.وتحلیل 

- محوری-) کدگذاری باز  ها در قالب سه مرحلهوتحلیل دادهتجزیه

های تحلیل به اختصار بیان شده  گزینشی( انجام شد و در زیر گام

 است. 

 گام اول: كدگذاری باز 

ها  استخراج داده ؛ مرحله اول:  مرحله استدو  گام اول خود شامل  

مصاحبه  متن  مفاهیم.   هااز  تعیین  داده   و  استخراج  دل برای  از  ها 

کلیدی؛  خرد و تحلیل نکات ها، دو روش وجود دارد. تحلیلمصاحبه

شوند و معانی یافت  ها کلمه به کلمه تحلیل میخرد، داده در تحلیل

گروه  یا  کلمات  در  می شده  کدگذاری  کلمات  از    روش   گردد.هایی 

دیگر، کدگذاری نکات کلیدی است. در این روش بجای کدگذاری  

می تک کدگذاری  و  شناسایی  کلیدی  نکات  کلمات،  شوند.  تک 

در این پژوهش از روش کدگذاری  بنابراین با توجه دو روش مذکور، 

در این    .هاکشف مقوله مرحله دوم:    شده است.  نکات کلیدی استفاده 

بندی  مرحله، خود مفاهیم بر اساس ارتباط با موضوعات مشابه طبقه 

شود. عناوینی که به پردازی گفته میشوند که به این کار مقولهمی

تر از مفاهیمی است که مجموعه  دهیم انتزاعی ها اختصاص می مقوله 

دهند. مقولات دارای قدرت مفهومی بالایی  آن مقوله را تشکیل می 

 توانند مفاهیم را بر محور خود جمع کنند. هستند زیرا می

 گام دوم: كدگذاری محوری 

گام بعدی کدگذاری محوری یا سطح دوم کدگذاری است. این  

بندی  ها و سطح مقوله مرحله شامل تعیین الگوهای موجود در داده 

های  هاست. در این پژوهش داده است و لازمه آن مقایسه دائمی داده 

استخراج  مفاهیم  و  با یکدیگر    ،شده در مرحله قبلکدگذاری شده 

هایی که باهم تناسب دارند  ها و مقوله صورت خوشه مقایسه شده و به

در یک جدول قرار گرفتند. به این منظور  هر یک از کدها و مفاهیم 

سطح اول  با سایر کدهای سطح اول مقایسه شد تا اطمینان حاصل  

های جدید همزمان  داده   گردد که طبقات با یکدیگر متمایز هستند.

 .ها یافته شودبین آنشوند تا محوریتی در  ها مقایسه می با تمام داده 

و رابطه بین    شتهصورت جدید کنار هم گذاها را بهدر این مرحله داده 

گیرند  ها جهت می کنیم. در طی این مرحله داده ها را بررسی می مقوله 

  . گردندبندی می ها طبقهو بر اساس ماهیت طبقات و ارتباط بین آن

عبارت  محوری  کدگذاری  علّی،  اجزاء  شرایط  محوری،  مقوله  از  اند 

گر، راهبردها و پیامدها. ارتباط  زمینه یا بستر حاکم، شرایط مداخله 

شکل می  الگوی پارادایم    یک  ها با مقوله محوری طبقسایر مقوله 

 گیرد.  
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 ( گزینشیگام سوم: مرحله كدگذاری انتخابی )

نظریه تحلیل  در  عملیات  انتخابی  زمینهسومین  ای، کدگذاری 

رود علت برای این مرحله به کار می  این  است. اصطلاح انتخابی به

عنوان مقوله  ها را بهوضوح یک جنبه مرکزی از داده   گر بهکه تحلیل

می هسته انتخاب  می ای  متمرکز  آن  روی  و  در  کند  بنابراین  شود. 

هایی را که در کدگذاری محوری و  کدگذاری انتخابی، همان تکنیک

شوند، استفاده خواهند شد )اما در سطح بالاتری از  کاربرده می باز به 

ها نیست بلکه با  انتزاع(. کدگذاری انتخابی فقط توصیف ساده داده 

 ها مرکزیت دارد، سروکار دارد.  آنچه به لحاظ تحلیلی در داده

شوندگان به سوالات  در این پژوهش ابتدا تمامی پاسخ مصاحبه

مصاحبه به تفکیک هر سوال در قالب دو جدول، بر اساس آنچه برای  

گام اول )کدگذاری باز( بیان کردیم کدگذاری شدند و نکات کلیدی  

ها  متن هر سوال مشخص شد و در نهایت ابتدا مفاهیم و سپس مقوله

مقوله تمامی  سپس  شدند،  شناسایی  معنایی  تشابهات  ها  برحسب 

باز، مجددا بر حسب جنبهشناسایی های  شده در مرحله کدگذاری 

شرایطی، تعاملی و پیامدی با همدیگر تلفیق شده و در نهایت یک 

عمومی و  انتزاعی  است،  مدل  پژوهش  اصلی  پرسش  بیانگر  که  تر 

 استخراج شد.  

تمامی مقوله ها ابتدا به طور کلی و طبق حوزه های مورد  

قالب   در  سپس  و  های    6مطالعه  مقوله  شامل  اصلی  ستون 

شرایط پیامدها،  بسترها،  راهبردها   مداخله  محوری،  و  علی  گر، 

شده  بندی  زمینهطبقه  مدل  نهایت،  در  حول  اند.  نهایی  ای 

 ( ترسیم شد. ۱محوری )هسته( در قالب شکل )مقوله 

 

 

 
 مدارس رانیدر مد یسازمان یبر تعال یمبتن  یعیتوز یرهبر ی(: الگو1) شكل
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سازمانی  توزیعی مبتنی بر تعالی: مدل تدوین شده رهبری ۱مدل

 بنیاد دادهبر اساس نظریه 

تحلیل بخش  این  ادامه  تحلیلی  عاملیدر  مدل  و  تاییدی 

نرم طراحی  توسط  پژوهش،  و    Amosافزار  شده  بررسی  مورد 

افزار،  گیرد و ضمن ارائه خروجی مدل از این نرم سنجش قرار می

های بدست  به بیان معیارهای مطلوبیت این مدل بر اساس داده 

های  ( مقادیر بارهای عاملی گویه ۱در جدول )پردازیم.  آمده می 

باید   که  است  شده  ارائه  پژوهش  این  مولفه  هر  به  مربوط 

  5/0کمتر نباشند و گویه هایی که بارهای عاملی کمتر از5/0از

 شوند. آماری کنار گذاشته می داشته باشند از فرآیند تحلیل
 

 (: بارهای عاملی گویه های مولفه ها1جدول )

 بار عاملی گویه شاخص  مولفه 

ط مداخله گر 
شرای

 

 برون سازمانی   -شرایط درون

 0.56 غیررسمی نظام آموزشی -ساختار رسمی

 ۱ محیطیتغییرات

 0.6۴ گیریکاهش سرعت فرایند تصمیم

ریزی جهت رهبری  عدم پذیرش و برنامه

 توزیعی 

 0.66 توزیعیفقدان چارچوب مدون جهت رهبری

 0.69 توزیعی شناخت از رهبریعدم 

 0.76 درونی -عدم وجود حمایت بیرونی

 0.60 توزیعی وجود مخالفت با رهبری

 0.59 توزیعی گذاری پایین بر رهبریسرمایه

ی 
مقوله عل

 

 محور عامل مشارکتی و تعامل

 0.۴۴ تیمیکار

 0.56 یمشارکت یریگم یتصم

 0.6۱ اختیار تفویض

 0.5۲ اعضا متقابلشناخت

 0.۳7 اعضا متقابلحمایت

 0.6۳ سازمانی تعاملاتوجود

 محور عامل سازمان

 0.69 سازمانی اعتماد

 0.7۱ حرفه ای توسعه

 0.56 سازمانی ساختارنوع

 0.65 اهداف شفافیت

ی 
مقوله محور

 

 ............................. 

 0.66 اختیار تفویض

 ۱ تسهیم معلمان در تصمیمات 

 0.7۱ گروهی مشارکتتقویت 

 0.6۳ سازمانی وجود اعتماد

 0.58 ای حرفهتوسعه مسائل

راهبردها 
 

 ساز راهبردهای تعامل

 0.۴8 گیری مشارکتیتصمیم

 0.5۱ تعاملی وجود فضای

 0.6۴ قدرت اختیار  و توزیعتفویض

 دهنده سازمان راهبردهای ارتقا

 0.5۴ کار وجود احترام در محیط

 0.66 های درون و برون سازمانی وجود حمایت

 0.55 سازمانی وجود اعتماد

 0.69 سازمانی فرهنگ

 0.75 پاسخگویی وجود نظام

 0.66 کاری افزایش انگیزه

 0.58 انداز مشترک چشمایجاد یک  

 0.۳9 گرایی تخصص محور و توانمند ساز راهبردهای دانش
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 بار عاملی گویه شاخص  مولفه 

 0.69 بکارگیری کارکنان توانمند 

 0.78 های آموزشی توانمندسازی تدارک برنامه
پیامدها 

 

 محور پیامدهای دانش

 0.66 رنده یادگی  ط یمح جادیا

 ۱ دانش و تخصص معلمان به کلاسها  انتقال

 0.6۳ معلمان  ی دانش و توانمند شیافزا 

 پیامدهای انگیزشی 

 0.6۱ مجموعه مدرسه  زشیانگ  شیافزا 

 0.5۱ آموزان دانش تیموفق شیافزا 

 0.66 مجموعه مدرسه  یشغل ت یرضا 

 محور پیامدهای رابطه

 0.56 تعاملات مجموعه مدرسه  بهبود

 0.58 یمیکار ت  توسعه

 0.۴6 در کارکنان  یهمفکر وجود

 دهنده سازمانی پیامدهای ارتقا

 0.55 معلمان  یعملکرد شغل شیافزا 

 0.۴۱ مجموعه مدرسه  یی قدرت پاسخگو  شیافزا 

 0.۳8 ی سازمان  یی کارا  شیافزا 

 0.67 مجموعه مدرسه  ی سازمان  تعهد

 0.70 مجموعه مدرسه  ی اعتمادساز

 0.۳9 ف یدر وظا  یگشودگ

 0.66 کارکنان  یریپذ تیمسئول شیافزا 

بسترها 
 

 سازمانی بسترهای

 0.۲8 ی سازمان  اعتماد وجود

 0.۳۱ اهداف  ت یشفاف

 0.۴0 ی سازمان به فرهنگ  توجه

 0.5۳ در کارکنان  یرپذیتیمسئول وجود

 0.60 در کارکنان  زهیانگ جادیا

 ۱ افراد  ییبا توانا  هاتیمسئول قیتطب

 دانش محور بسترهای

 0.5۳ یی گرا تخصص

 0.5۲ ی سازمان   یریادگی  یارتقا

 0.5۴ اطلاعات  میتسه

 0.۳9 ای حرفه به توسعه   توجه

 0.۴۴ ی روند علم و تکنولوژ ینبیشیپ

 بسترهای مشارکتی 

 0.57 به معلمان  ار یاخت ضیتفو

 0.5۳ یمشارکت یریگم یتصم

 0.۴9 ی تعاملیفضا جادیا

 حمایتی بسترهای
 0.8۱ کارکنان  از جانبههمه تیحما 

 0.5۱ ان یاهداف حام نیتام

 

گویه از فرآیند    ۱۴گویه این پژوهش،    68بنابر جدول فوق، از  

کمتر شده    5/0ها از  عاملی آنتحلیل حذف شدند، زیرا میزان بار 

،  حمایت متقابل اعضا،  کار تیمیها عبارتند بودند از  بود. این گویه

مشارکتیتصمیم در    یهمفکر  وجود،  گراییتخصص،  گیری 

پاسخگو  شیافزا،  کارکنان مدرسه  ییقدرت    شیافزا،  مجموعه 

وظا  یگشودگ،  یسازمان  ییکارا ،  یسازماناعتماد   وجود،  فیدر 

حرفه به توسعه  توجه،  یسازمانبه فرهنگ   توجه،  اهداف ت یشفاف

. در یتعاملی فضا  جادیاو    ی روند علم و تکنولوژ   ینبیشی پ،  یا

این شرایط مدل ساختاری پژوهش بصورت شکل زیر است که  

 5۴بار عاملی مربوط به  5۴ها )عاملی همه مولفهدر آن بارهای 

بیشتر است. همان طور که در شکل زیر مشاهده    5/0گویه( از  

ها نیز  شود، همبستگی بین برخی از متغیرهای خطای گویهمی
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ها به دلیل در شکل رسم شده است. گنجاندن این همبستگی

برازش  میزان  با  الگو  یا  مدل  یک  به  مطلوب  دستیابی  های 

های خطاها در مدل،  باشد. درواقع بدون رسم این همبستگیمی

های نیکویی برازش مدل مطلوب نبودند. این نتایج در  شاخص 

 ( ارائه گردیده است. ۲ادامه این بخش و طی جدول )

( جدول  نیکویی۲در  شاخص  مقادیر  شاخص  ۱برازش (   ،

برازش ۲دار نرمبرازش  شاخص  شاخص  ۳نسبی،  ،  ۴نموی برازش ، 

 ( بیان شده است.  ۱برای مدل شکل ) 5شاخص برازش تطبیقی

جدول   شاخص  ۲طبق  تمامی  در  هرچند  مدل  این  های 

دامنه مورد قبول قرار نگرفته است اما نزدیک به محدوده مورد  

قبول واقع شده اند، بنابراین بطور کلی مدل از برازش مناسبی  

توان به آن استناد و اتکا نمود.  برخوردار است و بر این اساس می 

(  ۱حال با توجه به روابط بین متغیرهای این مدل که در شکل )

 . توان ارائه نمودنمایش درآمده است، نتایج زیر را مینیز به  

(، تاثیرهای عنوان شده معنادار است  ۳با توجه به نتایج جدول )

کمتر است و مقادیر آماره آزمون    05/0زیرا مقدار معناداری ها از

علی، شرایط  بیشتر شده است. براین اساس مقوله   96/۱ها نیز از  

مقوله محوری  مداخله  بر  معناداری  مثبت و  تاثیر  بسترها  و  گر 

گر بیشتر بوده  داشته اند که تاثیر بسترها و سپس شرایط مداخله 

است. همچنین تاثیر مقوله محوری بر راهبردها و تاثیر راهبردها 

 بر پیامدها مثبت و معنادار بوده است. 

 
 

 
 : مدل ساختاری پژوهش1شكل 

 

 
1 GFI (Goodness of Fit Index) 
2 NFI (Normed Fit Index) 
3 RFI (Relative Fit Index) 

4 IFI (Incremental Fit Index) 
5 CFI (Comparative Fit Index) 
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 (: شاخص های برازش مدل اندازه گیری ۲)جدول 

 دامنه مورد قبول عنوان شاخص

بدست آمده در حالت  مقدار

بدون رسم همبستگی 

 خطاهای مدل

بدست آمده در حالت  مقدار

رسم همبستگی خطاهای 

 مدل

 نتیجه

GFI GFI>0.90 0.6۳ 0.9۱ ید مدل أئ ت 

NFI NFI>0.90 0.5۴ 0.88  قابل قبول 

RFI RFI>0.90 0.7۲ 0.9۲ ید مدل أئ ت 

IFI IFI>0.90 0.7۱ 0.9۱ ید مدل أئ ت 

CFI CFI>0.9 0.66 0.8۱  قابل قبول 

 

 پژوهش: اثرگذاری بین مولفه های ( 3)جدول 

 بین مولفه ها تاثیر
ضریب 

 رگرسیونی
 نوع تاثیر مقدار معناداری  آماره آزمون خطای برآورد 

 مثبت 0.00۱کمتر از  5.۲5 0.۱۲ 0.6۳ مقوله علی بر مقوله محوری 

 مثبت 0.007 8.۴۴ 0.09 0.76 شزایط مداخله گر بر مقوله محوری 

 مثبت 0.00۱کمتر از  8.۱0 0.۱0 0.8۱ بسترها بر مقوله محوری 

 مثبت 0.00۱کمتر از  5.7۳ 0.۱۱ 0.6۳ مقوله محوری بر راهبردها 

 مثبت 0.00۱کمتر از  6.56 0.09 0.59 راهبردها بر پیامدها 

 

 

 بحث و نتیجه گیری 

الگوی   سنجی  اعتبار  و  طراحی  پژوهش  این  اصلی  هدف 

بر  تعالی مبتنی  مدیرانرهبریسازمانی  بین  در  مدارس  توزیعی 

 بود که با تکنیک مدلسازی معادلات ساختاری و نرم افزار اموس

گر  انجام شد و نتایج نشان داد، در این مدل متغیر شرایط مداخله

-برون سازمانی و عدم پذیرش و برنامه -با دو بعد شرایط درون

رهبری  جهت  عامل ریزی  ابعاد  با  همراه  و  توزیعی  مشارکتی 

سازمان تعامل عامل  مقولهمحور،  متغیر  از  عنوان  محور  به  علی 

-مدارس مشخص شدهمتغیرهای موثر بر تعالی سازمانی مدیران 

شاخص که  البته  بسترهای اند.  بسترهای  های  سازمانی، 

هایی  مشارکتی و حمایتی از جمله شاخصمحور، بسترهای دانش 

استرا زمینه  در  بسترها  متغیر  قالب  در  که  های  تژیاست 

اند و تاثیر آن ها تائید شده است. همه  سازمانی تعیین شدهتعالی

این موارد دست به دست هم خواهد داد تا بتوان با راهبردهای  

ارتقادهنده تعامل دانش ساز،  بتوان  سازمان،  توانمندساز  و  محور 

دانش محوری، انگیزشی سازی، کار گروهی و مشارکتی و ارتقا  

 پرورش نهادینه نمود.  وو کارایی سازمانی را در وزارت آموزش 

سنجی الگوی بدست آمده نیز، باید عنوان نمود  در راستای اعتبار 

روایی   اساس  بر  نظر  مورد  الگوی  به  مرتبط  پرسشنامه  نیز  که 

نیکویی  های صوری، روایی مناسبی برخوردار بود. بررسی شاخص

مدل   این  بودن  معتبر  از  حاکی  نیز  مدل  این  داشت.  برازش 

مولفه نظرگرفتن  در  با  شاخصبنابراین  و  الگوی  ها  های 

توزیعی که در این پژوهش بدست  سازمانی مبتنی بر رهبریتعالی

ارزیابی مدیران مدارس آموزش آمده است می پرورش  وتوان به 

پرداخت و با اهتمام ورزیدن به این موارد، سطح کیفیت سازمان  

مدیران پژوهش،  این  نتایج  به  ارتقا بخشید.با توجه    مدارس  را 

توزیعی جهت واگذاری هر چه  ابتدایی باید از راهکارهای رهبری 

بیشتر قدرت، اختیار و مسئولیت بین آموزگاران استفاده کنند تا  

های روانشناختی و ساختاری آنها، شرایط  ضمن بهبود توانمندی

آموزگاران   بیشتر  هرچه  مشارکت  و  همکاری  جهت  مساعدی 

سازمانی  ارتقا سطح مدارس در تمامی ابعاد و تعالی   جهت رشد و

 مدارس فراهم شود. 

سازمانی به عنوان بالاترین مرتبه ارزیابی به توانایی یک تعالی

سازمان برای برتری یا دستیابی به عملکرد برتر با تمرکز بر ارکان  

پیوسته فرایند  سازمان  یک  تعالی  دارد.  اشاره  خود  ای  کلیدی 

گذاری آغاز و در طول مسیر با  ریزی و هدفاست که با برنامه

های مداوم و استفاده از اهداف از پیش تعیین شده، رفع  ارزیابی

نارسایی و  اصلاحات لازم، حذف  نواقص  با  و  ها، مشخص شده 

 (. ۲0۱6شود )مرادی،  موانع و تقویت نقاط قوت انجام می

می تعالی  سوی  به  دوباره  حرکت  حیاتی  را  سازمان  تواند 

تعالی مدل  در  ببخشد.  کارکنان  بالقوه  توان  توسعه  با  سازمانی 

سطوح فردی، تیمی و سازمانی و همچنین با به تصویر کشیدن 
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ها در  سازد تا سازمانیک سازمان متعالی این امکان را فراهم می

مقایسه خود با این مدل، جایگاه خود را به لحاظ میزان تعالی  

به   مستمر  بهبود  و  نوآوری  یادگیری،  طریق  از  و  زده  محک 

بازنگری در وضع موجود و برنامه ریزی برای بهبود اهتمام ورزند  

 (. ۲0۱9)مورسال و همکاران،  

تعالی  بر  موثر  عوامل  از  سبک  یکی  مدارس،  سازمانی 

(. این سبک از  ۲0۲0باشد )برون و همکاران، توزیعی میرهبری 

مدارس   و سرآمدی  بهبود  برای  مناسبی  و  موثر  روش  رهبری 

ای از رهبری، فراتر  باشد. این نوع رهبری شامل درک گستردهمی

مدیر  فعالیت  بار  از  کاهش  جهت  راهکاری  عنوان  به  و  مدرسه 

های توسعه  کننده فرصتکاری مدیران مدارس و همچنین فراهم

نقش در  مشارکت  طریق  از  آموزگاران  مورد  برای  رهبری  های 

(. تشویق آموزگاران  ۲0۲0اسد،  استفاده قرار گرفته است )نواب و  

-گیری، از استراتژیو مشارکت دادن آنها در فرآیندهای تصمیم

شود. در  های مفید برای توسعه رهبری آموزگاران محسوب می

می آموزگاران  واقع  در  که  کارکنان  قطعا  مسیر  باشند،  این 

شوند. در این شرایط اعتماد، تعهد، انگیزه و بهبود  توانمندتر می

عملکرد در بین افراد مشاهده خواهد شد. این توانمندسازی باعث  

 شود.  تفویض و تقسیم قدرت مدیران با کارکنان می

توزیعی، مدیران از طریق فراهم کردن  با استفاده از رهبری 

ابزار مورد نیاز و پشتیبانی مناسب، تقسیم قدرت میان کارکنان،  

تصمیم در  جریان  مشارکت  در  کارکنان  کردن  سهیم  گیری، 

توانمندسازی   به  دانش  انتقال  و  آموزش  بستر  ایجاد  اطلاعات، 

می تواناییکارکنان کمک  بسیج  با  توزیعی  رهبران  و  کنند.  ها 

ها تخصص خود را بیش  شوند که آننوآوری آموزگاران، باعث می

از پیش بروز دهند و بدین ترتیب ارتقا و بهبود عملکرد مدرسه  

می توزیعی  حاصل  رهبری  سبک  از  استفاده  با  مدیران  شود. 

نحوی تقسیم می به  با سایر کارکنان  را  کنند که  وظایف خود 

 نیست.  اغلب از تفویض متمایز  

مزیت از  بر  یکی  که  است  این  شده  توزیع  رهبری  های 

اثربخشی ارتباط معلم و دانش آموزان تاثیر دارد، زیرا همکاری  

کند تا تعاملات بهتری با دانش  و مشارکت به معلمان کمک می

مدرسه در  همچنین  باشند.  داشته  که  آموزان  ای 

بهبود  توزیعرهبری  با  قادرند  معلمان  است،  شده  اعمال  شده 

فعالیت، انگیزش و اثربخشی، در تخصصشان شریک شوند، دانش  

-خود را افزایش دهند، و دانش و تخصص خود را به درون کلاس

برنامه در  که  همانطور  دهند،  انتقال  شان  آموزشی  های  های 

 منعکس شده است. 

کند که دستیابی به اهداف مدرسه  این تفکر رهبری بیان می

فعالیت راه  الگوی  از  است.  پذیر  امکان  آموزگاران  تمامی  های 

رهبری بر  گروهمبتنی  کردن  توزیعی  کار  به  را  رهبری  های 

می ترغیب  مشترک  هدفی  داشتن  و  مدیران  مشترک  نماید. 

-فکری، رایزنی و سهیم کردن آموزگاران در تصمیممدارس با هم

ها  های مدرسه و همچنین با واگذاری مسئولیتها و فعالیتگیری

های رهبری به آنان، همه اعضای مدرسه را برای دستیابی  و نقش

سازمانی مدرسه ترغیب و از این طریق زمینه را برای  به اهداف 

بهبود مستمر، پیشرفت، موفقیت، سرآمدی و تعالی مدرسه در  

 ند. کنتمام ابعاد فراهم می

توزیعی فوایدی دارد که  بهره مندی مدیران از سبک رهبری 

آیند. مدیران مدارس  هرگز در سبک رهبری انفرادی بدست نمی

سبک  این  بکارگیری  فرصتبا  برای  رهبری،  را  بیشتری  های 

های مدرسه فراهم  مشارکت هر چه بیشتر آموزگاران در فعالیت

کرده که این تعامل و مشارکت نگرش مثبتی را در آموزگاران  

 کند.هایشان ایجاد مینسبت به توانایی 

پژوهش خصوص  این -در  با  مشابه  گرفته  صورت  های 

( و همکاران  نمود که معجونی  عنوان  باید  ( در  ۱۴0۱پژوهش 

  نقش  با  مدارس  سازمانی  تعالی  با  توزیعیرهبری   یمطالعه رابطه 

معلّمان   در  روانشناختی  و   ساختاری  توانمندسازی  میانجی

  با  معناداری  و  مثبت  مستقیم،  رابطه  توزیعی  دریافتند که رهبری

  تعالی  و  روانشناختی  توانمندسازی  ساختاری،  توانمندسازی

  مثبت مستقیم، رابطه ساختاری توانمندسازی مدارس؛ سازمانی

روانشناختی    توانمندسازی  و  مدارس  سازمانی  تعالی  با  معناداری  و

  معناداری   و  مثبت  مستقیم،  رابطه  روانشناختی  توانمندسازی  و  ؛

  بواسطه   توزیعی   رهبری.  داشت  مدارس  سازمانی  تعالی  با

رابطه   توانمندسازی  و  ساختاری  توانمندسازی   روانشناختی 

  و  مدارس؛  سازمانی  تعالی  با  معنادار  و  مثبت  غیرمستقیم،

  روانشناختی رابطه   توانمندسازی  بواسطه  ساختاری  توانمندسازی

داشت.    مدارس  سازمانیتعالی  با  معنادار  و  مثبت  غیرمستقیم،

و )  خالدی  تأثیر ۱۴0۱تسلیمیان  پژوهشی  در    سبک  ( 

  انگیزش   طریق  از  مدارس  اثربخشی  بر  مدیران  توزیعیرهبری 

اول  را    متوسطه  مدارس  در  آنان  تحصیلی   بینی  خوش  و  معلمان

 توزیعی رهبری  متغیر  که  داد  نشان  دادند. نتایجمورد بررسی قرار  

  بر  شغلی  انگیزش  طریق  از  غیرمستقیم  صورتبه  مدیران

  متغیر   دارد. همچنین،  داریمعنی  و  مثبت  تأثیر  مدارس  اثربخشی

  بینیخوش   طریق  از  غیرمستقیم  صورتبه   توزیعی مدیرانرهبری 

دارد.    داریمعنی  و  مثبت  تأثیر  مدارس  اثربخشی  بر  تحصیلی

  مطلوب  مدل  ( در تحقیقی به طراحی۱۳99عباسپور و همکاران )

نشان داد    هایافتهمدارس پرداختند.   مدیران  برای  اصیل  رهبری

جاذبه  که   تعهد،  گرایی،  برون  پذیری،  انعطاف  بخشی،  الهام 

پردازش   همدلی،  ارتباطی،  شفافیت  مشارکت،  روحیه  عمیق، 
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مشترک   انداز  چشم  و  اخلاقی  انداز  چشم  اطلاعات،  متوازن 

تواند در تقویت و توسعه رهبری اصیل در بین مدیران مدارس  می

  شیوه  و  شده  توزیع  ( در تحقیق رهبری۲0۲۱اشُیا )  .اثرگذار باشد

 تأثیر   شدهتوزیع  رهبری  که  دادند  نوآورانه نشان  آموزشی  های

  آموزشی  هایشیوه   از  معلمان  استفاده  بر  معناداری  و  مثبت

یافته  .دارد  نوآورانه   رهبری  اهمیت  مطالعه  این  هایهمچنین 

  نوآوری  پرورش  برای  آموزشی  فلسفه  یک  عنوان  به  را  شده  توزیع

نالدا   .کندمی  تایید )  نواریداس  همکاران  پژوهش  ۲0۲0و  در   )

  تحول   در  مدرسهمدیر   شده توزیعرهبری   استراتژیک  تأثیر

مدیران  دیجیتالی که  دریافتند    منابع   چقدر  مدارس  مدارس 

  متغیر  تأثیرگذارترین  دانند و آنمی   مفید  را  آموزشی  دیجیتال

  از   عبارتند  کلیدی  عوامل  سایر.  است   مدارس  دیجیتالی  تحول  در

  به   مربوط  خدمات  و  فنی  پشتیبانی  مدرسه،  زمینه  متغیرهای

  و  ای  حرفه  مشخصات  و  آموزشی،   دیجیتال  منابع  از  استفاده

 .  مدیر  شخصی

ها بدست  پژوهش با توجه به نتایجی که از تحلیل دادهدر این  

 گردد: آمد، پیشنهاداتی ارائه می

 :  توزیعیرهبریبر    یمدارس مبتن  یسازمانی نظام تعال  نیتدو •

تأث به  توجه  مؤلفه  ریبا  )  ی ها  معنادار  و  β=0.81بسترها   )

  شود یم شنهادیپ  ،ی ( بر مقوله محورβ=0.76گر ) مداخله  طیشرا

آموزش چارچوب وزارت    ی سازمانیتعال  یبرا یمل  ی وپرورش 

ابتدا تقو  یطراح  ییمدارس  بر  که    یسازمانی بسترها  تیکند 

شفاف اعتماد،  فره  ت ی)مانند  و  کاهش  یمشارکتنگاهداف،  و   )

(  تیو کمبود حما  ریی)مانند مقاومت در برابر تغ  یموانع ساختار 

ا باشد.  داشته  با  نیتمرکز  مبنا به  دیچارچوب    ی برا  ییعنوان 

انتصاب مد و  )مانند    توزیعیرهبری   یها یژگیبا و  رانیانتخاب 

تصم  ار،یاخت  ضیتفو در  تسه  ،یریگ م یمشارکت  دانش(    میو 

 استفاده شود. 

شا   یمبتن  یشغل  ریمس  یطراح •   یرهبر  یها یستگیبر 

 : یعیتوز

( و  β=0.78محور )دانش   یراهبردها  ید یبا توجه به نقش کل

دست معلمان  یتوانمندساز  تعال  یابیدر    شنهادیپ  ،یسازمانیبه 

  رانیمد  یبرا   یا  وتوسعه حرفه  یپرورن یجانش  یها  برنامه   شودیم

طراح معلمان  ا  یو  با برنامه   نیشود.  دوره   دیها    ی هاشامل 

زم  یعمل  یآموزش   یها  کارگاه  ،یعیتوز  یررهب  نهیدر 

تمر  ،یمشارکت  یریگمیتصم سنار  یمبتن  یها نیو    ی وهایبر 

  نیمؤثر ا  یاجرا  یلازم برا  یهای ستگیمدارس باشد تا شا  یواقع

 گردد.  تیتقو  یرهبرسبک 

 
 

 مدارس:   ران یمد  یابیارز  یارها یدر مع  یبازنگر •

مقوله    میمستق  ر یبر تأث  یپژوهش مبن  یهاافتهیبا استناد به  

)  اریاخت  ضی)تفو  یمحور  راهبردها  بر  مشارکت(  (،  β=0.63و 

سامانه   رانیمد  یاب یارز  یها شاخص شود یم  شنهادیپ   یها  در 

شامل    دیها با شاخص  نیشود. ا  یوپرورش بازنگر آموزش   یادار 

م  یموارد در    زانیمانند  معلمان    ،یدیکلماتیتصممشارکت 

پروژه کار  یمبتن  یها  تعداد  رضا  ،یمیتبر  سطح   ی شغلت یو 

)به پ معلمان  انتخاب مدیزشیانگ  امدیعنوان  تا  باشد  بر    رانی ( 

 . ردیصورت گ  ینیاساس شواهد ع

 مدارس:     نیتبادل تجربه ب  یها  شبکه  جادیا •

( بر  β=0.64ساز )تعامل   یمثبت راهبردها  ریبا توجه به تأث

مدارس    انیمی  ا   منطقه  یها   شبکه  شودی م  شنهادیپ  امدها،یپ

  نه یموفق در زم اتیبتوانند تجرب رانیشود تا مد لیتشک ییابتدا

( را  ارضو حل تع  اریاخت  ضیتفو  ی)مانند روشها   یعیتوز  یرهبر

  ت یبا حما  دیها باشبکه  نیبه اشتراک بگذارند. ا  یصورت عمل به

  ل یتسه  تالیجید  یهافرم  و با استفاده از پلت   یپژوهش  ینهادها 

 شوند. 

 وپرورش:     وزارت آموزش  یآموزش  یهااصلاح برنامه  •

  ت ی( در تقوβ=0.54محور )دانش   یبسترها  با توجه به نقش

 ی فعل  یآموزشی هادوره   یمحتوا   شودی م  شنهادیپ  ،یسازمانیتعال

مباحث  رانیمد افزودن  مد  یبا    ر،ییتغ  تیریمانند 

شود.    یروزرسان  دانش بهمی تسه  یها  و روش  ،یسازمانی روانشناس

 Train theمدرس )   انیآموزش مربی ها  دوره  یبرگزار   ن،یهمچن

Trainer رانیبه مد  یعیتوزیرهبر  می انتقال اثربخش مفاه  ی( برا  

 است.   یضرور  دالانتصابیجد

 در مناطق محروم:     یعیتوز  یرهبر   لوتیپا  یاجرا  •

محروم )مانند  شده در مناطق   با توجه به مشکلات گزارش

  لوت یپا  یها   پروژه  شودیم  شنهادی(، پییکمبود معلم و تمرکزگرا

  ران ی ها، مد  پروژه  نیمناطق اجرا شود. در ا  نیا  ییدر مدارس ابتدا

  ضیتفو  ندیگام فرآ  به  طور گام  به  ،یآموزشمشاوران   تیبا حما

طر ی هامیت  لیتشک  ار،یاخت و    ی هاستمیس  یاحخودگردان، 

  به   تواندی ها م  پروژه  نیا  جیرا تجربه کنند. نتا  یبازخورد مشارکت

 .ردیمورد استفاده قرار گ  یگسترش مل  یبرا   ییعنوان الگو

 از معلمان رهبر:    تیحما  یها  دستورالعمل  نیتدو •

تأث به  استناد  )  دانش  یامدها یپ  ریبا  مانند  β=0.66محو   )

  دستورالعمل   شودیم  شنهادیها، پانتقال دانش معلمان به کلاس

  ی رهبر  لیپتانس  یاز معلمان دارا   تیو حما  ییشناسا  یبرا  ییها

(Teacher Leadersتدو )شامل    دیها با  دستورالعمل  نیشود. ا  نی

  ، یو معنو   یماد   ازاتیامت  یاعطا   ،یکاهش بار کار   ی ها  سمیمکان

 باشد.   یتخصص  یها  حضور در کنفرانس  یها  فرصت  جادیو ا
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در مقطع    "مدارستوزیعی در مدیران سازمانی مبتنی بر رهبریتعالی

است که با حمایت دانشگاه آزاد اسلامی کرج    ۱۴0۳دکتری در سال  

 اجرا شده است. 
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Abstract 
The present study was conducted with the aim of designing and validating an organizational excellence model 

based on distributed leadership among elementary school principals. This research is applied in terms of 

objective and employs a mixed-methods approach (qualitative-quantitative). In the qualitative phase, semi-

structured interviews were conducted with 14 education administrators from Tehran counties (until theoretical 

saturation was reached), and data were analyzed using the grounded theory approach to extract the initial 

model. In the quantitative phase, a questionnaire based on the qualitative findings was developed and 

distributed among 232 elementary school principals in Shahriar, Malard, and Qods counties (according to 

Cochran’s formula). Quantitative data were analyzed using Amos software and the structural equation 

modeling (SEM) method.In the qualitative section, the key components of distributed leadership were 

identified in six main categories: causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, core 

category, strategies, and outcomes. The quantitative results showed that the effect of causal categories (β=0.63, 

p<0.001), intervening conditions (β=0.76, p=0.007), and contextual conditions (β=0.81, p<0.001) on the core 

category was positive and significant. Contextual conditions had the greatest effect on the core category 

(β=0.81). The effect of the core category on strategies (β=0.63, p<0.001) and the effect of strategies on 

outcomes (β=0.59, p<0.001) were also significant. The model fit indices (GFI=0.91, CFI=0.81, 

RMSEA=0.06) indicated the validity of the proposed model.The proposed model confirmed that distributed 

leadership, by enhancing participation, delegation of authority, and creating organizational, knowledge-based, 

and supportive infrastructures, directly and indirectly improves organizational excellence in schools. These 

findings highlight the crucial role of planning for the adoption of distributed leadership and the reform of 

management structures in achieving organizational excellence. 

Keywords: Distributed Leadership, Organizational Excellence, Elementary School Principals, Structural 

Equation Modeling (SEM) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 


