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 چکیسُ

 هلی ػغح دس ًَآٍسی ٍ التلبدی تَػؼِ دس ولیذی ػَاهل اص یىی ػٌَاى ثِ كٌؼت ٍ داًـگبُ ثیي هؤثش استجبط

 پتبًؼیل تحمك اص هبًغ وِ اػت سٍثشٍ هتؼذدی ّبی چبلؾ ثب تؼبهل ایي ایشاى، دس ،حبل ثبایي. اػت ؿذُ ؿٌبختِ

 ایشاى، دس كٌؼت ٍ داًـگبُ ّوىبسی ّبی هؤلفِ ٍ اثؼبد ّب، ؿبخق ؿٌبػبیی ثبّذف پظٍّؾ ایي. ؿَد هی آى وبهل

 اتخبر ثب پظٍّؾ يیا اػت. ؿذُ اًدبم تؼبهلات ایي ثْجَد ثشای هذلی اسائِ ٍ ای ؿجىِ حىوشاًی چبسچَة دس

 ّبی هلبحجِ عشیك اص سا هَسدًیبص ّبی دادُ هحتَا، تحلیل ٍ هضوَى تحلیل سٍؽ اص گیشی ثْشُ ثب ٍ ویفی سٍیىشد

 هحتَای تحلیل ّوچٌیي ٍ گزاساى ػیبػت ٍ كٌؼتی هذیشاى داًـگبّی، خجشگبى اص ًفش 15 ثب ًیوِ ػبختبسیبفتِ

. یبفت اداهِ ًظشی اؿجبع ثِ سػیذى تب ٍ ّذفوٌذ كَست ثِ گیشی ًوًَِ. اػت وشدُ آٍسی خوغ ثشگضیذُ هتي 15

 ؿذ اًدبم MAXQDA24 افضاس ًشم ووه ثب ٍ اًتخبثی ٍ هحَسی ثبص، وذگزاسی سٍؽ اص اػتفبدُ ثب ّب دادُ تحلیل

 ًـبى پظٍّؾ ایي ولیذی ّبی بفتِی .گشدیذ ولیذی ؿبخق 66 ٍ ثؼذ 20 اكلی، هؤلفِ 6 ؿٌبػبیی ثِ هٌدش وِ

 وبسآهذ ای ٍاػغِ ًْبدّبی ایدبد اصخولِ حوبیتی، ّبی ػیبػت كٌؼت، ٍ داًـگبُ استجبط تمَیت ثشای وِ دّذ هی

 هؤثش هذیشیت ٍ هتمبثل اػتوبد فشٌّگ تَػؼِ ّوچٌیي،. اػت ضشٍسی اهشی هَخَد، همشسات ٍ لَاًیي اكلاح ٍ

 ٍ داًـگبُ ساثغِ ثش اثشگزاس ّبی هؤلفِ. ؿًَذ هی هحؼَة ّب ّوىبسی وٌٌذُ تؼْیل ٍ هَاًغ وبٌّذُ ػَاهل اص داًؾ

 ؿجىِ تَػؼِ تدْیضات، تَػؼِ ٍ ّب صیشػبخت ػبصی فشاّن: اص ػجبستٌذ ای ؿجىِ حىوشاًی اػبع ثش كٌؼت

 تَاًوٌذػبصی ٍ هْبست آفشیٌی ٍ تـَیمی ٍ حوبیتی ّبی ػیبػت اسائِ ّوىبسی، هـتشن الگَّبی تذٍیي استجبعی،

 ٍ داًـگبُ تؼبهلات ثْجَد ٍ دسن ثشای خبهغ چبسچَثی پظٍّؾ، ایي دس ؿذُ اسائِ هفَْهی هذل. اًؼبًی ًیشٍی

 ٍ آتی ّبی گزاسی ػیبػت ثشای هجٌبیی تَاًذ هی ٍ وٌذ هی فشاّن ای ؿجىِ حىوشاًی سٍیىشد ثب كٌؼت

 .ثبؿذ حَصُ ایي دس هؤثشتش ّبی ّوىبسی ػبصی ػولیبتی

 :کلوات کلیسی

 هحتَا لیتحل ای، تحلیل هضوَى، استجبط داًـگبُ ٍ كٌؼت، حىوشاًی ؿجىِ 

 seyedjafar.iranikolur@1au.ir .شاىیا ،ِیاسٍه ،یاػلاه آصاد داًـگبُ ،ِیاسٍه ٍاحذ ،تیشیهذگشٍُ -1
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 Mojtaba.heydari@iau.ir .شاىیا ،ِیاسٍه ،یاػلاه آصاد داًـگبُ ،ِیاسٍه ٍاحذ ،تیشیهذگشٍُ -3
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 هقسهِ

 ؿَد، یٍ خبهؼِ هـخق ه صیؼت هحیظالتلبد،  ی،فٌبٍس یغهؼبكش وِ ثب تحَلات ػش یبیدس دً

ٍ  آثبدی خبى یاػت )خلال یشپز ٍ اًؼغبف یيًَ یىشدّبیسٍ یبصهٌذً اصپیؾ ثیؾاهَس  یشیتٍ هذ یحىوشاً

 یبىٍ تؼبهل ه یثش ّوىبس تأویذثب  یي،ًَ یىشدیػٌَاى سٍ ثِ یا ؿجىِ ی(. حىوشا1399ًّوىبساى، 

 یپبػخ یش،پز ٍ اًؼغبف یشسػویغ یّب دس لبلت ؿجىِ یٍ خبهؼِ هذً یخلَك ی،هختلف دٍلت یگشاىثبص

 یػٌت ّبی هذلثشخلاف  یىشد،سٍ یيهؼبئل اهشٍص اػت. ا ّبی یتٍ ػذم لغؼ ّب یچیذگیهٌبػت ثِ پ

لشى  یبیپَ یّب داسًذ ٍ دس هَاخِْ ثب چبلؾ یثبثت ٍ هـخل یوِ ػبختبسّب یهشاتج ػلؼلِ یحىوشاً

 گیشی ینتلو ًفؼبى، یهـبسوت فؼبل ّوِ ر یثشا ییفضب یدبدثش ا سػٌذ، یًبوبسآهذ ثِ ًظش ه ٍیىن یؼتث

 ثْتش توشوض داسد. یٍ ّوبٌّگ یگشٍّ

 یيوٌذ، ساثغِ ث یفبدس ثْجَد آى ا ییًمؾ ثؼضا تَاًذ یه یا ؿجىِ یوِ حىوشاً ییّب حَصُ اصخولِ

 یـشفتٍ پ یتَػؼِ داًؾ، ًَآٍس یذیاص اسوبى ول یىیػٌَاى  ساثغِ، ثِ یيداًـگبُ ٍ كٌؼت اػت. ا

هَاخِ  یهَاًؼ بساثغِ ّوچٌبى ث یيا یشاى،، دس احبل ثبایيثشخَسداس اػت.  ای یظٍُ یتاص اّو ی،التلبد

اص ثذٍ  ّب داًـگبُ (.2020ٍ ّوىبساى،  یت )فشحوبهل آى ؿذُ اػ یلاػت وِ هبًغ اص تحمك پتبًؼ

خَاهغ  یـشفتدس پ یهتخلق، ًمؾ هحَس یاًؼبً یشٍیداًؾ ٍ پشٍسؽ ً یذػٌَاى هشاوض تَل ثِ ،تأػیغ

هٌؼدن ٍ  یّب ثشًبهِ فمذاى یلثِ دل ّب داًـگبُ یًظبم پظٍّـ یشاى،، دس اٍخَد ثبایياًذ.  وشدُ یفبا

اص  یبسی. ثؼیشدكٌؼت ٍ خبهؼِ لشاس گ یبصّبیعَس هؤثش دس خذهت ً ًتَاًؼتِ اػت ثِ ثخؾ، یضُاًگ

 پشداصًذ، یوِ ثِ پظٍّؾ ه یذیدس كٌؼت ّؼتٌذ ٍ اػبت یفبلذ تدشثِ ػول یداًـگبّ یلاىالتحل فبسؽ

 یيؿىبف ث یي(. ا1399ّوىبساى،  ٍچِ  داسًذ )لشُ یكٌؼت اعلاػبت هحذٍد یٍالؼ یبصّبیاغلت اص ً

 ّبی یثِ فٌبٍس یهٌدش ؿذُ، ثلىِ ٍاثؼتگ یدس ثخؾ كٌؼت یتٌْب ثِ وبّؾ ًَآٍس بُ ٍ كٌؼت، ًِداًـگ

ثِ  اػتوبدی یث یشًظ ییّب ثب چبلؾ یضكٌؼت وـَس ً یگش،د یػَ اص اػت. یذُتذاٍم ثخـ یضسا ً یخبسخ

اسؿذ كٌؼت اغلت  یشاىهَاخِ اػت. هذ ّب داًـگبُثب  یثِ ّوىبس یلٍ ػذم توب یداًـگبّ یّب پظٍّؾ

 ّب داًـگبُ وِ دسحبلیكٌؼت داسًذ،  یدس حل هؼبئل ٍالؼ ّب داًـگبُ ییًؼجت ثِ تَاًب یٌبًِثذث یذگبّید

 یهذل استجبع یهثِ فمذاى  یتٍضؼ یيّؼتٌذ. ا هٌذ یِگلا یپظٍّـ یّب كٌؼت دس پشٍطُ حوبیت ػذماص 

 یؿىبف، ًبوبسآهذ یيا یدِ(. ًت1399بساى، چِ ٍ ّوى صدُ اػت )لشُ داهيدٍ ًْبد  یيا یيث یذاسهؤثش ٍ پب

 اػت. یوـَس دس ػشكِ خْبً یٍ وبّؾ تَاى سلبثت یهل یذدس چشخِ تَل

استجبط داًـگبُ ٍ كٌؼت كَست  یتتمَ یدس ساػتب یهتؼذد یّب ّب، تلاؽ چبلؾ یيغلجِ ثش ا ثشای

اًذ ثِ  ٍ ّوبٌّگ، ًتَاًؼتِ یىپبسچِچبسچَة  یهفمذاى  یلّب ثِ دل تلاؽ یي، احبل ثبایيگشفتِ اػت. 
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ٍ تؼبهل  یّوىبس یلثب تؼْ یا ؿجىِ یحىوشاً یىشدوِ سٍ سػذ یهغلَة هٌدش ؿًَذ. ثِ ًظش ه یحًتب

ساثغِ ووه وٌذ ٍ  یيثِ ثْجَد ا تَاًذ یدٍلت، داًـگبُ ٍ كٌؼت، ه اصخولِهختلف،  یگشاىثبص یبىه

 (.2016 یٌدبى،ٍ وَپ یي)ول یذًوب یدبدا یذاسٍ تَػؼِ پب یتجبدل داًؾ، ًَآٍس یثشا یثؼتش

 یبصهؼبئل ٍ ً یاعلاػبت ٍ استجبعبت، تٌَع ثبلا یفٌبٍس ّبی یـشفتپ اصخولِاهشٍص،  یبیدً ّبی ٍیظگی

ثش اسصؽ  یهجتٌ ّبی ینثِ ػوت پبسادا یشیتهذ یػٌت ّبی ینضشٍست گزاس اص پبسادا ی،ٍ ًَآٍس یتثِ خلال

دٍلت  یشًظ هفبّیویثب  ی،ا ؿجىِ ی(. حىوشا2009ًسا ثشخؼتِ وشدُ اػت )لئًَگ ٍ ّوىبساى،  یػوَه

ثِ  ییپبػخگَ یهٌبػت ثشا یچبسچَث ی،هـبسوت گیشی ینٍ تلو ثخـی یيث یّب ّوىبسگًَِ، هـبسوت

ى ٍ ًفَر هتمبثل وٌـگشاى، اهىب یبثش تؼبهلات پَ تأویذچبسچَة ثب  یي. اؿَد یؿٌبختِ ه یبصّبً یيا

 .وٌذ یسا فشاّن ه گزاسی یبػتػ یحٍ ًتب یٌذّبثش فشآ یشگزاسیتأث

سا  یػٌت یىشدّبیسٍ ییشثِ تغ یبصهَاخِ اػت وِ ً یهتؼذد یّب ثب چبلؾ یشاىدس ا یدٍلت هذیشیت

ٍ  ییٍ پبػخگَ یتؿفبف یهغبلجبت ثشا یؾافضا ی،ٍ التلبد یهؼبئل اختوبػ یچیذگی. پدّذ یًـبى ه

ّؼتٌذ وِ ضشٍست حشوت ثِ ػوت  یلیدلا اصخولِ ی،ٍ حمَل یلبًًَ ّبی یشػبختص یتثِ تمَ یبصً

 (.1399ٍ ّوىبساى،  آثبدی خبى ی)خلال وٌٌذ یسا ثشخؼتِ ه یا ؿجىِ یحىوشاً

، ٌَّص ًتَاًؼتِ ًمؾ هؤثشی دس كَست گشفتِّبی  سغن تلاؽ استجبط كٌؼت ٍ داًـگبُ دس ایشاى، ػلی

افضایی داًؾ ٍ ػول، ولیذ ًَآٍسی ٍ  . دس دًیبی اهشٍص، ّنتَػؼِ التلبدی ٍ فٌبٍسی ایفب وٌذ

ػذم اػتوبد هتمبثل، ػذم تغبثك  اصخولِهَاًغ ػبختبسی، فشٌّگی ٍ لبًًَی،  آًىِ حبلپزیشی اػت،  سلبثت

گیشی یه  ػبصی تحمیمبت، هبًغ اص ؿىل ّبی داًـگبّی ثب ًیبصّبی كٌؼت ٍ ضؼف دس تدبسی آهَصؽ

ثِ  دٍدػتِدّذ وِ ّش  ّبی داخلی ٍ خبسخی ًـبى هی ذُ اػت. هشٍس پظٍّؾاوَػیؼتن پَیب ٍ وبسآهذ ؿ

ّبی داخلی ثیـتش ثش ساّىبسّب ٍ  اًذ؛ پظٍّؾ ای پشداختِ اّویت ایي استجبط ٍ هفَْم حىوشاًی ؿجىِ

ّبی ًظشی ٍ اثضاسّبی هذیشیتی  هغبلؼبت خبسخی ثِ خٌجِ وِ دسحبلیاًذ،  استجبعی هتوشوض ثَدُ ّبی هذل

دس ادثیبت پظٍّـی ٍخَد داسد ٍ آى، ػذم  تَخْی لبثل خلأ، ٍخَد ثبایياًذ.  ای تَخِ وشدُ ؿجىِحىوشاًی 

 .ای دس تمَیت تؼبهل ثیي ایي دٍ ًْبد اػت ّبی حىوشاًی ؿجىِ ّب، اثؼبد ٍ هؤلفِ ؿٌبػبیی ؿبخق

پظٍّؾ ثِ  یيداًـگبُ ٍ كٌؼت، ا یياستجبط هؤثش ث یدس ثشلشاس یػٌت ّبی هذل یتَخِ ثِ ًبوبسآهذ ثب

ّب، اثؼبد ٍ  ؿبخق ییالگَ ثب ؿٌبػب یياػت. ا یا ؿجىِ یثش حىوشاً یهجتٌ یيًَ ییدًجبل اسائِ الگَ

 یـٌْبدپ ساثغِ یيا یتتمَ یثشا یىپبسچِ یساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت تلاؽ داسد تب چبسچَث ّبی هؤلفِ

ساثغِ  یول یثشسػ یب یا ؿجىِ یحىوشاً یبتادث هشٍس ثِوِ ػوذتبً  یـیيپ یّب دّذ. ثشخلاف پظٍّؾ

ثش  یخبهغ هجتٌ ییثبس الگَ یياٍل یثشا ی،اوتـبف یىشدیهغبلؼِ ثب سٍ یياًذ، ا داًـگبُ ٍ كٌؼت پشداختِ
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 یپظٍّـ یبتپش وشدى خلأ هَخَد دس ادث حبضش ثبّذفپظٍّؾ  یيثٌبثشا؛ دّذ یهاسائِ یا ؿجىِ یحىوشاً

 ّبی یّوىبس یتخْت تمَ دس یداًـگبُ ٍ كٌؼت، گبه ثْجَد ساثغِ یثشا یػول یٍ اسائِ ساّىبس

 یشٍیساثغِ دس اًتمبل داًؾ، آهَصؽ ً یيا یت. ثب تَخِ ثِ اّوداسد یوـَس ثشه یذاسٍ تَػؼِ پب ثخـی یيث

ثِ  ثتَاًذ ایي هغبلؼِ یحوِ ًتب سٍد یاًتظبسه فشیٌی،اص وبسآ ٍ حوبیت یؿغل یّب فشكت یدبدوبس هبّش، ا

تؼبهلات داًـگبُ ٍ كٌؼت ووه  یتتمَ یهؤثش ثشا ّبی یاػتشاتظ یدس عشاح ىیشاٍ هذ گزاساى یبػتػ

 وٌذ.

 هباًی ًظزی

 ای هفَْم حکوزاًی ضبکِ

 ّبی هذلػٌَاى یه پبساداین ًَظَْس دس هذیشیت ػوَهی، سٍیىشدی هتفبٍت اص  ای ثِ حىوشاًی ؿجىِ

وٌذ. ایي هفَْم  وٌٌذُ اكلی ػول هی ػٌَاى تٌظین دّذ وِ دس آى دٍلت ثِ هشاتجی اسائِ هی ػٌتی ػلؼلِ

دٍلت، ثخؾ خلَكی ٍ خبهؼِ هذًی، دس لبلت  اصخولِثش ّوىبسی ٍ تؼبهل هیبى ثبصیگشاى هتؼذد، 

شاًی ػٌتی (. ثشخلاف حىو2015، 1خبى داسد )ولیي ٍ وَپي تأویذپزیش  ّبی غیشسػوی ٍ اًؼغبف ؿجىِ

ای ثِ دًجبل ایدبد فضبیی ثشای  وِ ثش وٌتشل هتوشوض ٍ ػبختبسّبی ثبثت هتىی اػت، حىوشاًی ؿجىِ

ّبی آگبّبًِ ثش فشآیٌذّب ٍ ًتبیح  گیشی هـبسوتی اػت وِ دس آى وٌـگشاى ثب اػتشاتظی تلوین

هَخَد دس هؼبئل  ّبی ّب ٍ پیچیذگی گزاسًذ. ایي سٍیىشد ثب وبّؾ ػذم لغؼیت گزاسی تأثیش هی ػیبػت

 (.1397، 2وٌذ )اٍخَ ٍ هلَلی ًفؼبى سا فشاّن هی هذسى، اهىبى ّوبٌّگی ثْتش ثیي ری

ؿًَذ وِ  ّبیی پَیب اص سٍاثظ هَلتی ٍ پیچیذُ تؼشیف هی ػٌَاى ػیؼتن ّب دس ایي چبسچَة ثِ ؿجىِ

ٌذ )پشٍٍاى ٍ وٌ ثبصیگشاى اًؼبًی ٍ غیشاًؼبًی سا ثشای دػتیبثی ثِ اّذاف هـتشن ثِ ّن هتلل هی

پزیشی ٍ  ای ؿبهل ؿفبفیت، پبػخگَیی، اًؼغبف ّبی ولیذی حىوشاًی ؿجىِ (. ٍیظگی1387، 3وٌیغ

ٍیظُ دس  ّب ثِ تَاًبیی هذیشیت هؼبئل چٌذٍخْی اػت وِ ًیبص ثِ خلالیت ٍ ًَآٍسی داسًذ. ایي ٍیظگی

وٌٌذ  ویت ثیـتشی پیذا هیّبیی وِ ثب تغییشات ػشیغ فٌبٍسی، التلبد ٍ خبهؼِ هَاخِ ّؼتٌذ، اّ صهیٌِ

تَاًذ ثب ایدبد ثؼتشی  ای هی اًذ وِ حىوشاًی ؿجىِ (. دس ایشاى، هغبلؼبت ًـبى داد1402ُ، 4)ٍاًگ ٍ ساى

، اػتفبدُ اص هثبل ػٌَاى ثِثشای تؼبهلات پَیب، ثِ ثْجَد وبسایی ٍ اثشثخـی هذیشیت ػوَهی ووه وٌذ. 

تَاًٌذ ثِ ثْجَد ػولىشد  ثخـی هی ت وِ تؼبهلات ثیيایي سٍیىشد دس ًظبم ػلاهت ایشاى ًـبى دادُ اػ

 (.1402ػیؼتن هٌدش ؿًَذ )ػلیوبًی ٍ ّوىبساى، 

 ثخـی ٍ ّبی ثیي ای ّوچٌیي ثب هفبّیوی ًظیش دٍلت ّوىبسگًَِ، هـبسوت حىوشاًی ؿجىِ
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ایدبد دٌّذ تب ثب  ّب اهىبى هی ؿَد. ایي هفبّین ثِ ؿجىِ ّب( ؿٌبختِ هی هتبگبٍسًٌغ )هذیشیت ؿجىِ

(. دس ایي ساػتب، 1398، 5افضایی ثیي ثبصیگشاى، ثِ حل هؼبئل پیچیذُ ٍ غیشخغی ثپشداصًذ )ادیٌه ّن

ػٌَاى چبسچَثی ثشای ثبصعشاحی سٍاثظ  ػٌَاى اثضاسی ثشای هذیشیت، ثلىِ ثِ تٌْب ثِ ای ًِ حىوشاًی ؿجىِ

بدگیشی ػبصهبًی ٍ هـَست دس ثش ی تأویذؿَد. ایي چبسچَة ثب  ثیي ثبصیگشاى هختلف دس ًظش گشفتِ هی

ّب ووه وٌذ. دس ایشاى، ضشٍست گزاس  تَاًذ ثِ پبیذاسی هذاخلات ٍ ػیبػت ّبی اسصؿی، هی هَسد لضبٍت

ػٌتی دس پبػخگَیی ثِ ایي  ّبی هذلّبی اختوبػی ٍ التلبدی ٍ ًبتَاًی  ثِ ایي هذل ثِ دلیل پیچیذگی

 (.1402، ؿَد )وشیوی ٍ ّوىبساى احؼبع هی اصپیؾ ثیؾّب،  چبلؾ

 رابطِ زاًطگاُ ٍ صٌؼت

ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت یىی اص ثؼتشّبی ولیذی ثشای تَػؼِ داًؾ، فٌبٍسی ٍ التلبد هلی اػت وِ 

ثب تَلیذ داًؾ ػلوی ٍ تشثیت ًیشٍی  ّب داًـگبُوٌذ.  ًمؾ هْوی دس پیـشفت خَاهغ هذسى ایفب هی

كٌؼت ثب اسائِ تدشثِ ػولی، هٌبثغ هبلی  ِو دسحبلیوٌٌذ،  هی تأهیياًؼبًی هتخلق، ًیبصّبی كٌؼت سا 

(. ایي 1401، 6وٌذ )ًؼبًضٍهَّیشُ ٍ گشٍت ٍ ثبصخَسدّبی وبسثشدی، ثِ تىویل چشخِ ًَآٍسی ووه هی

ّبی داًـگبّی ثِ تَلیذ هحلَلات یب خذهبتی هٌدش  سػذ وِ پظٍّؾ ساثغِ صهبًی ثِ حذاوثش وبسایی هی

، تحمك ایي ّذف ًیبصهٌذ حبل ثبایيٌؼت ٍ خبهؼِ ثبؿٌذ. ؿَد وِ هؼتمیوبً پبػخگَی ًیبصّبی ٍالؼی ك

 (.1394، 7ّوبٌّگی ٍ ّوىبسی ًضدیه ثیي ایي دٍ ًْبد اػت )اًىشاُ ٍ الغجبع

تَاى ثِ ػذم  هی ّب آى اصخولِدس ایشاى، ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت ثب هَاًغ هتؼذدی هَاخِ اػت وِ 

ٍ  ػتوبد هتمبثل ثیي داًـگبّیبى ٍ كٌؼتگشاىّبی آهَصؿی ثب ًیبصّبی كٌؼت، فمذاى ا تٌبػت ثشًبهِ

(. ٍاسداتی ثَدى ًظبم آهَصؿی ٍ 1401ضؼف لَاًیي ٍ همشسات اؿبسُ وشد )هحوَدیبى ٍ ّوىبساى، 

كٌؼتی، ّوشاُ ثب ًجَد ّوبٌّگی ػبختبسی ثیي ایي دٍ ًْبد، ؿىبف ػویمی سا ایدبد وشدُ اػت وِ ثِ 

(. 1402هٌدش ؿذُ اػت )وْشیضی ٍ ّوىبساى،  ّبی خبسخی وبّؾ ًَآٍسی ٍ ٍاثؼتگی ثِ فٌبٍسی

ّبی وبسؿٌبػی اسؿذ ٍ دوتشی، ثِ  ًبهِ پبیبى اصخولِّبی داًـگبّی،  ، ثؼیبسی اص پظٍّؾهثبل ػٌَاى ثِ

اًذ. ایي ٍضؼیت  دلیل ػذم استجبط ثب ًیبصّبی ٍالؼی كٌؼت، تأثیش هحذٍدی ثش تَػؼِ كٌؼتی داؿتِ

 ایي دٍ ًْبد اػت. ّوىبسی ثیي ّبی هذلًیبصهٌذ ثبصعشاحی 

ػٌَاى ساّىبسی هؤثش ثشای وبّؾ ایي ؿىبف ػول وٌذ. ایي سٍیىشد ثب  تَاًذ ثِ ای هی حىوشاًی ؿجىِ

ایدبد ثؼتشی ثشای ّوىبسی ٍ ّوبٌّگی هیبى ثبصیگشاى هختلف، اهىبى تجبدل داًؾ، هٌبثغ ٍ تدشثیبت سا 

تَاًٌذ ثب تؼشیف  ، كٌبیغ ٍ دٍلت هیّب داًـگبُّبی ّوىبسی ثیي  ، ؿجىِهثبل ػٌَاى ثِوٌذ.  فشاّن هی

ّبی هـتشن ٍ ایدبد ػبصٍوبسّبی هـبسوتی، ثِ تمَیت ًَآٍسی ٍ تَػؼِ پبیذاس ووه وٌٌذ  پشٍطُ
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ّب ثب تؼْیل استجبعبت غیشسػوی ٍ ایدبد اػتوبد هتمبثل،  (. ایي ؿجى1399ِ)ثشیوبى ٍ ّوىبساى، 

اًـگبُ ٍ كٌؼت سا وبّؾ دٌّذ. هغبلؼبت ًـبى تَاًٌذ هَاًغ ػبختبسی ٍ فشٌّگی هَخَد دس ساثغِ د هی

ػٌَاى  تَاًٌذ ثِ ػبصی ؿذُ ٍ هی یبفتِ ثب هَفمیت پیبدُ ّبیی دس وـَسّبی تَػؼِ اًذ وِ چٌیي هذل دادُ

 (.1398لشاس گیشًذ )ؿفیؼی،  هَسداػتفبدُالگَیی ثشای ایشاى 

 ای زر رابطِ زاًطگاُ ٍ صٌؼت کاربزز حکوزاًی ضبکِ

 اصخولًِفؼبى،  ثش هـبسوت فؼبل ّوِ ری تأویذس ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت، ثب ای د حىوشاًی ؿجىِ

دّذ.  ، كٌبیغ، دٍلت ٍ خبهؼِ هذًی، چبسچَثی خبهغ ثشای هذیشیت تؼبهلات پیچیذُ اسائِ هیّب داًـگبُ

پزیشی، ؿفبفیت ٍ پبػخگَیی، اهىبى تجبدل داًؾ ٍ هٌبثغ سا  ّبیی ًظیش اًؼغبف ایي چبسچَة ثب ٍیظگی

(. 1387، 8وٌذ )پشٍٍاى ٍ وٌیغ ّبی هختلف ووه هی افضایی ثیي ثخؾ وٌذ ٍ ثِ ایدبد ّن تؼْیل هی

وٌٌذ ٍ اص عشیك تؼبهلات پَیب، ثِ حل  ای ثب یىذیگش ّوىبسی هی كَست ؿجىِ دس ایي هذل، ثبصیگشاى ثِ

 (.1397، 9پشداصًذ. )اٍخَ ٍ هلَلی هؼبئل چٌذٍخْی ٍ غیشخغی هی

ًبّوبٌّگی ثیي ًیبصّبی كٌؼت  اصخولِّبی هَخَد دس ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت،  دس ایشاى، پیچیذگی

ای سا ثشخؼتِ وشدُ اػت. ثشای هثبل،  ؿجىِ ّبی هذلّبی داًـگبُ، ضشٍست اػتفبدُ اص  ٍ تَاًوٌذی

ّبی  ؿىبفاًذ وِ فمذاى ػبصٍوبسّبی هـخق ثشای ّذایت ثلٌذهذت ایي ساثغِ، ثِ  ّب ًـبى دادُ پظٍّؾ

 (1402استجبعی هٌدش ؿذُ اػت )وشیوی ٍ ّوىبساى، 

ّبی  ػبصی یبدگیشی ػبصهبًی ٍ هـَست دس هَسد لضبٍت ای ثب ًْبدیٌِ ػلاٍُ ثش ایي، حىوشاًی ؿجىِ

ّبی  تَاًذ ثِ پبیذاسی هذاخلات ووه وٌذ. ایي هذل ثب ایدبد ثؼتشی ثشای تؼشیف پشٍطُ اسصؿی، هی

پزیشی كٌؼت  تَاًذ ثِ تمَیت ًَآٍسی ٍ سلبثت ّبی خذیذ، هی ؼِ فٌبٍسیّب ٍ تَػ هـتشن، تجبدل دادُ

ّبی خبف التلبدی، اختوبػی ٍ فشٌّگی  تَاًذ ثب تَخِ ثِ ٍیظگی ووه وٌذ. دس ایشاى، ایي سٍیىشد هی

 (.1400وـَس، ثِ ثبصعشاحی ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت ووه وٌذ ٍ ثِ تَػؼِ پبیذاس هٌدش ؿَد )ؿبعشیبى، 

 قپیطیٌِ تحقی

ّبی گًَبگًَی  ای ٍ تؼبهل داًـگبُ ٍ كٌؼت، پظٍّؾ تش حىوشاًی ؿجىِ دس ساػتبی دسن ػویك

اًذ. دس ایي هیبى، ثشسػی هغبلؼبت داخلی ٍ  وِ ّش یه صٍایبیی اص ایي هَضَع سا سٍؿي ػبختِ ؿذُ اًدبم

 تشی اص خبیگبُ ٍ ضشٍست پظٍّؾ حبضش اسائِ دّذ. تَاًذ تلَیش ٍاضح خبسخی هی

 زاذلی: ّای پژٍّص

 ای دس صهیٌِ ثشسػی استجبط ثْیٌِ داًـگبُ ٍ ّبی اسصًذُ ّبی اخیش، هحممبى داخلی تلاؽ دس ػبل
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ثش ایي  هؤثش( ثب ثشسػی ػَاهل 1402اًذ. وْشیضی، وشهی چمبگلاًی ٍ خبػوی ) كٌؼت اًدبم دادُ

دّذ. هغبلؼِ  ّب سا افضایؾ هی استجبط، ًـبى دادًذ وِ هذیشیت كحیح فبوتَسّب، احتوبل هَفمیت ّوىبسی

ّب توشوض داسد. ّوچٌیي، ػیوبیی چبفی ٍ هؼوبسصادُ  ّبی ػولیبتی ٍ هذیشیتی ایي ّوىبسی ثش خٌجِ ّب آى

ػبصی دس  دًذ وِ ایي ظشفیتای، ًـبى دا ػبصی حىوشاًی ؿجىِ ( ثب عشاحی هذل ظشفیت1401عْشاى )

ٍ استمبی  خبهؼِ هذًیّبی دٍلتی، خلَكی ٍ  ای ثیي ثخؾ هـی، ایدبد سٍاثظ ؿجىِ لبلت تذٍیي خظ

حىوشاًی  ّبی هؤلفِهؼتمین ثِ  عَس ثِگیشد. ایي هغبلؼِ  ظشفیت اخشایی هجتٌی ثش ؿجىِ ؿىل هی

 پشداصد. ای هی ؿجىِ

( هذلی ثشای استجبط كٌؼت ثب داًـگبُ دس تْشاى 1400لَ، صهبًی همذم ٍ ػَساًی یبًچـوِ ) حؼیي

پَس  ؿَد. ػضیضی، سضبیی ٍ حؼیي اسائِ وشدًذ وِ ػِ ثؼذ فشدی، ػبصهبًی ٍ هحیغی سا ؿبهل هی

( ًیض ثب ثشسػی ساّجشدّبی تَػؼِ وبسآفشیٌی دس ثؼتش ایي استجبط، ًـبى دادًذ وِ ساّجشدّبی 1400)

صادُ ٍ وشیوی  ّؼتٌذ. حؼبى، ؿشیف هؤثشؼی دس ایي صهیٌِ وبساًِ، سلبثتی ٍ تذاف تْبخوی، هحبفظِ

( ًیض ثب تحلیل اثضاسّبی ػیبػتی دس لَاًیي ٍ همشسات ایشاى، دسیبفتٌذ وِ ثیـتش لَاًیي تٌْب ثِ 1400)

( ثب 1400صادُ ٍ ّوىبساى ) ؿشیف .وٌٌذ داس ثِ استمبی ایي استجبط ووه هی ؿىل غیشهؼتمین ٍ ظشفیت

 دػتِ اكلی سا اػتخشاج وشدًذ. 6ای دس ًظبم ػلاهت ایشاى،  شاًی ؿجىِّبی حىو تحلیل ًظشیِ

( ثب ثشسػی الگَی استمبی ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت، ثِ ایي ًتیدِ سػیذًذ 1399چِ ٍ ّوىبساى ) لشُ

وِ ضؼف ایي استجبط ًبؿی اص ػَاهل كٌؼتی، داًـگبّی ٍ هـتشن اػت ٍ ساّىبسّبی ًْبیی دس لبلت 

صادُ ٍ  ٌؼتی، الگَگیشی ٍ تَػؼِ ًْبدّبی هؼتمل لبثل تذٍیي اػت. هیٌبیی، ًَسیدٍلتی، داًـگبّی، ك

ّبی ًشم  ( ًیض ثب ثشسػی ایي استجبط اص هٌظش خجشگبى داًـگبّی، دسیبفتٌذ وِ فؼبلیت1398ساد ) لبًؼی

، دسًْبیتوٌذ.  ّبی اكلی داًـگبُ سا ووشًگ هی ػبصی فؼبلیت هؤثشتش ّؼتٌذ، اهب ٍسٍد ثِ حَصُ تدبسی

ای دس ؿْشداسی تْشاى،  ( دس عشاحی هذل حىوشاًی ؿجى1398ِهٌَسیبى، ًشگؼیبى ٍ حؼیٌی هىبسم )

ّبی تحمیك ٍ  ّبی اعلاػبت، تمَیت صیشػبخت ای سا ؿبهل تَػؼِ وبًبل ساّجشدّبی حىوشاًی ؿجىِ

 ّبی ؿْشًٍذی هؼشفی وشدًذ. ػپبسی ٍ تَػؼِ هـبسوت تَػؼِ، ثشٍى

وذتبً ثش استمبی استجبط داًـگبُ ٍ كٌؼت، ػَاهل هؤثش ثش آى )فشدی، ّبی داخلی ػ ، پظٍّؾدسهدوَع

ػبصهبًی، هحیغی، هذیشیتی ٍ لبًًَی( ٍ ساّىبسّبی ػولیبتی توشوض داسًذ. ثشخی هغبلؼبت هبًٌذ ػیوبیی 

هؼتمین ثِ  عَس ثِ( 1398( ٍ هٌَسیبى، ًشگؼیبى ٍ حؼیٌی هىبسم )1401چبفی ٍ هؼوبسصادُ عْشاى )

دٌّذ وِ ثشای ثْجَد ایي تؼبهل، ثِ  اًذ. ایي هغبلؼبت ًـبى هی ای پشداختِ ؿجىِ اثؼبد حىوشاًی

، حبل ثبایيّبی هذیشیتی، لبًًَی، فشٌّگی ٍ ػولیبتی ًیبص اػت.  سٍیىشدّبی چٌذٍخْی ؿبهل خٌجِ
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ای سا  خبف حىوشاًی ؿجىِ عَس ثِّب، ػذم اسائِ یه هذل خبهغ اػت وِ  ؿىبف اكلی دس ایي پظٍّؾ

 كَست ثِآى سا  ّبی هؤلفِچبسچَثی ثشای تمَیت تؼبهل داًـگبُ ٍ كٌؼت دس ًظش ثگیشد ٍ  ػٌَاى ثِ

 هٌذ تجییي وٌذ. ًظبم

 ّای ذارجی: پژٍّص

 10اػت. وشٍق ٍ تشیبًتبفیلَ ؿذُ اًدبمّبی هتؼذدی دس ایي صهیٌِ  الوللی ًیض پظٍّؾ دس ػغح ثیي

، ثش ثؼذ ”یه هذل اكلاح هذیشیت ػوَهی ػٌَاى ثِتَػؼِ حىوشاًی ػوَهی خذیذ “( ثب ثشسػی 2024)

( ٍ اثضاسّبی اكلاحی آى ثشای پیـجشد ّوىبسی دس ثخؾ ػوَهی NPGداخلی حىوشاًی ػوَهی خذیذ )

، ًتیدِ ”ای ّبی ثبصثیٌی حىوشاًی ؿجىِ ؿیَُ“( ًیض ثب ثشسػی 2023اًذ. اسد ٍ ّوىبساى ) توشوض وشدُ

ٍاطگبًی دس ادثیبت هذیشیت ٍ ػلَم اًؼبًی ثشای تَضیح  ػٌَاى ثِای ػبصهبًی  گشفتٌذ وِ حىوشاًی ؿجىِ

 اػت. ؿذُ پزیشفتِّبی ػبصهبًی  تَػؼِ، ػولىشد ٍ اثشثخـی ؿجىِ

، ثش ”هـبسوت آوبدهیه اٍلیِ دس ّوىبسی داًـگبُ ٍ كٌؼت“( ثب ثشسػی 2023) 11پلاًته ٍ ّوىبساى

 تأویذّب  ایي ّوىبسی گیشی پظٍّؾ ٍ ػلیمِ داًـدَیبى دس تَػؼِ اّویت دس ًظش گشفتي خْت

( ًیض ثب ثشسػی ّوىبسی پشٍطُ هحَس داًـگبُ ٍ كٌؼت، ًـبى دادًذ وِ 2023) 12اًذ. پبى ٍ ّوىبساى وشدُ

( 2022) 13خشٍخی پشٍطُ ثبیذ ًیبص ٍ اًتظبسات ٍالؼی ؿشیه كٌؼتی سا ثشآٍسدُ وٌذ. احوذ ٍ ّوىبساى

، هذلی ؿبهل ”وىبسی كٌؼت ٍ داًـگبُتمَیت پل ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت اص عشیك ّ“ًیض ثب ثشسػی 

ثب  ی( پظٍّـ2023) 14ٍ ّوىبساى یَاًغا اًذ. ّب یب سٍیىشدّب ٍ اثضاسّب پیـٌْبد وشدُ فشآیٌذّب، سٍؽ

ٍ تَاًوٌذ ػبصّب سا ثِ اًدبم  یبهضا اًَاع ؛یدیتبلهحشن تحَل د ػٌَاى ثِداًـگبُ ٍ كٌؼت  یػٌَاى ّوىبس

( ًیض ثب یه ثشسػی ػیؼتوبتیه، ثِ ایي ًتیدِ سػیذًذ وِ وبس 2020) 15ٍ ّوىبساى ٌَْیهبس .اًذ سػبًذُ

ای داسد، اهب ثبیذ  سؿذ اّویت فضایٌذُ ّب ثب تَخِ ثِ هحیظ سلبثتی سٍثِ ٍ ؿشوت ّب داًـگبُهـتشن ثیي 

 ّب ًیض تَخِ وشد. ثِ چشایی ػذم دٍام هـبسوت

ای ٍ ّوىبسی  وشاًی ؿجىِّبی خبسخی عیف ٍػیؼی اص هَضَػبت هشتجظ ثب حى ، پظٍّؾدسهدوَع

ّبی ًظشی ٍ  ( ثِ خٌج2023ِدٌّذ. هغبلؼبتی هبًٌذ اسد ٍ ّوىبساى ) داًـگبُ ٍ كٌؼت سا پَؿؾ هی

( ثش 2024ّبیی هبًٌذ وشٍق ٍ تشیبًتبفیلَ ) پظٍّؾ وِ دسحبلیاًذ،  ای پشداختِ اسصیبثی حىوشاًی ؿجىِ

( ٍ پبى 2023داسًذ. پلاًته ٍ ّوىبساى ) اثضاسّبی اكلاحی ٍ هذیشیتی دس حىوشاًی ػوَهی خذیذ توشوض

ّبی هـبسوتی ٍ آهَصؿی دس ّوىبسی داًـگبُ ٍ كٌؼت  خبف ثِ خٌجِ عَس ثِ( 2023ٍ ّوىبساى )

گبًِ اسائِ  ػبصی ّوىبسی سا ثش اػبع هبسپیچ ػِ ( ًیض هذل2022. احوذ ٍ ّوىبساى )اًذ وشدُ اؿبسُ

 عَس ثِّبیی اػت وِ  ّبی خبسخی ًیض ووجَد هذل دس پظٍّؾ ؿذُ هـبّذُ، ؿىبف حبل ثبایياًذ.  دادُ
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چبسچَثی ثشای تمَیت تؼبهل ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت هؼشفی وٌذ ٍ  ػٌَاى ثِای سا  خبهغ حىوشاًی ؿجىِ

 لشاس دّذ. هَسدػٌدؾػولیبتی دس ایي ثؼتش خبف  كَست ثِّبی آى سا  ؿبخق

 ای ٍ ضکاف پژٍّطی: تحلیل هقایسِ

ثِ اّویت استجبط داًـگبُ  دٍدػتِتَاى دسیبفت وِ ّش  خبسخی، هی ّبی داخلی ٍ ثب همبیؼِ پظٍّؾ

ّبی داخلی ثیـتش ثش  اًذ. پظٍّؾ هدضا پشداختِ كَست ثِای  ٍ كٌؼت ٍ ّوچٌیي هفَْم حىوشاًی ؿجىِ

هغبلؼبت خبسخی ثیـتش ثِ  وِ دسحبلیاًذ،  استجبعی هتوشوض ثَدُ ّبی هذلسٍی ساّىبسّب، ػَاهل هؤثش ٍ 

 اًذ. ای تَخِ وشدُ اثضاسّبی هذیشیتی ٍ اسصیبثی حىوشاًی ؿجىِ ّبی ًظشی، خٌجِ

خبف ثِ  عَس ثِدس ادثیبت پظٍّـی ٍخَد داسد وِ  تَخْی لبثل خلأسغن ایي هغبلؼبت،  ػلی

” ای دس تمَیت تؼبهل ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت ّبی حىوشاًی ؿجىِ ّب، اثؼبد ٍ هؤلفِ ؿٌبػبیی ؿبخق“

اًذ، یب دس كَست پشداختي ثِ ّش  ثش یىی اص ایي دٍ حَصُ توشوض داؿتِ ّب یب پشداختِ ثبؿذ. اوثش پظٍّؾ

 كَست ثِچبسچَثی ثشای تمَیت ایي تؼبهل  ػٌَاى ثِای سا  دٍ، استجبط هفَْهی ٍ ػولیبتی حىوشاًی ؿجىِ

 اًذ. هٌذ تجییي ًىشدُ خبهغ ٍ ًظبم

ای، گبهی  حىوشاًی ؿجىِاسائِ الگَیی ثشای ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت هجتٌی ثش  ثبّذفپظٍّؾ حبضش 

داسد. ثشخلاف هغبلؼبت پیـیي وِ ػوذتبً ثِ ثشسػی هَاًغ ٍ  ًَ دس خْت پش وشدى ایي خلأّب ثشهی

اًذ، ایي پظٍّؾ  ای پشداختِ ساّىبسّبی ولی ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت یب تحلیل ًظشی حىوشاًی ؿجىِ

ای ثشای ایي  غ هجتٌی ثش حىوشاًی ؿجىِوٌذ ٍ ثشای اٍلیي ثبس الگَیی خبه سٍیىشدی اوتـبفی سا دًجبل هی

 دّذ. ساثغِ اسائِ هی

 ضٌاسی رٍش

ایي پظٍّؾ ثب توشوض ثش سٍیىشد ویفی، ثِ ثشسػی الگَی استجبط ثیي كٌؼت ٍ داًـگبُ هجتٌی ثش 

پشداصد تب هذلی هفَْهی ٍ ػویك اص ایي پذیذُ اسائِ دّذ. سٍیىشد ویفی ثِ دلیل  ای هی حىوشاًی ؿجىِ

ظ ثب ّبی پیچیذُ ٍ ؿٌبػبیی هضبهیي ولیذی هشتج تَاًبیی آى دس وـف هؼبًی پٌْبى، دسن صهیٌِ

(. ّذف ایي 1397اػت )ثبصسگبى،  ؿذُ اًتخبةای هیبى ًْبدّبی داًـگبّی ٍ كٌؼتی  تؼبهلات ؿجىِ

ثش ایي استجبط، ثلىِ اسائِ تفؼیشی غٌی اص چگًَگی  هؤثشؿٌبػبیی ػَاهل ٍ الگَّبی  تٌْب ًِهغبلؼِ، 

فی هَضَع، سٍؽ ای دس ایي ثؼتش اػت. ثب تَخِ ثِ هبّیت اوتـب گیشی ٍ ػولىشد حىوشاًی ؿجىِ ؿىل

ّب ٍ تَخِ ثِ ظشایف تؼبهلات اًؼبًی ٍ ػبصهبًی سا فشاّن وشدُ  پزیشی دس تحلیل دادُ ویفی اهىبى اًؼغبف

 هٌذ هٌدش ؿذُ اػت. ٍ ثِ تَلیذ داًـی ثَهی ٍ صهیٌِ
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اػت تب افشاد ٍ هٌبثؼی  ؿذُ اػتفبدُگیشی ّذفوٌذ ٍ هؼیبسهحَس  ّب، اص سٍؽ ًوًَِ ثشای گشدآٍسی دادُ

استجبط كٌؼت ٍ داًـگبُ اًتخبة ؿًَذ. خبهؼِ آهبسی ؿبهل هذیشاى  دس حَصُثب ثیـتشیي استجبط ٍ تدشثِ 

ًیوِ هلبحجِ  15ّبی هـتشن كٌؼتی اػت.  دس پشٍطُ ثبتدشثِاسؿذ كٌؼتی، اػبتیذ داًـگبّی 

صؿی یب كٌؼتی داؿتٌذ، اًدبم ؿذ. ػبل تدشثِ دس هذیشیت آهَ 15ثب هتخللبًی وِ حذالل  ػبختبسیبفتِ

ٍ اػٌبد ساّجشدی( ثش  ّبی ػیبػتی گضاسؽ ػٌذ )ؿبهل همبلات ػلوی، 220هتي اص هیبى  15ّوچٌیي، 

ّب تب سػیذى ثِ  اػبع هؼیبسّبیی ًظیش ویفیت هحتَا، استجبط هَضَػی ٍ اكبلت اًتخبة ؿذًذ. هلبحجِ

پغ اص هلبحجِ پبًضدّن ثِ حذالل سػیذ. ایي وِ هضبهیي خذیذ  عَسی اداهِ یبفتٌذ، ثِ اؿجبع ًظشی

ّبیی غٌی ٍ هتٌَع ثشای تحلیل ػویك فشاّن وشد ٍ اهىبى ثشسػی چٌذثؼذی پذیذُ سا هیؼش  فشآیٌذ، دادُ

 ػبخت.

اًدبم ؿذ وِ ثِ دلیل  ٍ تحلیل هحتَا 16ّب ثب اػتفبدُ اص سٍؽ تحلیل هضوَى تحلیل دادُ

)ثشاٍى ّبی ویفی هٌبػت ایي پظٍّؾ ثَد  پزیشی ٍ تَاًبیی دس ؿٌبػبیی الگَّبی هؼٌبیی دس دادُ اًؼغبف

ػبصی ٍ وذگزاسی ثبص ؿذًذ.  كَست دلیك پیبدُ ّب ٍ هتَى ثِ ّبی هلبحجِ . اثتذا، دادُ(17،2006ٍ ولاسن

ای اص هضبهیي ثب هحَسیت  ، ؿجىِدسًْبیتٍ  ؿذُ ثٌذی دػتِػپغ، وذّب ثِ هضبهیي فشػی ٍ اكلی 

كَست هؼتمل  ای ؿىل گشفت. ثشای افضایؾ پبیبیی، وذگزاسی تَػظ دٍ پظٍّـگش ثِ حىوشاًی ؿجىِ

ّب پغ  %( تأییذ ؿذ. ّوچٌیي، پبیبیی ثبصآصهَى ثب ثشسػی هدذد داد81ُوذگزاس ) اًدبم ؿذ ٍ تَافك ثیي

 12ص عشیك هویضی تَػظ گشٍُ وبًًَی هتـىل اص ّب ا %( ثشسػی ؿذ. سٍایی داد78ُاص دٍ ّفتِ )

دس اكلاح  ّب آىگزاسی ػلن ٍ فٌبٍسی تأییذ ؿذ وِ ثبصخَسدّبی  هتخلق دس حَصُ هذیشیت ٍ ػیبػت

 هضبهیي ًْبیی لحبػ گشدیذ.

اثؼبد ٍ  ،ّب ؿبخق اًذ وِ ؿذُ اسائِكَست یه هذل هفَْهی یىپبسچِ  ویفی ایي پظٍّؾ ثِ ّبی یبفتِ

 تٌْب ًِوٌذ. ایي هذل،  ای تجییي هی بط كٌؼت ٍ داًـگبُ سا دس چبسچَة حىوشاًی ؿجىِاستج ّبی هؤلفِ

ّبی هـتشن  گزاسی ٍ اخشای پشٍطُ تحمیك پبػخ دادُ، ثلىِ چبسچَثی ػولی ثشای ػیبػت ػؤالاتثِ 

 ّبی فشٌّگی، ػبصهبًی ٍ ػیبػتی تحلیل، ثب توشوض ثش صهیٌِ ٌذیفشآ ثیي ایي دٍ ًْبد فشاّن وشدُ اػت.

فشد دس ایي حَصُ ووه وشد. ًتبیح دس لبلت  ّبی هٌحلشثِ ّب ٍ فشكت ایشاى، ثِ ؿٌبػبیی چبلؾ

ّبی هَخَد  ًفؼبى اسائِ ؿذ تب اص اًغجبق آى ثب ٍالؼیت ّبی ػلوی ٍ خلؼبت ثبصخَسد ثب ری گضاسؽ

ّب، ثِ تَلیذ داًـی هؼتجش ٍ  ثش ػوك ٍ غٌبی دادُ تأویذاعویٌبى حبكل ؿَد. ایي سٍیىشد ویفی، ثب 

 ّبی پبیذاس ثیي كٌؼت ٍ داًـگبُ ثبؿذ تَاًذ ساّگـبی تَػؼِ ّوىبسی وبسثشدی هٌدش ؿذُ وِ هی
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 ّای تحقیقیافتِ

، ثش اػبع ٍ هحتَا ّبی ایي پظٍّؾ اص عشیك تحلیل هحتَای اػتمشایی ٍ تحلیل هضوَى یبفتِ

ّب چٌذیي ثبس هغبلؼِ ؿذًذ  . دادُاًذ ؿذُ اػتخشاجّبی ویفی  (، اص داد2010ُسٍیىشد ویٌگ ٍ َّساوغ )

اًدبم ؿذ، ؿبهل  MAXQDA24افضاس  تب دسن ػویمی اص هحتَا حبكل ؿَد. فشآیٌذ وذگزاسی دس ًشم

وذ اص  526وذ تَكیفی اػتخشاج ؿذ ) 988وذگزاسی ثبص، هحَسی ٍ گضیٌـی. دس هشحلِ وذگزاسی ثبص، 

ثب حشف  ّب هلبحجِ وِ ّش وذ ثِ یه خولِ هؼٌبداس اختلبف یبفت. اص هتَى( وذ 454ّب ٍ  هلبحجِ

ّب ٍ هتَى ًیض داسای ؿوبسُ اص هلبحجِ ّشوذامؿذُ ٍ  گزاسی ًبم Nٍ هتَى ثب حشف لاتیي  Mلاتیي 

هتي پبًضدّن اػت. ػذد لجل اص  دٌّذُ ًـبى N15هلبحجِ اٍل ٍ ػذد  دٌّذُ ًـبى M1ؿذًذ. ػذد 

ثِ  6N1 هثلاًدّذ. ؿوبسُ ّش هتي یب هلبحجِ سا ًـبى هی ثؼذاصآىؿوبسُ ّش وذ ٍ ػذد  M  ٍNحشٍف

 ثِ هؼٌبی پٌدویي وذ اص ػَهیي هلبحجِ اػت. 5M3هؼٌبی وذ ؿـن دس هتي اٍل اػت ٍ ػذد

ثب اػتفبدُ اص  ّب دادُتوبهی  سهضگزاسیّب ثب اػتفبدُ اص حشٍف ثبص توبم دادُدس هشحلِ وذگزاسی 

ًؼجت  ؿذُ اػتخشاجی پیبدُ ؿذُ ٍ هتَى ّب هلبحجِدلیك ّوِ  ثبهغبلؼِؿذ. دس ایي هشحلِ حشٍف آغبص 

ٍ  ّب سؿتِهـخق ثِ ّش ثخؾ الذام ؿذ. ثذیي تشتیت فشآیٌذ ؿٌبػبیی وذ  یه ثِ اختلبف

وِ ًـبًگش غٌبی صیبد  دّذ هیاص ایي فشآیٌذ سا ًـبى  ای ًوًَِ. خذٍل صیش اًدبم ؿذ اٍلیِ گزاسی ثشچؼت

 ػتّب دادُ

 ضسُ ٍ هضاهیي هزتبظ ای اس کسّای باس استرزاج ًوًَِ. 1جسٍل

 وذ )هضوَى فشػی( ًىبت ولیذی هتي/هلبحجِ ؿوبسُ

6N1  1هتي 
ؿًَذ وِ كٌؼت ثشای ثْجَد ؿشایظ هَخَد ثِ  داًـگبّیبى یبدآٍس هی

 هتخللبى ًیبص داسد.
 هـخق وشدى ًیبصّبی دٍخبًجِ دس تؼبهلات

28N2  سفغ ًیبصّبی كٌبیغ، ثبصاس ٍ هشدم گزاسد. كٌؼت ٍ داًـگبُ ثش سؿذ كٌؼت ٍ صًذگی هشدم اثش هیاستجبط  2هتي 

78N4  ایدبد ػبختبسّبی ًَیي پظٍّـی ٍاثؼتِ ثِ داًـگبُ ثشای سفغ ًیبصّبی كٌؼت. ّبی پظٍّـگبُایدبد  4هتي 

24M1  ِایدبد ػبختبسّبی ًَیي پظٍّـی اسًذ.هشاوض تحمیمبتی هـتشن ًمؾ هْوی دس پیًَذ كٌؼت ٍ داًـگبُ د 1هلبحج 

18M3  ِالتحلیلاى ثب ًیبصّبی ثبصاس ػبصی فبسؽ هتٌبػت ّبی خبف وؼت وٌٌذ تب دس ثبصاس وبس هَفك ؿًَذ. داًـدَیبى ثبیذ هْبست 3هلبحج 

تش  ّبی خبهغ ّبی هفَْهی دس گشٍُ دس هشحلِ وذگزاسی هحَسی، هضبهیي فشػی ثش اػبع هـبثْت

 دس ایي هشحلِ ثیؼت هضوَى هحتَایی ؿٌبػبیی ؿذ. هضبهیي هحَسی ؿىل گشفتٌذ.ادغبم ؿذًذ ٍ 

ثِ هضبهیي هحَسی سا ًـبى  ّب آىگیشی هضبهیي فشػی ٍ تجذیل  ای اص چگًَگی ؿىل خذٍل صیش ًوًَِ

ّب ٍ وبّؾ خغبّبی احتوبلی اص عشیك هغبلؼِ هىشس ٍ  دٌّذُ فشآیٌذ پبلایؾ دادُ وِ ًـبى دّذ هی

 دلیك اػت:گزاسی  ًـبًِ
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 بِ هضاهیي هحَری ّا آىگیزی هضاهیي فزػی ٍ تبسیل  ای اس چگًَگی ضکل ًوًَِ. 2جسٍل 

 وذگزاسی هحَسی )هضبهیي هحَسی( وذگزاسی ثبص )هضبهیي فشػی( ًىبت ولیذی ًـبًگش

22M1 
گزاسی  ّب ثب ػشهبیِ ًبهِ ّبی پبیبى حل ساُ

 تش ّؼتٌذ. كٌؼت ػولیبتی

ّبی  ًبهِ پبیبىوشدى هحَس هؼئلِ

 داًـگبّی

تَخِ ثِ ثبصاسهحَسی ٍ وبسثشدی وشدى 

 ّبی داًـگبّی سؿتِ

11M4 

ّبی  هحَسی ٍ عشح ایدبد تؼبدل ثیي همبلِ

گشی دسٍع ٍ حضَس كٌؼت كٌؼتی ثب ثبصً

 دس داًـگبُ

ّبی ًَپذیذ  لضٍم ایدبد سؿتِ

 هتٌبػت ثب ًیبص كٌبیغ

تَخِ ثِ ثبصاسهحَسی ٍ وبسثشدی وشدى 

 داًـگبّیّبی  سؿتِ

18M3 
بی خبف ثشای هَفمیت دس ّ وؼت هْبست

 ثبصاس وبس

التحلیلاى  ػبصی فبسؽ هتٌبػت

 ثب ًیبصّبی ثبصاس

تَخِ ثِ ثبصاسهحَسی ٍ وبسثشدی وشدى 

 ّبی داًـگبّی سؿتِ

24M1 
 هشاوض تحمیمبتی هـتشن ثشای پیًَذ كٌؼت

 ٍ داًـگبُ
 ایدبد ػبختبسّبی ًَیي پظٍّـی

ػلوی، پظٍّـی ٍ ایدبد ٍ تَػؼِ هشاوض 

 فٌبٍساًِ

78N4 
ِ داًـگبُ ثشای سفغ ٍاثؼتِ ث ّبی پظٍّـگبُ

 ًیبصّبی كٌؼت
 ایدبد ػبختبسّبی ًَیي پظٍّـی

ایدبد ٍ تَػؼِ هشاوض ػلوی، پظٍّـی ٍ 

 فٌبٍساًِ

كَست یىپبسچِ دس لبلت یه هذل هفَْهی ثشای  دس هشحلِ وذگزاسی گضیٌـی، هضبهیي هحَسی ثِ

ای تلفیك ؿذًذ ایي هذل، فشآیٌذّبی هٌدش ثِ  بُ هجتٌی ثش حىوشاًی ؿجىِاستجبط كٌؼت ٍ داًـگ

 ّبی فٌی پظٍّـگش ٍ ثبصخَسد گشٍُ وبًًَی پبلایؾ ؿذ ّوىبسی پبیذاس سا تجییي وشدُ ٍ ثب یبدداؿت

 دّذ: كَست خبهغ ًـبى هی سی سا ثِخذٍل صیش استجبط هضبهیي فشػی ثب هضبهیي هحَ

 هضاهیي هحَری ارتباط هضاهیي فزػی با. 3جسٍل

 اثؼبد() یهحَسهضبهیي  ّب(ؿبخق) یفشػهضبهیي 

 دػتشػی ٍ تَػؼِ وـَس غیكٌب كیدس تَف یفٌبٍس گبُیخب ؾیٍ پب ًظبست ،یبثیاسص

 ّبی فٌبٍسیتدْیضات 

 ًَیي

 استجبط ٍ فٌبٍسی ّبی صیشػبختلضٍم تَػؼِ 

 ثٌیبى داًؾػْن التلبد  ؾیؿذى هحلَلات ٍ افضا ثٌیبى داًؾتوشوض ثش  لضٍم

 الوللی ثیي يیًَ ّبی فٌبٍسیهَفك ٍ  بتیاص تدشث هٌذی ثْشٍُ  گزاسی اؿتشانثِ 

ثب  پزیشی سلبثتتَخِ ثِ 

 یخْبً یثبصاسّب

 یثب ػغح خْبً یدس تجبدل داًؾ ٍ فٌبٍس داًـگبُ ٍ كٌؼت ّبی پتبًؼیل

 ـشفتِیپ یثب وـَسّب ؼِیوـَس دس همب یثِ فبكلِ ػغح ًَآٍس تَخِ

 سلبثت یثشا الوللی ثیي يیًَ ّبی فٌبٍسیاص  هٌذی ثْشُ لضٍم

 ّب داًـگبُدس وٌبس  ّب پظٍّـگبًَُی پظٍّـی ٍ  ایدبد ػبختبس

ٍ تَػؼِ هشاوض  دبدیا

 ٍ فٌبٍساًِ یپظٍّـ ،یػلو

 ثشای دفبتش استجبط كٌؼت ثب داًـگبُ تؼشیف ساّجشدّبی خذیذ

 ثٌیبى داًؾ ّبی ؿشوتحوبیت اص اػتبست آح ّب ٍ خلك 

 ػلن ٍ فٌبٍسی ّبی پبسنكٌؼت ثِ  هؼبئللضٍم استجبط ٍ وـبًذى 

هؼتوش  ثْجَد داًـگبُ ٍ كٌؼت يیث هؤثش یاستجبع ّبی ػیبػت يییتج
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 يیث ػبختبسسٍاثظفشآیٌذٍ سٍاثظ ًَ فیسٍاثظ ًبوبسآهذ ٍ تؼش دادى ثِ خبتوِ

 یٍ گفتوبً یلبًًَ ،یالتلبد ،یبػیػ ّبی چبسچَةدس  گشاىیتؼبهل ثبص لضٍم داًـگبُ ٍ كٌؼت

 وبسآهذ ثش سٍاثظ داًـگبُ ٍ كٌؼت یًظبست ؼتنیػ هیٍخَد  لضٍم

 یتخلل یىشدّبیثب سٍ ّبیی داًـگبُ تأػیغ

 يیهٌذ وشدى ساثغِ ثًظبم

 داًـگبُ ٍ كٌؼت

 دٍخبًجِ یّوىبس ًبهِ ًظبمٍ اسائِ  نیتٌظ ،ِیتْ

 ٍ وـَس كٌؼت داًـگبُ، یثشا هلوَع ساثغِ دٍ حَصُ هٌبفغ يییٍ تؼ يییتج

 فشآیٌذّب ػبصی ػبدُلضٍم 

 تش دلیكًظبست  ٍ استجبط آى ثب تیؿفبف تیتَخِ ثِ اّو

 ٍ استجبعبت تیؿفبف
 یٍ ثخؾ خلَك گزاساى ػیبػتتؼبسم هٌبفغ  حل

 دس ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت گیشی تلویناعلاػبت ٍ  ،دس فشآیٌذّب تیؿفبف لضٍم

 ٍ همشسات ّب ًبهِ آییي، يیلَاً تیٍ ؿفبف ٍضَح

ٍ  یمبتیتحم ّبی ّوىبسی هـتشن داًـگبُ ٍ كٌؼت ّبی پشٍطُّوىبسی ثب حوبیت اص  ّبی ظشفیتتَػؼِ 

هتمبثل  تأثیشات

داًـگبُ  يیث ّبی ّوىبسی

 ٍ كٌؼت

 ػلَم ٍ كٌؼت ّبی ٍصاستخبًِّوبٌّگی ثیي  گیشی ؿىل

 خلالبًِ دس تَلیذ هحلَلات ّبی سٍؽٍ هشدم ثب  ثبصاس سفغ ًیبصّبی كٌبیغ،

 كٌؼتی وـَس خلأّبیٍ هؼغَف وشدى آى ثِ ًیبصّب ٍ ویفی وشدى پظٍّؾ 

هتٌبػت  اًذاص چـن يیتذٍ تلاؽ ثشای اػتملال اص ٍاثؼتگی ػلوی كٌبیغ ثِ خبسج

 یساّجشد ّبی ػیبػتثب 

 دٍ حَصُ

 تَػؼِ ٍ اػٌبد ثبلادػتی ّبی ثشًبهِتَخِ ثِ 

 یه گفتوبى ساّجشدی هـتشن گیشی ؿىلكٌؼت ٍ خبهؼِ ثِ ػوت  لضٍم حشوت داًـگبُ

 ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت اػتوبدآفشیي ّبی ثشًبهِتؼشیف ٍ اخشای 
هتمبثل ثیي  اػتوبدػبصی

 كٌؼت ٍ داًـگبُ
 دلگشم وشدى داًـدَیبى ٍ داًـگبّیبى ثِ ساثغِ ایي دٍ ًْبد

 لضٍم ثبٍس آفشیٌی دس كٌؼت ثِ حل هـىلات تَػظ داًـگبُ

 یتؼبهل یىشدّبیسٍ يیتذٍ ػبصی ؿجىِ یذادّبیسٍ یٍ ثشگضاس يیتذٍ ،فیتؼش

 یاستجبع ػبصی ؿجىِ ٍ

 دٍ حَصُ يیث

 داًـگبُ ٍ كٌؼت يیٍ اكلاح ػبختبس سٍاثظ ث ىشدیسٍ شییتغ لضٍم

 هختلف ّبی داًـگبُ ّبی تَاًبییاص  ػبصی ؿجىِ

 غیدس كٌب ّب داًـگبُ ػلوی ّیئت یاػضب یهغبلؼبت ّبی فشكت یاػغب

 ّبی هذلالگَّب ٍ  يیتذٍ

 دٍ حَصُ يیث یّوىبس

 یـیصا ّبی ؿشوتاص  تیٍ حوب تیتمَ دبد،یا

 غیدس كٌب بىیداًـدَ یلیاًَاع ثَسع تحل یٍ ثشلشاس یهتٌَع وبسٍسص ّبی دٍسُ یثشگضاس

 یاستجبع يیًَ یالگَّب ػبصی پیبدٍُ  یعشاح

 ذیخذ یػلو ّبی یبفتِاص  یخْت ثشخَسداس یالتلبد خْبً استجبط ثب
اص  الگَثشداسیلضٍم 

 یهَفك خْبً بتیتدشث
 الوللی ثیي ّبی داًـگبُ ای هـبٍسٍُ  یػلو یّوىبس خلت

 داًـگبُ ٍ كٌؼت يیساثغِ ث یدس ثشلشاس یهَفك خْبً بتیتَخِ ثِ تدشث لضٍم

خْت  لضٍم سفغ هَاًغ داًـگبُ ٍ كٌؼت یًظبم اسصؿ تیتمش یتلاؽ ثشا

دٍ  يیاستجبط ث لیتؼْ  یپظٍّـ ّبی پشٍطُثشٍص فؼبد دس اسائِ  ّبی صهیٌِثشدى  يیث اص
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 حَصُ ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت یٌیاّذاف ػ يیٍ تذٍ فیثِ تؼش الضام

 ّب آىسفغ  یداًـگبُ ٍ كٌؼت ٍ تلاؽ ثشا یهَاًغ استجبع ییؿٌبػب لضٍم

 یهؼٌَ تیتَخِ ثِ حمَق هبلى لضٍم

 ٍ خبسخیداخلی  گزاسی ػشهبیِتلاؽ ثشای خزة 

ٍ  تیحوب ،گزاسی ػیبػت

 یدٍلت كیتـَ

 تحمیمبت ٍ تَػؼِ تَخِ ثِ تدبسی وشدى، وبسثشدی وشدى

 هـتشن دٍ حَصُ ّبی پشٍطُهٌبثغ هبلی ٍ اًؼبًی  تأهیي

 دػت ٍ پبگیش ّبی ثَسٍوشاػیتؼْیل فشآیٌذّبی اداسی ٍ لبًًَی ٍ وبّؾ 

 ٍ تَػؼِ كیتحم یٍاحذّب ؿٌبػی آػیتٍ  لیتحل
 كیتحم ّبی ثشًبهِتَػؼِ 

 ٍ تَػؼِ دس دٍ حَصُ
 دس داًـگبُ ٍ كٌؼتٍ تَػؼِ  كیتحم یاػتشاتظ يیتذٍ

 هـتشن ّبی پشٍطُ یٍ تَػؼِ ثشا كیٍاحذ تحم فیٍ تؼش یثخـ تیاّو لضٍم

 ثشای ًظبست ثش ّوىبسی ایي دٍ ًْبد ایدبد ًْبد هؼتمل ٍاػظ
ٍ تَػؼِ  گیشی ؿىللضٍم 

 ٍاػظ یًْبدّب
 پل استجبعی داًـگبُ ٍ كٌؼت ػٌَاى ثِ ٍ خلَكی یشدٍلتیغ دٍلتی، ّبی ػبصهبى ًْبدّب ٍ گیشی ؿىللضٍم 

 ًْبدّبی ٍاػظ وبسگیشی ثِداخلی ٍ خْبًی دس  تدشثِ هَفك

 اص فشٌّگ وبسآفشیٌی دس خبهؼِ ٍ پـتیجبًی لضٍم تشٍیح، تمَیت
 حیدٍلت اص تشٍ یجبًیپـت

 یٌیٍ تَػؼِ وبسآفش
 وبسآفشیي ّبی داًـگبُ گیشی ؿىل حشوت ثِ ػوت

 حشوت وـَسّب اص التلبد هجتٌی ثش هٌبثغ عجیؼی ثِ التلبد هجتٌی ثش داًؾ

 اص داًـگبُ یٍ التلبد یفشٌّگ یآهَصؿ چٌذهٌظَسُاًتظبسات 
 الضام ثِ تؼبهل دس خلَف

 سیضی ثشًبهٍِ  یبصػٌدیً

 حَصُآهَصؽ دٍ 

 غیثِ ػوت حل هـىلات كٌب یداًـگبّ ذیاػبت یاستمب ؼتنیػ اكلاح

 یٍ وبسگبّ یهْبست ،یػول یوبسثشد ّبی آهَصؽ اًذاصی ساُ

 الولل ثیيثب ػغح  یاستجبط آهَصؿ لضٍم

 یشیٍ ثبصخَسد گ یبصػٌدیًظبم ً ؾیپب
ٍ  یتَخِ ثِ ثبصاس هحَس

 یّب سؿتِوشدى  یوبسثشد

 یداًـگبّ

 ّب داًـگبُدس  غیكٌب بصیهتٌبػت ثب ً ذیًَپذ یّب سؿتِ دبدیا لضٍم

 ثبصاس وبس ٍ هْبست هحَس وشدى آًبى یبصّبیثب ً التحلیلاى فبسؽ ػبصی هتٌبػت

 یداًـگبّ ّبی ًبهِ پبیبىهحَس وشدى  هؼئلِ

 غیثِ ػوت حل هـىلات كٌب یداًـگبّ ذیاػبت یاستمب ؼتنیاكلاح ػ
ٍ اكلاح  یٌیلضٍم ثبصث

 كیاص عش یًظبم آهَصؿ

 اخز ثبصخَسد اص كٌؼت

 ّب داًـگبُ یًظبم آهَصؿ ّبی ػیبػتاكلاح  لضٍم

 بىیدس داًـدَ یخَدثبٍس ِیسٍح دبدیدس ا یداًـگبّ شاىیهذ تیهؼئَل

 یداًـگبّ ّبی آهَصُثِ  غیكٌب یبصّبیً ٍسٍد

 یثب ًخجگبى داًـگبّ آفشیٌی اسصؽتَخِ ثِ 
 یاًؼبً یشٍیً تیلضٍم تشث

 هتخلق ٍ خلاق
 وبسآهذ دس وـَس یاًؼبً یشٍیً وبسگیشی ثٍِ  تیتشث َةیچشخِ هؼ اكلاح

 ّب داًـگبُحضَس هتخللبى كٌؼت دس  یثشا ػبصی صهیٌِ

گزاسی ٍ تمَیت استجبط پبیذاس كٌؼت ٍ  ؿذُ، چبسچَثی ػولی ثشای ػیبػت هذل هفَْهی اسائِ

ساػتب ثَدُ ٍ  اًذاص ّن ّب ثب اػٌبد ثبلادػتی هبًٌذ ػٌذ چـن وٌذ. ایي یبفتِ داًـگبُ دس ایشاى فشاّن هی
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ص اّذاف تش ا پیـشفت دس ایدبد هشاوض پظٍّـی، ّوچٌبى ؿبخق ؿذت تحمیك ٍ تَػؼِ پبییي ثبٍخَد

%( 78%( ٍ ثبصآصهَى )81وذگزاس ) (. پبیبیی تحلیل ثب تَافك ثیي2020ؿذُ اػت )ؿشیؼتب ٍ گشی،  تؼییي

 ًفشُ تأییذ ؿذ. 12ٍ سٍایی آى اص عشیك ثبصخَسد گشٍُ وبًًَی 

دیگش داسًذ تب دس  ثِ ّندّذ وِ وذام هضبهیي هحَسی ًضدیىی ٍ همبسثت ثیـتشی ًـبى هی 5خذٍل 

 هضبهیي اًتخبثی ؿىل ثگیشًذ. ّب آى یشیلشاسگوٌبس ّن 

 . بزرسی ًشزیکی ارتباط هضاهیي هحَری4جسٍل

 هضاهیي اًترابی هضاهیي هحَری

ٍ  ّب صیشػبخت ػبصی فشاّن ثب ثبصاسّبی خْبًی پزیشی سلبثتتَخِ ثِ 

تَػؼِ تدْیضات 

 ًَیي ّبی فٌبٍسی

 ًَیي ّبی فٌبٍسیدػتشػی ٍ تَػؼِ تدْیضات ٍ 

 هشاوض ػلوی ٍ پظٍّـی ٍ فٌبٍساًِایدبد ٍ تَػؼِ 

فشآیٌذ ثْجَد هؼتوش  ثْجَد هؼتوش فشآیٌذ ٍ ػبختبس سٍاثظ ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت

هتمبثل ثیي داًـگبُ ٍ 

 كٌؼت

 وشدى ساثغِ ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت هٌذ ًظبم

 ؿفبفیت ٍ استجبعبت

 هتمبثل ّوىبسی ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت تأثیشاتّوىبسی تحمیمبتی ٍ 

استجبعی تؼبهلات  ؿجىِ

 ثیي كٌؼت ٍ داًـگبُ

 ساّجشدی دٍ حَصُ ّبی ػیبػتهتٌبػت ثب  اًذاص چـنتذٍیي 

 هتمبثل ثیي كٌؼت ٍ داًـگبُ اػتوبدػبصی

 استجبعی دٍ حَصُ ػبصی ؿجىِتذٍیي سٍیىشدّبی تؼبهلی ٍ 

 ّوىبسی ثیي دٍ حَصُ ّبی هذلتذٍیي الگَّب ٍ 
تذٍیي الگَّبی ّوىبسی 

 هـتشن
 لضٍم الگَثشداسی اص تدشثیبت هَفك خْبًی

 لضٍم سفغ هَاًغ خْت تؼْیل استجبط ثیي دٍ حَصُ

 ٍ تـَیك دٍلتی تیحوب ،گزاسی ػیبػت

حوبیتی ٍ  ّبی ػیبػت

 تـَیمی دٍلت

 تحمیك ٍ تَػؼِ دٍ حَصُ ّبی ثشًبهِتَػؼِ 

 ٍ تَػؼِ ًْبدّبی ٍاػظ گیشی ؿىللضٍم 

 تَػؼِ وبسآفشیٌیپـتیجبًی دٍلتی اص تشٍیح ٍ 

 آهَصؽ دٍ حَصُ سیضی ثشًبهِالضام ثِ تؼبهل دس خلَف ًیبصػٌدی ٍ 
هْبست آفشیٌی ٍ 

 ًیشٍی اًؼبًی تَاًوٌذػبصی
 ی داًـگبّیّب سؿتِتَخِ ثِ ثبصاس هحَسی ٍ وبسثشدی وشدى 

 لضٍم تشثیت ًیشٍی اًؼبًی هتخلق ٍ خلاق

 گیزی ًتیجِبحث ٍ 

 شاًیاسائِ الگَیی ثشای تمَیت استجبط ثیي كٌؼت ٍ داًـگبُ هجتٌی ثش حىو ثبّذفپظٍّؾ حبضش 
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ّبی ایي ساثغِ پشداخت ٍ چبسچَثی خبهغ ٍ وبسثشدی  ٍ ؿبخق ّب هؤلفِ ای، ثِ ؿٌبػبیی اثؼبد، ؿجىِ

ّبی آهَصؿی ثب  ولیذی هبًٌذ ػذم تغبثك ثشًبهِ ّبی چبلؾ دٌّذُ ًـبى ّبی ایي هغبلؼِ اسائِ داد. یبفتِ

ّب ثب هغبلؼبت  ٍ هَاًغ ثَسٍوشاتیه ّؼتٌذ. ایي چبلؾ ّبی پظٍّـی ّبی كٌؼت، ووجَد صیشػبختًیبص

دٌّذ  ساػتب ثَدُ ٍ ًـبى هی ( ّن1402( ٍ وْشیضی ٍ ّوىبساى )1399چِ ٍ ّوىبساى ) پیـیي هبًٌذ لشُ

پزیشی  توِ ؿىبف ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت دس ایشاى ّوچٌبى یه هبًغ اػبػی ثشای تَػؼِ ًَآٍسی ٍ سلبث

ثٌیبى ٍ الگَثشداسی اص تدشثیبت  ّبی داًؾ ّبیی ًظیش تَػؼِ ؿشوت ، ؿٌبػبیی فشكتحبل ثبایيهلی اػت. 

 خْبًی، ًمغِ لَت ایي پظٍّؾ دس اسائِ ساّىبسّبی ػولی اػت.

گزاسی ٍ  ّبی ّوىبسی، ػیبػت ؿذُ دس ایي هغبلؼِ، ثب چْبس ثؼذ اكلی )صیشػبخت هذل هفَْهی اسائِ

ػبصی، آهَصؽ ٍ ًَآٍسی(، چبسچَثی یىپبسچِ ثشای هذیشیت تؼبهلات  بدػبصی ٍ فشٌّگؿفبفیت، اػتو

وِ ثش ّوىبسی  ای ثش حىوشاًی ؿجىِ تأویذوٌذ. ایي هذل ثب  پیچیذُ ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت فشاّن هی

ػٌتی هتوبیض اػت. ثشخلاف  ّبی هذلًفؼبى توشوض داسد، اص  ٍ هـبسوت فؼبل ری هشاتجی غیش ػلؼلِ

صادُ ٍ  هغبلؼبت لجلی وِ ػوذتبً ثش هَاًغ ػبختبسی یب ساّىبسّبی ولی هتوشوض ثَدًذ )هبًٌذ ؿشیف

ػوك ٍ غٌبی ثیـتشی ثِ ٍ تحلیل هحتَا  ظٍّؾ ثب اػتفبدُ اص تحلیل هضوَى(، ایي پ1400وشیوی، 

هٌذ تجییي وشدُ اػت. ایي سٍیىشد ثب  ظبمكَست ً ّب ثخـیذُ ٍ سٍاثظ ثیي هضبهیي سا ثِ تحلیل ویفی دادُ

، تأویذداسًذ( وِ ثش فشآیٌذّبی ّوىبسی ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت 2022ّبی احوذ ٍ ّوىبساى ) یبفتِ

 دّذ. خَاًی داسد اهب ثب توشوض ثش صهیٌِ ثَهی ایشاى، ًَآٍسی ثیـتشی اسائِ هی ّن

 ّبی پظٍّـگبُّوىبسی، هبًٌذ ّبی  ّبی ولیذی ایي پظٍّؾ، ًمؾ هحَسی صیشػبخت یىی اص یبفتِ

ّبی یىپبسچِ، دس تمَیت استجبط كٌؼت ٍ داًـگبُ اػت. ایي یبفتِ ثب هغبلؼبت پلاًته ٍ  هـتشن ٍ ػبهبًِ

ساػتب اػت.  ، ّنتأویذداسًذّبی هـتشن دوتشی ثب كٌؼت  ( وِ ثش اّویت پشٍط2023ُّوىبساى )

ّبی ػلن ٍ فٌبٍسی،  ٍاػظ ٍ پبسن ، پظٍّؾ حبضش ثب ؿٌبػبیی ضشٍست ایدبد ًْبدّبیحبل ثبایي

ّبی ػلَم ٍ كٌؼت  وِ ًبّوبٌّگی ثیي ٍصاستخبًِیی دّذ، خب ش ثشای ایشاى اسائِ هیت ساّىبسّبیی ػولی

ّبی آیٌذُ دس  گزاسی ای ثشای ػیبػت ػٌَاى پبیِ تَاًٌذ ثِ هی ّب ـٌْبدیپیىی اص هَاًغ اكلی اػت. ایي 

 سی ػول وٌٌذ.ّبی فٌبٍسی ٍ ًَآٍ ساػتبی تمَیت صیشػبخت

گزاسی ٍ ؿفبفیت دس هذل پیـٌْبدی، ثش لضٍم ٍضَح لَاًیي، وبّؾ ثَسٍوشاػی ٍ ایدبد  ثؼذ ػیبػت

( وِ ًـبى 1400صادُ ٍ وشیوی ) ّب ثب پظٍّؾ ؿشیف داسد. ایي یبفتِ تأویذّبی ًظبستی وبسآهذ  ػیؼتن

خَاًی داسد.  تجظ ّؼتٌذ، ّنكَست غیشهؼتمین ثِ استجبط كٌؼت ٍ داًـگبُ هش % لَاًیي ایشاى ث86ِداد 

ػبصی فشآیٌذّبی لبًًَی ٍ حل تؼبسم  ، ایي پظٍّؾ ثب اسائِ ساّىبسّبی هـخق، هبًٌذ ػبدُحبل ثبایي
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وٌذ. ایي هَضَع  هٌبفغ، گبهی فشاتش ثشداؿتِ ٍ چبسچَثی ػولی ثشای اكلاح لَاًیي هَخَد پیـٌْبد هی

گیشی، اص  یه ٍ ػذم ؿفبفیت دس فشآیٌذّبی تلوینّبی ثَسٍوشات ٍیظُ دس ایشاى، ثب تَخِ ثِ پیچیذگی ثِ

 اّویت ثبلایی ثشخَسداس اػت.

اػتوبدی  ػٌَاى یىی دیگش اص اثؼبد هذل، ًمؾ حیبتی دس وبّؾ ثی ػبصی ثِ اػتوبدػبصی ٍ فشٌّگ

ّبی  ّبی ایي پظٍّؾ ًـبى داد وِ ثشًبهِ بفتِی وٌذ. اًـگبُ ٍ كٌؼت سا ثشخؼتِ هیهتمبثل ثیي د

ّبی پبیذاس هٌدش  تَاًٌذ ثِ تمَیت ّوىبسی ػبصی ٍ تجبدل داًؾ، هی هبًٌذ سٍیذادّبی ؿجىِاػتوبدآفشیي، 

( وِ ثش ًمؾ اػتوبد تؼبًٍی ٍ استجبعبت هـبسوتی دس 2023هٌگ ٍ ّوىبساى ) ثبهغبلؼِؿًَذ. ایي ًتیدِ 

ػبصی  فشٌّگ، پظٍّؾ حبضش ثب توشوض ثش حبل ثبایيػَ اػت.  ، ّنتأویذداسًذثْجَد ػولىشد ًَآٍسی 

تَاًذ  دّذ وِ هی تش اسائِ هی وبسآفشیٌی ٍ ایدبد گفتوبى هـتشن ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت، سٍیىشدی ثَهی

 دس صهیٌِ فشٌّگی ایشاى هؤثش ثبؿذ.

هحَسی، ثِ ػذم تغبثك آهَصؽ  ّبی ًَپذیذ ٍ هْبست ثش سؿتِ تأویذثؼذ آهَصؽ ٍ ًَآٍسی، ثب 

( وِ 2023ایي یبفتِ ثب پظٍّؾ ایَاًغ ٍ ّوىبساى )داًـگبّی ثب ًیبصّبی كٌؼت پشداختِ اػت. 

ساػتب اػت.  داًٌذ، ّن هی پشٍطُ هحَسّبی داًـگبُ ٍ كٌؼت سا هحشن تحَل دیدیتبل ٍ آهَصؽ  ّوىبسی

ّب ٍ ثبصًگشی ًظبم آهَصؿی، ساّىبسّبیی  ًبهِ وشدى پبیبى هؼئلِ هحَس، ایي هغبلؼِ ثب پیـٌْبد حبل ثبایي

تَاًذ ثِ تشثیت ًیشٍی اًؼبًی هتخلق ٍ خلاق هٌدش ؿَد. ایي  دّذ وِ هی یػولی ثشای ایشاى اسائِ ه

ثبصاس وبس ّؼتٌذ،  هَسدًیبصّبی  التحلیلاى فبلذ هْبست ٍیظُ دس ؿشایغی وِ ثؼیبسی اص فبسؽ هَضَع ثِ

 اّویت دٍچٌذاًی داسد.

یٌِ ًَآٍسی ٍ ّبیی دس صه دٌّذُ ؿىبف الوللی ًـبى ّبی ایي پظٍّؾ ثب هغبلؼبت ثیي همبیؼِ یبفتِ

یبفتِ هبًٌذ اػتشالیب ٍ  وـَسّبی تَػؼِ وِ دسحبلیّبی پظٍّـی دس ایشاى اػت. ثشای هثبل،  صیشػبخت

ثشًذ،  الوللی ثْشُ هی ّبی ثیي ٍ ؿجىِ پشٍطُ هحَسّوىبسی  ّبی هذل( اص 2023ػٌگبپَس )پبى ٍ ّوىبساى، 

ّؾ ثب پیـٌْبد الگَثشداسی اص تدشثیبت ایشاى ّوچٌبى ثب هَاًغ ػبختبسی ٍ فشٌّگی هَاخِ اػت. ایي پظٍ

دّذ.  الوللی، ساّىبسی ثشای وبّؾ ایي ؿىبف اسائِ هی ثیي ّبی داًـگبُهَفك خْبًی ٍ خلت ّوىبسی 

 پزیشی خْبًی ووه وٌذ. ثٌیبى ٍ سلبثت تَاًذ ثِ تمَیت خبیگبُ ایشاى دس التلبد داًؾ ایي پیـٌْبد هی

پظٍّؾ چبسچَثی ػولی ثشای ّوبٌّگی ثیي دٍلت، گزاسی، هذل پیـٌْبدی ایي  اص هٌظش ػیبػت

ّبی ػلن ٍ  ّب ٍ تَػؼِ پبسن آح دّذ. ایدبد ًْبدّبی ٍاػظ، حوبیت اص اػتبست داًـگبُ ٍ كٌؼت اسائِ هی

، حبل ثبایياًذاص ووه وٌٌذ.  تَاًٌذ ثِ تحمك اّذاف ػٌذ چـن ساّىبسّبیی ّؼتٌذ وِ هی اصخولِفٌبٍسی 

دٌّذُ ًیبص ثِ  ( ًـبى4 ثبّذفدس همبیؼِ  1تَػؼِ )ووتش اص  پبییي ثَدى ؿبخق ؿذت تحمیك ٍ
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ؿذُ دس هتَى  ّبی هَخَد اػت. ایي یبفتِ ثب اًتمبدات هغشح گزاسی ثیـتش ٍ اكلاح ػیبػت ػشهبیِ

(N14ّن ) ِوٌذ. ّبی ولاى سا ثشخؼتِ هی سیضی ثٌذی ٍ ثشًبهِ ساػتب اػت ٍ ضشٍست ثبصًگشی دس ثَدخ 

ّبی  ّبیی ًیض هَاخِ ثَد. حدن ثبلای دادُ تَخِ، ثب هحذٍدیت دّبی لبثلدػتبٍس ثبٍخَدایي پظٍّؾ 

ّب سا هحذٍد وشدُ ثبؿذ. پیـٌْبد  پزیشی یبفتِ ویفی ٍ توشوض ثش سٍیىشد اوتـبفی هوىي اػت تؼوین

ّبی آتی ثب اػتفبدُ اص سٍیىشدّبی آهیختِ یب ووی، هذل پیـٌْبدی سا اػتجبسػٌدی  ؿَد پظٍّؾ هی

تَاًذ ثِ  ّبی هَفك ّوىبسی ثیي كٌؼت ٍ داًـگبُ دس ایشاى هی ثشسػی هَسدی پشٍطُوٌٌذ. ّوچٌیي، 

%( ٍ سٍایی )تأییذ گشٍُ 78% ٍ ثبصآصهَى 81وذگزاس  ، پبیبیی )تَافك ثیيحبل ثبایيّب ثیفضایذ.  غٌبی یبفتِ

 وٌذ. ًفشُ( ایي هغبلؼِ، اػتجبس ػلوی آى سا تضویي هی 12وبًًَی 

ای، گبهی ًَ دس خْت تمَیت استجبط  سائِ الگَیی هجتٌی ثش حىوشاًی ؿجىِ، ایي پظٍّؾ ثب ادسًتیدِ

، ؿفبفیت، ثیي ػبصهبًیّبی  ثش ّوىبسی تأویذكٌؼت ٍ داًـگبُ دس ایشاى ثشداؿتِ اػت. ایي هذل ثب 

گزاساى، هذیشاى داًـگبُ ٍ كٌؼتگشاى دس  تَاًذ ثِ ػیبػت ، هیهْبست هحَساػتوبدػبصی ٍ آهَصؽ 

سٍد ثب اخشای ایي ساّىبسّب، ؿىبف هَخَد ثیي داًـگبُ  ّبی هؤثش ووه وٌذ. اًتظبس هی عشاحی اػتشاتظی

تٌْب  پزیشی هلی هٌدش ؿَد. ایي هغبلؼِ ًِ ٍ ثِ تَػؼِ پبیذاس، ًَآٍسی ٍ سلبثت یبفتِ وبّؾٍ كٌؼت 

هبت ػولی ادثیبت پظٍّـی سا پش وشدُ، ثلىِ ثب اسائِ چبسچَثی ثَهی، ساُ سا ثشای تحمیمبت ٍ الذا خلأّبی

 ػبصد. آیٌذُ ّوَاس هی
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 هٌابغ

سٍیىشدّبی هتذاٍل دس  ،ّبی تحمیك ویفی ٍ آهیختِ ای ثش سٍؽ (. همذه1397ِ) .ثبصسگبى، ػجبع (1

 .ػلَم سفتبسی، ًـش دیذاس، چبح ًْن، تْشاى

ثش استجبط  هؤثش ػَاهل (.1402. )خبػوی، وبهشاىوْشیضی، اهیذػلی ٍ وشهی چمبگلاًی، سػَل ٍ  (2

 ّبی فٌبٍسیٍ  ّب پظٍّؾّوبیؾ هلی  يیاٍل كٌؼت دس ساػتبی تَػؼِ اّذاف التلبدی، -ثْیٌِ داًـگبُ

 https://civilica.com/doc/1773280دس هذیشیت ٍ حؼبثذاسی، ثٌیبى داًؾ

 (. اسائِ هذل ثبصاس داًؾ هجتٌی ثش استجبط كٌؼت1399) .ثشیوبى، خذیدِ؛ ػٌبیتی، تشاًِ ٍ یَفی، سضب (3

 .432-443، 5، ؿوبسُ 13ٍ داًـگبُ، هدلِ ساّجشدّبی آهَصؽ دس ػلَم پضؿىی، دٍسُ 

http://edcbmj.ir/article-1-2267-fa.html 

ّب ٍ ساّىبسّب،  ّب، ظشفیت (. عشح پظٍّـی استجبط داًـگبُ ٍ كٌؼت؛ چبلؾ1398) .ؿفیؼی، هؼؼَد (4

 .ّبی هدلغ ؿَسای اػلاهی هشوض پظٍّؾ

 دفتش وـَس، ّبی پظٍّـگبٍُ  ّب داًـگبُكٌؼتی ٍ ثشگضیذُ  یّب عشح ،1400؛یهحوذهْذ ؿبعشیبى، (5

 استجبط ثب خبهؼِ ٍ كٌؼت ٍصاست ػلَم

(. استجبط كٌؼت ٍ داًـگبُ؛ ثشسػی ٍ تحلیل 1400وشیوی، الویشا ) ٍ صادُ، سحوبى فیؿش ؛سضب حؼبى، (6

 .166-145، (2)7گزاسی ػوَهی،  اثضاسّبی ػیبػتی دس لَاًیي ٍ همشسات ایشاى، ػیبػت

21.8272410.22059/JPPOLICY.20 Doi: 

(. ساّجشدّبی تَػؼِ وبسآفشیٌی دس ثؼتش 1400) .پَس، هْذی ػضیضی، خذیدِ؛ سضبیی، ثیظى؛ حؼیي (7

اًذاص هذیشیت ثبصسگبًی،  ساصی، چـناستجبط داًـگبُ ٍ كٌؼت هَسدهغبلؼِ: دفتش استجبط ثب خبهؼِ داًـگبُ 

20(47 ،)13-361310.52547/JBMP.20.47. Doi: . 

(. تذٍیي هذل ثَهی حىوشاًی ثشای 1402پَس، داٍد ٍ هیشػلی، ػیذ ًمَی ) ػلیوبًی، حبهذ؛ حؼیي (8

 .176-147(، 2)3ای،  اًی ٍ تَػؼِای، حىوش ًظبم ػلاهت ایشاى ثب سٍیىشد ؿجىِ
414955.113610.22111/JIPAA.2023. Doi:  

(. الگَی اوتـبفی استمبی 1399ًظاد، ػلوبى؛ هیشصایی، ًمی ) چِ، هٌیظُ؛ پشیـبًی، ػلی؛ ػیَضی لشُ (9

  20-1(، 43)11هغبلؼبت هذیشیت ساّجشدی، ساثغِ داًـگبُ ثب كٌؼت، فللٌبهِ 
20.1001.1.22286853.1399.11.43.1.4 Doi: 

بد ٍ (. ؿٌبػبیی اثؼ1402وشیوی، ػجذالغفبس؛ پَسؿؼبثی، ٍحیذ؛ ًبكشی، ثْبسُ ٍ ػشگلضایی، ػلیشضب ) (10

ٍوبس،  آفشیٌی دس هذیشیت وؼت ای ثش ػیؼتن ثبًىذاسی وـَس، فللٌبهِ اسصؽ حىوشاًی ؿجىِ ّبی هؤلفِ

1(3 ،)25-56https://doi.org/10.22034/jvcbm.2023.389645.1076. 

https://doi.org/10.22059/jppolicy.2021.82724
https://doi.org/10.52547/jbmp.20.47.13
https://doi.org/10.22111/jipaa.2023.414955.1136
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22286853.1399.11.43.1.4
https://doi.org/10.22034/jvcbm.2023.389645.1076
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الگَی تَػؼِ  اسائِ ،1398؛هؼؼَد سضب ٍ دّمبًی، يیاه ،بىیووبل ؛ًَسهحوذ ،یؼمَثی ؛ػبدلِ دلتی، (11

-230(؛2)11هذیشیت دٍلتی، فللٌبهِ ای حىوشاًی ؿجىِ ای ثب اػتفبدُ اص سٍیىشد فشاتشویت،هشحلِ

203،DOI:1022059/jipa.2019.277187.2501 

 ی(. عشاح1399صادُ، ٍخِ الِ. ) یٍ لشثبً سضب ،یٍاػظ ،یذهْذیػ ،یعبّشُ، الَاً ،آثبدی خبى یخلال (12

  .30-1، (58)15 شاى،یا تیشیدس ًظبم ػلاهت وـَس. ػلَم هذ یؿجىِ ا یحىوشاً یالگَ
SID. https://sid.ir/paper/fa406519/ 

(. اسائِ هذل استجبط كٌؼت 1400سضب. ) ،بًچـوِی یافؼبًِ ٍ ػَساً ،همذم یصهبً ،فشؿتِ ،لَ يیحؼ (13

 ؛139-113(, 91)23 ،شاىیا ی. فللٌبهِ آهَصؽ هٌْذػیثب داًـگبُ دس ؿْش تْشاى: هغبلؼِ هَسد
10.22047/ijee.2021.284757.183 DOI: 

(. تذٍیي هذلی ساّجشدی 1401هحوَدیبى، اهیذ؛ حیذسی، ػلی؛ ّبؿوی، هْذی ٍ هْشوبم، هْشداد ) (14

ثش استجبط كٌؼت ٍ داًـگبُ )هَسد هغبلؼِ: ٍاحذّبی داًـگبُ آصاد  هؤثشل ػَاهل ثشای ثشسػی ٍ تحلی

 .https://civilica.com/doc/1504285اػلاهی ؿْش تْشاى(، 

(. ثشسػی استجبط داًـگبُ 1398ساد، ػیذهحوذ اهیي ) صادُ، هحجَثِ ٍ لبًؼی هیٌبیی، هحوذسضب؛ ًَسی (15

الوللی هذیشیت، تْشاى،  ثب كٌؼت اص هٌظش خجشگبى داًـگبّی، ؿبًضدّویي وٌفشاًغ ثیي
https://civilica.com/doc/996824. 

اثؼبد ٍ  ییؿٌبػب ،1402،شضبیػل ٍ ػشگلضایی، ثْبسُ ،یًبكش ؛ذیٍح ،یپَسؿْبث ؛ػجذالغفبس وشیوی، (16

دس هذیشیت وؼت ٍ  آفشیٌی اسصؽ فللٌبهِ هَلفِ ّبی حىوشاًی ؿجىِ ای ثش ػیؼتن ثبًىذاسی وـَس،

 56-25(،3)1وبس؛

فیت ػبصی حىوشاًی هذل ظش یعشاح ،1401،غلاهشضب ٍ هؼوبسصادُ عْشاى، يیحؼ ػیوبیی چبفی، (17

 DOI:10.52547/jmdp,35.1.25 ؛60-25؛119یبپیپ (،1)35تَػؼِ هذیشیت، ٌذیفشآ ؿجىِ رای،

هذل حىوشاًی ؿجىِ ای  یعشاح ،1398،ػبعفِ ٍ حؼیٌی هىبسم، ػجبع ،بىیًشگؼ ؛ػجبع هٌَسیبى، (18

 .123-109؛27یبپیپ (،3)7د ٍ هذیشیت ؿْشی،ػلوی التلب فللٌبهِ ْشداسی تْشاى،دس ؿ

1-fa.html1248-http://iueam.ir/article 
19) Addink, H. (2019). Good Governance: Concept and Context. Oxford 
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http://iueam.ir/article-fa.html1248-1
https://doi.org/10.1093/oso/9780198841159.001.0001
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.875940
https://doi.org/10.1016/j.scaman.2015.02.003
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Abstract 

Effective collaboration between academia and industry is recognized as a key driver 

for national economic development and innovation. However, in Iran, this interaction 

faces numerous challenges that hinder the realization of its full potential. This research 

aims to identify the indicators, dimensions, and components of university-industry 

collaboration in Iran within the framework of network governance, and to present a 

model for improving these interactions. Employing a qualitative approach, utilizing 

thematic analysis and content analysis methods, the study gathered necessary data 

through semi-structured interviews with 15 experts from academia, industry managers, 

and policymakers, as well as content analysis of 15 selected texts. Sampling was 

conducted purposefully until theoretical saturation was reached. Data analysis was 

performed using open, axial, and selective coding methods with the assistance of 

MAXQDA24 software, resulting in the identification of 6 main components, 20 

dimensions, and 66 key indicators. Key findings of this research indicate that to 

strengthen university-industry collaboration, supportive policies, including the 

establishment of efficient intermediary institutions and the reform of existing laws and 

regulations, are essential. Furthermore, fostering a culture of mutual trust and effective 

knowledge management are considered factors that reduce barriers and facilitate 

collaborations. The components influencing the university-industry relationship based 

on network governance include: providing infrastructure and developing equipment, 

developing communication networks, formulating joint collaboration models, offering 

supportive and incentive policies, and upskilling and empowering human resources. 

The conceptual model presented in this study provides a comprehensive framework for 

understanding and improving university-industry interactions with a network 

governance approach, and can serve as a basis for future policymaking and the 

operationalization of more effective collaborations in this domain 
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