
 

وپرورش در آموزش ياارتقاي منزلت معلمان با رویکرد بهبود جایگاه حرفه يوهدف از پژوهش حاضر، طراحی الگ
 کردیمضمون با رو لیتحل کیاز تکن یفی) است. در بخش کیکم-یفی(ک یاکتشاف ختهیاست. روش پژوهش آم

و  نیادیسند تحول بن اندرکارانتشامل دس یفیدر بخش ک آماري جامعه. شد استفاده هابرخاسته از داده هینظر
با  جیانجام شد. نتا يبه اشباع نظر دنینفر تا رس 15بود که مصاحبه با  یمنابع انسان تیرینظران حوزه مدصاحب

معلمان متوسطه اول  هیکل یدر بخش کم يقرار گرفت. جامعه آمار لیوتحلهیمضمون مورد تجز لیتحل کیتکن
بودند که با استفاده از فرمول  1397 -1398 یلینفر در سال تحص 69434شهر تهران، مجموعاً نفر  یمدارس دولت

 جیانتخاب شدند. براساس نتا يعنوان نمونه آماربه ياخوشه یتصادف يریگنفر با روش نمونه 280کوکران تعداد 
از:  عبارتندشدند که  ییشناسا تیفیک نیتضم اصلی مؤلفه 13ها، در بخش اول مصاحبه لیآمده از تحلدستبه

(نیازهاي اجتماعی، نیازهاي روانی، احساس رضایتمندي، اعتماد)، طبقه اجتماعی  یانسان يرویتوجه به جایگاه ن
(عوامل: سیاسی، اجتماعی، فرهنگی، خانوادگی، مذهبی، اقتصادي)، توسعه مشارکت در حرفه معلمی (مشارکت 

از دو روش  ت،یفیک نیمتض يبه الگو یاعتباربخش منظورستادي، مشارکت جامعه، مشارکت معلمان و مدیران). به
 بهباتوجه. شد ارائه مفروض صورت) بهره گرفته شد و الگو بهیگروه کانون لی(تشک یفی(پرسشنامه) و ک یکم

 روشو به  یمقدمات يآن با اجرا ییایشد که پا نیتدو هیگو 80مشتمل بر  ياپرسشنامه ها،رمؤلفهزی و هامؤلفه
 هااز مؤلفه کیهر  يهارمؤلفهیاز آن بود که ز یمرتبه دوم حاک یعامل لیحل. به دست آمد. ت/88کرونباخ  آلفاي

  . هدف پژوهش برخوردار است براي لازم اعتبار از شدهارائه يو الگو کنندیم ینبیشپی را هامؤلفه معناداري طوربه
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  بیان مسأله -1
 سروکار همکارانی با ،پردازندیم خود کارکنان امور اداره به که سطحی هر در مدیران امروزه
 مؤسسه یا سازمان عمومی عملکرد بر گسترده يریتأث روحیاتشان و هاقهیسل ،هاحالت که دارند

 انجام براي يازهیانگ و اشتیاق و شور و دهندینم کار به دل که افرادي میان این در. دارد هاآن
 انگیزه زیرا ،آورندیم وارد مدیران يهابرنامه و اهداف به را آسیب بیشترین ندارند، خود وظایف

 از یکی انسانی نیروي مدیریت در. دارد ارتباط آنان عملکرد و اثربخشی با مستقیماً افراد
 کار کیفیت بردن بالا براي انگیزه ایجاد جهت در کارکنان نیازهاي نیتأم ،موردتوجه موضوعات

. )2023ژانگ و همکاران، است ( سازمان در انسانی نیروي از بیشتر چه هر يریگبهره و آنان
 انسانی منابع و نیرو که هستند دخیل سازمان و نظام یک موفقیت و کارآمدي در متعددي عوامل

 در همواره ها،سازمان مدیران ویژهبه نسانیا منابع. شوندمی محسوب عوامل این ترینمهم از
 نظام در انسانی منابع. اندداشته سزایی به تأثیر هاسازمان هايموفقیت و هاشکست
 کار ماهیت که چرا ؛است برخوردار بیشتري اهمیت از ها،سازمان سایر به نسبت وپرورشآموزش

 ايحرفه جایگاه انسانی، منابع میان دراست.  هاآن پرورش و هاانسان با کار وپرورش،آموزش در
 نظام موفقیت گفت توانمی کهطوريبه ؛است افراد سایر از تريبرجسته و ممتاز نقش معلمان،
 کارآمد، انسانی نیروي نقش. دارد بستگی معلمان کارآمدي به زیادي حدود تا وپرورشآموزش

 ترین،مهم عنوانبه انسانی منبعاست.  رانکاغیرقابل امري سازمانی اهداف تحقق در دانا و توانا
 اقتصادي و صنعتی هايبخش. شودمی محسوب سازمان یک سرمایه ترینباارزش و ترینگران

 عظیمی تحول و تغییر و شده کشیده وپرورشآموزش یعنی کشور هر بخش ترینبنیادي طرف به
 نظام بررسی ، براي1وکوك وانهیل نظر . از)2023و همکاران،  (شاکري است آورده وجود به را

 یرازدارد،  جایگاهیچه آموزشی،  نظامدر درون  معلم ببینیم است که یکشور کاف یک آموزشی
یلی، و اسماع نژادقاسمی(است  وابسته نظام آن معلم مقام و اعتبار به آموزشی نظام یکاعتبار 
موفق  پویا، وپرورشزشآمو به دستیابی و موجود يهايناکارآمد و هایکاست از ییرها .)1383

 با تا استساز سرنوشت و گسترده نهاد این در ياشهیر و عمیق تحول نیازمند اثربخش، و
 ،هافرصت از بهینه استفاده بابتوان  نظام، این پنهان و پیدا ومؤثر  عوامل تمام دیبازتول و بازخوانی

 ونظران صاحب از سیاريب گمان به. کرد تسریع و تسهیل را اهدافتحقق  امکانات، ومنابع 

                                                                                                                            
1- Vanhill & Cook 
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 و های. کاستبردمی رنج پایین وريبهره و کارآیی کاهش از وپرورشآموزش نظام کارشناسان،
 در بنیادین تحول گذشته، يهاسال در تا گردیده موجب وپرورشآموزش نظام يهايناکارآمد
 هايکاستی به اشاره نیز سند این در. گردد تدوین آن براي نیز سندي و مطرح وپرورشآموزش

 بنیادین تحول سند . در)1390و همکاران  نادر، سلیمانی( است شده کشور وپرورشآموزش نظام
 يریتقدقابل و وافر هايتلاش گذشته دهه سه دراگرچه  که است شده عنوان وپرورشآموزش

 آموزشی نظام اصلاح و بهبود براي تربیت و تعلیم نظام اندرکاراندست و مسئولان طرف از
 هنوز ولی است، گذاشته بر جاي نیز مفیدي و مثبت نتایج خوشبختانه که آمد عمل به کشور

 اسلامی جمهوري طراز در آن دادبرون و استرو روبه جدي هايچالش با وپرورشآموزش
  .ستین جامعه نیازهاي و محیطی تتحولا پاسخگوي و ایران

 در معلمان ویژهبه ،وپرورشآموزش در انسانی نیروي حساس نقش بیانگرشده ارائه مطالب
 بر دال نظرانصاحب و متخصصان نظرهاياظهار از بسیاري و شواهد. است تربیت و تعلیم فرآیند

 متأسفانه هک است معتقد) 1389( خنیفر. است کشوروپرورش آموزش نامطلوب وضعیت
 در جامعه نیازهاي به پاسخگویی توانایی مختلف، دلایل به کشور موجود وپرورشآموزش
 طراز در انسانی نیروي تربیت در و ندارد را اسلامی انقلاب بلند هايآرمان و اهداف راستاي

 هگایجا انسانی، منابع میان در .روستهروب فراوانی عملی و نظري مشکلات با ،اسلامی جمهوري
 موفقیت گفت توانمی کهيطوربه ،است افراد سایر از تريبرجسته وممتاز  نقش معلمان، ياحرفه
اهمیت موضوع . دارد بستگی معلمان کارآمدي به زیادي حدود تاوپرورش آموزش نظام

طور مستقیم اي معلمان در امر تدریس، بهبه این سبب است که منزلت اجتماعی و حرفه موردبحث
 نیروينقش ) و 2012، و همکاران ت آموزش در هر کشوري رابطه دارد (جهانگیر شاهبا کیفی
 هايحتی بخش. است انکاررقابلیغ امري سازمانی اهداف تحقق در دانا و توانا کارآمد، انسانی
 و شده کشیدهوپرورش آموزش یعنی کشور هر بخش ترینبنیادي طرف به اقتصادي و صنعتی

  .)1387، خواهتا به وجود آورده است (فراسر تغییر و تحول عظیمی

  شپژوه اتیادب -2
  تجربی اتیادب -2-1

  حاضر قیانجام شده در حوزه موضوع تحق يهاپژوهش -1جدول شماره 
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  جیو نتاخلاصه نظرات   عنوان پژوهش  پژوهشگر  ردیف

 و برومند  1
  )1396(ظروفی 

 اجتماعی و اقتصــادي عوامل بررســی
لت میزان با مرتبط  و ماعیاجت منز

 وپرورشآموزش دبیران شغلی رضایت
  آبادبستان شهرستان

ضایت و اجتماعی منزلت سط حد در دبیران شغلی ر  متو
ـــت ـــاس متغیرهاي بین همچنین. اس یت، احس  محروم

ـــغلی امنیت کار، از بیگانگی ـــغلی جایگاه و ش  رابطه ش
  .دارد وجود معناداري

2  

 طلاوردي،
 و شیري

محسنی 
)1395(  

مل ماعی عوا  و انگیزش درمؤثر  اجت
  نفت وزارت کارکنان شغلی ارتقاء

ستگی بیانگر پژوهش نتایج  انگیزش معنادار رابطه و همب
  .است اجتماعی عوامل يهامؤلفه با شغلی ارتقاء و

  )1395(اصغري   3

 منزلت و شـــغلی رضـــایت بررســـی
ــــادي و اجتمـاعی ــــاي اقتص  اعض

  ایران در علمیهیئت

ه توجـه اي بـ ت ارتقـ  در پژوهش و آموزش کیفیـ
شگاه سات وها دان س شی مؤ  يهاشاخص از پژوه

 است. همچنین بوده علمیهیئت اعضايموردتوجه 
ــا، و حقوق ــرایط کردن فراهم مزای  و ارتقــا شـ

 دانشگاه، اداره در اختیار و استقلال داشتن پیشرفت،
 و تســهیلات تأمین ها،گیريیمتصــم در مشــارکت

 دیگر از و اجتماعی منزلت ارتقاي رفاهی، امکانات
ــایت حفظ و ایجاد در مؤثر يهامؤلفه  شــغلی رض

 پژوهش نهایی نتیجه. اســـت علمیهیئت اعضـــاي
 در علمیهیئت اعضـاي متوسـط رضـایت از حاکی
  .است ایران

4  
و  کلدي
ي عسگر

)1394(  

ضایت میزان  مدارس معلمان شغلی ر
  تهران ابتدایی

 معلمان قصد و معلمان تحصیلات سطح متغیرهاي
 متغیرهاي از شغلی، کنونی موقعیت در نماند براي
ــایت بینییشپ قابل ــغلی رضـ ــت معلمان شـ . اسـ

ها ــد 5/76 تحقیق این در تیدرن مان درصــ  معل
صد 9 و راضی خیلی یا راضی شغلی، رضایت  در
  .اندبوده ناراضی خیلی یا ناراضی
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 زندي و عزیزي  5
  )1393پور (

ـــی هارت آموزش تأثیر بررس  يهام
 اجتماعی منزلت بر ارتباط -اجتماعی

  یدك سایپا کارکنان شغلی و

 منزلت بر ارتباطی – اجتماعی يهامهارت آموزش
تمــاعی ج غلی، و ا ــ بزار مهــارت شــ  و وجود ا

. اســـت بوده اثربخش کارکنان يامقابله يهامهارت
ـــ بهها مهارت این آموزش لذا  مختلف هايیوهش

  .شودمی توصیه يارسانه و حضوري

  )1393( يمعبود  6

ـــی  منزلــت برمؤثر  عوامــل بررس
 دیــدگــاه از معلمی حرفــه اجتمــاعی

  مازندران استانمتوسطه  معلمان

مل ینمؤثرتر قاء عا لت ارت ماعی منز مان اجت  معل
شتیو مع مادي عامل ست آنان ی صل بلکه نی  ترینیا
ــادي عوامل بین در عامل  درآمد بودن متوازن اقتصـ

سبت معلمان ماهیانه  بین در وها سازمان سایر به ن
مل ماعی عوا نات بودن فراهم اجت کا مت ام قا  و ا

ـــافرت در پذیرایی  فرهنگی عوامل بین در وها مس
 بین در و جامعه در معلم يهاارزش به نهادن ارج

  .است بوده معلمان درستکاري فردي عوامل

هارگروس   7
)2019(  

ـــتیژ  ي احرفهمنزلت اجتماعی و پرس
  معلمان

که ســبب  معلمان با مســائل مختلفی مواجه هســتند
شده است. حقوق و  هاآنتضعیف منزلت اجتماعی 

شغله  دستمزد پایین معلمان در برخی کشورها، دو 
ی، شــناختروانبودن معلمان، مســائل و مشــکلات 

سترس کاري،  هاي کلان ناکارآمد و چهره یاستسا
ـــب اجتماعی  این عوامل  ازجملهاجتماعی نامناس

به خطر مان را  ماعی معل لت اجت که منز  اســــت 
  انداخته است.

کیم و دیگران   8
)2019(  

ــانی منابع مدیریت تأثیر ــبز انس  بر س
تار گار رف  و زیســـتمحیط با ســـاز

  محیطی عملکرد

ــازمانی  هاي ی ارزشتوجهقابل طوربهمنزلت ســ
عملکردي، رضــایت اقتصــادي، اجتماعی و مالی را 

ـــایت کند. ارزشتحریک می هاي (عملکردي، رض
ــادي، مالی و اجتماعی ) نیز بر وفاداري تأثیر اقتصـ

  گذارد.می
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و همکاران  سلن  9
)2017(  

ـــی ـــتغال یريپذانعطاف بررس  و اش
 برمؤثر  عوامل عنوانبه شـغلی امنیت
ــتانی و اجتماعی کارگران منزلت  لهس
  کارگران دانش

 منزلت مدل در عامل ینمؤثرتر شـــغلی امنیت عدم
ماعی ــغلی و اجت مه براي شـ نان ه ــت کارک . اســ

ته تأثیر نای حال،ینباا ــ بات به بسـ ــتغال ترتی  اشـ
  است. متفاوت

10  
 ویلکزینسکا،

 و باتورسکی
  )2017( سلن

ـــی ـــتغال یريپذانعطاف بررس  و اش
 برمؤثر  عوامل عنوانبه شـغلی امنیت
  اجتماعی منزلت

 منزلت مدل در عامل ینمؤثرتر شـــغلی امنیت عدم
ماعی ــغلی و اجت مه براي شـ نان ه ــت کارک . اســ

ته تأثیر این ،حالبااین ــ بات به بسـ ــتغال ترتی  اشـ
  است. متفاوت

  )2016( ایجاز  11

ـــی ـــفات ارتباط بررس  عامل پنج ص
 شغلی و اجتماعی منزلت با شخصیتی

 در بــانکــداري کــارمنــدان میــان در
  پاکستان

ـــیتی هايیژگیو ـــخص  و) 447/0(برونگرایی  ش
 با معنادار و مثبت رابطه) 46/0(تجربه  به گشودگی
 همبســتگی روان کهیدرحال دارند، شـغلی رضـایت

 و شــادتر ،ترمســن کارکنان. اســت) -576/0( منفی
ض سبت)  از تریرا ستند جوان کارکنان(ن طور . بهه

 و شــغلی رضــایت ســطح ازمتأهل  کارکنان مشــابه
 مجرد کارکنان از بالا اجتماعی و ايحرفه جایگاه

 .اندبوده برخوردار

جهانگیري و   12
  )2015علمی (

ــ مــرتــبــط  اجــتــمــاعــی  عــوامــل ا ب
مقطع   معلمان  اجتماعی  منزلت  ارتقاي

از دیدگاه  شـــهرمشـــکینمتوســـطه 
  معلمان  خود

سی  ستر میزان حقوق و مزایاي دریافتی معلمان، میزان د
ـــویت معلمان در  معلمان به امکانات رفاهی، میزان عض

شهروندان به هاتشکل صنفی، میزان اعتماد اجتماعی  ي 
معلم و افزایش  به جایگاه هارســانهمعلمان، میزان توجه 

عوامل مؤثر بر بهبود منزلت  ازجملهي معلمان هامهارت
  اجتماعی معلمان است.

13  
 و بلکبورن

 رابینسون
)2014(  

 اجتماعی رضــایت و کارآمدي ارزیابی
  معلمان شغلی و

ــه  ،آموزدانش مشــــارکت یعنی کارآمدي بعد ســ
 هرکدام درس کلاس مدیریت و آموزشـــی تجارب

ـــایت با نیز ــغلی و عیاجتما رض  رابطه معلمان شـ
  دارند. معناداري و مثبت
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 دیگران و هلر  14
)2013(  

ک رابطـه بین ـــبـ  و رهبري يهاس
  معلمان ايحرفه و شغلی رضایت

مان ــبه کمتر معل لهوسـ یا و حقوق ی ــنود مزا  خشـ
 رضــایت باعث بیشــتر همکاران گروه و شــوندمی

 و ايحرفه رضــایت پژوهش این در. شــودمی آنان
ــغلی ــتگی نمعلما شـ ــبک با داريمعنی همبسـ  سـ
  نداشت. رهبري

  )2012لی (  15
ــائل   در تایوان  معلمان  پایگاه اجتماعی ــی، پردغدغه بودن  ازجملهبرخی مس توانایی آموزش

ـــغــل معلمی، درآمــد  تقــاد بــه  ادیــوزکمش ن بودن ا
ـــبب کاهش منزلت اجتماعی معلمان  وپرورشآموزش س

  گردد.یم
 که رسیمیم نتیجه این به ،کشور از خارج و داخل در گرفته صورت تحقیقات بهباتوجه

 کدامیچاما در ه ،اندکرده بررسی را اجتماعی منزلت بر مؤثر يهامؤلفه یخوببه تحقیقات این همه
 .است نشده تدوین اجتماعی منزلت بر تأثیرگذار عوامل براي نظري چارچوب تحقیقات این از

 تحقیق دراند. نموده بسنده آن بر مؤثر عوامل و جتماعیا منزلت هايیهنظر به پرداختن به تنها
 شدهگرفته نظر در عوامل تأثیرگذاري ينحوه براي مدون نظري چارچوب تعیین بر علاوه حاضر

  .خواهد شد ارائه و طراحی معلمان اجتماعی منزلت الگوي معلمان، اجتماعی منزلت بر
 . ادبیات نظري 2-2
 طوربه اخیر قرون در آن اهمیت اما ،بوده موردتوجه پیدایش، بدو از انسان تربیت و تعلیم

 محسوب جوامع توسعه کلید وپرورشآموزش حاضر حال در. است گردیده آشکار ايفزاینده
 ،تردید بدون. دارد بستگی هاآن تربیت و تعلیم کیفیت به هاملت سعادت و موفقیت و شودمی

و  )1379 غلامی،( دریافت آن وپرورشآموزش ونیکن سیماي از توانمی را کشوري هر آینده
 اهمیت و اولویت وپرورشآموزش نهاد اجتماعی، ساختارهاي و نهادها میان ، دردلیلبه همین 

 اصلی کارگزار، زیرا معلم بگیرد تعلق معلم به باید اول اولویت نهاد، این درون در .دارد بیشتري
 گیردمی صورت معلم واسطه با تربیت و تعلیم امنظ متعالی اهداف تحقق و است تربیت و تعلیم

وپرورش را باید در و منشأ ایجاد هرگونه تحول بنیادین در نظام آموزش )1379 مهرمحمدي،(
 را نظامی هر رکن ترینمهم ).2 :2007(راماناتان،  ه و اعتبار محوري معلم جستجو کردجایگا
 عصر در. کند هدایت توسعه اهداف يسوبه را کشور تواندیم که دهدیم تشکیل انسانی نیروي

 سبب دیگر، طرف از رقابتی منابع به دستیابی براي تلاش و طرفیکاز سریع تغییرات حاضر،
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. یابد افزایش هستند، هاسازمان رقابتی منبع تریناساسی که انسانی منابع به توجه که است شده
 مهم، این بهباتوجه. است انسانی منابع ،ستین رقبا دیگر سوي از تقلید قابل که منبعی تنها چراکه
 با بتواند که است ساختارهایی و راهبردها ایجاد مستلزم حیاتی، منبع این توانمندسازي و منزلت

 بسیار موضوعات از یکی معلم. منزلت آورد ارمغان به را توسعه و پیشرفت صحیح مدیریت
 شده درك منزلت. شود گرفته نظر رد آموزشی نظام مسائل بررسی هنگام باید که است اساسی
 عمل آن کل ارزش و جامعه یک در آموزش يگذارارزش چگونگی شاخصمنزله به معلمان

 آموزشی، نظام عملکرد چگونگی بر یريتأث داراي معلمان از ما برداشت این، بر افزون. کندیم
وانگ،  و (فو .ماست آموزشی نظام اصلاح چگونگی و معلمان به نسبت ما اعتماد و مسئولیت

 و مسئولان طرف از یريتقدقابل و وافر هايتلاش گذشته دهه سه دراگرچه  .)2002
 به کشور آموزشی نظام اصلاح و بهبود براي تربیت کشور ایران و تعلیم نظام اندرکاراندست
 ي معلمان صورت پذیرفت کهاحرفهو اقداماتی در راستاي ارتقاء منزلت و جایگاه  آمد عمل

 بر نیز مفیدي و مثبت وپرورش، نتایجسند تحول بنیادین وزارت آموزش ختانه با تصویبخوشب
 در آن دادبرون و است روروبه جدي هايچالش با وپرورشآموزش گذاشت اما همچنان جاي
نبوده و معلمان از  جامعه نیازهاي و محیطی تحولات پاسخگوي و ایران اسلامی جمهوري طراز

 و بالا حقوق از کشورها بعضی معلمان کهیدرحالاند. به عبارتی یاراضنوضعیت معیشت خود 
 داشته شغل دو ،امرارمعاش براي باید معلمان دیگر، جایی در برخوردارند، راحت کار شرایط
 نقش بیانگر بالا ). مطالب2009، 1نکرده باشند (هارگریوز دریافت حقوقیها ماه اینکه یا باشند

 اهمیت. است تربیت و تعلیم فرآیند در معلمان ویژهبه وپرورشآموزش در انسانی نیروي حساس
 ترینمهم »معلمان« تیترب و تعلیم عوامل میان در و است تعمیمقابل آن عوامل به تربیت و تعلیم
خدایاري ( »رود بالاتر معلمانش سطح از تواندنمی کشوري هیچ حقیقت، در«. شودمی تلقی عامل

 این از یکی ردیگیم قرار بررسی مورد حاضر پژوهش در که آماري امعهج). 1394 ،و همکاران
 باشدمی ایرانی يهاسازمان سایر مانندبه بردیم رنج آن از سازمان این که مسائلی وهاست سازمان

 ارتقاء بدون و اجتماعی منزلت براي ياندازچشم نداشتن و انگیزه عدم مورد در مدیران نگرانی و
 مسئولیت که نهادي براي منفعل و خلاقیت بدون کارکنانی داشتن و شغلی و ياحرفه جایگاه

 . لذااست جامعه بزرگ مسائل از یکی دارد، عهده بر را کشور سازندهیآ نسل وپرورشآموزش
                                                                                                                            
1- Hargreaves 
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 منزلت ارتقاء بر مؤثر عوامل به گوییپاسخ دنبال به حاضر ، پژوهششدهمطرحبراساس مباحث 
 بهبود رویکرد با ارتقاء این منزلت الگوي نیترجامع و نیترمناسبو ارائه  اجتماعی معلمان

 مدیران ریزيبرنامه الگو، به طراحی است؛ چرا که وپرورشآموزش در معلمان ايحرفه جایگاه
 کمک خواهد نمود و طراحی کشور در جاري مسائل ترینبزرگ از یکی حل براي سرپرستان و

 و اجتماعی منزلت -2 سازمان؛ در آن اهمیت و انسانی ينیرو -1 هايجنبه از ادشدهی الگوي
 جایگاه و اجتماعی منزلت در تأثیرگذار علل کشفبا باشد؛ زیرا می توجهقابلسازمانی  يوربهره

شغلی  رضایت گوناگون، ابعاد در علل این بهبود براي ییهامداخله اعمال و شغلی و ايحرفه
 از يترنییپا سطوح و مثبت پیامدهاي از بالاتري وحسط خواهد داد تا به افزایش معلمان را
بیانجامد و توجه به این قشر زحمتکش در جامعه ایران اسلامی و جایگاه آنان در  منفی پیامدهاي

 انتخاب قبیل از گوناگون کاربردهاي آن، نتایج نظام تعلیم و تربیت به نیازهاي آموزشی کشور که
 و رشد ارتقاء عملکرد، ارزیابی معلمان، معیشتی وضعیت دآموزش، بهبو کیفی توسعه هايبرنامه

 سازمان در است ذکرانیشاخواهد داشت، پاسخ خواهد داد.  دنبال به را جامعه توسعه
 بهبود جایگاه رویکرد با اجتماعی منزلت ارتقاي الگوي تدوین به تاکنون کشوروپرورش آموزش

  است. هشد پرداختهشمار انگشتمعلمان، کمتر و  اجتماعی
  پژوهش روش - 3
 متوالی اکتشــافی آمیخته رویکرد ازدر تحقیق حاضر  اطلاعات، گردآوري روش منظر از

 کیفی و کمی يهاروشبا  که است این اطلاعات نوع دو منطق ترکیب. است شده اســتفاده
 ئلهمس شــرایط جزئیات و روند ی درك کنیم وخوببهماهیت مسئله را  میتوانینمیی تنهابه
 براســاس. کنیم تعیین ،ردیگیمي خاص انجام انهیزمي مانند منزلت اجتماعی را که در ادهیچیپ

ي منزلت اجتماعی هامؤلفهکه  بود آن هدف زیرا است، کاربردي حاضر، پژوهش روش هدف،
  .شود ارائه آن با متناسب الگوي و شناسایی

  . بخش کیفی پژوهش3-1
 1و از طرح نوخاسته گلیزرو استروس هاداده از برخاســته نظریه روش از کیفی بخــش در

و براي استخراج الگوي منزلت اجتماعی معلمان از تحلیل  )1396بازرگان، ( استفاده شد
 در موجود شناختی ساختارهاي و ذهنیات براساس ،گریدعبارت. بهاست شده استفاده هامصاحبه

                                                                                                                            
1- Glaser & Strauss. 
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. شوند معلمان شناسایی اجتماعی و عناصر منزلت هامؤلفهکه  شده سعی ،موردمطالعه افراد افکار
حوزه مدیریت منابع  و متخصصان نظرانصاحبکلیه  شامل بخش این ی درموردبررس جامعه

و بنیادین  سند تحول و کارشناسان اندرکاراندستوپرورش و کلیه آموزش در وزارتانسانی 
  با سند تحول بود. در ارتباطاسناد منتشرشده  هیکل

 ساختار معلمی) با آشنایی( خاص هدفی با افراد این. بود هدفمند نوع از ي،ریگونهنمروش 
ابزار گردآوري . شد حاصل اطلاعاتی نظري اشباع مصاحبه 15از انجام دادن  . پسانتخاب شدند

روش تحلیل مضمون و  از، هاداده تحلیل يبـرا ي نیمه ساختاریافته بود.هامصاحبهاطلاعات، 
گزارش و  و تحلیل شناخت، براي روشی که ) استفاده شد.2005( 1گیتلینالگوي دپوي و 

 مراحل و است میدانی مطالعات خاص رویکرد، این. اســت کیفی يهادادهالگوهاي موجود در 
 مضامین، مرور مضامین، براي جستجو ،هايکدگذار ،هادادهآن عبارتند از: آشنایی با  گانهشش

ها آنو تحلیل  هامصاحبه ابزارهاي پایایی از اطمینان براي نگارش.ي مضمون و گذارنام و تعریف
 شده گرفته بهره دیگر کدگذار توســط يباز کدگذار و ي پژوهشــگرکدگذاردو روش باز  از

  .است شده اســتفاده مصاحبه ســؤالات روایی تعیین براي نیز محتوا اســت. از روش روایی
  . بخش کمی پژوهش3-2

 الگوي که بود آن هدف زیرا است، شده استفاده توصیفی پژوهش روش از کمی، بخش در
 نفر از 69434را تعداد  بخش این آماري جامعه. شــود اعتباریابی کیفیدر مرحله  شدهنیتدو

دولتی این  در مدارس 1397-1398تحصیلی  در سالمعلمان مدارس متوسطه اول شهر تهران که 
ي ریگنمونهپرسشنامه از روش  اجراي . جهتداده است، تشکیل شهر مشغول به کار بودند

وپرورش شهر تهران به چهار ابتدا مناطق آموزش منظور این ي تصادفی استفاده شد. براياخوشه
 دو منطقهجغرافیایی،  هر منطقهاز  و سپستقسیم و شرق  غرب ،جنوب منطقه شمال،

 هر منطقهبعد نیز از  در مرحلهتصادفی انتخاب شده است.  صورتبهوپرورش آموزش
توسط معلمان  و پرسشنامهي تصادفی انتخاب اخوشه صورتبهوپرورش تعدادي مدرسه آموزش

نفر به  280معلمان. يهاگروه براي نمونه حجم کوکران فرمولبر اساس تکمیل و  هر مدرسه
 با که دبو بسته پاسخ سؤالاتدر این بخش، محقق ساخته با  هادادهي گردآورابزار  دست آمد.

 لیکرت طیف. شد ساخته پژوهش پیشنهادي الگوي مبناي بر و کیفی بخش نتایج از يریگبهره
                                                                                                                            
1- Depoy & Gitlin. 
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 براي لازم ابزار متخصصان، تأیید براساس. شد گرفته نظر در پرسشنامه این ) براييادرجه 5(
محتوا بر اساس شاخص  شوندهنفر مصاحبه 15 روایی، ي تعیینبرا تدوین شد. هامؤلفه سنجش

ها بالاي شاخص در همه گویه این مقدار محاسبات، بت روایی محتوایی، بررسی شد. براساسنس
زهرا کار،  و دلاور( بودند. قبولقابلمناسب بودن،  نظرازنقطهآمد و این مقادیر،  به دست 33/0

به دست آمد. همچنین  88/0براساس روش آلفاي کرانباخ  پرسشنامه کل پایایی میزان ).1396
  به دست آمد. 65/0بالاي  هامؤلفهتمام  پایایی
  

  تحلیل تجربی -4
  هاي پژوهش. یافته4-1

ابتدا از روش  ،ارتقاي منزلت اجتماعی الگوي ها و ابعادها، مؤلفهمنظور شناسایی شاخصبه
گرفته و نیز اسناد هاي انجامپژوهش کیفی استفاده شده است. در تحلیل کیفی، مصاحبه

 80 لیل مضمون قرار گرفته است. براي الگوي ارتقاي منزلت اجتماعی،، مورد تحموردمطالعه
هاي کیفی پژوهش، ابتدا بعد مشخص گردیده است. در تحلیل داده 3مؤلفه و  13شاخص در 

مصاحبه و  سؤالات به شوندگانمصاحبه از یکی هايپاسخ اساس یک نمونه از کدگذاري باز بر
هاي ها و شاخصارائه شد و در ادامه نیز؛ ابعاد، مؤلفه طالعهموردمنیز تحلیل مضمون یکی از اسناد 

سازي بخش کمی، از مدل در ارائه گردید. شدهاستخراجکدهاي  بهباتوجهمنزلت اجتماعی 
 Smartافزار معادلات ساختاري با رویکرد مبتنی با واریانس یا حداقل مربعات جزئی با کمک نرم

PLS از بخش  آمدهدستبهمنظور بررسی و اعتبارسنجی الگوي هاستفاده گردید. در این بخش ب
هاي مربوط به هر مؤلفه)، از روش تحلیل عاملی تأییدي استفاده ها و شاخصکیفی (ابعاد، مؤلفه

اي معلمان شده ارتقاي منزلت اجتماعی با رویکرد بهبود جایگاه حرفهطراحی الگوي شده است.
نظران از طراحی، در اختیار برخی از اساتید، صاحبوپرورش در این پژوهش، پس در آموزش

و متخصصان نظام تعلیم و تربیت و حوزه علوم انسانی قرار گرفت. به اذعان این متخصصان، 
قابلیت توصیف و تبیین منزلت معلمان را  در این الگو، شدهمطرحشده و مضامین الگوي طراحی

هاي معتبر مجامع علمی است که از ز نظریهداراست چرا که مدل پیشنهادي، الگویی ترکیبی ا
هاي مختلف تعلیم و تربیت و علوم انسانی مطرح شده نظران در حوزهسوي متخصصان و صاحب

ساخته در بخش کمی این پژوهش، مقیاس (مصاحبه) محقق مورداستفادهاست. همچنین ابزار 
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فته نخبگان، کارشناسان، ساختار یابراساس شبکه مضامین بخش کیفی بود که از مصاحبه نیمه
نظران و تحلیل بخش کمی با تحلیل عامل تأییدي براي تعیین اعتبار الگو انجام اساتید و صاحب

داراي  ،شد. نتایج بخش کمی با استفاده از تحلیل عاملی نشان داد که الگوي بومی منزلت معلم
اي معلمان در یگاه حرفهروایی سازه است و الگوي ارتقاي منزلت اجتماعی با رویکرد بهبود جا

 وپرورش مورد تأیید اساتید فن در حوزه منابع انسانی و رفاه اجتماعی معلمان قرار گرفت.آموزش
ها و بر اساس هر یکی از کدهاي باز و یا با ترکیبی از چند کد باز، بعد از کدگذاري داده سپس

عی معلمان مشخص شاخص براي منزلت اجتما 80ی، طورکلبهیک شاخص تعیین شده است. 
ابعاد و  2جدول شماره  اند.بندي شدهمؤلفه طبقه 13بعد و  3ها، در شده است. این شاخص

 مرتبط بررسی مورد اسناد مشخصات 3و همچنین، جدول شماره  هاي مربوط به هر مؤلفهشاخص
  دهد.را نشان می وپرورشآموزش در بنیادین تحول سند با

 هاي منزلت اجتماعیها و شاخصابعاد، مؤلفه –2شماره  جدول

  شاخص  مؤلفه  ابعاد

میزان توجه 
به جایگاه 
نیروي 
انسانی 
  (معلمان)

  روابط انسانی
a1- اجتماعیبه نیازهاي  توجه a2-  روانیتوجه به نیازهاي a3-  ــاس احسـ

  هاي اعتمادایجاد زمینه -a4رضایتمندي 
 ايمعلومات حرفه

 معلمان
a5- شـــایســـتگی عقلی a6-  علمی صـــلاحیتa7-هاي تربیتینگرش a8- 

  اندیشیتفکرات آینده -a9آموختن و هدایت کردن 
  

امکانات مادي و 
خدمات و  جبران

  رفاه تأمین
 

a10- ــاس ــازيبهینه -a11رضــایتمندي  احس مبتنی بر  يهانظام پرداخت س
 -a14 هافرصتتوزیع عادلانه  -a13درآمد  هتوزیع عادلان -a12 هاشایستگی

ساس تعلق شکیلات  اح ست -a15 صنفیبه ت سکن تأمین هايسیا  -a16 م
تدوین و اجراي نظام  -a17هاي کاهش هزینه بیمه و درمان معلمان ســیاســت

  رفاهی و تسهیلات حمایتی براي معلمان

 و معلمتربیت
منابع  تأمین

 انسانی

a18-  مان باوري معل بت  -a19خود نداره مث مه-a20خودپ نا یت بر هاي کیف
هاي سیاست -a22 هاي جدیدها، نظرات و روشخلق ایده -a21معلم یتترب

ــت -a23جذب معلمان  ـــیاسـ ـــغلی معلمانس ـــت ش  -a24 هاي نگهداش
بهسـازي منابع  -a25جهانی اندیشـیدن) ( اندیشــیآینده پذیري فکري،انعطاف
  انسانی

جایگاه توجه به  -a27 رورشوپافزایش میزان توجه حاکمیت به آموزش-a26 سیاسی عوامل عوامل
سیحاکمیتی و  هايحوزهمعلم در  ستفاده از جامعه معلمان  -a28 سیا میزان ا
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 طبقه تعیین
  اجتماعی

نه -a29در حکمرانی  هادی مان همکاري تقویت و ســــازين هادهاي  با معل ن
  سیاسی

 اجتماعی عوامل

a30-  حفظ الگوهاي اجتماعیa31- هاي صــنفیشــرکت در تشــکل a32-
ـــاخت برنامه ــانه هايتولید و س ـــازي آنهاي ملی و محلی و غنیرسـ ها با س

قام معلم قاء  -a33 رویکرد اعتلاي فرهنگ عمومی تکریم م ــترش و ارت گسـ
  اي معلمانسواد رسانه

 فرهنگی عوامل

a34- ــت ایجاد زمینه در ریزيبرنامه ــه در پویا و متنوع هايفرص  براي مدرس
ـــلاح و ارزیابی و نظارت -a35آموزان  دانش  تأمین -a36ها رنامهب مداوم اص
سه  براي اندازچشم تعیین -a37 هاي فرهنگیبراي فعالیت یازموردن منابع مدر
a38- امیدبخش  آینده و مطلوب وضع ترسیمa39- تصمیمات اتخاذ توانایی 

 اعمال انواع رهبري آموزشی،-a40مقابل تهاجم فرهنگی  اثربخش فرهنگی در
یت-a41 تحولی مال فعال ــارکتی واع ـــیس  -a42 فرانوگرایی هاي مشــ تأس
بندي مشاغل معلمان و تأمین طبقه -a43 هاي ارزیابی شایستگی معلمانکانون

ــاغل اداري ــی معلمان حمایت مؤثر از فعالیت -a44 آن به مشـ هاي پژوهشـ
a45- هاي دیگرترازهاي علمی سازماناندیشی معلمان با همهم  

 عوامل خانوادگی

a46-ندفر بر مبتنی مدیریت اعمال نه  تربیت در ای  اعمال -a47خارج از خا
-a48 مدرســه در زاآســیب فرآیندهاي و روندها از مراقبت و بحران مدیریت

ــبتبرگزاري همایش تعامل بین  -a49 هاي خاصهاي خانوادگی براي مناسـ
سم تجلیل از معلم همکاران و خانواده شان در مرا برگزاري اردوهاي -a50های

  ی براي معلمانزیارتی و سیاحتی خانوادگ

  عوامل مذهبی
 

a51-  هاي دینی آموزه بهباتوجهارتقاي رشــد مذهبیa52- مداوم ســاماندهی 
ضاي در تربیتی هايزمینه سه  ف ستان  کمک با گذاريهدف -a53مدر به زیرد
a54- مل دین با عوا مان مواجهه  مدیریت بحران در ز مال   -a55گریزي اع

  ازنم اقامه فرهنگ توسعه ریزيبرنامه

  عوامل اقتصادي
 

a56-معلمان رفاه  توسعهa57- دریافت تسهیلات وام بلندمدت  فرآیند تسهیل
ــکن -a58معلمان  براي  گســترش -a59 ایجاد تمهیدات لازم براي خرید مس

خانگی با کارمزد مناسب و اقساط بلندمدت تعاونی فرهنگیان براي خرید لوازم
a60- ــرایط ایجاد ارتقاي قدرت  -a61درمان مشـــکلات  حل براي بدیع شـ

ارتقاي حیثیت  -a63گذاري بانک سرمایه سپرده در اعتماد ایجاد -a62 خرید
ـــکلات مادي نایی-a64 اجتماعی در برابر مش  کار به مثبت نگرش ایجاد توا
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اندوزي با پشـــتوانه مالی تقویت روحیه علم -a65 صـــندوق ذخیره فرهنگیان
صیلات تکمیلی  صادي  ديکارآم افزایش -a66جهت تح ا  -a67امکانات اقت

ــمندانه اســتفاده ــادي فرصــت و منابع از بهینه و هوش  ایجاد -a68هاي اقتص
 دوران بازنشستگی در اثربخش نگري وگذاري با رویکرد آیندهسرمایه

 توسعه
 مشارکت

 جایگاه در
 ايحرفه

  معلمان

 مشارکت ستادي

a69- رتبه یران عالیبراي قدردانی از معلمان توســـط مد هاییفرصـــت ایجاد
ــازينهادینه و تقویت -a70 يســتاد منزلت اجتماعی معلمان مبتنی برســند  س

 گیري،تصــمیم فرآیند در ســتادي هاياز ظرفیت اســتفاده -a71 تحول بنیادین
  اجرا و ریزيبرنامه

 مشارکت جامعه

a72- مکفی ها براي انتقال اطلاعات لازم ونهادها و سازمان مشارکت توسعه 
گاه مان جای ماعی معل بت در منزلت اجت ــ ناسـ یت  -a73 هاي خاصم ما ح

 -a74 بندي معلماننمایندگان مردمی در مجلس شوراي اسلامی در طرح رتبه
به ــوراي نگهبان در تائید طرح رت ندي معلمانحمایت نمایندگان شـ  -a75 ب

  حمایت دولت در پرداخت نظام هماهنگ حقوق و مزایا به معلمان

 مشارکت سایرین

a76-  ـــارکت دانش آموزان  هاي بالقوه در قالب معلم یارتوانایی بهباتوجهمش
a77- مدرسه  تربیتی و آموزشی فرآیندهاي نهادهاي مردمی در دادن مشارکت

a78- ها گیريتصـمیم در مربیان تربیتی نظرات از گیريبهرهa79- شـناســایی 
ــت تدارك و هاخانواده بالقوه هايظرفیت  -a80 آن از گیريبهره هايفرصــ
  در مدارس مربیان و اولیا انجمن آفرینینقش براي مناسب سازوکارهاي تدوین

 
  وپرورشآموزش در بنیادین تحول سند با مرتبط بررسی مورد اسناد مشخصات -3شماره  جدول

  نوع سند  عنوان سند  ردیف
  منبع یا محل نگهداري سند  مؤلف یا مجري 

  سند  وپرورشآموزش بنیادین تحول سند  1
 فرهنگی، وزارت انقلاب عالی شوراي دبیرخانه

  وپرورش،آموزش

2  
 نظام در بنیادین تحول نظري مبانی

 عمومی رسمی تربیت و تعلیم
  ایران اسلامی جمهوري

  وپرورشآموزش عالی شوراي دبیرخانه  طرح

3  
 مدیریت و راهبري زیرنظام برنامه

 عمومی رسمی تربیت و تعلیم نظام
  رانای اسلامی جمهوري

  وپرورشدبیرخانه شوراي عالی آموزش  طرح
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بر  مؤثري صورت گرفته، شبکه مضامین منزلت معلمان براساس عامل هالیتحلبراساس 
  نمایش داده شده است. 1شماره  در شکلمنزلت 

  
 مدل مضامین منزلت معلمان -1شماره شکل 

 
  »)تماعیمنزلت اج«سازه (ییدي مرتبه دوم الگوي کلی تأ. تحلیل عاملی 4-2

هاي بعد میزان توجه به جایگاه نیروي انسانی . تحلیل عاملی متغیرهاي مربوط به مؤلفه4-2-1
  معلمان:
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  تأییدي بعد میزان توجه به جایگاه نیروي انسانی معلمان عاملی تحلیل نتایج -2شماره شکل 

  

  ان توجه به جایگاه نیروي انسانی معلمانعاملی بعد میز بارهاي با مرتبط تی ضرایب -3 شکل شماره
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نتایج حاصل از تحلیل عامل تأییدي نشان داد که بعُد میزان توجه به جایگاه نیروي انسانی 
به آزمون همبستگی بین متغیرها، هستند. همچنین باتوجه قبولقابل 5/0(معلمان) با بار عاملی بیشتر از 

معلم یتتربه جایگاه نیروي انسانی معلمان، مؤلفه گزینش و مؤلفه مؤثر بر بعد میزان توجه ب ترینمهم
است. همچنین در خصوص بعُد تعیین طبقات اجتماعی، نشان داد که تمام متغیرها بارهاي معناداري 

 قبولقابل 5/0روي بعُد عوامل تعیین طبقات اجتماعی دارند در این بُعد نیز بارهاي عاملی بیشتر از 
مؤلفه مؤثر بر  ترینمهمتوان گفت که به آزمون همبستگی بین متغیرها، میهستند. همچنین باتوجه

در خصوص تحلیل عامل تأییدي  تیدرنها ؛ وکننده طبقه اجتماعی، مؤلفه اقتصادي استیینتععوامل 
توان گفت تمام متغیرها، بارهاي معناداري روي یماي معلمان بعُد توسعه مشارکت در جایگاه حرفه

گیري ابعاد پژوهش اجتماعی معلمان (توسعه مشارکت) دارند و نقش هر متغیر در اندازهایجاد منزلت 
به آزمون همبستگی هستند. همچنین باتوجه قبولقابل 5/0دهد و بارهاي عاملی نیز بیشتر از را نشان می

یران مؤلفه مؤثر در این بُعد، مشارکت سایرین (معلمان و مد ترینمهمبین متغیرها، مشخص گردید 
اي معلمان باشد که مشخص گردید میزان همبستگی بین توسعه مشارکت در جایگاه حرفهمدارس) می

دهنده نزدیکی این دو متغیر نسبت به و مؤلفه مشارکت سایرین، از سایر متغیرها بیشتر است که نشان
رچوب الگوي نتایج تحلیل عامل تأییدي براي هر یک از مضامین موجود در چا همچنین باشد.هم می

معلم و تأمین منابع انسانی بعُد توجه به جایگاه یتترببومی منزلت معلمان نشان داد که براي مؤلفه 
ها دارد و در بیشترین قدرت تبیین را به نسبت دیگر مؤلفه 532/0نیروي انسانی (معلمان) با بار عاملی 

بالاترین قدرت تبیین  931/0ملی هاي نگهداشت با بار عا، شاخص سیاستهاي این مؤلفهبین شاخص
در دیگر مؤلفه این بعُد با عنوان معلومات  همچنین هاي این مؤلفه دارد.را نسبت به دیگر شاخص

بیشترین قدرت تبیین را در این مؤلفه داراست  906/0هاي تربیتی با بار عاملی اي؛ شاخص نگرشحرفه
، آموختن 740/0، صلاحیت علمی با بار عاملی 838/0ها؛ شایستگی عقلی با بار عاملی و دیگر شاخص

کننده این تبیین 766/0اندیشی با بار عاملی و تفکرات آینده 861/0و هدایت کردن با بار عاملی 
 920/0مضمون هستند. در مؤلفه روابط انسانی این بُعد، شاخص احساس رضایتمندي با بار عاملی 

و مؤلفه امکانات مادي و جبران خدمات و تأمین رفاه  بیشترین قدرت تبیین را در این مؤلفه داراست
بیشترین  950/0هاي کاهش هزینه بیمه و درمان معلمان با بار عاملی و شاخص سیاست در این بُعد

  کننده این مضمون هستند.تبیین
  هاي بعد عوامل تعیین طبقات اجتماعی. تحلیل عاملی متغیرهاي مربوط به مؤلفه4-2-2
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 تأییدي بعد عوامل تعیین طبقه اجتماعی عاملی تحلیل نتایج -4شماره شکل 

  
  تعیین طبقه اجتماعی بعد عوامل بارهاي با مرتبط تی ضرایب -5شماره شکل 
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بیشترین  295/0براي بُعد عوامل تعیین طبقه اجتماعی، مؤلفه عوامل اقتصادي با بار عاملی 
، شاخص استفاده هاي این مؤلفهشاخص ها دارد و در بینقدرت تبیین را به نسبت دیگر مؤلفه
بالاترین قدرت تبیین را  871/0هاي اقتصادي با بار عاملی هوشمندانه و بهینه از منابع و فرصت

  هاي این مؤلفه دارد.نسبت به دیگر شاخص
 بیشترین 941/0ی بار عاملهمچنین در مؤلفه اجتماعی، شاخص حفظ الگوهاي اجتماعی با 

 بهباتوجهین مؤلفه را داراست. در مؤلفه عوامل مذهبی نیز ارتقاي رشد مذهبی قدرت تبیین را در ا
قدرت تبیین را در این مؤلفه و در مؤلفه خانوادگی،  بیشترین 931/0هاي دینی با بار عاملی آموزه

زا در مدرسه با بار عاملی یبآسشاخص اعمال مدیریت بحران و مراقبت از روندها و فرآیندهاي 
 890/0ر مؤلفه عوامل سیاسی، میزان استفاده از جامعه معلمان در حکمرانی با بار عاملی و د 952/0

و در مؤلفه عوامل فرهنگی، شاخص اعمال انواع رهبري آموزشی، تحولی بیشترین قدرت تبیین 
  را داشته است.

 اي معلمانمشارکت در جایگاه حرفه بعد توسعه. تحلیل عاملی متغیرهاي مربوط به 4-2-3

 
  ي معلماناحرفهمشارکت در جایگاه  تأییدي بعد توسعه عاملی تحلیل نتایج -6 شکل شماره
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 ي معلماناحرفهمشارکت در جایگاه  عاملی توسعه بارهاي با مرتبط ضرایب -7شماره شکل 

ي معلمان نیز مؤلفه مشارکت سایرین نسبت به احرفهبراي بُعد توسعه مشارکت در جایگاه 
بیشترین قدرت تبیین را داراست و در این مؤلفه، شاخص  141/0بُعد، با بار عاملی دو مؤلفه این 

بیشترین بار عاملی را  410/0ها با بار عاملی گیريیمتصمیري از نظرات مربیان تربیتی در گبهره
ي این بُعد، مؤلفه مشارکت اجتماعی، شاخص حمایت هامؤلفهداشته است. همچنین در بین دیگر 

و در  945/0ي معلمان با بار عاملی بندرتبهن مردمی در مجلس شوراي اسلامی در طرح نمایندگا
هاي ستادي در یتظرفمؤلفه مشارکت ستادي، شاخص استفاده از ظرفیت، شاخص استفاده از 

  یزي و اجرا، بیشترین قدرت تبیین را داراست.ربرنامهگیري، یمتصمفرآیند 
  و پیشنهادات يریگجهینت -5

پژوهش حاکی از آن است که اغلب  نهیشیو پبر روي ادبیات  شدهانجامي هایو بررست مطالعا
ي معلمان احرفهي منزلت اجتماعی و جایگاه بر رو شدهانجامی و خارجي داخلی هاپژوهش

ي احرفهمینه منزلت اجتماعی با رویکرد جایگاه ز درپژوهشی  و تاکنونجداگانه بوده  صورتبه
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 نهیشیو پمقاله با تکیه بر ادبیات  نیدر اانجام نشده است. لذا  وپرورشدر آموزشمعلمان 
کمک  و باي معلمی احرفهي صورت گرفته قبلی در زمینه منزلت اجتماعی و جایگاه هاپژوهش
الگوي جامعی ارائه شده است که  ،هادادهنظریه برخاسته از  در قالبخبرگان  از نظراتگرفتن 

الگوي ارتقاي منزلت  نیترجامعو  نیترمناسباصلی پژوهش ( سؤالدر راستاي پاسخ به 
ابعاد آن شامل بُعد میزان  وپرورش)در آموزشي معلمان احرفهاجتماعی با رویکرد بهبود جایگاه 

اي، امکانات ي روابط انسانی، معلومات حرفههامؤلفهمشتمل بر ( یانسانتوجه به جایگاه نیروي 
عوامل ي هامؤلفهبُعد عوامل تعیین طبقه اجتماعی (مشتمل بر و  )معلمتیتربمادي و گزینش 

ی، عوامل مذهبی و عوامل اقتصادي) عوامل خانوادگی، عوامل فرهنگی، عوامل اجتماعی، اسیس
ي مشارکت ستادي هامؤلفهبر  (مشتملاي معلمان و بُعد توسعه مشارکت در جایگاه حرفه

  لمان و مدیران مدارس) شناسایی گردید.(وزارت)، مشارکت جامعه و مشارکت سایرین (مع
 سطح هاي این ابعاد، دراز تحلیل عاملی تمام ابعاد و شاخص آمدهدستبهمطابق نتایج 

 .دهدهاي پژوهش نشان میترین شاخص مؤلفهها و مهمهستند و میانگین رتبه شاخص مطلوبی
ترین شاخص نیز اهمیتترین شاخص مؤلفه روابط انسانی، احساس رضایتمندي و کممهم

ترین شاخص، اي، بااهمیتباشد و در مؤلفه معلومات حرفههاي اعتماد میشاخص ایجاد زمینه
باشد. در هاي تربیتی میترین شاخص نیز شاخص نگرشاهمیتاندیشی و کمتفکرات آینده

تدوین و اجراي نظام رفاهی و تسهیلات حمایتی ترین شاخص، مؤلفه امکانات مادي بااهمیت
باشد. در مؤلفه میمندي رضایت ترین شاخص نیز شاخص احساساهمیتو کم براي معلمان

جدید و  هايروش و نظرات ها،ایده ترین شاخص خلقمهم ،معلمگزینش و تربیت
  باشد.می ترین شاخص نیز شاخص بهسازي منابع انسانیاهمیتکم

و حاکمیتی  هايحوزهم در جایگاه معلتوجه به  ،عوامل سیاسی مؤلفه شاخص ترینمهم
وپرورش افزایش میزان توجه حاکمیت به آموزش شاخص نیز شاخص تریناهمیتکم سیاسی و

ترین و شاخص گسترش و ارتقاء سواد هاي صنفی، مهمهمچنین شرکت در تشکل .باشدمی
مال گذاري با اعباشد. هدفترین شاخص مؤلفه اجتماعی میاهمیتمدرسه کم اي معلمانرسانه

ترازهاي علمی اندیشی معلمان با همشاخص هم ترین وهاي مشارکتی و فرانوگرایی مهمفعالیت
تعامل بین  باشد. اعمالعوامل فرهنگی می مؤلفه شاخص تریناهمیتکم نیز هاي دیگرسازمان

 رب مبتنی مدیریت اعمال ترین و شاخصهایشان در مراسم تجلیل از معلم مهمهمکاران و خانواده
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  باشد.می مؤلفه عوامل خانوادگی شاخص تریناهمیتکم نیز خارج از خانه تربیت در فرایند
 با گذاريشاخص اعمال هدف ترین وهاي دینی مهمآموزه بهباتوجهارتقاي رشد مذهبی 

 باشد. ایجادمی عوامل مذهبی مؤلفه شاخص تریناهمیتکم به زیردستان نیز کمک
شاخص و  تریندوران بازنشستگی مهم در اثربخش نگري وآیندهگذاري با رویکرد سرمایه
 شاخص ترینباشد. مهممی عوامل اقتصادي مؤلفه شاخص تریناهمیتکم رفاه معلمان توسعه
و  ریزيگیري، برنامهتصمیم در فرآیند ستادي هاياز ظرفیت استفاده ،ستادي مشارکت مؤلفه

براي قدردانی از معلمان توسط  هاییفرصت از ایجاد استفاده نیز شاخص تریناهمیتکم اجرا و
حمایت نمایندگان  ،مؤلفه مشارکت جامعه شاخص ترینمهم .باشدمی رتبه ستاديمدیران عالی

 مشارکت توسعه نیز شاخص تریناهمیتکم بندي معلمان وشوراي نگهبان در تائید طرح رتبه
 تدوین .باشدمی جایگاه منزلت مکفی وها براي انتقال اطلاعات لازم نهادها و سازمان

 نیز، و شاخص تریندر مدارس مهم مربیان و اولیا انجمن آفرینینقش براي مناسب سازوکارهاي
 شاخص تریناهمیتیار کمهاي بالقوه در قالب معلمتوانایی بهباتوجهآموزان مشارکت دانش

  باشد.می مدیران مدارس) و سایرین (معلمان مشارکت مؤلفه
هاي مربوط به هر یک از ابعاد ها و اهمیت و اولویت مؤلفهرتبه مؤلفه همچنین در میانگین

مؤلفه مادي رتبه اول را کسب  ،در میان چهار مؤلفه میزان توجه به جایگاه نیروي انسانی ،پژوهش
ط اي قرار دارند. مؤلفه روابمعلم و معلومات حرفهکرده است. بعد از آن مؤلفه گزینش و تربیت

 مؤلفه اقتصادي ،انسانی نیز رتبه آخر را کسب کرده است. در بعد عوامل تعیین طبقه اجتماعی
مشارکت در جایگاه  توسعه بعد در .است کرده کسب را آخر رتبه نیز سیاسی و مؤلفه اول رتبه

را کسب کرده  اول مدیران مدارس) رتبه سایرین (معلمان و مشارکت مؤلفه ،اي معلمانحرفه
  اند.هاي مشارکت جامعه و مشارکت ستادي قرار گرفتهمؤلفه ،به ترتیب پسساست. 

شده ارتقاي منزلت اجتماعی با رویکرد بهبود جایگاه مضامین مطرح شده الگوي طراحی
پژوهش، پس از طراحی، در اختیار برخی از اساتید،  نیدر اوپرورش اي معلمان در آموزشحرفه

یم و تربیت و حوزه علوم انسانی قرار گرفت. به اذعان این نظران و متخصصان نظام تعلصاحب
قابلیت  شده در این پژوهش و مضامین مطرح شده در این الگو،متخصصان، الگوي طراحی

هاي مدل پیشنهادي، الگویی ترکیبی از نظریه چراکه ،توصیف و تبیین منزلت معلمان را داراست
هاي مختلف تعلیم و نظران در حوزهصاحب معتبر مجامع علمی است که از سوي متخصصان و
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در بخش کمی این پژوهش،  مورداستفادهتربیت و علوم انسانی مطرح گردیده و همچنین ابزار 
ساختاریافته براساس شبکه مضامین بخش کیفی بود که از ساخته و نیمهمقیاس (مصاحبه) محقق

نظران و تحلیل بخش کمی با احبساختار یافته نخبگان، کارشناسان، اساتید و صمصاحبه نیمه
  تحلیل عامل تأییدي براي تعیین اعتبار الگو انجام شد.

نتایج بخش کمی با استفاده از تحلیل عاملی نشان داد که الگوي بومی منزلت معلم داراي 
اي معلمان در روایی سازه است و الگوي ارتقاي منزلت اجتماعی با رویکرد بهبود جایگاه حرفه

  ش مورد تأیید اساتید فن در حوزه منابع انسانی و رفاه اجتماعی معلمان قرار گرفت.وپرورآموزش
نظر، تدوین و اعتباریابی الگوي منزلت معلمان در نظام به اذعان متخصصان صاحب

برانگیز پردازي آغازین در زمینه یکی از موضوعات چالشمفهوم درواقعوپرورش کشور آموزش
یکی از ارکان  منزلهبهرود. توجه جدي به ارتقاي منزلت معلمان می نظام آموزشی کشور به شمار

را به  گذاريسیاستنظام آموزشی کشور مشکلی دیرین و دیرپاست که توجه بسیاري از مراجع 
یابد که توجه شود می دوچندانخود معطوف داشته است. این عطف توجه زمانی اهمیت 

ظام آموزشی، کیفیت عملکرد نظام آموزشی را تحت مواجهه، برخورد و مدیریت این پدیده در ن
تواند لذا به پیشنهاد کارشناسان، الگوي پیشنهادي این پژوهش می .تأثیر قرار داده و خواهد داد

  مبنایی براي ارزیابی منزلت معلمان در مدارس کشور مورد استفاده قرار گیرد. منزلهبه
  پیشنهادات کاربردي پژوهش

 منزلت ارتقاي راستاي در مدارس و ادارات و ستاد بیشتر مشارکت رايب مناسب زمینه ایجاد . 1
 منزلت هايبرنامه اجراي و طراحی و تدوین در وپرورش،آموزش مدارس معلمان اجتماعی

  .معلمان اجتماعی جایگاه و
 پژوهش این پیشنهادي الگوي که گرددمی پیشنهاد ،پژوهش در شدهمشاهده نتایج بهباتوجه . 2

 استفاده مورد فراسازمانی حتی یا کشور کل مدارس در معلمان ارزیابی براي ناییمب منزلهبه
 براي متناسب و کافی ايگونهبه پیشنهادي الگوي در شده مطرح مضامین که چرا ،گیرد قرار

 منزلت تبیین و توصیف قابلیت ،شدهیطراح الگوي و شدند شناسایی موردنظر الگوي تبیین
  .داراست را معلمان

 هايانگیزه از اجتماعی، جایگاه و منزلت تفکرات ارتقاي جهت معلمان در انگیزه ایجاد براي . 3
 شغلی يارتقا خاص امتیازات و هابورس اعطاي همچون اقتصادي هايانگیزه همچنین و مادي
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 بنديرتبه نظام نقص بدون و کامل اجراي و پرداخت عادلانه نظام استقرار. شود گرفته نظر در
 ذیل از معلمان خروج لذا است؛ معلمان منزلت اعتلاي راه در گام ترینمهم ،معلمان براي
 از یکی آنان، براي متناسب پرداختی مقررات تصویب و کشور خدمات مدیریت قانون

  .است زمینه این در راهبردي و اساسی راهکارهاي
 طول در و دورو بدو در را ايحرفه هايصلاحیت احراز آموزشی، نظام بهسازي هايبرنامه . 4

  .بگیرند نظر در معلمان خدمت
 نخبگان و انگیزهبا شایسته، جوانان میان از معلم تیترب و تأمین و انسانی منابع دقیق ریزيبرنامه . 5

 معلمان اجتماعی منزلت ارتقاي راهکار سومین آور،مدال ورزشکاران و آموزشی و علمی
 بیرونی عدالت بر تأکید با عادلانه ختپردا نظام استقرار همان ،آن شرطپیش البته که است
 .است
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 الملل:بین آموزشی، پردیس مدیریت ارشد نامه کارشناسیایران. پایان وپرورشآموزش نظام در معلمان

 شیراز. دانشگاه
 (دبیر معلمی حرفه اجتماعی منزل بررسی. «)1388( علیزاده، ابراهیم محمد؛علی رضایی، -

دوره  آموزشی، هاينوآوري ،»گذشته دهه سه طول در آن تغییرات، و دبستان) آموزگار و ستاندبیر
 .7-26: 1شماره هشتم، 
 اجتماعـی هاينابرابري و قشـرها شناسـی). جامعه1383( انگویتـا ماریانـواف، لئونـارد؛ ریزمـن، -

 کلک. آواي مشـهد: پـور، محمدقلـی ترجمـه و مـدرن، کیکلاس
 معلمان اجتماعی منزلت ). بررسی1386ه (معصوم کولیوند،؛ صمد زاده،کریممد، غلامعلی؛ سر -

 آزاد ارشد دانشگاه کارشناسی نامهپایان متوسطه، و تحصیلی راهنمایی هايدوره آموزاندانش دیدگاه از

 .رودهن واحد اسلامی
رابطه توانمندسازي کارکنان با یادگیري ). 1390( علی ،فائض؛ محبوبه، زحمتکش ؛نادر، سلیمانی- 

: 15، نشریه آموزش و ارزشیابی (علوم تربیتی)، دوره چهارم، شماره وپرورشسازمانی در ادارات آموزش
105-89. 
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 وپرورش.). سند تحول بنیادین آموزش1390وپرورش (شوراي عالی آموزش -
اثربخشی  مطالعه). 1401( السادات، سید علیرضاوهوشی محسن؛ پوربافرانی، رضا؛ ،شاکري -
اي نائین. مطالعات آموزشی و زن مراکز فنی حرفه کارآموزان موردمطالعهمهارتی؛ هاي آموزش

 .593-620: 4 شمارهدوره یازدهم،  ،آموزشگاهی
). 1397االله (لطففروزنـده،  اکبر؛علیاحمدي، ؛ درویش، حسن؛ عبداالله دیسنژاد، صالح -

 دورهمدیریـت منابـع انسـانی،  هايشپژوهفراترکیب مطالعـات منزلـت کارکنـان در ایـران. فصلنامـه 
 .1-22 :32 شـماره، دهم

 مدیریت. طلایی کلید کارکنان، ). توانمندسازي1385( ابراهیم نوه عبدالهی، بیژن؛ عبدالرحیم، -
 ویرایش. :انسانی، تهران منابع

 هدوشنب اطلاعات، روزنامه آینده، سیماي و وپرورشآموزش کنونی وضع ).1379هاشم ( غلامی، -
 اردیبهشت. دوازدهم
 اعضاي اقتصادي و اجتماعی منزلت و شغلی رضایت ). بررسی1395، اصغري (فیروزه -

 .195-230: 23شماره ریزي رفاه و توسعه دوره هفتم، ایران، فصلنامه برنامه در علمیهیئت
 یدگاهد از معلمان اجتماعی موقعیت و شأن بررسی) 1383( رضا اسماعیلی، احمد؛ نژاد،قاسمی -

 .42-47: 23شماره  آموزه، فصلنامه اصفهان، متوسطه و راهنمایی تحصیلی مدارس آموزاندانش
دومین  بررسی منزلت اجتماعی معلمان،). 1394( پروین سالاري،؛ موحده محمدرضایی،-

 .مشهد: تربیتی و سبک زندگی علومروانشناسی، المللی بینکنفرانس 
 بر بازنشستگى دوره در مجدد اشتغال تأثیر درخصوص یقىتلف رویکردى). 2020( نادر مهري،-
می، دوره پنجم، انتظا مدیریت مطالعات فصلنامه فراتحلیلیاي مطالعه ح:مسل نیروهاى اجتماعى منزلت
  .131-148: 1شماره 

 معلم،تربیت و بهسازي براي جهانی جنبش اولویت معلمتربیت ).1379محمود ( مهرمحمدي،-
 وپرورش.آموزش وزارت تربیت و تعلیم پژوهشکده

رضا علی، مترجم هاي پژوهش ترکیبیروش  ).1398( جان دبلیو ،سولکر ؛ویکی پلانو  ،کلارك-
  ، ناشر: آبیژ.کیامنش، جاوید سرایی
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