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Abstract 
Corporate entrepreneurship is a socio-economic process influenced by the existence of social ties and connections. 
This study aimed to design a model for corporate entrepreneurship with a focus on social capital (a case study of 
the Imam Khomeini Relief Foundation).  The methodology of this study is qualitative, (meta-synthesis approach), 
and uses the seven-step method of Sandelowski and Barroso (2007). The statistical population of the research is 
all scientific resources related to the subject of social capital and corporate entrepreneurship in the domestic 
scientific platforms in the period (1388-1403 AH) for Persian articles and foreign databases (2008-2023 AD) for 
foreign research. Accordingly, 56 articles were selected in a targeted manner and after meeting scientific criteria, 
and were subjected to the process of synthesized, aggregation, classification, combination, and interpretation. 
Furthermore, the articles’ validity was assessed using the Critical Appraisals Skills Programme (CASP), and 
Cohen’s Kappa test was used to approve reliability. This process yielded A total of 224 indicators, 37 concepts, 
and 7 dimensions (main categories) were identified. As a result, the corporate entrepreneurship model with an 
emphasis on social capital has seven main categories, including: organizational entrepreneurial leadership, social 
and entrepreneurial strategies, organizational social resources, entrepreneurial orientation, environmental 
adaptability, entrepreneurial capabilities of human resources, and finally, entrepreneurial corporate architecture.   
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Extended Abstract 
 

Introduction 
Today, widespread changes in all aspects of 
business have presented serious challenges to 
the management of public organizations. 
Entrepreneurship has been recognized since as 
one of the most effective tools that can be 
employed to tackle these challenges. 
Entrepreneurship is an opportunity-oriented 
approach, process, measure, and activity. This 
concept helps organizations gain sustainable 
competitive advantage through innovation, risk-
taking, and strategic renewal. Corporate 
entrepreneurship is a socioeconomic process 
influenced by several complex connections and 
interrelationship. According to studies, one of 
the concepts that affects the corporate 
entrepreneurship process is social capital. 
Social capital is a vital organizational asset that 
can substantially contribute to the development 
of knowledge, creativity, innovation and the 
creation of sustainable competitive advantage 
for organizations. Social capital improves 
relationships and increases employee 
productivity by enhancing interpersonal trust, 
boosting mutual cooperation, increasing 
voluntary participation, encouraging innovative 
behaviors, facilitating knowledge sharing, and 
improves organizational performance. Paying 
attention to entrepreneurship within the 
framework of social structures paves the way 
for a broad perspective on this concept and 
helps to identify obscure points that have 
received less attention. Meanwhile, the 
emergence of new social harms and the 
ineffectiveness of conventional methods to deal 
with them, the necessity of identifying and 
exploiting new opportunities in order to 
empower the target community, the importance 
of developing Voluntary organizational 
structure, etc. have made the need to pay 
attention to corporate entrepreneurship with 
regard to social capital variables inevitable. 
Therefore, the high importance of the research 
variables and the existing research gap 
prompted the authors of this study to develop a 
corporate entrepreneurship model based on 
social capital in the Imam Khomeini Relief 
Foundation and to identify all its dimensions 
and components. 
 

Methodology 
The present research is developmental-applied 
in terms of its purpose, because the philosophy 

and main goal of this research is to provide 
practical suggestions for organizational 
managers in order to strengthen corporate 
entrepreneurship with an emphasis on social 
capital and also to develop theoretical 
foundations related to these concepts. In this 
study, among the qualitative research strategies, 
the meta-synthesis method has been used to 
compare, interpret, transform, and combine 
different frameworks and models presented in 
the field of corporate entrepreneurship with 
regard to the social capital variable. This 
method is used to provide new explanations of 
a phenomenon by systematically interpreting 
the results of qualitative researches. The authors 
of this study used the seven-step meta-synthesis 
approach of Sandelowski and Barroso (2007) to 
collect and analyze the data. To this end, the 
reputable databases of Scopus, Science Direct, 
Springer, Emerald, Civilica, Magiran, and SID 
were searched to collect the data, and 608 
relevant articles that published between 2008 
and 2023 were selected after reviewing the 
scientific databases. All these articles were then 
evaluated based on ten criteria, and finally, 56 
eligible articles (in terms of structure and 
content) were selected for the final 
analysis.Finally, the extracted concepts and 
indicators were classified into the main 
categories and sub-categories after several 
meticulous reviews and assessments. 
 
Results and discussion 
The results obtained from the meta-synthesis 
method in this study were identified 224 
indicators, 37 subcategories, and 7 main 
categories (dimensions) which are presented as 
follows: entrepreneurial capabilities of human 
resources, entrepreneurial orientation, 
architecture of the entrepreneurial organization, 
entrepreneurial leadership, social and 
entrepreneurial strategies, social resources, and 
environmental adaptability. 
 
Conclusion 
Today's highly complex and changing 
conditions have made it inevitable for 
organizations to pay attention to the 
components and dimensions of corporate 
entrepreneurship in order to meet the 
expectations of the organization's stakeholders. 
There is compelling empirical evidence that 
social capital contributes significantly to the 
growth and development of organizations. in 
other words, it can be said that past approaches 
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and solutions have lost their ability to face 
organizational challenges and the external 
environment; or it is better to replace them with 
new approaches and perspectives. Therefore, 
one of the ways to respond to these factors of 
organizational change and transformation 

corporate entrepreneurship. Examining the 
concept of entrepreneurship in the context of 
social structures can help bring attention to 
neglected issues, such as social aspects of 
entrepreneurship, and facilitate the realization 
and implementation of this phenomenon.
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 يپژوهش مقاله
  

عه: (مورد مطال  بيفراترك كرديبا رو ياجتماع هيبر سرما يمبتن يسازمان ينيمدل كارآفر يطراح
 )(ره)ينيامداد امام خم تهيكم

 

  نرايكرمان، ا ،يواحد كرمان، دانشگاه آزاد اسلام ت،يريگروه مد ،يدولت تيريمد يدكتر يدانشجو: يموصل يمرتض
  رانيكرمان، ا ،يواحد كرمان، دانشگاه آزاد اسلام ت،يريگروه مد: 1يتوكليحمدالله منظر 

  رانيكرمان، ا ،يواحد كرمان، دانشگاه آزاد اسلام ت،يريگروه مدسلاجقه:  سنجر
  رانيكرمان، ا ،يواحد كرمان، دانشگاه آزاد اسلام ت،يريگروه مد: ياديص ديسع 
  رانيكرمان، ا ،يواحد كرمان، دانشگاه آزاد اسلام ،ياضيگروه ر: ييحجت بابا 
  

  21/03/1404 ش:ريذپ 86-75 صص 30/01/1404 :تافيدر

   دهيچك
 ينيمدل كارآفر يپژوهش طراح نياست. لذا هدف از ا يوارتباطات اجتماع وندهايوجود پ ريو تحت تاث ياقتصاد-ياجتماع ينديفرا يسازمان ينيكارآفر
 يات مرحلهو به روش هف بياز نوع فراترك يفيمطالعه، ك نيا يشناس. روشباشديم (ره)ينيامداد امام خم تهيدر كم ياجتماع هيبر سرما ديبا تأك يسازمان

 يهاادهد گاهيدر پا يسازمان ينيكارآفر و ياجتماع هيمرتبط با موضوع سرما يمنابع علم يپژوهش، تمام يباشد. جامعه آماري) م2007و باروسو( يسندلوسك
 يخارج يها) جهت پژوهشيلاديم 2023-2008( يخارج يهاداده گاهيپا و يفارس لاتمقا ي) برايشمس يهجر 1403-1388( يدر بازه زمان يداخل

 ريو تفس بيترك ،يبندطبقه ع،يتجم ،يبررس نديانتخاب و در فرا يعلم يارهايمقاله به روش هدفمند و پس از تطابق با مع 56اساس تعداد نيباشد. برايم
دو  نيو توافق ب يهمانند يياياز روش پا ييايپا نييتع يمحتوا و برا ييو روش روا )CASP(ي اتيح يابيابزار ارز ازيي روا نييمنظور تعقرار گرفتند. به 

 جهي. در نتديگرد ييشناسا) يبُعد (مقوله اصل 7مفهوم و  37، شاخص 224است. در مجموع ) استفاده شده1960( كوهن يكاپا بيكدگذار و محاسبه ضر
منابع  نانه،يرو كارآف ياجتماع يراهبردها ،يسازمان نانهيكارآفر يشامل: رهبرمقوله اصلي هفت  يدارا ياجتماع هيبر سرما ديبا تاك يسازمان ينيمدل كارآفر

  د. باشيم نيسازمان كارآفر يمعمار تيو درنها يمنابع انسان نانهيكارآفر يهاتيقابل ،يطيمح يسازگار نانه،يكارآفر شيسازمان، گرا ياجتماع

  
  

                                                           
  hmanzari@iauk.ac.ir :پست الكترونيكي ،يتوكليحمدالله منظر نويسنده مسئول:.  1

  .باشدمي خميني (ره ) اين مقاله برگرفته از رساله دكتري با موضوع طراحي الگوي كارآفريني سازماني با رويكرد سرمايه اجتماعي مورد مطالعه كميته امداد امام

 يسازمان ينيمدل كارآفر يطراح . )1404( حجت ،ييو بابا ديسع ،ياديحمدالله؛ سلاجقه، سنجر؛ ص ،يتوكليمنظر ؛يضمرت ،يموصل د: استنا

-75 )،10( 3 ،عمناب تيريمد و توسعه مطالعات صلنامهف .)(ره)ينيامداد امام خم تهي(مورد مطالعه: كم  بيفراترك كرديبا رو ياجتماع هيبر سرما يمبتن
86.  

 

  (ره)امداد امام خميني ، كميتهبيروش فراترككارآفريني سازماني، سرمايه اجتماعي،   :يديكل هايواژه



  1404، تابستان 10 ، شماره3دوره ، منابع تيريمطالعات توسعه و مد 76
 

   مقدمّه
). Bosma et al., 2020( شودكارآفريني محرك اساسي نوآوري، سلامت اجتماعي و ثروت است و عامل حياتي رشد اقتصادي محسوب مي

ريني اي به كارآفاست، در كشورهاي مختلف توجه ويژهوكار رخ دادهدادهاي متنوعي كه در سطوح اجتماعي، فرهنگي و كسبامروزه به علت روي
هاي فعلي و فراهم كردن بستر مناسب براي توسعه آن، از جمله ابزارهاي و نقش كارآفرين معطوف شده است. تقويت كارآفريني در سازمان

  ).Ahmadpour & Karimi, 2018( رودار ميپيشرفت اقتصادي كشورها به شم
هاي موجود متمركز بود تا سازي كارآفريني در سازماناي پيادههاي خطرپذير و مفاهيم پايهكه بر تيم ١٩٧٠از زمان تحقيقات اوليه در دهه 

ت و سازمان به ماني در ادبيات مديريويكم كه كارآفريني سازماني به عنوان يك رشته مطالعاتي تعريف شد، موضوع كارآفريني سازقرن بيست
نظران معتقدند كارآفريني سازماني فرايندي برخي از صاحب). Kuratko & Morris, 2018( طور روزافزوني مورد توجه قرار گرفته است

ازماني علاوه فريني سگيرد؛ به عبارتي، تحقق كارآاقتصادي است و تحت تأثير وجود پيوندها و ارتباطات پيچيده اجتماعي شكل مي-اجتماعي
 .هاي فردي، به تعاملات و ارتباطات ميان افراد وابسته است و رويكرد صرفاً اقتصادي يا فردگرايانه كافي نيستها و پتانسيلبر ظرفيت

 Do Adro et( هاي غيرانتفاعيانگيزه)، Dufays et al., 2014( هاي اجتماعيعوامل تأثيرگذار بر پيدايش كارآفريني سازماني شامل ارزش

al., 2021 ،(دانش، مهارت و تجربيات كاركنان (Roslen et al., 2022) هاي نوآورانه منابع انسانيو ايده (Sen, 2007)  ،هستند. همچنين
را مهم ارزيابي  (Sarandharu et al., 2019) و رهبري سازمان )Weber & Kratzer, 2013( هاي اجتماعيبرخي پژوهشگران نقش شبكه

هاي بهسازد و به جناندازي وسيع درباره كارآفريني هموار مياند. توجه به كارآفريني در چارچوب ساختارهاي اجتماعي، مسير را براي چشمكرده
نتايج تحقيقات پژوهشگراني مانند  ).Rajabi and Madankar, 2019( كنداجتماعي اين پديده كه كمتر مورد توجه قرار گرفته، توجه مي

) نيز وجود رابطه معنادار بين سرمايه اجتماعي و 1402) و ذوالفقاري و عشايري (1400زاده و همكاران ()، قاسم1399لايي (موسوي ميرك
 .دهدابعاد آن با كارآفريني سازماني را نشان مي

يت و نوآوري كمك شاياني ها در خلق دانش، افزايش خلاقتواند به سازمانهاي مهم سازماني است كه ميسرمايه اجتماعي يكي از دارايي
با  .(Zolfaghari and Ashayeri, 2020; Pirayesh et al., 2023) ها مزيت سازماني پايدار ايجاد كندنمايد و در مقايسه با ساير سازمان

 .(Daneshfard et al., 2021) هاي دولتي ايران، با وجود اهميت بالاي آن، كمتر مورد توجه قرار گرفته استاين حال، در سازمان

هاي محروم و نيازمند كشور را بر رساني به خانوادهكميته امداد امام خميني(ره) يكي از نهادهاي عمومي غيردولتي است كه وظيفه خدمات
اي هاي مختلف، از جمله اصلاح اساسنامه، تدوين و اجرها و سياستهاي اخير، اين نهاد از طريق تدوين و اجراي برنامهعهده دارد. در سال

هاي متعدد اداري، مهندسي مجدد ساختار سازماني و غيره، درصدد بهبود كارآفريني سازماني بوده است. نامهها و نظامنامهها، آيينسياست
يه رمابرداري از اين سهاي اجتماعي اشاره دارند، اما تاكنون شناسايي و بهرههاي كلي تحول سازماني به برخي از ابعاد سرمايههرچند سياست

 .مهم براي ارتقاي كارآفريني سازماني كمتر مورد توجه قرار گرفته است

اي جديد هبرداري از فرصتهاي متداول براي مقابله با آن، ضرورت شناسايي و بهرههاي نوپديد اجتماعي و ناكارآمدي شيوهپديد آمدن آسيب
به كارآفريني سازماني با لحاظ متغيرهاي سرمايه اجتماعي را  براي توانمندسازي جامعه هدف و توسعه ساختارهاي مردمي، اهميت توجه

ناپذير كرده است. بنابراين، با توجه به اهميت متغيرهاي تحقيق و خلاءهاي پژوهشي موجود، ارائه مدل كارآفريني سازماني با تأكيد بر اجتناب
 .رسدسرمايه اجتماعي در كميته امداد امام خميني(ره) ضروري به نظر مي

سؤال اساسي اين پژوهش اين است كه: مدل مفهومي كارآفريني سازماني با تأكيد بر سرمايه اجتماعي در كميته امداد امام خميني(ره)  لذا
  باشند؟هاي آن چه ميچگونه بوده و ابعاد و مؤلفه

  

 پژوهش نهيشيپ و ينظر يمبان
ا ي كه اداره امور بخش دولتي را بطور بهاست. وكار بودههاي كسبجهان در اواخر قرن بيستم شاهد تغييرات بسيار گسترده در تمامي عرصه

 ها، توسل به كارآفريني شناخته شدهها براي رويارويي با اين چالشبخش دولتاست. از جمله كارهاي اثرهاي جدي روبرو نمودهچالش
  .  (Abreu & Grinevich, 2013)است

راكه هاست؛ چسازمان يانكار برارقابليغ يرود و ضرورتيجوامع به شمار م ياقتصاد -ياجتماع يتوسعه ياز ابعاد اصل يكي ،ينيكارآفر
 ند،يفرا كرد،يرو ينيكارآفر. (Hisrich et al., 2017) هستند يكنون يو رقابت دهيچيپ يايخود در دن يبقا يبرا يبه نوآور ريها ناگزسازمان

 ليبه دل ،يسازمان ينيعصر حاضر به كارآفر يهاسازمان .(Yadolahi Farsi & Najafi, 2018)معطوف به فرصت است  يتياقدام و فعال
 يه خاصتوج كنند،يم فايها اسازمان يبرا كياستراتژ يو نوساز يريپذمخاطره ،ينوآور قياز طر داريپا يرقابت تيكه در كسب مز ينقش

  .(Alvani et al., 2016)اند داشته



 77 ... بيفراترك كرديبا رو ياجتماع هيبر سرما يمبتن يسازمان ينيمدل كارآفر يطراح: و همكاران وصليم

 

 يبه معنا ،يسازمان ينيآفركاراست. را شامل شده يمتفاوت فيو در طول زمان تعار افتهيدر چهار دهه گذشته تكامل  يسازمان ينيمفهوم كارآفر
با هدف   (Karimi & Arabshahi, 2020)كاركنان نوآورانه يهاو مهارت هاييستفاده از تواناااب در سازمان نانهيكارآفر يتوسعه رفتارها

 & Antonic( انجامديم خدماتبهبود فرايند ارائه  و توسعه محصولات باشد كه بهمي (Hughes & Mostafa, 2016) كياستراتژ ينوساز

Hisrich, 2004.(رينآن بتواند در نقش يك كارآف يانسان يرويتا ن كنديم يكه سازمان ط شودياطلاق م يبه فرايند يسازمان يكارآفرين 
  (Zolfaghari & Ashayeri, 2023). د باش در مجموعة خود داشته يمستمر، سريع، و راحت يشغل تيكند و فعال فهيانجام وظ

 ن،يو نو نيريجوامع د يفرهنگ يهاانياز بن يكيدهنده ليو تشك يو علوم اجتماع انيدر اد نهيريد ميمفاه نيترياز اصل يكي ياجتماع هيسرما
اص را به خود اختص ياژهيو گاهيجا يعلوم اجتماع شمندانياند انيقانون، در م تيو حاكم تيعقلان ،ياعتقاد يمانند باورها يدر كنار عناصر

 ميفاهاز م يكيو  شوديمحسوب م يسازمان يرهايبر متغ ياثرگذار يبالقوه برا يمنبع ياجتماع هي. سرما(Khanifer et al., 2015) .استدهدا
 ليتسه يبرا يبه عنوان منبعو (Jahangiri et al., 2012) ستا استقبال شده ارياز آن بسي رسازمانيو غ ياست كه در مطالعات سازمان ينينو

 ندينظارت و كنترل فرا يهانهيبا كاهش هز ،ياجتماع يهاتيشاركت داوطلبانه در فعالمتقابل و م يش سطح اعتماد، همكاريا افزاب روابط
 . (Ahmadi and Moradi, 2021) انجامديكار م يروين يوربهره شيگذاشتن دانش و ابتكارات، به افزااشتراكو به يانسان يروين ديتول

 ارهايعاجتماع همچون اعتماد، م لاتيكننده به مشخصات تشكاشاره ياجتماع هيسرما: «كنديم انيب ياجتماع هيخود از سرما فيپوتنام در تعر
 ,Robert, Baron, Jintong, Tang, Zhi & Yuli( جامعه را بهبود بخشند ييهماهنگ، كارا يهاتيفعال عيبا تسر تواننديها كه مو شبكه

 يزندگ كيكاركنان دانست كه منجر به  انيبر درك و اعتماد در م يروابط مبتن جهيبه عنوان نت توانيرا م يسازمان ياجتماع هيسرما). 2018
 ,.Mirsepasi et al( .فراهم كند يتحقق اهداف سازمان يبرا ريتعيبهتر و سر يهاممكن است راهو  شوديمطلوب در سازمان م ياجتماع

با ايجاد فرصت دسترسي به منابع ارزشمند، عملكرد سازماني را ارتقاء ها، اعتماد و همكاري، سرمايه اجتماعي سازماني با تقويت شبكه). 2019
   et al (Jofreh, (2013روابط در سازمان است  تيو كم تيفيدهنده كنشانو  (Loukopoulos et al., 2024)دهند مي

و  شوديسازمان م يختگيمتضاد و مخالف هم هستند، آنچه كه مانع از هم گس يمشتمل بر اجزا ،ياجتماع يها به عنوان واحدهاسازمان
 صهيخص كي ياجتماع هيسرما. (Ogdu and Erdirenceleb, 2014) باشديم يسازمان ياجتماع هيسرما كند،ياقدامات سازمان را روان م

 يهاتيالفع ريسا يسازمان و اعضاء به طور مشترك مالك آن هستند و محصول جانب يعنيتك اعضاء، منحصر تك يياست نه دارا يسازمان
 .(Rezvani and Toghraei, 2012) شوديقلمداد م يسازمان

 ياجتماع هيسرمانظر، . اين دو صاحباندكرده فيتعر يسازمان دگاهيرا ازد ياجتماع هيهستند كه سرما يافراد نيجزء نخستناهاپيت وگوشال 
 ندينمايم فيعرت شوندياجتماع حاصل م ايكه توسط فرد  ياروابط شبكه قيشده و در دسترس كه از طر هيرا به عنوان مجموع منابع بالقوه تعب

ط كه با هم رواب دهنديم يجا يو شناخت يارابطه ،يرا در سه طبقه شامل ساختار ياجتماع هيمختلف سرما يهاجنبه يسازمان كرديروو با 
   .بل دارندمتقا

، يسازمان يهاها، نمودارداده گاهيپا رندهيشود؛ كه در برگيم دانش در سازمان يانسانريغ ريمل همه ذخااش يساختار هيسرماي بُعدساختار
ه افراد روابط است ك يكننده نوعفيتوصي ابُعدرابطه د؛اش باشيسازمان بالاتر از ارزش ماد يچه كه ارزش آن براآن هر يطوركلهو ب ندهايفرا
افراد  انيل ممتقاب يهاكه كنش اشاره دارد ييهابه اعتماد، هنجارها و ارزش هيسرما نيا، كننديبه خاطر سابقه تعاملاتشان برقرار م گريكديبا 

و  ريفاسها، تريمظاهر، تعب كنندهمنابع فراهم ي،بُعدشناخت و درنهايت تروابط در سازمان اس تيماه رندهيو دربرگ دهديقرار م ريرا تحت تاث
كه  دهديرخ م يزمان يسازمان ينيدر كارآفر تيباورند كه موفق نيپژوهشگران بر ا ها اشاره دارد.گروه انيمشترك در م يمعان يهاستميس

در  يانيشا تيبه موفق ياجتماع يهاخود در تعاملات و كنش ياجتماع هيبوده و بتواند با استفاده از سرما ييبالا ياجتماع هيسرما يسازمان دارا
 جاديبا ا ياجتماع هيسرما بسياري از محققان بر اين باورند كه .(Pirayesh et al., 2020; Moghali et al., 2015)نائل شود  ينيامر كارآفر

شود  انياساس مطالعات گذشته ببر اگر صرفاً  .ها باشددر سازمان ينيساز كارآفرنهيتواند زميم يتوسعه تعاملات اجتماع يمطلوب برا يبستر
بتواند  ياجتماع هيسرما ميباشاست انتظار داشته ي، منطقسدرينظر مدهد، بهيقرار م ريرا تحت تاث ي، رشد و توسعه اقتصادياجتماع هيكه سرما

 و شتريب يهابه فرصت يابيبه دست ، افراد را قادريقو ياجتماع ونديپ . (Montazeri et al., 2016)بگذارد ريتاث نانهيكارآفر يهاتيبر فعال
ها از سازمان. (Ali & Yousef, 2019) دهنديم ليتشك ديوكار جدكسب جاديا يرا برا يمهم يهاشبكه و كنديم تيبه موفق يابيدست

حل  يبرا يريپذانعطاف ،ينيآفرشوند و سازمان را به سمت تحقق دانشيها مدهيا عيو توز قيموجب تشو ياجتماع يهاهيتوسعه سرما قيطر
محقق نخواهد شد  يسازمان ينيكارآفر ). (Pacut, 2020دهنديسوق م يو نوآور نانهيكارآفر يهاتيفعال يو اجرا يريگميمسائل، بهبود تصم

 يارتباط يهاشبكه گر،يد ياعتماد داشته و از سو گريكديهمدل و هماهنگ بوده و در انجام كارها به  گريكديكه كاركنان سازمان، با  نيمگر ا
 ,Harpham)شود اجتماعي مي هايكنش ليسازمان موجب تسه ايباشند. سرمايه اجتماعي در هر گروه و ها وجود داشتهآن نيب يداريو پا يقو

2013).  
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ا سرمايه ي سازماني يهاي كارآفريندهد كه هركدام از پژوهشگران به برخي ابعاد و مؤلفهرسي پيشينه داخلي و خارجي اين مطالعه نشان ميبر
   .انداجتماعي يا رابطه بين اين دو پرداخته

د كه با نشان دادن »ليبه روش فراتحل يسازمان ينيدر كارآفر ياجتماع هيمطالعه نقش سرما«با عنوان  يقي) در تحق١٤٠٢( يريو عشا يزلفغار
 يا) در مطالعه١٤٠١( طاهريمي. لطافت و كرابدييم شيافزا زين يسازمان ينيكاركنان به كارآفر شيها، گرادر سازمان ياجتماع هيسرما شيافزا

هوش  تيتقو و يعدالت سازمان يريكارگدادند كه با به شنهاديپ »يسازماندرون ينيبر كارآفر ياجتماع هيادراك عدالت و سرما ريتأث«عنوان  اب
با عنوان  ي) در پژوهش١٤٠٠( يو مراد يكاركنان فراهم شود. احمد ينيكارآفر يبرا يمناسب نهيزم ،ياجتماع هيكاركنان و سرما يجانيه
 ينيكارآفر و ياجتماع هيسرما يفيو بعُد ك يبعُد ساختار نينشان دادند كه ب »يسازمان ينيو كارآفر ياجتماع هيسرما يارتباط دلم يطراح«

با  يسازمان ياجتماع هينشان دادند كه سرما يادر مطالعه )2024( ٢وجود دارد. لوكوپولوس و همكاران يرابطه مثبت و معنادار يسازمان
در  )2023و همكاران ( 3نجهي. اكنديم ليرا تسه ينيكارآفر نديبر عملكرد سازمان دارد و فرآ يمثبت ريتأث ،يسازمان يهاتيقابل شيافزا
 يانجيامل مبه عنوان ع ينوآور نيدارند؛ همچن ريتأث يبر عملكرد نوآور ياجتماع هيو سرما ينيبه كارآفر شيخود نشان دادند كه گرا قاتيتحق

نشان دادند كه  يدر پژوهش )2022( ٤و بارلو ي. كراولدهديقرار م ريعملكرد شركت را تحت تأث نانه،يكارآفر شيو گرا ياجتماع هيسرما نيب
 هيسرما ياصل يهابه عنوان مؤلفه گريكديتحمل  شيكاركنان و افزا نيب يررسميبهبود ارتباطات غ ،يارتباط يهاسطوح شبكه شيافزا

  .باشنديم ينيتوسعه كارآفر سازنهيزم ،ياجتماع

  
 قيتحق روش و مواد

مديران  به كمك براي كاربردي پيشنهادات ارائه تحقيق اين اصلي هدف و فلسفه زيرا .است كاربردي-ايتوسعه هدف، براساس حاضر تحقيق
در راستاي تقويت و ارتقاء كارآفريني سازماني با تاكيد بر سرمايه اجتماعي و همچنين توسعه مباني نظري مرتبط با اين (ره) امداد امام خميني

ها چارچوب بيو ترك ليتبد ر،يتفس سه،يبه منظور مقااز روش فراتركيب  يفيك يهاقيتحق يراهبردها انياز مباشد. در اين پژوهش مفاهيم مي
منسجم  يكرديرو بيروش فراترك است.استفاده شده ياجتماع هيسرما ريبا لحاظ متغ يسازمان ينيكارآفر نهيشده در زممختلف ارائه يهاو مدل

 يهاژوهشپ بيترك قيپژوهشگران از طر يمند برانظام يكردن نگرشاست كه با فراهم يفيمطالعه ك يهاست و نوعداده ليوتحلهيتجز يبرا
جامع و  ديدهد و ديرا ارتقاء م يروش، دانش فعل نيپردازد و با ايم يو اساس ديجد يهامختلف به كشف موضوعات و استعاره يفيو ك يكم

وهش ها با سوال پژاز مطالعات منتخب و براساس ارتباط آن ب،يفراترك يظر برانمونه مورد ن آورد.يمسائل به وجود م نهيرا در زم ياگسترده
. (Zimmer, 2006)بزرگتر است  شيهاكه از مجموع بخش كنديرا حاصل م ياجهيمند، نتمانند نگرش نظام بيشود. فراتركيم ليتشك
، سوال ميتنظ ) است كه شامل مراحل2007و باروسو ( يساندلوسك ياهفت مرحله يپژوهش، الگو نيمورد استفاده در ا بيفراترك يالگو

كنترل ي، فيك يهاافتهي بيو ترك ليوتحلهيتجز، استخراج اطلاعات متون، جستجو و انتخاب متون مناسب، كيستماتيبه شكل س اتيمرور ادب
 است. هاافتهيو ارائه  تيفيك
  

   هاافتهي ارائه و بحث
مختلفي مانند چه چيزي، جامعه مورد مطالعه، چه موقع و چگونگي سوال پژوهشي در روش فراتركيب از ابعاد گام اول، تنظيم سوال پژوهش:  

 .باشدشود. به منظور تنظيم سوال پژوهش، اولين گام براي محققان تمركز بر چه چيزي در مطالعه ميروش استفاده مي

  ؟»شندبايچه م ياجتماع هيبر سرما ديبا تأك ينسازما ينيعوامل موثر بر كارآفر« يدر پژوهش حاضر، سوال اصل
 يهامقالات و پژوهشو  هاي اسناد و مدارك استفاده شدهاي پژوهش از دادهيافته ادبيات: در گام دوم براي گردآوري دادهگام دوم، مرور نظام

 تياز ظرف اساسنياست. براو مطالعه قرار گرفته يبررس مورد يشمس 1388-1402و  يلاديم 2008-2023 يهاسال نيشده بانجام
) به (Civilica, magiran, Sid يرانيداده ا گاهيوسه پا )ProQuest, Scopus, ScienceDirect, Springer, Emeral( يخارج يهاگاهيپا

اثر علمي جهت  608درنتيجه اين جستجو و با واردكردن معيارهاي ورود  است.مطالعات مختلف استفاده شده يو گردآور ييمنظور شناسا
  است.ارائه شده 1اي كليدي جستجوشده درجدول هبررسي يافت شد، واژه

   
  
  

                                                           
2 Loukopoulos et al 
3 Ince 
4 Crowley and Barlow 



 79 ... بيفراترك كرديبا رو ياجتماع هيبر سرما يمبتن يسازمان ينيمدل كارآفر يطراح: و همكاران وصليم

 

  هاي جستجوشدهواژه .1جدول 
  هاي كليديواژه

  انگليسي  فارسي
 Organizational entrepreneurship  كارآفريني سازماني

  Corporate entrepreneurship  كارآفريني شركتي (سازماني)
  Social capital  سرمايه اجتماعي

  Organizational Social capital  سازمانيسرمايه اجتماعي 
  Organizational entrepreneurship and Social capital  كارآفريني سازماني + سرمايه اجتماعي
 Corporate entrepreneurship and Social capital  كارآفريني شركتي + سرمايه اجتماعي

  
تناسب با شده مافتيمقالات  ايآ كه كنديمحقق مشخص م ،جستجو نديفرا يابتدا درگام سوم، جستجو و انتخاب متون مناسب: در گام سوم 

ر هر و د منظور رسيدن به اين هدف، محقق مجموعه مطالعات منتخب را چندين بار مورد بازبيني قرار دادهبه ؟ريخ اياست  قيسئوال تحق
با استفاده از  شناختيمانده از نظر كيفيت روشهاي باقيكند، مقالهمي بازبيني تعدادي از مقالات را با هدف افزايش كيفيت نتايج پژوهش رد

فرايند بازبيني و انتخاب  1گيرد. در شكل و براساس ده معيار ارزيابي كيفيت مورد بررسي قرار مي (CASP) هاي ارزيابي حياتيبرنامه مهارت
   است.مقالات در اين پژوهش آورده شده

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

 فرايند بازبيني و انتخاب مقالات .1شكل

  
مربوطه  يندهايفرا ريسا گانه وده يهااريشده در مرحله اول براساس معمقاله انتخاب 608 تعدادشود مشاهده مي 1طوركه در شكل همان

ورد م يينها ليوتحلهيشده و در مطالعه و تجزداده صيمناسب تشخ ييو محتوا يمقاله از نظر ساختار 56 تيقرار گرفته و درنها يابيمورد ارز
  است.استفاده قرار گرفته

، بيسراسر فراترك در گردد.انتخاب مي ها: در اين مرحله از محتواي مقالات مورد بررسي قرارگرفته، كدهاي مناسبگام چهارم، استخراج يافته
شده ييناساش يمطالعه و كدها قيو عم قيبار به طور دق نيشده را چندييمقالات منتخب و نها وستهيمحقق به منظور استخراج كدها، به طور پ

  .استاز مقالات منتخب استخراج شده (شاخص) كد 224گام تعداد  نيا دراست. لازم به ذكر است، نموده يبنددسته يرا در قالب جداول
م محقق . لذا در گام پنجاست هاافتهياز  يديو جد كپارچهي ريتفس جاديا ،بيفراترك اصلي هدف ها:وتحليل و تركيب يافتهگام پنجم، تجزيه

اهيم مشترك را كشف نمايد. ها، بررسي و تلاش نمود مفشده در گام چهارم را، با درنظرگرفتن مفهوم هر يك از شاخصهاي استخراجشاخص
اهيم براساس با تحليل مفسپس  بندي شدند.بندي مفهومي طبقهشان در يك دستهشده بر مبناي ميزان مشابهتهاي شناساييدر ادامه شاخص
  د.دنش ييشناسا تحقيق يو فرع ياصل يهاوهش در قالب مقولهژپ يهاشاخصاساس و براينبندي دسته يدر مقولات ها،وجه اشتراك آن

 نياز ا زين بيراتركف ليو تحل يفياعتبار قابل قبول باشد؛ مطالعه ك يدارا ديبا گردد،يكه انجام م ياهر مطالعهگام ششم، حفظ كنترل كيفيت: 
و نتايج  در گام ششم محقق براي كنترل مفاهيم استخراجي از مقايسه نظرات خود با نظرات يك خبره ديگر استفاده نموده .ستين يامر مستثن

شده استخراج يدهنده اعتبار كدهادست آمد كه نشانبه 78/0شاخص كاپا برابر با مقدار را با استفاده از شاخص كاپا مورد سنجش قرار داد. 

 )N=608(كل منابع يافت شده

 )N=340( هاي غربال شدهكل چكيده

 )N=275( كل محتواي مطالعه بررسي شده

 )N=163(هاي منتخب براي ارزيابيمطالعه
 

 )N=56( هاي نهايي انتخاب شدهمطالعه

هاي رد شده به دليل عنوان مطالعه
 )N=268(نامرتبط

  هاي رد شده از نظر چكيده نامناسبپژوهش
)N=65( 

هاي رد شده به دليل محتواي پژوهش
 )N=112(نامناسب

  هاي رد شده بعد از ارزيابي نهاييپژوهش
)N=107( 



  1404، تابستان 10 ، شماره3دوره ، منابع تيريمطالعات توسعه و مد 80
 

(اهداف پژوهش،  تيفيك يابيارز اريو براساس ده مع ياتيح يابيارز يهاپژوهش از برنامه مهارت جينتا تيفيك شيهدف افزا با نياعلاوه بر  .بود
ا، رابطه هداده يآوركنندگان، تناسب روش جمعتناسب و تطابق روش پژوهش، تناسب و تطابق طرح پژوهش، تناسب روش انتخاب مشاركت

  قرار گرفت.  يو ارزش پژوهش) مورد بررس هاافتهيروش  انيب ل،يوتحلهيدقت تجز ،يحظات اخلاقكنندگان، ملاو مشاركت ژوهشگرپ
مقوله  7و  يمقوله فرع 37تعداد گيري از رويكرد فراتركيب، قبلي و با بهره هايبخش جيبراساس نتاها: در گام آخر گام هفتم، ارائه يافته

سازمان  ي(معمار يعوامل سازمان ،يمنابع انسان نانهيكارآفر شيگرا ،يمنابع انسان نانهيكارآفر يهاتيقابل شاملكه  شد ييشناسا ي (بُعد)اصل
ابعاد  2باشد. جدولي ميطيمح يسازگار و يسازمان ياجتماعمنابع  نانه،يو كارآفر يراهبرد اجتماع نانه،يكارآفر ي)، رهبريو اجتماع نيكارآفر

   دهد.شده را نشان ميهاي استخراجو مقوله
 

شده براساس روش فراتركيبهاي استخراجابعاد و مقوله .2جدول   

  منبع  كد محتوايي (ورودي)  مقوله بُعد  

  قابليت كارآفرينانه منابع انساني

  C9, C38, C47  كارآفرينانه،تفكركارآفرينانه وذهنيتتفكر خلاق و نوآور، باور   نگرش كارآفرينانه

  شخصيت كارآفرينانه
درجه بالاي ابتكار، كاركنان خلاق و نوآور، اعتماد به نفس، 

  گراشخصيت پيشگام، شخصيت عمل
C5, C8, C10, C12, C25 

C35, C36, C38, C48 

  C25, C45, C44, C55  تخصص فني، دانش و آگاهي، دانش تخصصي  تخصصيدانشاستعداد و

  رفتاركارآفرينانه
 برداريبهره، شناسايي و وتحليل مسائلتجزيهشناسايي مساله، 

  ها، حل مساله، پشتكاراز فرصت
C22, C26, C31, C37 

, C47, C48, C55 

، هاي ارتباطيمهارت
  اجتماعي و...

 ،نفعانيذ دگاهيدرك دپذيرش تضاد، توانايي بر هدايت خود، 
 C12, C22, C47  انيبا مشتر يتعامل اجتماع ،يخودگشودگ ،يدرك اجتماع

استقلال كاري، پيشگامي 
  وآزادي عمل

  C10, C33,40, C46  ، پيشگاميآزادي عمل، اختياركاري، استقلال

  سازمانيگرايش كارآفرينانه

  نوآوري
ها و نوآوري در محصول، نوآوري در خدمات، نوآوري در روش

  فرايندها، عملكرد نوآورانه
C1, C4, C10, C18  

, C33, C33, C39, C44 

  پذيري منطقيريسك
 يريپذسكيرپذيري هدفمند، پذيري، ريسكمخاطره

  شدهمحاسبه
C10, C18, C21, C28,  

C47 

  نوسازي راهبردي
خودتجديدي، نوسازي استراتژيك، بازسازي مستمر، 

  هاي تيميبخشي و توسعه فعاليتانسجام
  

C14, C18, C30, C33, 
C39, C41  

  عوامل سازماني
(معماري سازمان كارآفرين و 

  اجتماعي)

  هاي سازمانفرهنگ و ارزش
هاي مشترك، ارزش عمومي جديد، ارزشگرا، فرهنگ تحول

  فرهنگ سازماني
C4, C5, C13, C19  

C29, C31, C52  

  ساختار سازماني كارآفرينانه
  يتمركززداي در ساختار، نانهيكارآفر يريگساختار منعطف، جهت

  
C1, C4, C19, C21 

, C22 

  سيستم مديريت منابع انساني
 شغل،–نظام مديريت منابع انساني، سرمايه انساني، تناسب فرد

  يمنابع انسان يتوانمندساز
C16, C25, C29, C31, 
C35, C40, C44, C50,  

 يابيكنترل و ارز ستميس
  يسازمان

 C17, C43, C47  كنترل و نظارت، ارزشيابي سازماني

 C4, C14, C16, C21  هاي علميزيرساختآورانه، زيرسيستم تحقيق، ظرفيت فن  و توسعه قيتحق ستميس
, C23, C21, C43 

هاي انگيزشي و سيستم
  تشويق و پاداش

 C5, C32, C36, C40  سيستم انگيزشي سازمان، نظام پاداش و تشويق سازمان
C46 

  رهبري كارآفرينانه

 C7, C9, C11, C31  ، رهبري اخلاقيانديشي، الگوسازيبخشي، تقويت مثبتالهام  گري كارآفرينانههدايت

  گري كارآفرينانهتسهيل
  گري كارآفرينانه، بهبود فرايندهاي كارآفرينانهتسهيل

  
  

C7, C23, C24 

  دهي استراتژيكجهت
، نوسازي كارآفرينانه، تفكر استراتژيك، مشترك جادآرمانيا

  كارآفريني استراتژيك
C9, C23, C36  
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  منبع  كد محتوايي (ورودي)  مقوله بُعد  
  

 ,C2, C7, C31  سازمان،حمايت كارآفرينانه   گري كارآفرينانهحمايت
C40, C45 

  گريمربي
  جويي، مشاركتيميت يريگجهت

  
C1, C7, C11, C13, C26 

راهبردهاي اجتماعي و 
  كارآفرينانه

توانمندسازي منابع انساني 
  و...)شناختي(روان

داري، خودكارآمدي كارآفرينانه، احساس خوداثربخشي، معني
  آوري، اميدواريخودباوري، تاب

C8, C12, C26, C27 
C46, C55  

     
، افزايش سرمايه ارتباطي

  شناختي و ساختاري
  C2, C3, C6, C50  اي، سرمايه شناختيسرمايه ساختاري، سرمايه رابطه

هاي توسعه زيرساخت
  كارآفرينانه

رتقاء ها و اشفافيت سازماني، بهبود مهارت، يسازشبكه ييتوانا
 هاي كاركنانقابليت

  
  

C4, C6, C12, C23, 
C25, C50  

 C5, C16, C21, C20  شناسايي فرصت جديد  هاشناسايي فرصت
C31, C37, C47, C48 

 منابع اجتماعي سازماني

هاي ارتباطات و شبكه
  اجتماعي

 نيمهارت ارتباطات بهاي ارتباطي، ارتباطات اجتماعي، شبكه
  گرليارتباطات موثر و تسه ي،فرد

C2, C4, C8, C15, 
C19, C24, C25, C36 
C49, C51, C53, C56 

 C12, C34, C49, C54  ارزش متقابل، روابط متقابل همدلي سازماني،  متقابلاحترامهمدلي، درك و

ر ب يمبتن ياجتماع افزاييهم
  اعتماد و تعاون

مشاركت و همدلي، مشاركت اجتماعي، اعتماد اجتماعي، تعاون 
  سازماني

C1, C2, C15, C49, C50 
C51, C54, C54, C56 

 C4, C12, C20, C52  توافق بر افكار، اصول بنيادين مفاهيم مشترك،  زبان و مفاهيم مشترك

  هاي سازمانيارزش
اخلاق حرفه  هاي اخلاقي، اخلاق اداريفضيلت سازماني، ارزش

  معنويت اي،
C4, C11, C54, C56, 

  هويت سازماني
تعلق ي، سازمان يهابا ارزش يفرد يهاارزش ييهمسو

  سازماني، افتخار به سازمان
C26, C29, C52 

  گري اجتماعيكنش
گويي پذيرش مسئوليت، درك مسئوليت اجتماعي، پاسخ

  اجتماعي
  

C15, C28, C42, C52 
C54 

 C13, C15, C28, C31  ، ارزش عمومي جديد، خلق ارزشيرفاه اجتماع شيافزا  آفريني اجتماعيارزش
C48 

 سازگاري محيطي

  فضاي نوآوري، پيشرفت تكنولوژيك، سيستم آموزشي  وكاركسبوفضايمحيط 
C4, C6, C14, C17 

C19, C20, C21, C32, 
C32, C45, C46 

هاي اجتماعي حمايت
  و...)(قانوني، مالي، نهادي

 شده،حمايت محيطي ادراك دادوستداجتماعي، امنيت محيطي،
  ينهاديبانيپشت

C5, C40, C45, C46 
, C52 

 C46, C49, C51  بخشندگي محيطي، كيفيت روابط اجتماعي ،هنجارهاي محيطي  هنجارهاي اجتماعي

 C15, C17, C19, C20  نفعان، پويايي محيطي، دادوستد اجتماعيتعامل ذي  مشاركت اجتماعي
C21, C32, C41 

سازي مديريت دانش و پياده
  يادگيري سازماني

كسب  ،اطلاعات گردش دانش، ميتسه اكتساب دانش، خلق و
  هاي فردي، ذهنيت فلسفي مديراندانش يريكارگمهارت، به

C2, C25, C42, C44 
C53 
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  الگوي مفهومي پژوهش  .2شكل

  
 هاشنهاديپ ارائه و يريگجهينت

، بيفراترك كرديتلاش شد با استفاده از رو قيتحق نيدر ا ،يسازمان ياجتماع هياز منظر سرما ژهيوبه يسازمان ينيموضوع كارآفر تيبا توجه به اهم
هفت  يمطالعه با استفاده از الگو ني. اشوداقدام  ياجتماع هيبر سرما ديبا تاك يسازمان ينيكارآفر يالگو ينسبت به طراح

شامل  يو هفت مقوله اصل يمقوله فرع 37، شاخص 224اساس، تعداد نيبرا. شدانجام   Sandelowski and Barroso (2007)يامرحله
 نانه،يكارآفر ي)، رهبريو اجتماع نيسازمان كارآفر ي(معماري عوامل سازمان ،يسازمان نانهيكارآفر شيگرا ،يمنابع انسان نانهيكارآفر يهاتيقابل

 ياجتماع هيرمابر س ديبا تأك يسازمان ينيبه عنوان ابعاد مدل كارآفر يطيمح يسازمان و سازگار ياجتماع هيسرما نانه،يو كارآفر يراهبرد اجتماع
  .ديگرد ييشناسا ليبه شرح ذ

 نانهيكارآفر يهاتيلبرمايه اجتماعي، قايكي از ابعاد مهم الگوي كارآفريني سازماني مبتني بر سهاي كارآفرينانه منابع انساني: بعُد اول قابليت
كه شامل مفاهيمي همچون نگرش كارآفرينانه، شخصيت كارآفرينانه، دانش و استعداد كاركنان، رفتاركارآفرينانه،  سازمان است يمنابع انسان

 قتيكاركنان در حق يهاتيقابل) (Kristen et al., 2009 دگاهياز د هاي اجتماعي و ارتباطي كاركنان و استقلال و آزادي عمل است.مهارت
. اين شوديبه اهداف استفاده م يابيسازمان و دست يهاتيانجام فعال ياست كه برا يمنابع انسان يهايدانش، مهارت و توانمند زانيم ايسطح 

 باشد. همسو مي (Bosma et al., 2020 & Churchill et al., 2023)هاي با ابعاد پژوهش بعُد

ارآفرينانه سازماني گرايش ك، ياجتماع هيبر سرما يمبتن يسازمان ينيكارآفر ياز ابعاد مهم الگو ي ديگركيگرايش كارآفرينانه سازماني:  بعُد دوم
صولات ها، محنوآوري تغييرات بنيادي در استراتژيت. پذيري منطقي و نوسازي راهبردي اسنوآوري، ريسكهمچون  يميكه شامل مفاهاست؛ 

كند و مبنايي براي متمايزشدن هاي سازمان يا ساختار سازماني) ايجاد ميقابليت( شده، بازارهاي هدف، فرايندهاي سازمانيعرضهيا خدمات 
عان كليدي، نفاش با ذيآن يك سازمان در پي بازتعريف رابطه نوسازي استراتژيك، نوعي از كارآفريني است كه درباشد. همچنين از رقبا مي

 Ahmadpour and؛ Kuratko and Morris 2018( هاياين بعُد نيز با ابعاد پژوهش تغييرات زيربنايي در روش فعاليت است از طريق ايجاد

Karimi, 2018, ؛ (Karimi and Arabshahi, 2020 باشد. همسو مي  
، ياجتماع هيبر سرما يمبتن يسازمان ينيآفركار ياز ابعاد مهم الگو گريد يكيبعُد سوم عوامل سازماني (معماري سازمان كارآفرين و اجتماعي):

هاي سازمان، ساختارسازماني فرهنگ و ارزشهمچون  يمياست كه شامل مفاه ي (معماري سازمان كارآفرين و اجتماعي)سازمان عوامل
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ها با ابعاد و عد و مقولهاين بُ  .هاي انگيزشي و تشويقي و پاداش استكارآفرينانه، نظام مديريت منابع انساني، سيستم تحقيق و توسعه، سيستم
  باشد.همسو مي ,Mosakhani et al, 2017) (Hisrich et al., 2017  هايهاي پژوهشمؤلفه

ست؛ كه شامل اي، رهبري كارآفرينانه اجتماع هيبر سرما يمبتن يسازمان ينيكارآفر ياز ابعاد الگو گريد يكيبعُد چهارم رهبري كارافرينانه: 
هاي ها با مؤلفهو مقوله گري است. اين بعُدگري كارآفرينانه و مربيدهي استراتژيك، حمايتگري، جهتگري، تسهيلهدايتهمچون  يميمفاه

  باشد. همسو ميRobert et al., 2016) ؛ (Ghasemzadeh et al, 2021پژوهش 
اهبرد اجتماعي ، رياعاجتم هيبر سرما يمبتن يسازمان ينيكارآفر يالگو هاي مرتبط بامقولهاز  گريد يكي راهبرد اجتماعي و كارآفرينانه:بعُد پنجم 

هاي توانمندسازي منابع انساني، سرمايه ارتباطي، شناختي و ساختاري، توسعه زيرساختهمچون  يمياست كه شامل مفاه نانهيكارآفرو
 (Kordnaeij et al., 2013هاي ها با پژوهشاين مقوله است.ها، مديريت دانش و يادگيري سازماني كارآفرينانه، شناسايي فرصت

Ahmadpour and Karimi, 2018, (Crowley, and Barlow, 2022, باشد.همسو مي  
نابع اجتماعي م، ياجتماع هيبر سرما يمبتن يسازمان ينيكارآفر يالگوهاي مرتبط با مقولهاز  گريد يكيبعُد ششم منابع اجتماعي سازمان: 

د افزايي اجتماعي مبتني بر اعتماهاي اجتماعي، همدلي، درك و احترام متقابل، همارتباطات و شبكه همچون يميت كه شامل مفاهاسسازماني 
  آفريني اجتماعي است. گري اجتماعي و ارزشهاي سازماني، هويت سازماني، كنشو تعاون، زبان و مفاهيم مشترك، ارزش

هاي در محل كار از طريق ايجاد ارتباط، تقويت روابط و تقويت اشتراك دانش، جهت تشويق شيوهايجاد و حفظ سرمايه اجتماعي سازماني 
بتني افزايي اجتماعي مكند. هم. تعاملات اجتماعي نقش مهمي در تسهيل نوآوري و خلاقيت ايفا ميهستندمشترك شناخت و درك محيط مهم 

 (Zarei-Matin et al., 2019هاي ها با پژوهشجتماعي هستند. اين بُعد و مؤلفههاي اصلي سرمايه ااز مؤلفه بر اعتماد، تعاون، همدلي
(Omidian, 2020, Zahra, 2015, باشد.همسو مي  

ه استناد مطالعات ب ياجتماع هيبر سرما يمبتن يسازمان ينيكارآفر يالگوهاي مرتبط با مقولهاز  گريد يكي بعُد هفتم مقوله سازگاري محيطي:
وكار، حمايت قانوني و مالي، هنجارهاي اجتماعي محيط و فضاي كسب همچون يمياست؛ كه شامل مفاهمقوله سازگاري محيطي شده، انجام

 Yang et al,.2016)؛  Zolfaghari and Ashayeri, 2023؛  (Mosakhani et al., 2017  و مشاركت اجتماعي است. كه با نتايج مطالعات
  باشد. همسو مي

  شود: گران آتي به شرح زير ارائه ميپيشنهادات زير براي پژوهش
ساز تقويت نگرش و بينش كارآفرينانه در اين سازمان شده و در جهت تبديل امداد تواند زمينهاهتمام به اشاعه تفكر و فرهنگ كارآفرينانه مي -

 باشد. امام به يك سازمان كارآفرين نقش داشته
 ساز تامين و تحقق نيازهاي واقعي جامعه هدف اين نهاد باشد. تواند زمينهني سازماني كميته امداد كه ميتدوين منشور كارآفري -

هاي آموزشي و تدابير مديريتي زمينه افزايش سطح اعتماد، احترام، كارگروهي، همكاري متقابل و مشاركت، در بين كاركنان با برگزاري دوره -
 تا از اين طريق سرمايه اجتماعي بهبود يابد.  دي مختلف سازماني فراهم شوواحدها

 طراحي مدل، شودپيشنهاد مي آتي هاي عمومي غيردولتي انجام شده، به پژوهشگرانكه اين مطالعه در يكي از سازمانبا توجه به اين-
  هاي دولتي نيز انجام شود.فريني سازماني و اعتبارسنجي آن در سازمانآكار
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