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 چكيده
ب ود.  یش غل اقیاش ت یگریانجی با نقش م یدبستانشیدر معلمان پ یشغل تیبا ادراک موفق یو تعهد شغل یفرد یهدف این پژوهش تعیین رابطه توسعه

ش هر   یدبس تانشیمیدانی و توصیفی از نوع همبستگی بود. جامعه آماری، كلیه معلم ان پ  عاتلااین پژوهش از نظر هدف كاربردی، روش گردآوری اط

های ه ا، پرسش نامهنفر انتخ ا  ش دند. اب  ار گ ردآوری داده 200گیری دردسترس تعداد بودند، كه با روش نمونه  1403-1402  یلیدر سال تحص  غدادب 

( ب ود. ب رای 2006اوترخ ت )  یش غل  اقی(، اش ت2000  ،ی)نب   یشغل  تی(، ادراک موفق1۹۹3بلاو، پل، جان )  ی(، تعهد شغل2008پرالت )  یفرد  یتوسعه

نش ان  یس اختار لی تحل جیاز برازش مدل بود و نتا  یپژوهش حاك  یهاافتهیاستفاده شد.    Plsو    26نسخه    Spssاف ارهای  ها از نرمو تحلیل داده   یهتج

 نیب  یبطهدر را یشغل اقیاشت یگریانجینقش م نیچنهستند. هم  میاثر مستق  یمعلمان دارا  یشغل  تیبر ادراک موفق  یو تعهد شغل  یفرد  یداد كه توسعه

 اقیو اش ت  یتعهد شغل  ،یفرد  یپژوهش، توجه به توسعه  نیا  جی(. بنابر نتا>01/0pمعنادار است )  ،یشغل  تیبا ادراک موفق  یو تعهد شغل  یفرد  یتوسعه

 معلمان گردد.  یشغل  تیمنجر به ارتقا ادراک موفق  تواندیمعلمان م یشغل

 

  ، تعهد شغلی، موفقیت شغلی، اشتیاق شغلی، معلمانتوسعه فردیکليد واژگان: 
 

   مقدمه 

 یاجتم  اع  یهامهارت  ت یقو ت  و  ی آمیت رشد موفق  یهایهپا

 اولی  ه  یهاس  ال  بالاخص  یآموزش  یکردهایرو  بهكودكان  

مقطع ب  ا یرس  م آم  وزش ك  هجاییاز آن. اس  ت ی زن  دگ 

 هادبس  تانیپیشعملک  رد  ،دگ  ردیم آغ  ازی دبس  تانشیپ   

 به مدرسه و س   ج جامع  ه اس  ت   كودكان  ساز ورودنهیزم

 یاص  ل  یک  رددو رو  (.1400)كرامتی، محمدی و حقیق  ت،  

و   دبستانییشپ  یهابرنامه  ها،یهپا  ینا  یت تقو   یبرا  یاستیس

دانک  ن، ت )خان  ه اس     یطبا هدف قراردادن مح  ییهابرنامه

م  وزش و (. كودك  ان در آ2023،  1ی  جرو    موگس  تاد  یل،كال

تجار  ادراك  ی درک  به    هستند  دبستانی قادرپرورش پیش

در مح  یط لاًدسترس  ی ب  ه آنه  ا و ذهنی جدیدی ك  ه احتما

. گردن  دمیپ  ذیر نیس  ت، امکان ش  انمعمولی خ  انواده برای

آمادگی كودك  ان ب  رای ورود ب  ه مدرس  ه و همین علت  به

های مختلف تح  ول موفقیت بعدی آنها در تحصیل با جنبه

و   ك  ودک رش  د    یآموزش     یستمسهدف  آنها مرتبط است.  

دربرگیرن  ده ف  رد و ف  رد ب  الت اس  ت و  ی   به   وی  یلتبد

 
1 Duncan,Kalil, Mogstad, Rege  
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 ،دبس  تانیپیشفرآین  دهای م  رتبط ب  ه ه  م در مراح  ل 

و  یاتوس  عه حرف  ه ی،ع  ال زشآم  و  ،دانش  گاه یرس  تان،دب

است   العمرمادام  یادگیری  یرهزنجبسیاری موارد دیگر یعنی  

های ها و محیطدر دنیای امروز كه شغل  .(2024،  1)كریموا

كاری به سرعت در حال تغیی  ر هس  تند، مفه  وم موفقی  ت 

ینگ  ارانتی، ا) ش  غلی ب  یش از پ  یش اهمی  ت یافت  ه اس  ت 

عنوان ب  ه یشغل  یت موفق  .(2023،  2یآندران  یه،قون  یانا،گوست

 یینها یت و رضا  یت فرد از موفق  یدرون  یا  یاحساسات ذهن

)س  یما و   ش  ودیم  ی  فتعرنی     در رابطه ب  ا ش  غل خ  ود  

وج  ود دارد:   یش  غل  ی  ت دو دس  ته موفق  (.2017،  3سوجاتا

 (.2003،  2005،  4ی )هس  لینذهن  یت و موفق  ینیع  یت موفق

 یشغل  یاتفرد به تجرب  ی با واكنش    یذهن  یشغل  یت وفقم

و   ی  ان یفجر  یادی،س  هر  ینگاری  انتی،اش  ود )ینشان داده م

( 1:  قی   به سه طر  یذهنی  . موفقیت شغل(2022،  5یستیاناكر

از  ی( ادراک كل   2 ؛یش  غل ت یمی   ان رض  ا یگی  ران  دازه

 شجس  ن  قاب  لی  چندبعدی  گیر( روش اندازه3  موفقیت و

دبس  تانی برای معلمان پیش  .(2016،  6)دای و سونگ  است 

گیری آینده كودكان دارند، داش  تن كه نقش مهمی در شکل

. نت  ایج احساس موفقیت شغلی بسیار حائ  اهمی  ت اس  ت 

وفقی  ت ش  غلی معلم  ان تحقیقات پیشین نش  ان داده ك  ه م

، تحق  ق شغلی  رضایت   با متغیرهایی از قبیل  دبستانی،  پیش

 ، روابط م ب  ت و رش  د شخص  یی فردیو توسعه  اهداف

، (2021، 7)بریس  کو، كاس  ه، دری  ج، دیس  وی ، یونی  ت 

. ( ارتب  اط دارد1401تب  ار، انگی   ش )پارس  ائی و تركیان

ه  ای تحت تأثیر عوامل مختلفی از جمل  ه ویژگی  چنینهم

 های موج  ود اس  ت شخص  یتی، مح  یط ك  ار و فرص  ت 

نه تنها ب  ه دس  تاوردهای ( و  2024،  8)سیبرت، اكرمن و لیو 

 .مادی، بلکه به عوامل درونی و بیرونی نی    وابس  ته اس  ت 

ی وجود این شرایط، تغییر و تحولات عمیق  ی در واسطهبه

ها به وجود آمده و در عصر حاضر زندگی و اشتغال انسان

 
1 Karimova 
2 Ingarianti, Gustiana, Qoniah, Andriany  
3 Seema & Sujatha 
4 Helsin 
5 Ingarianti, Suhariadi, Fajrianthi, & Kristiana 
6 Dai & Song 
7 Briscoe,Kaše,Dries, Dysvik,Unite et al 
8 Seibert, Akkermans & Liu 

انسان در جریان سازگاری ب  ا مح  یط اجتم  اعی و ش  غلی 

ی ف  ردی خ  ود داش  ته ت  ا ادراک خویش نی  از ب  ه توس  عه

  ای م بت تجربه نماید.گونهموفقیت از شغل خویش را به

 نیازمند  یشرفت و پ  هر كشوری برای دستیابی به كیفیت 

توس  ط   هاان  یفیت ك و اجرای با    خو   یآموزش  یهابرنامه

 یدهن  دهانتقال  معل  م  (.2021،  ۹معلمان است )پونیا و ب  الا

برعه  ده   آموزشی  هایمحیط  در  مهمی  نقش  دانش است و

 ق معل  م(، به هم  ین عل  ت، اش  تیا2022،  10دارد )لی و یو 

 (ك  ار  یطدر مح     تعه  د  و  ج  ذ   ی ق  درت،ت ذهنحاالا)

در نظ  ر گرفت  ه ب  ا ك  ار م ب  ت    یژگی مرتبطوعنوان ی   به

 یاقاش  تی آم  وزش در ح  وزه. (2021، 11ش  ود )پن  گمی

موض  وع ب  ه   ی  نا  چرا ك  ه  رود،یشمار مبهیاتی  ح  یاسازه

 ی  ت ویموفق  یبرایافته و عاملی محرک  آموز انتقال  دانش

 .(1402پس  ند و س  توده اص  ل، )میرزاخ  انی، طالع اس  ت 

یاق یا علاقه به موضوع یا فعالیتی خ  اب ب  رای معل  م اشت

 و تعه  د یجت  در ،به موضوع پایدار یداشتن عشق  معنایبه

؛ ش  یبانی و 2021)پونی  ا و ب  الا،  اس  ت  ش  غلب  ه  نس  بت 

 مف  اهیم  س  ایر  ب  ا  ن دیک  ی  ارتباط  اشتیاق(.  13۹۹خادمی،  

 تعه  د و  زن  دگی ك  اری  انسجام  مانند  شغل  با  مرتبط  م بت 

 عملک   رد ،(2022، 12س   ینگ و پان   دیتا ش   غلی)یاداو،

 دلبس  تگی و (2022 ،13شغلی)یائو، كیو، یانگ، ه  ان و ل  ی

چن  ین اش  تیاق دارد. هم  (2021،  14ژانگ  و  یا  شغلی )یوآن،

شغلی در رابطه بین متغیرهای ویژگی شخصیتی و موفقیت 

پ  ور نوری،  س  لیمانیشغلی نق  ش می  انجی داش  ته اس  ت )

اشتیاق و تعهد معل  م ب  ه (. 13۹۹، معینی  و  احمدی  ،لیاولی

حرفه خود عامل كلیدی در موفقیت تدریج است، چرا كه 

های خ  ود، مح  یط ی  ادگیری معلمان متعهد با تغییر ش  یوه

)ی  ی، احم  د،   كنن  دآم  وزان ایج  اد میمؤثری ب  رای دانش

ب  ا  یمیارتب  اط مس  تق و (2024، 15ال  دین، ن  ا و ل  یبرهان

ب  ر   ج  هیدهد و در نتینشان م  یدبستانشیآموزش پ  ت یفیك 

 
9 Punia & Bala 
10 Li & Yu 
11 Peng 
12 Yadav, Pandita & Singh 
13 Yao, Qiu, Yang, Han & Li 
14 Yuan, Ye & Zhong 
15 Ye, Ahmad, Burhanuddin, Na & Li 
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  كند.یم دیمداوم تأك   ایی فردی و حرفهتوسعه  ت یاهم

معلمان در ارتق  ای   1ی فردیبا توجه به اهمیت توسعه

ای ای باید به گونههای توسعه حرفهكیفیت آموزش، برنامه

طراحی شوند كه علاوه بر اف   ایش دان  ش تخصص  ی، ب  ه 

)گشمردی   ای معلمان نی  كم  كنندرشد شخصی و حرفه

عنوان هس  ته اص  لی نظ  ام معلم  ان ب  ه  (.2023و اسدالهی،  

آم  وزان دهی آین  ده دانشآموزشی، نقش محوری در شکل

كنند. برای انج  ام ای  ن مس  ئولیت خطی  ر، معلم  ان ایفا می

روز ای ب  هه  ای حرف  هه  ا و نگرشنیازمند دان  ش، مهارت

ی ف  ردی . توس  عه(2022،  2)موروانینگسیه و فوزیه  هستند

كند تا دانش و ها كم  میمعلمان، فرایندی است كه به آن

گرانی های خود را ارتقا دهند و ب  ه عن  وان تس  هیلمهارت

ی فردی معلمان توسعه  .مؤثر در فرایند یادگیری عمل كنند

فرایندی است كه به طور مداوم و بر اساس نیازهای فردی 

گی  رد. ای  ن فراین  د ش  امل ارتق  ای و سازمانی صورت می

ای معلم  ان ها و باوره  ای حرف  هها، نگرشدانش، مهارت

، قهرم  انی  و  چیپرداخ  ت   ،ع  ارفی  ،ط  اهری)  كنن  د  است 

ی فردی نه تنها به بهبود عملک  رد معلم  ان . توسعه(13۹2

كند، بلکه ب  ه اف   ایش رض  ایت در كلاس درس كم  می

 .ش  ودها به حرفه معلم  ی نی    منج  ر میشغلی و تعهد آن

اف   ایش ی )شناخت  ن ابعاد مختلفی ازی فردی معلماتوسعه

های مختل  ف آموزش  ی، روانشناس  ی دان  ش در زمین  ه

بهب  ود ) ع  اطفی (،ه  ای آموزش  یی  ادگیری، و فناوری

ای، اف ایش اعتم  اد ب  ه نف  ج و ها و باورهای حرفهنگرش

ه  ای آموزش  ی، تقوی  ت مهارت)  رفتاری  ( وخودكارآمدی

ی ف  ردی توس  عهشود.  ( را شامل میارتباطی و حل مسئله

ه اف   ایش ب    معلم  ان دارای اهمی  ت فراوان  ی اس  ت زی  را

د شو رضایت شغلی و تعهد معلمان به حرفه خود منجر می

بهب  ود كیفی  ت ( و به  2020،  3)ویدایاتی، فطریه و فطریانی

ارتقای جایگاه اجتم  اعی   ،آموزانآموزش و یادگیری دانش

ه  ای ی  ادگیری پوی  ا و ایج  اد محیطو  ای معلم  ان  و حرفه

، 4)موركاتی   ، هاراپ  ان و واردی  ا كن  دتع  املی كم    می

 
1 Personal development 
2 Murwaningsih & Fauziah 
3 Widayati,Fitria &Fitriani 
4 Murkatik, Harapan & Wardiah 

ب  ر دان  ش  ی  دمعلم  ان باك  ه جایی(. در نتیج  ه از ان2020

 ینروز تس  لط داش  ته باش  ند، بن  ابراه  ب  یو فناور  یآموزش

   است. یورایشان ضر  یاحرفهفردی و توسعه 

از دیگر عوام  ل تاثیرگ  ذار ب  ر اش  تیاق ش  غلی، تعه  د 

به معنی انجام درست و معق  ول تعهد شغلی    است.  5شغلی

با   كه حتی  است   ایهای شغلی به گونهوظایف و مسئولیت 

نظارت بر كار فرد، او در انج  ام ام  ور محول  ه   وجود عدم

معنای تعهد شغلی ب  ه  .(13۹7)حسنی،    خود كوتاهی نکند

و مش  اركت فع  ال در   واگذار ش  دههای  پذیرش مسئولیت 

وظایف شغلی است. ای  ن تعه  د، ب  ه عن  وان شاخص  ی از 

ی می   ان دهندهش  ود و نش  انای فرد تلقی میهویت حرفه

 یر، آلن)می  ها و اهداف سازمان است شناسایی او با ارزش

 تعه  د ش  غلی دارای ابع  اد چهارگان  ه  .(1۹۹3،  6اسمیت   و

 ،(علاق  ه و رض  ایت ف  رد از ش  غلش)ای وابستگی حرف  ه

ارتباط روحی، عقلانی و دل  دادگی ب  ه )  وابستگی سازمانی

 های ك  ارپایبندی به ارزش  ،(های سازماناهداف و رسالت 

میل و اشتیاق بیشتر فرد نسبت به شغل خود و انتظ  اراتی )

ش  امل ) مش  اركت ش  غلیو  (كه دیگران از شغل او دارن  د

هایی گویی ب  ه خواس  تهدرگیری و اشتیاق افراد برای پاسخ

)اس  لامیه و   باش  د( میروداست كه از شغل آنان انتظار می

 یل   یمیمعلم به س  طب ب  یتعهد شغل(.  13۹3محمدداودی،  

 ،یش  غل  ییشناس  ا  لی   ش  غل ب  ه دل  رییمعلمان نسبت به تغ

 یهنجاره  ا  یس  ازیو درون  یتعهد شغل  ،یعاطف  یدلبستگ

؛ وان  گ، 1۹۹3ی  ر و همک  اران،  )می  اش  اره دارد  یاجتماع

حرف  ه   یب  را  یتعهد ش  غل  .(2015،  7یو و ژانگهوانگ، ال

توس  عه و ارتب  اط  ، از ای  ن جه  ت ك  همه  م اس  ت ی  معلم

دارد. آنه  ا  جیت  در ت ی   فیو ك  یك  ار  یری   ب  ا درگ   میمستق

 ییو شناس  ا  لم  انمع  یتعهد ش  غل  ت یدرک وضع  ن،یبنابرا

 ت ی   را ارتقا دهد، اهم  یتواند تعهد شغلیكه م  یمنابع فرد

ح  وزه  نی   ا .(2022، 8)ه  و، ژو، ژو و دن  گ دارد یاژهی   و

غ  رور ب  ه حد  ور در حرف  ه   یتعهد شامل دو مؤلفه اساس

 
5 career commitment 
6 Meyer, Allen & Smith 
7 Wang, Huang, Lu  & Zhang 
8 Hu, Zhou, Zhou &  Deng 
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، 1ی اس  ت )ش  وكلاابه توس  عه حرف  ه دیشد  لیو م  یمعلم

موفقیت ش  غلی و    یتعهد شغل  ینب  رابطه. مطالعات  (2014

 ،(200۹،  2؛ بالوت1401محمدی، نعامی، زارعی و خلفی،  )

ت  اثیر  ( و13۹8ص  ابر، تعهد شغلی و هوش معنوی )دیبایی

 و  اوغل  و، اردوغ  انیاكمکچی )مانن  د تعه  د ش  غل  عواملی

 و ك  ورک  یگ  وتی،ری )خودكارآم  د( و 2020، 3س  وكمن

را نش  ان  ادراک ش  ده یش  غل ی  ت ب  ر موفق (2020، 4ات  و 

با توجه به نقش محوری معلمان پیش دبستانی در اند.  داده

شکل دهی بنیان های فکری و ع  اطفی نس  ل آین  ده ش  هر 

بغداد و كمبود پژوهش در این ح  وزه، ای  ن مطالع  ه ح  ائ  

اهمیت و نوآوری می باشد. با توجه ب  ه ش  رایط ن  اامنی و 

تداوم آثار جنگ كه سیستم آموزشی عراق را با چالش  های 

متع  ددی مواج  ه م  ی كن  د و مش  کلاتی ب  رای نی  روی 

انسانی)معلمان( ایجاد م  ی كن  د ای  ن پ  ژوهش ب  ا ه  دف 

اش  تیاق ش  غلی در رابط  ه  بررس  ی نق  ش می  انجی گ  ری

ی فردی و تعهد شغلی با ادراک موفقیت ش  غلی در توسعه

دبستانی شهر بغداد انجام شد. یافته های ای  ن معلمان پیش

اختیار مسوولان مطالعه مسیرهای عملیاتی مشخصی را در  

آموزشی و مدیران مدارس شهر بغداد قرار خواهد داد تا با 

طراحی برنامه های هدفمند و ایجاد محیط كاری حم  ایتی 

 .به ادراک موفقیت شغلی معلمان پیش دبستانی كم  كنند

 

 شناسي روش

این پژوهش از نظر هدف كاربردی و از نظ  ر ش  یوه اج  را 

ی مع  ادلات س  اختاری توصیفی از نوع همبستگی به شیوه

دبس  تانی ی آماری پژوهش كلی  ه معلم  ان پیشبود. جامعه

بودن  د. از  1403-1402ش  هر بغ  داد در س  ال تحص  یلی 

حج  م   نی  یتعیابی معادلات ساختاری  جایی كه در مدلآن

 نی   چون ا  (، لذا2010،  5ی دارد )كلاینخاص  ت ینمونه اهم

 ب  ود یت س  اختارلامع  اد یابیب  ر م  دل یمطالع  ه مبتن   

ی ب  ه روش عنوان ح  داقل نمون  ه آم  ارب  ه  نفر200نیبنابرا

 
1 Shukla 
2 Ballout 
3 Ekmekcioglu, Erdogan & Sokmen 
4 Rigotti, Korek & Otto 
5 Kline 

ی آماری انتخا  و به گیری دردسترس از بین جامعهنمونه

   پرسشنامه های زیر پاسخ دادند.

: ای  ن پرسش  نامه توس  ط ی فععردیپرسشنامه توسعععه

ای طراحی و به منظور سنجش خود توسعه  (2008)6پرالت 

گویه است و در   6این پرسشنامه دارای  تدوین شده است.  

ای لیک  رت درج  ه  5قالب سوالات بسته پاسخ ب  ا مقی  اس  

( طراح  ی 1( تا خیلی مخالفم )نمره5)خیلی موافقم )نمره  

شده است. این پرسش  نامه گوی  ه معک  وس ن  دارد و ت    

ی برای بدس  ت آوردن نم  ره ك  ل نم  ره  باشد.ای میمولفه

ش  ود. دامن  ه امتی  از ای  ن ی عبارات ب  ا ه  م جم  ع میهمه

خواهد بود. هر چ  ه امتی  از حاص  ل  30تا    6پرسشنامه بین  

شده از این پرسشنامه بیشتر باشد، نشان دهنده می ان بیشتر 

در پژوهش قنب  ری خواهد بود و بالعکج.    فردی  یتوسعه

( روایی محتوایی و ص  وری و ملاك  ی 13۹6)  و اسکندری

ض  ریب آلف  ای بی شده اس  ت.  این پرسشنامه مناسب ارزیا

برای این پرسشنامه فوق  كرونباخ محاسبه شده در پژوهش  

ب  ه زب  ان عرب  ی   . ای  ن پرسش  نامهبرآورد ش  د  0/ 87بالای  

به دست   0/ ۹2ترجمه و پایایی آن به روش آلفای كرونباخ  

 آمد.

 بلاو، پل  توسط  پرسشنامه  این  پرسشنامه تعهد شغلي:

 گوی  ه  40  ش  امل  ك  ه  اس  ت   ش  ده  ساخته(  1۹۹3)7جان  و

 از  لیک  رت  ایدرج  ه  5  مقیاس  اساس  بر  گوییاست. پاسخ

 ح  داقل ای  ن پرسش  نامه در. اس  ت  كم خیلی تا  زیاد  خیلی

 حاكی  بالاتر  كه نمره  باشدمی  200  نمره  حداك ر  و  40  نمره

 ای  ن ض  ریب پای  ایی.  اس  ت   بیش  تر  ش  غلی  تعهد  وجود  از

 ب  ا ،(2017یراق  ی اص  فهانی و مه  داد ) توس  ط پرسش  نامه

. اس  ت   0/ ۹  ش  غلی  تعه  د  ب  رای  كرونباخ  آلفای  از  استفاده

 معی  ار از همگ  را  از روایی  پرسشنامه،  روایی  بررسی  جهت 

 معی  ار  از  افتراقی  روایی  شده و  استخراج  واریانج  میانگین

 قاب  ل روائی دهندهكه نشان شده است  استفاده  لاركر  فورنل

این پرسش  نامه ب  ه زب  ان عرب  ی   .پرسشنامه است   این  قبول

ی آن در این پ  ژوهش ب  ه روش آلف  ای ترجمه شد و پایای

 به دست آمد.  0/ ۹0كرونباخ  

 
6 Perreault 
7 Blau, Paul & John 
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ه پرسش  نام نی   ا پرسشععنامه ادراک موفقيععت شععغلي:

 ( س  اخته ش  ده اس  ت. ای  ن پرسش  نامه2000)1توسط نبی

زاد درون  موفقیت   سنجش  برای  سؤال  7  از  متشکل

 موفقیت  سنجش برای سؤال پنج و (7ت    ا  1)س    والات 

 از باش  د. منظورمی (12ت  ا  8زاد )س  والات برون شغلی

 موفقیت   درک   پرسشنامه  این  در  زاددرون  شغلی  موفقیت 

 از  منظور  و  همکاران  با  موفق  رابطه  و  كاری  هاینقش  در

 مبنای  بر  خود  موفقیت   درک   زاد،نبرو  شغلی  موفقیت 

 مقیاس.  است   سازمان  در  ترفیعات  و  مالی  هایپیشرفت 

 تا 1 هرگ =) پرسشنامه این برای ایدرجه پنج گوییپاس  خ

گل رور و قد  وی، )گیرد می قرار استفاده مورد( 5  همیشه=

 موفقیت  كرونباخ ( آلفای2000پژوهش نب   ی ) . در(138۹

 0/ 82  زادبرون  شغلی  موفقیت   و  0/ 82  زاددرون  شغلی

 شده  تأیید  پرسشنامه  این  سازه  روایی.  است   شده  گ ارش

 (138۹)  گل رور و قد  وی  در  سازه  روایی  بررسی  و  است 

 به 0/ 84 و  0/ 82  كرونباخ  آلفای  عامل ضرایب   این دو  برای

این پرسشنامه به زبان عربی ترجمه شد. پای  ایی   آمد  دست 

به  0/ 83پرسشنامه در این پژوهش به روش آلفای كرونباخ 

 دست آمد.

ای  ن پرسش  نامه توس  ط  پرسشععنامه اشععتياق شععغلي:

طراحی شده اس  ت. ف  رم (  2006)2شوفلی، باكر و سالوناوا

طراح  ی ش  د. پرسش  نامه   2001اولیه پرسش  نامه در س  ال  

ها ش  امل ای  ن مولف  ه باش  د.مولفه می 3سوال و  17دارای 

م  اده( و  5ای )م  اده(، ف  داكاری حرف  ه6) ایانرژی حرف  ه

گذاری ای  ن باشد. شیوه نمرهماده( می 6) ایشیفتگی حرفه

ای لیک  رت از ك  املا درج  ه  5پرسشنامه بر اس  اس طی  ف  

بن  دی ش  ده اس  ت. درجه  5تا ك  املا م  وافقم=    1مخالفم=

 17است. نمره ب  ین    85و حداك ر    17حداقل امتیاز ممکن  

 51ت  ا    34معنای اشتیاق شغلی پ  ایین، نم  ره ب  ین  به  34تا  

اش  تیاق   51معنای اشتیاق شغلی متوسط و نمره بالاتر از  به

( 13۹2ضیاالدینی و رمدانی )در پژوهش شغلی بالا است.  

مه اشتیاق ش  غلی ب  ه روش آلف  ای كرونب  اخ پایایی پرسشنا

ب  ه زب  ان عرب  ی  ای  ن پرسش  نامهاعلام ش  ده اس  ت.   0/ ۹6

 
1 Nabi 
2 Schaufeli, Bakker, & Salanova 

به دست   0/ 7۹ترجمه و پایایی آن به روش آلفای كرونباخ  

  .آمد

 

 هایافته

دهد، نمونه ، نشان می1های توصیفی در جدول  نتایج یافته

درص  د(   61/ 1نفر )  5۹درصد( زن و    38/ ۹نفر )  44  شامل

ت  ا   26( بین  52/ 5%-نفر  105مرد است. بیشتر افراد نمونه )

نف  ر،   118سال بودند. تحصیلات بیشتر اف  راد نمون  ه )  30

كنندگان در ( كارشناس  ی ب  وده اس  ت. بیش  تر ش  ركت %5۹

س  ال س  ابقه  20-16(، ب  ین 23/ 5نف  ر، % 47پ  ژوهش، )

 اند.  خدمت داشته
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شهای توصيفي متغيرهای پژوه. شاخص1جدول 

)P<0/01**( 

همبستگی ب  ین   میانگین نمرات متغیرها و  1در جدول  

ك  ه   دهدمی  نشان  همبستگی  ماتریج  نتایج  آنها آمده است.

ی م بت و معنادار وجود دارد بین متغیرهای پژوهش رابطه

(**01 /0P< برای بررسی مدل مفهومی پژوهش از روش .)

 smart PLSاف   ار یابی مع  ادلات س  اختاری ب  ا نرممدل

داری ت  وان معن  یپ میوب  وت اس  تر  روشبا  استفاده شد.  

  بارهای عاملی را بررسی نمود. ضرایب مسیر و

 

 

 

 

 
 t-valueشده متغيرهای پژوهش بر مبنای . مدل آزمون1شكل 

 

نش  ان داده ش  ده اس  ت  1طور ك  ه در ش  کل هم  ان

باشد می  1/ ۹6بیش از    برای تمامی مسیرها  t-valueمقادیر

)05 /0(p<   كه نشان دهنده رابطه معن  ادار ب  ین متغیره  ای

ی ف  ردی و پژوهش است و ب  ین دو متغی  ر ب  رای توس  عه

 ی فردی و برای توسعه  (؛=4t/ 243اشتیاق شغلی برابر )

 

 

( شغلی  موفقیت  با   ،(=3t/ 801ادراک  شغلی  تعهد  برای 

( شغلی  موفقیت  =4t/ 422اشتیاق  ادراک  و  تعهد  برای  (؛ 

( ادراک    (=13t/ 325شغلی  با  شغلی  اشتیاق  برای  و 

( شغلی  رابطه   (=3t/ ۹47موفقیت  بیانگر  كه  شد  محاسبه 

 معنادار بین متغیرهای پژوهش است.  

 

 4 3 2 1 انحراف معیار میانگین  متغیرهای پژوهش

 ی فردی توسعه

 تعهد شغلی 

 اشتیاق شغلی 

 ادراک موفقیت شغلی

14/26 

76/86 

17/72 

40/50 

18/3 

31/۹ 

05/۹ 

۹3/4 

1 
**3۹2/0 
**305/0 
**355/0 

1 
**386/0 
**652/0 

1 
**366/0 

1 
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شده متغيرهای پژوهش بر مبنای ضرایب مسير. مدل آزمون2شكل   

ضرایب مسیر ك  ه بی  انگر ش  دت   2در شکل    همجنین

ش  ود. ان  دازه ض  ریب مس  یر رابط  ه اس  ت مش  اهده می

دهنده قوت و قدرت رابطه دو متغیر است. براس  اس نشان

ی فردی معلمان با توان گفت كه توسعهضریب مسیرها می

براش  تیاق ش  غلی تأثیرگ  ذار اس  ت.   0/ 381ضریب مس  یر  

ب  ر ادراک   0/ 207ی فردی با ضریب مس  یرچنین توسعههم

موفقیت شغلی تأثیرگذار است. تعهد شغلی نی  با ض  ریب 

بر اشتیاق شغلی تاثیرگذار است و با ض  ریب   0/ 3۹1مسیر  

بر ادراک موفقی  ت ش  غلی تاثیرگ  ذار اس  ت.   0/ 621مسیر  

بر ادراک موفقیت   0/ 168اشتیاق شغلی نی  با ضریب مسیر  

تاثیرگذار است. لازم به ذكر است اعداد داخل دایره شغلی  

اس  ت. مق  ادیر ض  ریب   2Rزا بی  انگربرای متغیرهای درون

بیانگر این است كه چه مقدار از متغیر وابسته ب  ه   2Rتعیین  

ش  ود. ب  ا توج  ه ب  ه مق  دار وسیله متغیر مستقل تبی  ین می

 53/ 1ت  وان گف  ت ك  ه مق  دارمی  2ضریب تعیین در شکل  

درصد از واریانج اشتیاق ش  غلی، توس  ط توس  عه ف  ردی 

درص  د از   84/ ۹معلمان و تعهد شغلی تبیین م  ی گ  ردد و  

ش  غلی توس  ط اش  تیاق ش  غلی، واری  انج ادراک موفقی  ت 

شود. خلاص  ه نت  ایج می  توسعه فردی و تعهد شغلی تبیین

ارائ  ه ش  ده   2سازی مع  ادلات س  اختاری در ج  دول  مدل

 است.

 
متغيرهای پژوهشساختاری معادلات الگوی  .نتایج2جدول 

 

 

 

 معناداری tآماره مجذور ضریب تاثیر  ( βضریب تاثیر) متغیرها

 اشتیاق شغلی  <-ی فردیتوسعه

 اشتیاق شغلی  <-تعهد شغلی

 ادراک موفقیت شغلی  <-اشتیاق شغلی

 ادراک موفقیت شغلی   <-اشتیاق شغلی <-تعهد شغلی

 ادراک موفقیت شغلی  <-اشتیاق شغلی <-ی فردیتوسعه

381/0 

3۹1/0 

168/0 

621/0 

207/0 

146/0 

153/0 

028/0 

386/0 

043/0 

۹02/2 

1۹7/2 

۹47/3 

۹40/8 

888/2 

001/0 

001/0 

001/0 

001/0 

001/0 
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ی ی توس  عهده  د رابط  هنش  ان می  2های جدول  یافته

ی ی توس  عه(، رابط  هβ=0/ 381فردی ب  ا اش  تیاق ش  غلی )

ی تعه  د (، رابطهβ=0/ 207فردی با ادراک موفقیت شغلی )

ی اشتیاق شغلی (، رابطهβ=0/ 3۹1شغلی با اشتیاق شغلی )

ی تعه  د ( و رابط  هβ=0/ 168ب  ا ادراک موفقی  ت ش  غلی )

( معن  ادار اس  ت β=0/ 621ادراک موفقیت شغلی )شغلی با  

و با توجه به این نتایج رابطه بین متغیرهای پژوهش تایی  د 

چنین اثر غیرمس  تقیم توس  عه ف  ردی و ادراک گردد. هممی

گری اش  تیاق ش  غلی ش  غلی ب  ا نق  ش می  انجی فقی  ت مو 

(207 /0=β  و )(2/ 888t=نی  معنادار می )  .باشد 

، بای  د م  ورد توج  ه اولین عاملی كه در ارزی  ابی م  دل

ای  ن   همدل است. ب  هایبعدی بودن شاخصگیرد، ت قرار

ها، باید با ی  مقدار بار عاملی ب   ر ، تنه  ا معنی شاخص

به ی  متغیر نهفته، بارگ  ذاری گ  ردد. ب  دین منظ  ور بای  د 

باش  د. مق  دار ب  ار ع  املی  0/ 6مقدار بار عاملی ب رگت  ر از 

كوچ  محسو  شده و باید از مجموعه   0/ 3  تر ازكوچ 

صورت دستی با ح  ذف ذف گردد. این امر بهحها  شاخص

باش  ند، می  0/ 4هایی كه دارای بار عاملی كمت  ر از  شاخص

مق  ادیر ب  رای   .(2005،  1جف  ن و اس  ترا شود )انجام می

ضرایب ع  املی محاس  به گردی  د و باره  ای ع  املی تم  ام 

 بدست آمد.  0/ 3ها بیش از مقدار گویه

 
1. Gefen & Straub 
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گيری و ارزیابي مدل ساختاری های اندازهو روایي مدلهای پایایي . شاخص3جدول   

 

مش  خص ش  ده تم  امی  3طور ك  ه در ج  دول هم  ان

متغیرها از پای  ایی تركیب  ی ب  الایی در م  دل برخوردارن  د. 

پایایی تركیبی و ض  ریب آلف  ای كرونب  اخ در م  ورد هم  ه 

است كه بیانگر این است كه در م  ورد  0/ 7متغیرها بیش از 

كند. فورنل و این دو معیار برازش مناسب مدل را تایید می

را مقدار ملاک برای ای  ن معی  ار معرف  ی   0/ 7لاركر مقدار  

دهنده چن  ین معی  ار روای  ی همگ  را ك  ه نش  اناند. همكرده

همبستگی میانگین واریانج استخراج شده بین ی    س  ازه 

ده  د ك  ه هرچ  ه ای  ن های خ  ود را نش  ان میبا ش  اخص

تر اس  ت. معی  ار همبستگی بیش  تر باش  د ب  رازش مطل  و 

اس  ت  0/ 5ب  یش از روایی همگرا در مورد تمامی متغیره  ا 

كه در نتیجه روایی همگرای مدل و مناسب ب  ودن ب  رازش 

شود. یعنی ی  متغیر پنهان ق  ادر گیری تایید میمدل اندازه

های آش  کار خ  ود است بیش از نیمی از واریانج شاخص

را تبیین كند. بنابراین مدل استفاده شده در این پژوهش از 

 2Qكیفی  ت مناس  ب برخ  وردار اس  ت. همچن  ین مق  ادیر 

بینی خو  دهنده قدرت پیشاست و نشان  0/ 35ب رگتر از  

بین  ی ی پیشباشد و در ك  ل م  دل ب  ه خ  وبی از عه  دهمی

 مقادیر مربوطه برآمده است.  

 

  یريگ جهيو نت بحث

پژوهش   میانجی  هدف  بااین  نقش  اشتیاق  تعیین  گری 

توسعه رابطه  در  ادراک  شغلی  با  شغلی  تعهد  و  فردی  ی 

پیش  معلمان  در  شغلی  انجام موفقیت  بغداد  شهر    دبستانی 

كه  یافتهشد.   داد  نشان  پژوهش  بر  توسعههای  فردی  ی 

پیش معلمان  شغلی  موفقیت  بغداد ادراک  شهر  دبستانی 

دارد. یافته  تأثیر  با  نتایج  پژوهش  این  های 

جنبه2003)1ریچاردسون ) با  و  پژوهش  (؛  از  هایی 

)عباس همکاران  و  كلی13۹8نژاد  بافتی  در  همراستا   ( 

   باشد.می

توس  عه ت  وان بی  ان نم  ود ك  ه  ها میدر تبیین این یافته

ش  ان فردی فرآیندی است كه افراد را در همه ابعاد زندگی

ده  د. ای  ن از جمله شغلی، اجتماعی و شخص  ی ارتق  ا می

ها منجر شده و ها و تواناییفرایند به بهبود آگاهی، مهارت

كند ت  ا ب  ه بهت  رین نس  خه خ  ود تب  دیل به افراد كم  می

ه  ا و دان  ش توسعه فردی شغلی بر تقوی  ت مهارت  .شوند

مرتبط با شغل خ  اب تمرك    دارد و ب  ه بهب  ود عملک  رد، 

 .كندهای شغلی كم  میاف ایش رضایت شغلی و فرصت 

درک كام  ل   ی  قت  وان از طریمعلمان را م     ی فردیتوسعه

 یرشد  ینكه به چن  یمعلمان و عوامل  یارشد حرفه  یندفرآ

ك  ه توس  عه ف  ردی معلم  ان  .  تعریف نم  ودكند،  یكم  م

های شناختی و شخصی برای بهب  ود آم  وزش شامل تلاش

 یکردهایامتحان رو  ید،جد  یهایدهمستل م تعامل با ا  است 

 ، كهاست  یعاطف یریدرگ   ینچنبهبود آموزش و هم  ید،جد

 یکرده  ایامتح  ان رو  ی  د،جد  یهای  دهمستل م تعامل ب  ا ا

. اس  ت   یع  اطف  ی  ریدرگ   ینچنبهبود آموزش و هم  ید،جد

های فع  ال كند تا یادگیرن  دهاین فرایند به معلمان كم  می

 یرامعلم  ان ب     .باشند و به موفقی  ت ش  غلی دس  ت یابن  د

دارند كه   یازن  ایی فردی و حرفهبه توسعه  یت شغلی،موفق

 ی  ادگیریبهب  ود آم  وزش و    یمداوم و فشرده ب  را  یتلاش

 
1 Richardson 
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 یهافرص  ت  یب  را یمتف  اوت یح  اتمعلم  ان ترج .اس  ت 

كه  ی انی. مدخود دارن  یخود در طول چرخه شغل  یادگیری

 ییهامس  تمر و فرص  ت   یشرفت پ  تدریج،  یشغل  یرهایمس

ج  ذ   یبرا كند،یآموزش ارائه م یفیت كم  به ك   یرا برا

اس  ت.  یض  رور ی   هو با انگ  یطو حفظ معلمان واجد شرا

 یش  غل  یرهایدنبال مس   معلم  ان معم  ولاً ب  ه  ین،علاوه برا

در   ی   هو حف  ظ انگ  ی  دجد  ی  ادگیری  یجترو  یبرا  یشرفتهپ

خود هستند. تخصص معلم، اعتماد به نفج،   یجمورد تدر

طور خودك  ار منج  ر ب  ه ب  ه ی ممک  ن اس  ت و خودكارآمد

ی ف  ردی ك  ه توسعه  ، بنابراین با كم نشوند  یارتقاء شغل

از   ی  ادگیریتواند از واكنش به آموزش اج  را ش  ده ب  ه  یم

 ییرات  یممکن است باعث تغ  چنینهم  و  كند  ییرآموزش تغ

 و ت  اثیر  مطلو  شود  یجبه نتا  یابیدست  یبراافراد  در رفتار  

و   یادان  ش حرف  ه  یژهوب  ه  ی،شغل  یشرفت پ  یینها  یجبر نتا

 یكلاس    ینو تم  ر یش  غل یت رض  ا یشاف   ا یی،محت  وا

توان ادراک معلمان از موفقیت در شغلش  ان میشده  اصلاح

 ی  ت موفقذهن  ی    یریگ معلم  ان ب  ا جه  ت   .را بهبود بخشید

عنوان خ  ود را ب  ه  یندارند حج  م ك  ار س  نگ  یلتما  یشغل

گیری ذهن  ی موفقی  ت جه  ت .  نکنن  د  یتلق     ینموانع سنگ

پذیرتر ه  ا مس  ئولیت شود كه آنشغلی در معلمان باعث می

توس  عه دهن  د و ب  ه اه  داف های خ  ود را  بوده، شایستگی

 ی  ت موفق  یریگ كه جهت   علمانیم  .شغلی خود دست یابند

عنوان خ  ود را ب  ه  ی  ت دارن  د، احتم  الاً موفق  یذهن     یشغل

 ه  ایارزش. معلم  ان ب  ا كنن  ددرک میاز خ  ود  یت رض  ا

 نشان دهن  د  یشتریو تعهد ب  یت ممکن است رضا  یاحرفه

 ی  ت ب  ه موفق  یابیدس  ت  یبرا  یبالاتر  یذات  ی هاحتمالا انگ  و

، توسعه فردی ی    فراین  د بنابراین  .داشت د  خواهن  یشغل

ای است كه به افراد كم  مهم برای رشد شخصی و حرفه

 .كند تا به پتانسیل كامل خود دست یابندمی

ی ف  ردی ب  ر توس  عهچنین نشان داد  نتایج پژوهش هم

دبستانی شهر بغ  داد ت  اثیر دارد. اشتیاق شغلی معلمان پیش

ی بین رابطه  كه  یافت نشد  ایمطالعه  مکرر  جستجوهای  در

این متغیرها را مورد بررسی قرار داده باشد، اما این نتایج با 

كوهن، هاگناور، گروش  نر )  های پژوهشهایی از یافتهجنبه

 (13۹۹پ  ژوهش س  لیمانی و همک  اران )، (2024)1و ب  اخ

   باشد.همراستا می

توان بیان نم  ود ك  ه از عوام  ل ها میدر تبیین این یافته

معلم  ان ی ف  ردی اس  ت.  موثر بر اش  تیاق ش  غلی، توس  عه

در م  دارس   ی  ادگیریو    یجت  در  یافراد برا  ینتریضرور

معلم  ان وج  ود    ی،برنام  ه درس     ی  ت موفق  یب  راو    هستند

معل  م عام  ل   یهایس  تگیشا  است.  بسیار ضروری  یستهشا

توس  عه آم  وزان اس  ت.  دانش  یلیتحص  یشرفت در پ  یب رگ 

ه  ا، دان  ش و فردی معلم  ان یعن  ی ارتق  ای م  داوم مهارت

كن  د ت  ا ها نه تنها به خود معلمان كم    میهای آننگرش

تأثیر مستقیمی بر موفقی  ت و    تر باشنددر حرفه خود موفق

بیش  تر سعه فردی باعث  تو   .آموزان نی  داردتحصیلی دانش

تأثیر ب  ر و    نسبت به شغل  شدن احساس رضایت و اشتیاق

آم  وزان شتیاق معلم به دانشگردد. انتقال امی  آموزاندانش

منظور انتقال به  .شودمیبه یادگیری    ایجاد علاقه آنهاباعث  

 ی  دبا  یس  تهمعل  م شا  ی آموزان،  دانش و مهارت به دانش

 یارتب  اط یها)مانند مهارت ییهاو مهارت  هاییتوانا  یدارا

و  یلتس  ه ی ی،رو برنام  ه یدهس  ازمان ی،ف  رد ینو ب   

( باش  د ت  ا بتوان  د یو س  ازگار یریپ  ذمش  اركت، انعطاف

كن  د و آن را   یریت ك  لاس را م  د  در  طور مؤثر آم  وزشبه

ی  محیط یادگیری مؤثر، كلاس درس  ی فع  ال حفظ كند.  

است كه از بروز رفتاره  ای نامناس  ب جل  وگیری ك  رده و 

آم  وزان ها را در جهت رشد و آگ  اهی دانشقوانین و رویه

كند. ایجاد ی  مح  یط ج  ذا  و پوی  ا درستی اعمال میبه

برای یادگیری نیازمند معلمان با انگی ه و مشتاق است ك  ه 

پردازن  د. بن  ابراین، ب  ا ش  ور و اش  تیاق ب  ه ت  دریج می

عنوان ی    گذاری در توس  عه ف  ردی معلم  ان، ب  هس  رمایه

گذاری بلندم  دت در آین  ده آم  وزش و پ  رورش، س  رمایه

ضروری است. ای  ن ك  ار ن  ه تنه  ا موج  ب بهب  ود كیفی  ت 

شود، بلکه به رضایت شغلی معلم  ان اف   وده و تدریج می

گ  ردد. در نتیج  ه، ب  رای ها میباعث كاهش ترک شغل آن

آم  وزان، بای  د ب  ه معلم  ان فرص  ت رش  د و موفقیت دانش

پیشرفت بدهیم. انگی ه و علاقه معل  م در ك  لاس درس از 

 
1 Kuhn, Hagenauer, Gröschner, & Bach 
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عوامل كلیدی موفقیت است. زمانی كه معلمان با ان  رژی و 

آم  وزان نی    ترغی  ب ب  ه كنن  د، دانشانگی   ه ت  دریج می

ای مستمر به معلمان شوند. توسعه حرفهیادگیری بیشتر می

كند تا انگی   ه و ان  رژی خ  ود را حف  ظ ك  رده و كم  می

 .عنوان الگو برای دیگر همکاران عمل كنندبه

 بر  فردی  یتوسعهچنین نتایج پژوهش نشان داد كه  هم

 گریمی  انجی  نق  ش  گرفتن  درنظر  با  شغلی  ادراک موفقیت 

دبستانی ش  هر بغ  داد رابط  ه پیش  معلمان  در  شغلی  اشتیاق

گذش  ته ب  ا   ه  اییج پژوهشبا نت  ا  یجهنت  ینایسه  مقادارد.  

 ص  ورت نگرفت  ه و  ین  هزم  یندر ا  یپژوهش  كهینتوجه به ا

های ای  ن ام  ا یافت  ه  .یس  ت ن  مقدور  وجود ندارد،  اییشینهپ

 و (1401ح  افظ كم  ال ) هایی از پ  ژوهشپژوهش باجنب  ه

در ب  افتی كل  ی همراس  تا (13۹۹زایی )كوپش  ی، ناس  تی

 باشد.  می

توس  عه توان چن  ین بی  ان نم  ود ك  ه  در تبیین نتایج می

ه  ا، ع  ادات، رواب  ط و ش  امل دان  ش، نگرشك  ه ف  ردی 

 یاز زن  دگ  یاین  هتوان  د در ه  ر زمیم ،اس  ت  ییرفتاره  ا

كند تا در محیط ك  اری ب  ه به فرد كم  میو    استفاده شود

ای پیش  رفت های مختل  ف حرف  هشکوفایی برسد، در جنبه

های خود را ب  ه اثب  ات برس  اند. ای  ن ام  ر كند و شایستگی

چنین آینده شغلی فرد را بهبود بخشیده و سازگاری ب  ا هم

كند. معلم  ان نی    بای  د تغییرات دنیای مدرن را تسهیل می

آم  وزان در های زن  دگی را ب  رای كم    ب  ه دانشمهارت

از  یک  یه  ای روزم  ره داش  ته باش  ند. مواجه  ه ب  ا چالش

را   ی  ادگیریبه    یلتما  است كه  ینمعلم ا  یفوظا  ترینممه

ه  دف،  ی  نب  ه ا  یدنرس     یلق  ا كن  د. ب  راآموزان ابه دانش

ای ی حرفهتوسعه  یخود را برا  یاقتعهد و اشت  یدمعلمان با

كه معلمان انجام   یایچیدهپ  یت نشان دهند. فعال  فردی خود

ك  ه   ه  ایییژگیه  ا، ودان  ش، مهارت  یج  هدهند و در نتیم

د ك  ه نآماده باش     یابه گونه  یدبا  شند،داشته با  یدبا  یادارند  

توسعه فردی معلم  ان   .دنمتعدد را برآورده كن  یهاخواسته

ه  ای ارتب  اطی، موجب اف ایش ع ت نفج، بهب  ود مهارت

كاهش استرس، حل خلاقانه مسائل، و بهبود تع  املات ب  ا 

ش  ود. ای  ن فرآین  د آم  وزان، وال  دین و همک  اران میدانش

ش  ود، ك  ه همچنین باعث اف ایش اشتیاق شغلی معلمان می

 .گ  رددمنجر به انرژی بیشتر و تعه  د بیش  تر ب  ه ش  غل می

 من  ابع یتوس  عه رویکردهای از یکی معلمان شغلی  اشتیاق

را نش  ان  مش  اركت معلم  ان و تعهد  است كه می ان  انسانی

ش  ود. می انگی ه ك  اركردن  علاقه و  اق موجب اشتی.  دهدمی

 اهداف شغلی و همس  وبودن ب  ا آنه  ا،  ها وارزش  شناسایی

 رس  یدن  موجب تلاش بیشتر برای انجام وظایف ش  غلی و

 وح  دت و شغلی، باعث انسجام اشتیاق  شود.می  اهداف  به

 مطل  و   نت  ایج  ب  ه  برای رس  یدن  كه  شودمی  معلمان  میان

 مج  ذو   مش  تاق  معلم  ان.  است   لازم  سازمان  و  فرد  برای

 انج  ام درس  ت  را خ  ود وظ  ایف و ش  وندمی شغلش  ان

دهند. بهبود فعالیت درتدریج موجب اف ایش انرژی و می

گردد و این امر می ان انگی   ه را شیفتگی فرد در كارش می

برد بنابراین با ج  دیت و ان  رژی بیش  تری وظ  ایف بالا می

كه اشتیاق شغلی  نکتهدهد. با توجه به اینخود را انجام می

عنوان نگرش نسبت به كار تعریف شده است زمانی ك  ه به

ی خ  ود ص  ورت فع  ال در حرف  هف  رد احس  اس كن  د به

مشاركت دارد برای پیشرفت و موفقیت در شغلش اش  تیاق 

 نماید. بیشتری پیدا می

تعهد شغلی بر چنین نشان داد كه  های پژوهش همیافته

دبستانی شهر بغ  داد ت  أثیر دارد. اشتیاق شغلی معلمان پیش

و   امی  دواره  ای  نتیجه ب  ه دس  ت آم  ده ب  ا نت  ایج پژوهش

( همس   و 13۹6پ   ژوهش حس   نی )؛ (1402) همک   اران

 باشد.  می

با توجه به توان بیان داشت كه  ها میدر تبیین این یافته

 واس  ت    یحرف  ه اجتم  اع  ی   ذات  اً    یمعلم   این نکته كه  

در   ینو والد  یرانمد  یگر،آموزان، معلمان دمعلمان با دانش

 یمان  دن در حرف  ه معلم    یب  را یماتتص  م تعامل هستند.

تعه  د   اس  ت.  یو شخص  یشغل  یرونی،عوامل ب  یرتحت تأث

دبستانی به معن  ای علاق  ه، دلبس  تگی و شغلی معلمان پیش

ها به شغل خود است. این پایبندی ش  غلی ن  ه وفاداری آن

دهد، بلکه ب  ه ط  ور ها را اف ایش میتنها رضایت شغلی آن

مستقیم بر كیفیت آموزش و پرورش كودكان نی  تأثیرگذار 

است. معلمان متعهد، با ارائه مراقبت و آم  وزش بهت  ر، ب  ه 
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كنن  د و ثب  ات رشد و توس  عه كودك  ان كم    ش  ایانی می

توجه به تعهد بنابراین    .دهندنیروی آموزشی را اف ایش می

دبستانی و ایجاد شرایطی كه این تعه  د شغلی معلمان پیش

را تقویت كند، ب  رای بهب  ود كیفی  ت آم  وزش و پ  رورش 

كودكان بسیار مهم است. با فراهم آوردن محیطی حم  ایتی 

توانیم تعهد شغلی معلمان ای، میهای رشد حرفهو فرصت 

تر را ب  رای ای روش  نرا اف   ایش داده و در نتیج  ه، آین  ده

ب  ه  یازن یدمف یحالات عاطف  یجادا  یبرا.  كودكان رقم ب نیم

را ها  آن  یكار  یها و رفتارهانگرشكه    م بت دارند  عوامل

فرد نسبت ب  ه   ی به نگرش  نی     یدهد. تعهد شغل  یشاف ا

ك  ار در   یبرا  شخص  یاقو اشت  یل، از جمله تماحرفه خود

منج  ر ب  ه   تعه  د ش  غلیمشخص اشاره دارد.    یت ظرف  ی 

شود یم  یاریو اخت  یكانون  یعملکرد بهتر در مورد رفتارها

ت  وان بن  ابراین میدهد. یشغل را كاهش م  ییو نرخ جابجا

چنین بیان نمود كه ممکن است تعهد شغلی با تاثیرگذاری 

و احس  اس تعل  ق   یس  تگیاستقلال، شا  بر ارضای نیازهای

موجب ارتقا اشتیاق شغلی و تمایل ب  ه مان  دن در ش  غل و 

هنگ  امی   .ش  ودانجام وظایف محوله با اشتیاق و رغبت می

كه فرد سطوح بالاتر تعهد شغلی را داشته باشد به احتم  ال 

بیشتری حتی در شرایط تحت فش  ار ی  ا ن  امطلو  ك  ار را 

دهد. حت  ی از خود نشان می  دهد و تعهد بیشتریانجام می

و   ی  لم  یاز رو  ی  ت فعال  ی   ش  دن در  یردرگ ممکن است  

ب  ه اس  تقلال  ی  ازمنجر به ب  رآورده ش  دن ن  یدرون  یت رضا

كار س  خت و   ی   ی آمیت با انجام موفق  ین،شود. علاوه برا

خ  ود   یستگیشا  یازتوان نیم  یی،دادن استعداد و توانانشان

بنابراین با اف   ایش تعه  د ش  غلی و انج  ام كرد.  را برآورده

بهینه امور ب  ا ایج  اد احساس  ات خوش  ایند ان  رژی ف  رد و 

یابد كه ای  ن خ  ود شیفتگی وی نسبت به شغل اف ایش می

 نشان از ارتقا اشتیاق شغلی دارد.

ادراک   بر  تعهد شغلیچنین نشان داد  نتایج پژوهش هم

اث  ر دارد.   دبستانی شهر بغ  دادپیش  معلمان  موفقیت شغلی

و   ه  ای محم  دیپژوهش ب  ا نت  ایج پژوهشهای این  یافته

اینگاری   انتی و همک   اران  پ   ژوهش؛ (1402) همک   اران

 باشد. همراستا می  (200۹بالوت )؛ پژوهش (2022)

با توجه به توان بیان داشت كه  ها میدر تبیین این یافته

ب  ا ش  غل و  معلمان یریدرگ  ی یعنیتعهد شغلاین نکته كه  

ك  ار توسعه شغل خود در    یحرفه، افراد متعهد احتمالاً برا

دارن  د اه  داف  ی  لب  الا تما ی. افراد با تعه  د ش  غلدماننیم

 یرغمبه آنها عل  یابیدست  یكنند و برا  یینرا تع  ییبالا  یشغل

 .كنن  دیسخت ت  لاش م  یندموانع و اشکالات در طول فرآ

متعه  د هس  تند ش  انج   یاركه به شغل خود بس     یكارمندان

 یذهن    یش  غل یت دارند. موفق  یشغل  یت موفق  یبرا  یشتریب

 ی     یش  غل  ی  ت فرد از ش  غل خ  ود اس  ت. موفق  یت رضا

عنوان هدف و اغلب به  است در حرفه فرد    یدستاورد واقع

 یذهن     یش  غل  ی  ت موفق  ش  ود.یفرد درنظر گرفته م  یشغل

 یت و ب  ر اس  اس رض  ا  برای تجربه برای فرد است   یاریمع

 یشود. كاركنان با تعهد ش  غلیمسنجیده  فرد از شغل خود  

را گ   ارش   تریبخشیت كار رضا  یجدارند نتا  یلبالاتر تما

خ  ود را بهب  ود  موفقی  ت ش  غلی ذهن  ی ینبن  ابرا كنن  د،

 یش  رفت در م  ورد پ  یاحتمالاً احساسات م بت     بخشند ویم

به هدف خود دارن  د. كاركن  ان ب  ا تعه  د   یابیو دست  یشغل

در   ،دارن  د  الاییب     یاهداف شغل  یینبه تع  یلبالا تما  یشغل

 یخ  وب ی   هانگ ،كوش هس  تندس  خت  ی  ت به موفق  یابیدست

اغل  ب   ،خود دارن  د  یذهن  یشغل  یت به موفق  یابیدست  یبرا

 یآنها برامشوق  دارند، كه    یمشخص  یبرنامه و هدف شغل

 یش  غل ی  ت طور ب  القوه منج  ر ب  ه موفقكه به  یكسب دانش

 ی     یدهنده وفادارنشان  یاتعهد حرفه  باشد.میشود،  یم

اس  ت   یاحرفه  یفرد نسبت به شغل، همکاران و هنجارها

ت  لاش بنابراین منجر ب  ه نش  ان دادن    كه مورد توافق است 

 ك  هینبدون ا  ی است ابه اهداف حرفه  یابیدست  یبرا  یشترب

 یعام  ل اساس     یعاطف  یااز آنها خواسته شود. تعهد حرفه

 یش  رفت حف  ظ پ ك  ه منج  ر ب  ه ف  رد اس  ت  ی   در حرفه  

ك  ه  یهنگامگردد. ی میحفظ تعامل عاطف  یندر ع  یاحرفه

شوند با حرفه خود همگ  ام ش  وند، اه  داف یافراد موفق م

موفقی  ت دهن  د و عملک  رد و  یخود را توس  عه م  یاحرفه

طور قاب  ل ب  ه  یتعهد ش  غل  .بخشندیبهبود م  اود رشغلی خ

ك  ه   یاف  راد  معنا كهبه این  گذاردیم  یرتأثاعتبار  بر    یتوجه

و هدفش  ان   یش  غل  ی   هدارند، ب  ه انگ  یبالاتر  یتعهد شغل
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در   یاساس  ینقش  یتعهد شغل  یگر،عبارت ددارند. به  یلتما

 .كندیم  یفافرد ا یشغل  یت موفق  بینییشپ

اش  تیاق های دیگر پژوهش نشان داد ك  ه چنین یافتههم

شغلی در رابطه بین تعهد شغلی و ادراک موفقی  ت ش  غلی 

نتیجه به دست آم  ده   از نقش میانجیگری برخوردار است.

(؛ پژوهش 13۹3اسلامیه و محمد داودی )  با نتایج پژوهش

ی ك  ه جامع  ه( با توج  ه ب  ه این13۹۹نیا و خادمی )شیبانی

پژوهش تف  اوت دارد  های مورد نظر با جامعه اینپژوهش

 راستا است.  در بافتی كلی هم

ت  وان چن  ین بی  ان داش  ت ك  ه ها میدر تبیین این یافته

 اثربخشی  و  شغل  به  دلبستگی  و  می ان انرژی  شغلی  اشتیاق

 نیرومندی جذ ، بعد سه دارای كه افراد است  در ایحرفه

 مفاهیم سایر با ن دیکی ارتباط شغلی اشتیاق. است  تعهد و

 زندگی كاری  انسجام  شغلی،  رضایت   شغل  با  مرتبط  م بت 

ش  غلی دارد. از طرف  ی تعه  د   عملک  رد  ش  غلی، و  تعهد  و

شغلی به معنای انجام درس  ت و معق  ول وظ  ایف ش  غلی 

ای، ی وابس  تگی حرف  هاس  ت ك  ه دارای ابع  اد چهارگان  ه

های كار و مش  اركت وابستگی سازمانی، پایبندی به ارزش

ه  ای ك  ار، می  ل و شغلی است. در بعد پایبندی ب  ه ارزش

اشتیاق بیشتر فرد نسبت به شغل خ  ود و انتظ  ارات اف  راد 

چن  ین در بع  د مش  اركت گردد و همدیگر از آن مطرح می

ش  غلی نی    اش  تیاق و درگی  ری اف  راد ب  رای پاس  خ ب  ه 

ی ت  اثیر دهندهباشد كه نش  انهای شغلی مدنظر میخواسته

 معلم  انتعه  د  باش  د.  اشتیاق ش  غلی ب  ر تعه  د ش  غلی می

ست. به این صورت ا  شغلی آنهاهای اشتیاق  كنندهبینیپیش

دلبستگی م بت به سازمان و تمایل به صرف فرد،    كه تعهد

انرژی برای موفقیت سازمان، احساس غ  رور و افتخ  ار از 

نش  ان  ش  غل را عدویت در سازمان و شناسایی خود با آن

ت  ر دهد. این س  اختارها ب  ه هم  راه ه  م س  اختار ب ر می

با اف   ایش تعه  د ش  غلی .  دهداشتیاق شغلی را تشکیل می

 سازمان آموزش و پ  رورشاعتماد عمومی مردم به    معلمان

در ب  ه انج  ام  معلم  انیابد و آم  ادگی و اش  تیاق ف ونی می

ه  ایش بیش  تر تر وظ  ایف و مأموریت رس  اندن مطل  و 

  .شودمی

ه  ای دیگ  ر دارای پ  ژوهش حاض  ر مانن  د پژوهش

هایی بود. از جمله جامع  ه آم  اری ك  ه معلم  ان محدودیت 

شهر بغداد بودند و بنابراین در تعمیم نتایج به سایر جوامع 

احتیاط لازم است. نمونه به شکل دردسترس انتخا  ش  د 

بنابراین در تعمیم یافته ها باید جان  ب احتی  اط را رعای  ت 

شود این بررس  ی در جوام  ع دیگ  ر نی    نمود. پیشنهاد می

پذیری انجام گردد. در صورت امک  ان جهت اف ایش تعمیم

گیری تصادفی انجام گیرد تا اعتب  ار پ  ژوهش ب  الاتر نمونه

 رود. 

 

 يقلااخ  نی مواز

از جمل  ه  یق   حظ  ات اخلالامطالعه همه نکات و م  نیا  در

 ع  دم  ای   ها جه  ت ش  ركت  نمون  ه  یآزاد  ،یاصول رازدار

 ،یع  ات شخص   لامان  دن اطشركت در پ  ژوهش، محرمانه

 شد.  ت یرعا  رهیها و غنمونه  میحر حفظ

  
 و قدرداني  تشكر

ی دكترا نویسنده اول اس  ت. مقاله حاضر برگرفته از رساله

وسیله از معلمانی كه در اج  رای ای  ن پ  ژوهش م  ا را بدین

 آوریم.یاری نمودند، تقدیر و تشکر به عمل می

 

 مشارکت نویسندگان

 و س  ومنویسنده اول دانشجوی دكت  ری و نویس  نده دوم 

 باشند.اساتید راهنما و نویسنده چهارم استاد مشاور می
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گونه تع  ارم من  افع توس  ط نویس  ندگان بی  ان نش  ده هیچ
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Abstract 

The aim of this research was to determine the relationship between personal development and career 

commitment with the perception of career success in preschool teacher: the mediating role of job 

enthusiasm. The research method is descriptive-correlational type. Statistical population consisted of all 

preschool teachers in the city of Baghdad 2023-2024, from which 200 individuals were selected by the 

convenience sampling method. The mesurements were the personal development questionnaires (Perreault, 

2008), career commitment Scale (Blau et al, 1993), career success perception scale (Nabi, 2000), job 

enthusiasm Scale (Schaufeli et al, 2004). For data analysis, SPSS and PLS software were used. The 

structural analysis showed that personal development and career commitment are able to predict the 

perception of teachers' career success; Also, the mediating role of job enthusiasm in the relationship between 

personal development and career commitment with career success perception is significant (p<0.01). 

According to the results of this study, paying attention to teachers' personal development, career 

commitment, and job enthusiasm can lead to improving teachers' perceptions of career success. 
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