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Background and Objectives: Perceived career success is any positive 

and significant career event that is influenced by personal and job 

characteristics. The aim of this research was to determine the relationship 

between personal development and career commitment with the perception of 

career success in preschool teachers: the mediating role of job enthusiasm. 

Methods: The research method is descriptive-correlational type. Statistical 

population consisted of all preschool teachers in the city of Baghdad 2023-

2024, from which 200 individuals were selected by the convenience sampling 

method. The mesurements were the personal development questionnaires 

(Perreault, 2008), career commitment Scale (Blau et al, 1993), career success 

perception scale (Nabi, 2000), job enthusiasm Scale (Schaufeli et al, 2004). 

For data analysis, SPSS and PLS software were used. Findings: The structural 

analysis showed that personal development and career commitment are able to 

predict the perception of teachers' career success; Also, the mediating role of 

job enthusiasm in the relationship between personal development and 

career commitment with career success perception is significant (p<0.01). 

Conclusion: According to the results of this study, paying attention to 

teachers' personal development, career commitment, and job enthusiasm 

can lead to improving teachers' perceptions of career success; in addition, 

the results can be of interest to education planners and policymakers and 

become a basis for increasing teachers' career success. 
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موفقیت شغلی ادراک شده هرگونه رخداد مثبت و مهم شغلی است  که از ویژگی های فردی و  هدف:
ی فردی و تعهد شغلی با ادراک موفقیت شغلی توسعهرابطه  تعیین این پژوهش هدفشغلی تاثیر می پذیرد. 

  .بودگری اشتیاق شغلی دبستانی: نقش میانجیدر معلمان پیش
 .بود میدانی و توصیفی از نوع همبستگی عاتلاروش گردآوری اط ین پژوهش از نظر هدف کاربردی،ا روش:

روش  با هک بودند، 1۴۰۳-1۴۰۲بغداد در سال تحصیلی دبستانی شهر معلمان پیش کلیه جامعه آماری،
ی فردی توسعههای پرسشنامه ها،دادهگردآوری  ابزار .شدند انتخاب نفر ۲۰۰دردسترس تعداد گیری نمونه

(، اشتیاق شغلی ۲۰۰۰(، ادراک موفقیت شغلی )نبی، 1۹۹۳) بلاو، پل، جان(، تعهد شغلی ۲۰۰8پرالت )
  استفاده شد. Pls و ۲6نسخه  Spss افزارهایاز نرم هاتحلیل داده و جزیهبرای ت( بود. ۲۰۰6اوترخت )

ی فردی و داد که توسعه برازش مدل بود و نتایج تحلیل ساختاری نشانحاکی از  هشپژو های: یافتههافتهیا
 ق شغلیگری اشتیاچنین نقش میانجیهم دارای اثر مستقیم هستند.ادراک موفقیت شغلی معلمان  برتعهد شغلی 

 . (>۰1/۰p، معنادار است )لیبا ادراک موفقیت شغ و تعهد شغلی ی فردیی بین توسعهدر رابطه
تواند ی فردی، تعهد شغلی و اشتیاق شغلی معلمان میتوجه به توسعهبنابر نتایج این پژوهش،  گیری:نتیجه

ریزان و تواند مورد توجه برنامهمنجر به ارتقا ادراک موفقیت شغلی معلمان گردد؛ علاوه براین، نتایج می
 گذاران آموزش و پرورش قرار گیرد و مبنایی جهت رشد موفقیت شغلی معلمان گردد.سیاست

 

 

 ...........................تاریخ دریافت: 
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 ..................ه صفحات: ....شمار

  مقدمه

 اولیه یهاسال بالاخص یآموزش یکردهایرو بهکودکان  یاجتماع یهامهارت تیقوت و یزآمیترشد موفق یهایهپا

 ساز ورودنهیزم هادبستانیپیشعملکرد  ،دگردیم آغازی دبستانشیمقطع پبا یرسم آموزش کهجاییاز آن. استی زندگ

 یتتقو یبرا یاستیس یاصل یکرددو رو .(1۴۰۰حقیقت،  و ، محمدی)کرامتی عه استبه مدرسه و سپس جام کودکان



، 1یجرو  موگستاد یل،دانکن، کال) تخانه اس یطبا هدف قراردادن مح ییهاو برنامه دبستانییشپ یهابرنامه ها،یهپا ینا

و ذهنی جدیدی که تجارب ادراکی درک به  هستند دبستانی قادرموزش و پرورش پیشکودکان در آ .(۲۰۲۳

آمادگی کودکان همین علت به. گردندمیپذیر نیست، امکان شاندر محیط معمولی خانواده برایدسترسی به آنها لاًاحتما

 یستمسهدف های مختلف تحول آنها مرتبط است. برای ورود به مدرسه و موفقیت بعدی آنها در تحصیل با جنبه

فرآیندهای مرتبط به هم در مراحل فرد و دربرگیرنده بالغ است و فرد  یکبه  وی یلو تبد کودکرشد  یآموزش

 العمرمادام یادگیری یرهزنجبسیاری موارد دیگر یعنی و  یاتوسعه حرفه ی،عال زشآمو ،دانشگاه یرستان،دب ،دبستانیپیش

د، مفهوم موفقیت های کاری به سرعت در حال تغییر هستنها و محیطدر دنیای امروز که شغل .(۲۰۲۴، ۲)کریموا است

عنوان به یشغل یتموفق .(۲۰۲۳، ۳یآندران یه،قون یانا،گوستینگارانتی، ا) شغلی بیش از پیش اهمیت یافته است

)سیما و  شودیم یفتعرنیز در رابطه با شغل خود  یینها یتو رضا یتفرد از موفق یدرون یا یاحساسات ذهن

 .(۲۰۰۳، ۲۰۰5، 5)هسلین یذهن یتو موفق ینیع یت: موفقوجود دارد یشغل یتدو دسته موفق .(۲۰17، ۴سوجاتا

و  یانثیفجر یادی،سهر ینگاریانتی،ا) شودینشان داده م یشغل یاتفرد به تجرب یکبا واکنش  یذهن یشغل یتوفقم

از موفقیت  ی( ادراک کل۲ ؛یشغل تیمیزان رضا یگیر( اندازه1: قیبه سه طر یذهنی موفقیت شغل. (۲۰۲۲، 6یستیاناکر

دبستانی که نقش برای معلمان پیش .(۲۰16، 7)دای و سونگ است شجسن قابلی چندبعدی گیر( روش اندازه۳ و

نتایج تحقیقات . گیری آینده کودکان دارند، داشتن احساس موفقیت شغلی بسیار حائز اهمیت استمهمی در شکل

و  ، تحقق اهدافشغلی رضایت قبیل  با متغیرهایی ازدبستانی، وفقیت شغلی معلمان پیشمپیشین نشان داده که 

و  )پارسائی ، انگیزش(۲۰۲1، 8، کاسه، دریس، دیسویک، یونیتیسکوبر) ، روابط مثبت و رشد شخصیی فردیتوسعه

های شخصیتی، محیط کار و تحت تأثیر عوامل مختلفی از جمله ویژگی چنینهم. ارتباط دارد (1۴۰1تبار، ترکیان

نه تنها به دستاوردهای مادی، بلکه به عوامل درونی و و  (۲۰۲۴، ۹لیو و اکرمن ،)سیبرت های موجود استفرصت

ها به وجود ی وجود این شرایط، تغییر و تحولات عمیقی در زندگی و اشتغال انسانواسطهبه .بیرونی نیز وابسته است

ی فردی خود داشته توسعه آمده و در عصر حاضر انسان در جریان سازگاری با محیط اجتماعی و شغلی خویش نیاز به

  ای مثبت تجربه نماید.گونهتا ادراک موفقیت از شغل خویش را به

توسط  هاان یفیتکو اجرای با  خوب یآموزش یهابرنامه نیازمند یشرفتو پ هر کشوری برای دستیابی به کیفیت

 برعهده دارد آموزشی هایمحیط در مهمی نقش دانش است و یدهندهانتقال معلم .(۲۰۲1، 1۰)پونیا و بالا معلمان است

عنوان یک به (کار یطدر مح تعهد و جذب ی قدرت،ت ذهنحاالا) ق معلمبه همین علت، اشتیا ،(۲۰۲۲، 11)لی و یو

شمار بهیاتی ح یاسازه یاقاشتی آموزش در حوزه. (۲۰۲1، 1۲)پنگ شوددر نظر گرفته میبا کار مثبت  یژگی مرتبطو

 و پسندمیرزاخانی، طالع) است یت ویموفق یبرایافته و عاملی محرک آموز انتقال ع به دانشموضو ینا چرا که رود،یم

 ،به موضوع پایدار یداشتن عشق معنایبرای معلم به یا علاقه به موضوع یا فعالیتی خاص یاقاشت .(1۴۰۲ستوده اصل، 
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 سایر با نزدیکی ارتباط اشتیاق .(1۳۹۹؛ شیبانی و خادمی، ۲۰۲1)پونیا و بالا،  است شغلبه  نسبت و تعهد یستدر

 عملکرد ،(۲۰۲۲، 1سینگ و پاندیتا یاداو،)شغلی تعهد و زندگی کاری انسجام مانند شغل با مرتبط مثبت مفاهیم

چنین اشتیاق شغلی همدارد.  (۲۰۲1، ۳ژانگ و یا یوآن،) شغلی دلبستگی و (۲۰۲۲ ،۲یائو، کیو، یانگ، هان و لی)شغلی

 ،پور لیاولینوری، سلیمانی) رهای ویژگی شخصیتی و موفقیت شغلی نقش میانجی داشته استدر رابطه بین متغی

اشتیاق و تعهد معلم به حرفه خود عامل کلیدی در موفقیت تدریس است، چرا که معلمان . (1۳۹۹، معینی و احمدی

 و الدین، نا، احمد، برهان)یی دکننآموزان ایجاد میهای خود، محیط یادگیری مؤثری برای دانشمتعهد با تغییر شیوه

ی فردی و توسعه تیبر اهم جهیدهد و در نتینشان م یدبستانشیآموزش پ تیفیبا ک یمیارتباط مستق و (۲۰۲۴، ۴لی

  کند.یم دیمداوم تأک ایحرفه

ای گونهای باید به های توسعه حرفهمعلمان در ارتقای کیفیت آموزش، برنامه 5ی فردیبا توجه به اهمیت توسعه

)گشمردی و  ای معلمان نیز کمک کنندطراحی شوند که علاوه بر افزایش دانش تخصصی، به رشد شخصی و حرفه

آموزان ایفا دهی آینده دانشعنوان هسته اصلی نظام آموزشی، نقش محوری در شکلمعلمان به .(۲۰۲۳اسدالهی، 

 روز هستندای بههای حرفهها و نگرشنش، مهارتکنند. برای انجام این مسئولیت خطیر، معلمان نیازمند دامی

کند تا دانش و ها کمک میی فردی معلمان، فرایندی است که به آن. توسعه(۲۰۲۲، 6)موروانینگسیه و فوزیه

ی فردی معلمان توسعه .گرانی مؤثر در فرایند یادگیری عمل کنندهای خود را ارتقا دهند و به عنوان تسهیلمهارت

گیرد. این فرایند شامل ارتقای دانش، ت که به طور مداوم و بر اساس نیازهای فردی و سازمانی صورت میفرایندی اس

ی . توسعه(1۳۹۲، قهرمانی و چیپرداخت ،عارفی ،طاهری) کنند ای معلمان استها و باورهای حرفهها، نگرشمهارت

ها به بلکه به افزایش رضایت شغلی و تعهد آن کند،فردی نه تنها به بهبود عملکرد معلمان در کلاس درس کمک می

های مختلف افزایش دانش در زمینهی )شناخت ی فردی معلمان ابعاد مختلفی ازتوسعه .شودحرفه معلمی نیز منجر می

ای، افزایش اعتماد به ها و باورهای حرفهبهبود نگرش) عاطفی (،های آموزشیآموزشی، روانشناسی یادگیری، و فناوری

ی فردی توسعهشود. را شامل می (های آموزشی، ارتباطی و حل مسئلهتقویت مهارت) رفتاری ( وو خودکارآمدینفس 

 دشوه افزایش رضایت شغلی و تعهد معلمان به حرفه خود منجر میب معلمان دارای اهمیت فراوانی است زیرا

ارتقای جایگاه اجتماعی و  ،آموزانیری دانشبهبود کیفیت آموزش و یادگو به  (۲۰۲۰، 7فطریانیو  ، فطریه)ویدایاتی

. در (۲۰۲۰، 8واردیا و ، هاراپان)مورکاتیک کندهای یادگیری پویا و تعاملی کمک میایجاد محیطو ای معلمان حرفه

فردی و توسعه  ینروز تسلط داشته باشند، بنابراه ب یو فناور یبر دانش آموزش یدمعلمان باکه جایینتیجه از ان

  است. یورضر ایشان یاحرفه

به معنی انجام درست و معقول وظایف و تعهد شغلی  است. ۹تعهد شغلیعوامل تاثیرگذار بر اشتیاق شغلی،  از دیگر

نظارت بر کار فرد، او در انجام امور محوله خود کوتاهی  با وجود عدم که حتی است ایهای شغلی به گونهمسئولیت

و مشارکت فعال در وظایف شغلی  واگذار شدههای عنای پذیرش مسئولیتمتعهد شغلی به .(1۳۹7)حسنی،  نکند
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ها و ی میزان شناسایی او با ارزشدهندهشود و نشانای فرد تلقی میاست. این تعهد، به عنوان شاخصی از هویت حرفه

علاقه و )ای فهوابستگی حر تعهد شغلی دارای ابعاد چهارگانه .(1۹۹۳، 1اسمیت و ، آلنیر)می اهداف سازمان است

 ،(های سازمانارتباط روحی، عقلانی و دلدادگی به اهداف و رسالت) وابستگی سازمانی ،(رضایت فرد از شغلش

و  (میل و اشتیاق بیشتر فرد نسبت به شغل خود و انتظاراتی که دیگران از شغل او دارند) های کارپایبندی به ارزش

( رودهایی است که از شغل آنان انتظار میگویی به خواستهبرای پاسخ شامل درگیری و اشتیاق افراد) مشارکت شغلی

 لیشغل به دل رییمعلمان نسبت به تغ یلیمیمعلم به سطح ب یتعهد شغل. (1۳۹۳، داودی)اسلامیه و محمد باشدمی

کاران، یر و هم)می اشاره دارد یاجتماع یهنجارها یسازیو درون یتعهد شغل ،یعاطف یدلبستگ ،یشغل ییشناسا

توسعه و  ، از این جهت کهمهم استی حرفه معلم یبرا یتعهد شغل .(۲۰15، ۲ژانگ و یو، هوانگ، ال؛ وانگ1۹۹۳

 ییو شناسا لمانمع یتعهد شغل تیدرک وضع ن،یدارد. بنابراآنها  سیتدر تیفیو ک یکار یریبا درگ میارتباط مستق

حوزه تعهد  نیا .(۲۰۲۲، ۳دنگ و ، ژو، ژو)هو دارد یاژهیو تیرا ارتقا دهد، اهم یتواند تعهد شغلیکه م یمنابع فرد

. (۲۰1۴، ۴)شوکلای است ابه توسعه حرفه دیشد لیو م یغرور به حضور در حرفه معلم یشامل دو مؤلفه اساس

تعهد  ،(۲۰۰۹، 5؛ بالوت11۴۰خلفی،  و محمدی، نعامی، زارعی) موفقیت شغلیو  یتعهد شغل ینب رابطهمطالعات 

، 6سوکمن و اوغلو، اردوغانیاکمکچ) یمانند تعهد شغل تاثیر عواملی و (1۳۹8صابر، )دیبایی هوش معنویشغلی و 

 . انددادهرا نشان  ادراک شده یشغل یتبر موفق (۲۰۲۰، 7اتو و کورک یگوتی،ر) یخودکارآمد و (۲۰۲۰

در شهر بغداد  معلمانیت شغلی ادراک موفق ی فردی و تعهد شغلی برتوسعه هایتغییرات نقش چالش حاضر مطالعه

دهند و  انجام بهتر مدارس در را خود وظایف تا سازد قادر را معلمان است ممکن عناصر این ترکیب .نمود بررسیرا 

ی فردی و های پیشین پژوهشی که به بررسی رابطه توسعهدر بین پژوهش. این موجب بهبود موفقیت معلمان شود

دبستانی در شهر گری اشتیاق شغلی در معلمان پیشلی با درنظر گرفتن نقش میانجیتعهد شغلی با ادراک موفقیت شغ

ی فردی و توسعهاشتیاق شغلی در رابطه : بود به دنبال بررسی این فرضیه این مطالعهلذا بغداد پرداخته باشد یافت نشد 

 .برخوردار استگری انجینقش می از دبستانی شهر بغدادادراک موفقیت شغلی در معلمان پیش باتعهد شغلی 

 شناسی پژوهشروش

 باود. ی معاادلات سااختاریبه شیوه توصیفی از نوع همبستگیشیوه اجرا این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر 

جایی کاه در . از آنبودند 1۴۰۳-1۴۰۲دبستانی شهر بغداد در سال تحصیلی ی آماری پژوهش کلیه معلمان پیشجامعه

بار  یمطالعاه مبتنا نیاچون ا لذا ،(۲۰1۰، 8)کلاین ی داردخاص تیحجم نمونه اهم نییتعت ساختاری یابی معادلامدل

از باین گیری دردساترس به روش نموناهی عنوان حداقل نمونه آماربه نفر۲۰۰نیبنابرا بود یت ساختارلامعاد یابیمدل

  انتخاب و به پرسشنامه های زیر پاسخ دادند.ی آماری جامعه

ای طراحای و تادوین به منظور سنجش خاود توساعه (۲۰۰8)۹پرالت : این پرسشنامه توسطی فردیتوسعهپرسشنامه 

ای لیکارت )خیلای درجاه 5گویه است و در قالب سوالات بسته پاساخ باا مقیااس  6این پرسشنامه دارای شده است. 

                                                           
1 Meyer, Allen & Smith 
2 Wang, Huang, Lu & Zhang 
3 Hu, Zhou, Zhou &  Deng 
4 Shukla 
5 Ballout 
6 Ekmekcioglu, Erdogan & Sokmen 
7 Rigotti, Korek & Otto 
8 Kline 
9 Perreault 
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ای عکاوس نادارد و تاک مولفاه( طراحی شده است. ایان پرسشانامه گویاه م1( تا خیلی مخالفم )نمره5موافقم )نمره 

 ۳۰تا  6شود. دامنه امتیاز این پرسشنامه بین ی عبارات با هم جمع میی همهبرای بدست آوردن نمره کل نمره باشد.می

خواهد بود  فردی یخواهد بود. هر چه امتیاز حاصل شده از این پرسشنامه بیشتر باشد، نشان دهنده میزان بیشتر توسعه

روایی محتوایی و صوری و ملاکی این پرسشنامه مناساب ارزیاابی ( 1۳۹6) یقنبری و اسکندر هشودر پژو بالعکس. 

. ایان بارآورد شاد 87/۰برای ایان پرسشانامه باالای  فوقضریب آلفای کرونباخ محاسبه شده در پژوهش شده است. 

 به دست آمد. ۹۲/۰به روش آلفای کرونباخ آن پایایی و به زبان عربی ترجمه  پرسشنامه

اسات.  گویاه ۴۰ شاامل کاه اسات شده ساخته( 1۹۹۳)1جان و بلاو، پل توسط پرسشنامه این پرسشنامه تعهد شغلی:

 و ۴۰ نماره حاداقل این پرسشانامه در. است کم خیلی تا زیاد خیلی از لیکرت ایدرجه 5 مقیاس اساس بر گوییپاسخ

 توساط پرسشانامه این ضریب پایایی. است بیشتر لیشغ تعهد وجود از حاکی بالاتر که نمره باشدمی ۲۰۰ نمره حداکثر

 روایای بررسای جهات. اسات ۹/۰ شاغلی تعهاد بارای کرونبااخ آلفای از استفاده با ،(۲۰17)یراقی اصفهانی و مهداد 

شده  استفاده لارکر فورنل معیار از افتراقی روایی شده و استخراج واریانس میانگین معیار از همگرا از روایی پرسشنامه،

 آن در ایانپایایی  و این پرسشنامه به زبان عربی ترجمه شد .پرسشنامه است این قبول قابل روائی دهندهکه نشان است

 به دست آمد. ۹۰/۰به روش آلفای کرونباخ پژوهش 

 7 از متشکل ساخته شاده اسات. ایان پرسشانامه (۲۰۰۰)۲نبی ه توسطپرسشنام نیا پرسشنامه ادراک موفقیت شغلی:

 8زاد )ساوالات ونبر شغلی موفقیت سنجش ایبر السؤ پنج و (7تا  1زاد )سوالات درون موفقیت شسنج ایبر السؤ

 با موفق بطهرا و ریکا یهانقش در موفقیت درک پرسشنامه ینا در زاددرون شغلی موفقیت از رمنظوباشاد. می (1۲تا 

 نمازسا در تترفیعا و مالی یهاپیشرفت یمبنا بر دخو موفقیت درک زاد،نوبر شغلی موفقیت از رمنظو و رانهمکا

گلپرور )گیرد می ارقر دهستفاا ردمو( 5 همیشه= تا 1 هرگز=) پرسشنامه ینا ایبر ایجهدر پنج گوییاسخپ سمقیا. ستا

 زادونبر شغلی موفقیت و 8۲/۰ زاددرون شغلی موفقیت خنباوکر یلفاآ (۲۰۰۰نبااای ) هشوپژ . در(1۳8۹و قضاااوی، 

 گلپاااارور و قضااااوی در زهسا ییروا سیربر و ستا هشد تأیید پرسشنامه ینا زهسا ییروا. ستا هشد ارشگز 8۲/۰

این پرسشنامه به زبان عربی ترجمه شد.  آمد ستد به 8۴/۰ و 8۲/۰ خنباوکر یلفاآ ضرایبعامل  این دو برای (1۳8۹)

 به دست آمد. 8۳/۰ به روش آلفای کرونباخ پایایی پرسشنامه در این پژوهش

طراحی شده است. فرم اولیه پرسشنامه ( ۲۰۰6)۳سالوناوا و شوفلی، باکر این پرسشنامه توسط مه اشتیاق شغلی:پرسشنا

مااده(، 6) ایها شامل انرژی حرفاهاین مولفه باشد.مولفه می ۳سوال و  17طراحی شد. پرسشنامه دارای  ۲۰۰1در سال 

 5گذاری این پرسشانامه بار اسااس طیاف باشد. شیوه نمرهماده( می 6) ایماده( و شیفتگی حرفه 5ای )فداکاری حرفه

 85و حاداکثر  17حداقل امتیااز ممکان بندی شده است. درجه 5 تا کاملا موافقم= 1ای لیکرت از کاملا مخالفم=درجه

باالاتر معنای اشتیاق شغلی متوسط و نماره به 51تا  ۳۴معنای اشتیاق شغلی پایین، نمره بین به ۳۴تا  17است. نمره بین 

پایایی پرسشنامه اشتیاق شغلی به روش آلفای  (1۳۹۲ضیاالدینی و رمضانی ) پژوهشدر اشتیاق شغلی بالا است.  51از 

به دست  7۹/۰ به روش آلفای کرونباخپایایی آن  و به زبان عربی ترجمه این پرسشنامهاعلام شده است.  ۹6/۰کرونباخ 

 .آمد

 

                                                           
1 Blau, Paul & John 
2 Nabi 
3 Schaufeli, Bakker, & Salanova 



  هایافته

درصد( مرد  1/61نفر ) 5۹درصد( زن و  ۹/۳8نفر ) ۴۴ دهد، نمونه شامل، نشان می1ر جدول های توصیفی دنتایج یافته

 (5۹%-نفر 118) سال بودند. تحصیلات بیشتر افراد نمونه ۳۰تا  ۲6( بین 5/5۲%-نفر 1۰5) است. بیشتر افراد نمونه

 اند. سال سابقه خدمت داشته ۲۰-16(، بین 5/۲۳%-نفر ۴7)کنندگان در پژوهش، بوده است. بیشتر شرکت کارشناسی

 

های توصیفی متغیرهای پژوهش. شاخص1جدول   

 ۴ ۳ ۲ 1 انحراف معیار میانگین متغیرهای پژوهش

    1 18/۳ 1۴/۲6 ی فردیتوسعه

   1 ۳۹۲/۰** ۳1/۹ 76/86 تعهد شغلی

  1 ۳86/۰** ۳۰5/۰** ۰5/۹ 17/7۲ اشتیاق شغلی

ادراک موفقیت 

 شغلی

۴۰/5۰ ۹۳/۴ **۳55/۰ **65۲/۰ **۳66/۰ 1 

)P<۰/۰1**( 

بین که  دهدمی نشان همبستگی ماتریس نتایج .آمده است همبستگی بین آنها میانگین نمرات متغیرها و 1جدول در 

پژوهش از روش  مفهومیمدل  بررسیبرای (. P>۰1/۰**معنادار وجود دارد )و  ی مثبترابطهمتغیرهای پژوهش 

داری ضرایب توان معنیپ میوبوت استر روشبا استفاده شد.  smart PLSافزار نرم بایابی معادلات ساختاری مدل

  بارهای عاملی را بررسی نمود. مسیر و

 

 

 

 
 t-valueشده متغیرهای پژوهش بر مبنای آزمون مدل .1شکل 

 

 >p)۰5/۰(باشد می ۹6/1بیش از  برای تمامی مسیرها t-valueنشان داده شده است مقادیر 1طور که در شکل همان

ی فردی و اشتیاق شغلی برابر بین دو متغیر برای توسعه وکه نشان دهنده رابطه معنادار بین متغیرهای پژوهش است 

(۲۴۳/۴t=؛ برای توسعه)( 8۰1/۳ی فردی و ادراک موفقیت شغلیt= و برای تعهد شغلی با اشتیاق شغلی )
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(۴۲۲/۴t=( ؛ برای تعهد و ادراک موفقیت شغلی)۳۲5/1۳t=و برای )  با ادراک موفقیت شغلیاشتیاق شغلی 

(۹۴7/۳t= .محاسبه شد که بیانگر رابطه معنادار بین متغیرهای پژوهش است ) 

 

 
شده متغیرهای پژوهش بر مبنای ضرایب مسیر. مدل آزمون2شکل   

دهنده قوت نشان شود. اندازه ضریب مسیرضرایب مسیر که بیانگر شدت رابطه است مشاهده می ۲چنین در شکل هم

با ضریب مسیر  معلمان ی فردیتوان گفت که توسعهو قدرت رابطه دو متغیر است. براساس ضریب مسیرها می

بر ادراک موفقیت شغلی  ۲۰7/۰ی فردی با ضریب مسیرچنین توسعهبراشتیاق شغلی تأثیرگذار است. هم ۳81/۰

بر  6۲1/۰اشتیاق شغلی تاثیرگذار است و با ضریب مسیر بر  ۳۹1/۰تأثیرگذار است. تعهد شغلی نیز با ضریب مسیر 

بر ادراک موفقیت شغلی تاثیرگذار  168/۰ادراک موفقیت شغلی تاثیرگذار است. اشتیاق شغلی نیز با ضریب مسیر 

بیانگر این  2Rاست. مقادیر ضریب تعیین  2Rزا بیانگراست. لازم به ذکر است اعداد داخل دایره برای متغیرهای درون

 ۲شود. با توجه به مقدار ضریب تعیین در شکل ست که چه مقدار از متغیر وابسته به وسیله متغیر مستقل تبیین میا

درصد از واریانس اشتیاق شغلی، توسط توسعه فردی معلمان و تعهد شغلی تبیین می  1/5۳توان گفت که مقدارمی

شود. می تعهد شغلی تبیین اق شغلی، توسعه فردی واشتی توسط شغلیادراک موفقیت درصد از واریانس  ۹/8۴و گردد 

 ارائه شده است. ۲سازی معادلات ساختاری در جدول خلاصه نتایج مدل

 

 متغیرهای پژوهشساختاری معادلات الگوی  نتایج.2جدول 

مجذور ضریب  (βضریب تاثیر) متغیرها

 تاثیر

 معناداری tآماره

 ۰۰1/۰ ۹۰۲/۲ 1۴6/۰ ۳81/۰ اشتیاق شغلی <-ی فردیتوسعه

 ۰۰1/۰ 1۹7/۲ 15۳/۰ ۳۹1/۰ اشتیاق شغلی <-تعهد شغلی

 ۰۰1/۰ ۹۴7/۳ ۰۲8/۰ 168/۰ ادراک موفقیت شغلی <-اشتیاق شغلی

ادراک موفقیت   <-اشتیاق شغلی <-تعهد شغلی

 شغلی

6۲1/۰ ۳86/۰ ۹۴۰/8 ۰۰1/۰ 

 ۰۰1/۰ 888/۲ ۰۴۳/۰ ۲۰7/۰ادراک  <-اشتیاق شغلی <-ی فردیتوسعه



 موفقیت شغلی

 

ی فردی با ادراک ی توسعه، رابطه(β=۳81/۰اشتیاق شغلی ) با ی فردیتوسعهی رابطهدهد نشان می ۲های جدول یافته

ادراک موفقیت  ااشتیاق شغلی بی ، رابطه(β=۳۹1/۰اشتیاق شغلی ) اتعهد شغلی ب ی(، رابطهβ=۲۰7/۰موفقیت شغلی )

معنادار است و با توجه به این نتایج ( β=6۲1/۰موفقیت شغلی ) ادراک اتعهد شغلی بی و رابطه( β=168/۰شغلی )

شغلی با نقش  فقیتموو ادراک توسعه فردی چنین اثر غیرمستقیم گردد. همرابطه بین متغیرهای پژوهش تایید می

 باشد. ( نیز معنادار می=888/۲t)( و β=۲۰7/۰گری اشتیاق شغلی )میانجی

معنی این  ههای مدل است. ببعدی بودن شاخصباید مورد توجه قرارگیرد، تک، اولین عاملی که در ارزیابی مدل

ها، باید با یک مقدار بار عاملی بزرگ، تنها به یک متغیر نهفته، بارگذاری گردد. بدین منظور باید مقدار بار شاخص

ها مجموعه شاخص کوچک محسوب شده و باید از ۳/۰ تر ازباشد. مقدار بار عاملی کوچک 6/۰عاملی بزرگتر از 

شود باشند، انجام میمی ۴/۰هایی که دارای بار عاملی کمتر از صورت دستی با حذف شاخصذف گردد. این امر بهح
(Gefen & Straub., 2005). ها بیش از مقادیر برای ضرایب عاملی محاسبه گردید و بارهای عاملی تمام گویه

 بدست آمد.  ۳/۰مقدار 

 

گیری و ارزیابی مدل ساختاریهای اندازهو روایی مدلیایی های پا. شاخص3جدول   

 

 متغیرها

های ارزیابی شاخص های رواییشاخص های پایاییشاخص

 مدل ساختاری

پایایی  آلفای کرونباخ

 ترکیبی

 روایی همگرا

  AVE شاخص

 روایی واگرا

 لارکر –فورنل 

ضریب 

 تعیین

معیار 
2Q   

 - - 878/۰ 77۲/۰ ۹5۳/۰ ۹۴1/۰ ی فردیتوسعه

 - - 87۹/۰ 77۲/۰ ۹۳۰/۰ ۹۰۰/۰ تعهد شغلی

 ۳8۲/۰ 56۰/۰ 85۳/۰ 7۲8/۰ 88۹/۰ 81۰/۰ اشتیاق شغلی

 7۰8/۰ 85۲/۰ ۹۳۴/۰ 87۳/۰ ۹۳۲/۰ 8۴5/۰ ادراک موفقیت شغلی

 

و  مشخص شده تمامی متغیرها از پایایی ترکیبی بالایی در مدل برخوردارند. پایایی ترکیبی ۳طور که در جدول همان

است که بیانگر این است که در مورد این دو معیار برازش  7/۰ضریب آلفای کرونباخ در مورد همه متغیرها بیش از 

چنین معیار اند. همرا مقدار ملاک برای این معیار معرفی کرده 7/۰کند. فورنل و لارکر مقدار مناسب مدل را تایید می

های خود را نشان واریانس استخراج شده بین یک سازه با شاخص دهنده همبستگی میانگینروایی همگرا که نشان

تر است. معیار روایی همگرا در مورد تمامی متغیرها بیش دهد که هرچه این همبستگی بیشتر باشد برازش مطلوبمی

متغیر شود. یعنی یک گیری تایید میاست که در نتیجه روایی همگرای مدل و مناسب بودن برازش مدل اندازه 5/۰از 

های آشکار خود را تبیین کند. بنابراین مدل استفاده شده در این پنهان قادر است بیش از نیمی از واریانس شاخص

بینی دهنده قدرت پیشاست و نشان ۳5/۰بزرگتر از  ۲Qچنین مقادیر پژوهش از کیفیت مناسب برخوردار است.  هم

 ینی مقادیر مربوطه برآمده است. بی پیشباشد و در کل مدل به خوبی از عهدهخوب می
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 گیرینتیجهبحث و 

ی فردی و تعهد شغلی با ادراک موفقیت رابطه توسعه در گری اشتیاق شغلینقش میانجی تعیین هدف بااین پژوهش 

ی فردی بر ادراک موفقیت توسعههای پژوهش نشان داد که یافتهانجام شد.  شهر بغداد دبستانیشغلی در معلمان پیش

هایی ؛ و با جنبه(۲۰۰۳)1ریچاردسون)های پژوهش این نتایج با یافته دبستانی شهر بغداد تأثیر دارد.ی معلمان پیششغل

  باشد.همراستا می ( در بافتی کلی1۳۹8نژاد و همکاران )از پژوهش عباس

شان از جمله ه ابعاد زندگیتوسعه فردی فرآیندی است که افراد را در هم توان بیان نمود کهها میدر تبیین این یافته

ها منجر شده و به افراد کمک ها و تواناییدهد. این فرایند به بهبود آگاهی، مهارتشغلی، اجتماعی و شخصی ارتقا می

ها و دانش مرتبط با شغل خاص توسعه فردی شغلی بر تقویت مهارت .کند تا به بهترین نسخه خود تبدیل شوندمی

معلمان را  ی فردیتوسعه .کندهای شغلی کمک میملکرد، افزایش رضایت شغلی و فرصتتمرکز دارد و به بهبود ع

. تعریف نمودکند، یکمک م یرشد ینکه به چن یمعلمان و عوامل یارشد حرفه ینددرک کامل فرآ یقتوان از طریم

 یهایدهمل با امستلزم تعا های شناختی و شخصی برای بهبود آموزش استشامل تلاشکه توسعه فردی معلمان 

 ید،جد یهایدهمستلزم تعامل با ا ، کهاست یعاطف یریدرگ ینچنبهبود آموزش و هم ید،جد یکردهایامتحان رو ید،جد

کند تا . این فرایند به معلمان کمک میاست یعاطف یریدرگ ینچنبهبود آموزش و هم ید،جد یکردهایامتحان رو

 ایی فردی و حرفهبه توسعه یت شغلی،موفق یرامعلمان ب .ی دست یابندهای فعال باشند و به موفقیت شغلیادگیرنده

 یهافرصت یبرا یمتفاوت یحاتمعلمان ترج .است یادگیریبهبود آموزش و  یمداوم و فشرده برا یدارند که تلاش یازن

را  ییهامستمر و فرصت یشرفتپ تدریس، یشغل یرهایکه مس یزانی. مدخود دارن یخود در طول چرخه شغل یادگیری

است. علاوه  یضرور یزهو با انگ یطجذب و حفظ معلمان واجد شرا یبرا کند،یآموزش ارائه م یفیتکمک به ک یبرا

 یسدر مورد تدر یزهو حفظ انگ یدجد یادگیری یجترو یبرا یشرفتهپ یشغل یرهایدنبال مسمعلمان معمولاً به ین،برا

، نشوند یطور خودکار منجر به ارتقاء شغلبه ی ممکن استرآمدخود هستند. تخصص معلم، اعتماد به نفس، و خودکا

 و کند ییراز آموزش تغ یادگیریتواند از واکنش به آموزش اجرا شده به یمکه  فردیی توسعه بنابراین با کمک

 یشرفتپ یینها یجبر نتا و تاثیر مطلوب شود یجبه نتا یابیدست یبراافراد در رفتار  ییراتیممکن است باعث تغ چنینهم

توان ادراک معلمان از میشده اصلاح یکلاس ینو تمر یشغل یترضا یشافزا یی،و محتوا یادانش حرفه یژهوبه ی،شغل

خود را  یندارند حجم کار سنگ یلتما یشغل یتموفقذهنی  یریگمعلمان با جهت .موفقیت در شغلشان را بهبود بخشید

پذیرتر ها مسئولیتشود که آنذهنی موفقیت شغلی در معلمان باعث میگیری جهت .نکنند یتلق ینعنوان موانع سنگبه

 یشغل یتموفق یریگکه جهت علمانیم .های خود را توسعه دهند و به اهداف شغلی خود دست یابندبوده، شایستگی

ممکن است  یاحرفه هایارزش. معلمان با کننددرک میاز خود  یتعنوان رضاخود را به یتدارند، احتمالاً موفق یذهن

 .داشتد خواهن یشغل یتبه موفق یابیدست یبرا یبالاتر یذات یزهاحتمالا انگ و نشان دهند یشتریو تعهد ب یترضا

کند تا به پتانسیل کامل ای است که به افراد کمک می، توسعه فردی یک فرایند مهم برای رشد شخصی و حرفهبنابراین

 .خود دست یابند

 دردبستانی شهر بغداد تاثیر دارد. معلمان پیش ی فردی بر اشتیاق شغلیتوسعهن داد چنین نشانتایج پژوهش هم

اما این نتایج با را مورد بررسی قرار داده باشد،  ی بین این متغیرهارابطه که یافت نشد ایمطالعه مکرر جستجوهای

                                                           
1 Richardson 



 (1۳۹۹سلیمانی و همکاران ) پژوهش، (۲۰۲۴)1کوهن، هاگناور، گروشنر و باخ) های پژوهشهایی از یافتهجنبه

  باشد.همراستا می

 ینتریمعلمان ضرور ی فردی است.توسعهبر اشتیاق شغلی،  موثر از عوامل توان بیان نمود کهها میدر تبیین این یافته

 بسیار ضروری یستهمعلمان شاوجود  ی،برنامه درس یتموفق یبراو  در مدارس هستند یادگیریو  یستدر یافراد برا

توسعه فردی معلمان یعنی ارتقای آموزان است. دانش یلیتحص یشرفتدر پ یمعلم عامل بزرگ یهایستگیشا .است

تأثیر و  تر باشندد تا در حرفه خود موفقکنها نه تنها به خود معلمان کمک میهای آنها، دانش و نگرشمداوم مهارت

نسبت  بیشتر شدن احساس رضایت و اشتیاقردی باعث سعه فتو .آموزان نیز داردمستقیمی بر موفقیت تحصیلی دانش

 .شودمیبه یادگیری  ایجاد علاقه آنهاآموزان باعث شتیاق معلم به دانشانتقال ا .گرددمی آموزانتأثیر بر دانشو  به شغل

انند )م ییهاو مهارت هاییتوانا یدارا یدبا یستهمعلم شا یکآموزان، منظور انتقال دانش و مهارت به دانشبه

( باشد تا یو سازگار یریپذو مشارکت، انعطاف یلتسه یزی،رو برنامه یدهسازمان ی،فرد ینو ب یارتباط یهامهارت

یک محیط یادگیری مؤثر، کلاس درسی فعال کند و آن را حفظ کند.  یریتکلاس را مد در طور مؤثر آموزشبتواند به

آموزان ها را در جهت رشد و آگاهی دانشقوانین و رویه است که از بروز رفتارهای نامناسب جلوگیری کرده و

کند. ایجاد یک محیط جذاب و پویا برای یادگیری نیازمند معلمان با انگیزه و مشتاق است که با درستی اعمال میبه

اری گذعنوان یک سرمایهگذاری در توسعه فردی معلمان، بهپردازند. بنابراین، سرمایهشور و اشتیاق به تدریس می

شود، بلکه به بلندمدت در آینده آموزش و پرورش، ضروری است. این کار نه تنها موجب بهبود کیفیت تدریس می

آموزان، باید به گردد. در نتیجه، برای موفقیت دانشها میرضایت شغلی معلمان افزوده و باعث کاهش ترک شغل آن

در کلاس درس از عوامل کلیدی موفقیت است. زمانی که  معلمان فرصت رشد و پیشرفت بدهیم. انگیزه و علاقه معلم

ای مستمر شوند. توسعه حرفهآموزان نیز ترغیب به یادگیری بیشتر میکنند، دانشمعلمان با انرژی و انگیزه تدریس می

 .عنوان الگو برای دیگر همکاران عمل کنندکند تا انگیزه و انرژی خود را حفظ کرده و بهبه معلمان کمک می

 اشتیاق گریمیانجی نقش گرفتن درنظر با شغلی ادراک موفقیت بر فردی یتوسعهچنین نتایج پژوهش نشان داد که هم

 کهینگذشته با توجه به ا هاییج پژوهشبا نتا یجهنت ینایسه مقادارد. رابطه دبستانی شهر بغداد پیش معلمان در شغلی

هایی از های این پژوهش باجنبهاما یافته .یستن مقدور وجود ندارد، اییشینهپ صورت نگرفته و ینهزم یندر ا یپژوهش

 باشد. در بافتی کلی همراستا می  (1۳۹۹) زاییکوپشی، ناستی پژوهش؛ (1۴۰1حافظ کمال ) پژوهش

 ،است ییها، عادات، روابط و رفتارهاشامل دانش، نگرشکه توسعه فردی توان چنین بیان نمود که در تبیین نتایج می

کند تا در محیط کاری به شکوفایی برسد، در به فرد کمک میو  استفاده شود یاز زندگ یاینهتواند در هر زمیم

چنین آینده شغلی فرد را های خود را به اثبات برساند. این امر همای پیشرفت کند و شایستگیهای مختلف حرفهجنبه

های زندگی را برای کمک کند. معلمان نیز باید مهارتسهیل میبهبود بخشیده و سازگاری با تغییرات دنیای مدرن را ت

به  یلاست که تما ینمعلم ا یفوظا ترینماز مه یکیهای روزمره داشته باشند. آموزان در مواجهه با چالشبه دانش

ی توسعه یخود را برا یاقتعهد و اشت یدهدف، معلمان با ینبه ا یدنرس یلقا کند. براآموزان ابه دانشرا  یادگیری

 هایییژگیها، ودانش، مهارت یجهدهند و در نتیکه معلمان انجام م یایچیدهپ یتنشان دهند. فعال ای فردی خودحرفه

توسعه فردی معلمان  .دنمتعدد را برآورده کن یهاد که خواستهنآماده باش یابه گونه یدبا شند،داشته با یدبا یاکه دارند 

های ارتباطی، کاهش استرس، حل خلاقانه مسائل، و بهبود تعاملات با مهارت موجب افزایش عزت نفس، بهبود

                                                           
1 Kuhn, Hagenauer, Gröschner, & Bach 
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شود، که منجر به شود. این فرآیند همچنین باعث افزایش اشتیاق شغلی معلمان میآموزان، والدین و همکاران میدانش

است که  انسانی منابع یهتوسع رویکردهای از یکی معلمان شغلی اشتیاق .گرددانرژی بیشتر و تعهد بیشتر به شغل می

 ها وارزش شود. شناساییمی انگیزه کارکردن علاقه و اشتیاق موجب. دهدرا نشان می مشارکت معلمان و تعهد میزان

 اشتیاق شود.می اهداف به رسیدن موجب تلاش بیشتر برای انجام وظایف شغلی و اهداف شغلی و همسوبودن با آنها،

. است لازم سازمان و فرد برای مطلوب نتایج به برای رسیدن که شودمی معلمان انمی وحدت و شغلی، باعث انسجام

دهند. بهبود فعالیت درتدریس موجب می انجام درست را خود وظایف و شوندمی شغلشان مجذوب مشتاق معلمان

ن با جدیت و انرژی برد بنابرایگردد و این امر میزان انگیزه را بالا میافزایش انرژی و شیفتگی فرد در کارش می

عنوان نگرش نسبت به کار تعریف شده نکته که اشتیاق شغلی بهدهد. با توجه به اینبیشتری وظایف خود را انجام می

ی خود مشارکت دارد برای پیشرفت و موفقیت در شغلش صورت فعال در حرفهاست زمانی که فرد احساس کند به

 نماید. اشتیاق بیشتری پیدا می

نتیجه تأثیر دارد.  شهر بغداد دبستانیمعلمان پیش تعهد شغلی بر اشتیاق شغلیچنین نشان داد که ی پژوهش همهایافته

( همسو 1۳۹6پژوهش حسنی )؛ (1۴۰۲خواه )خالق ،کیامعینی ،زاهدبابلان ،امیدوارهای به دست آمده با نتایج پژوهش

 باشد. می

معلمان با  واست  یحرفه اجتماع یکذاتاً  یمعلمبا توجه به این نکته که  توان بیان داشت کهها میدر تبیین این یافته

 یرتحت تأث یماندن در حرفه معلم یبرا یماتتصم در تعامل هستند. ینو والد یرانمد یگر،آموزان، معلمان ددانش

ها به فاداری آندبستانی به معنای علاقه، دلبستگی و وتعهد شغلی معلمان پیش است. یو شخص یشغل یرونی،عوامل ب

دهد، بلکه به طور مستقیم بر کیفیت ها را افزایش میشغل خود است. این پایبندی شغلی نه تنها رضایت شغلی آن

آموزش و پرورش کودکان نیز تأثیرگذار است. معلمان متعهد، با ارائه مراقبت و آموزش بهتر، به رشد و توسعه کودکان 

دبستانی و توجه به تعهد شغلی معلمان پیشبنابراین  .دهندموزشی را افزایش میکنند و ثبات نیروی آکمک شایانی می

ایجاد شرایطی که این تعهد را تقویت کند، برای بهبود کیفیت آموزش و پرورش کودکان بسیار مهم است. با فراهم 

ای ده و در نتیجه، آیندهتوانیم تعهد شغلی معلمان را افزایش داای، میهای رشد حرفهآوردن محیطی حمایتی و فرصت

 یها و رفتارهانگرشکه  مثبت دارند عواملبه  یازن یدمف یحالات عاطف یجادا یبرا. تر را برای کودکان رقم بزنیمروشن

 شخص یاقو اشت یلفرد نسبت به حرفه خود، از جمله تما یکبه نگرش نیز  یدهد. تعهد شغل یشرا افزاها آن یکار

 یاریو اخت یکانون یمنجر به عملکرد بهتر در مورد رفتارها تعهد شغلیخص اشاره دارد. مش یتظرف یککار در  یبرا

توان چنین بیان نمود که ممکن است تعهد شغلی با بنابراین میدهد. یشغل را کاهش م ییشود و نرخ جابجایم

ی و تمایل به ماندن در موجب ارتقا اشتیاق شغلو احساس تعلق  یستگیاستقلال، شا تاثیرگذاری بر ارضای نیازهای

هنگامی که فرد سطوح بالاتر تعهد شغلی را داشته باشد به  .شودشغل و انجام وظایف محوله با اشتیاق و رغبت می

دهد. دهد و تعهد بیشتری از خود نشان میاحتمال بیشتری حتی در شرایط تحت فشار یا نامطلوب کار را انجام می

به استقلال شود.  یازمنجر به برآورده شدن ن یدرون یتو رضا یلم یاز رو یتلفعا یکشدن در یردرگحتی ممکن است 

خود را  یستگیشا یازتوان نیم یی،دادن استعداد و تواناکار سخت و نشان یک یزآمیتبا انجام موفق ین،علاوه برا

یند انرژی فرد و شیفتگی وی بنابراین با افزایش تعهد شغلی و انجام بهینه امور با ایجاد احساسات خوشا .کردبرآورده

 یابد که این خود نشان از ارتقا اشتیاق شغلی دارد.نسبت به شغل افزایش می

د. اثر دار دبستانی شهر بغدادپیش معلمان ادراک موفقیت شغلی بر تعهد شغلیچنین نشان داد نتایج پژوهش هم



اینگاریانتی و همکاران  پژوهش؛ (1۴۰۲لفی )محمدی، نعامی، زارعی، خهای های این پژوهش با نتایج پژوهشیافته

 باشد. همراستا می (۲۰۰۹)بالوت ؛ پژوهش (۲۰۲۲)

با شغل و حرفه،  معلمان یریدرگ ی یعنیتعهد شغلاین نکته که با توجه به که توان بیان داشت ها میدر تبیین این یافته

را  ییبالا یدارند اهداف شغل یلبالا تما ید با تعهد شغل. افرادماننیمکار توسعه شغل خود در  یافراد متعهد احتمالاً برا

که به  یکارمندان .کنندیسخت تلاش م یندموانع و اشکالات در طول فرآ یرغمبه آنها عل یابیدست یکنند و برا یینتع

فرد از شغل  یترضا یذهن یشغل یتدارند. موفق یشغل یتموفق یبرا یشتریمتعهد هستند شانس ب یارشغل خود بس

فرد درنظر گرفته  یعنوان هدف شغلو اغلب به استدر حرفه فرد  یدستاورد واقع یک یشغل یتد است. موفقخو

سنجیده فرد از شغل خود  یتو بر اساس رضا برای تجربه برای فرد است یاریمع یذهن یشغل یتموفق شود.یم

موفقیت شغلی  ینرا گزارش کنند، بنابرا تریبخشیتکار رضا یجدارند نتا یلبالاتر تما یشود. کارکنان با تعهد شغلیم

به هدف خود دارند.  یابیو دست یشغل یشرفتدر مورد پ یاحتمالاً احساسات مثبت بخشند ویخود را بهبود م ذهنی

 ،کوش هستندسخت یتبه موفق یابیدر دست ،دارند الاییب یاهداف شغل یینبه تع یلبالا تما یکارکنان با تعهد شغل

مشوق دارند، که  یمشخص یاغلب برنامه و هدف شغل ،خود دارند یذهن یشغل یتبه موفق یابیدست یابر یخوب یزهانگ

 یدهنده وفادارنشان یاتعهد حرفه باشد.میشود، یم یشغل یتطور بالقوه منجر به موفقکه به یکسب دانش یآنها برا

تلاش بنابراین منجر به نشان دادن  است است که مورد توافق یاحرفه یفرد نسبت به شغل، همکاران و هنجارها یک

در  یعامل اساس یعاطف یااز آنها خواسته شود. تعهد حرفه کهینبدون ا ی استابه اهداف حرفه یابیدست یبرا یشترب

که افراد موفق  یهنگامگردد. ی میحفظ تعامل عاطف یندر ع یاحرفه یشرفتحفظ پ که منجر به فرد است یکحرفه 

بهبود  اود رموفقیت شغلی خدهند و عملکرد و یخود را توسعه م یاخود همگام شوند، اهداف حرفه شوند با حرفهیم

دارند،  یبالاتر یکه تعهد شغل یافراد معنا کهبه این گذاردیم یرتأثاعتبار بر  یطور قابل توجهبه یتعهد شغل .بخشندیم

 یفافرد ا یشغل یتموفق بینییشدر پ یاساس ینقش ید شغلتعه یگر،عبارت ددارند. به یلو هدفشان تما یشغل یزهبه انگ

 .کندیم

از نقش  اشتیاق شغلی در رابطه بین تعهد شغلی و ادراک موفقیت شغلیهای دیگر پژوهش نشان داد که چنین یافتههم

نیا یبانیپژوهش ش؛ (1۳۹۳اسلامیه و محمد داودی ) نتیجه به دست آمده با نتایج پژوهش برخوردار است. میانجیگری

پژوهش تفاوت دارد در بافتی کلی  های مورد نظر با جامعه اینی پژوهشکه جامعه( با توجه به این1۳۹۹و خادمی )

 راستا است. هم

 ایحرفه اثربخشی و شغل به دلبستگی و میزان انرژی شغلی اشتیاقتوان چنین بیان داشت که ها میدر تبیین این یافته

 مثبت مفاهیم سایر با نزدیکی ارتباط شغلی اشتیاق. است تعهد و نیرومندی جذب، بعد سه دارای که افراد است در

دارد. از طرفی تعهد شغلی به  شغلی عملکرد شغلی، و تعهد و زندگی کاری انسجام شغلی، رضایت شغل با مرتبط

ای، وابستگی سازمانی، ی وابستگی حرفهاست که دارای ابعاد چهارگانه شغلیمعنای انجام درست و معقول وظایف 

میل و اشتیاق بیشتر فرد نسبت به  ،های کارهای کار و مشارکت شغلی است. در بعد پایبندی به ارزشپایبندی به ارزش

چنین در بعد مشارکت شغلی نیز اشتیاق و درگیری افراد گردد و همشغل خود و انتظارات افراد دیگر از آن مطرح می

تعهد باشد. ی تاثیر اشتیاق شغلی بر تعهد شغلی میدهندهباشد که نشانغلی مدنظر میهای شبرای پاسخ به خواسته

دلبستگی مثبت به سازمان و تمایل به فرد،  است. به این صورت که تعهد شغلی آنهاهای اشتیاق کنندهبینیپیش معلمان

 شغل را شناسایی خود با آن صرف انرژی برای موفقیت سازمان، احساس غرور و افتخار از عضویت در سازمان و
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با افزایش تعهد شغلی . دهدتر اشتیاق شغلی را تشکیل میدهد. این ساختارها به همراه هم ساختار بزرگنشان می

در به انجام  معلمانیابد و آمادگی و اشتیاق فزونی می سازمان آموزش و پرورشاعتماد عمومی مردم به  معلمان

  .شودهایش بیشتر میریتتر وظایف و مأمورساندن مطلوب

هایی بود. از جمله جامعه آماری که معلمان شهر بغداد بودند های دیگر دارای محدودیتپژوهش حاضر مانند پژوهش

نه به شکل دردسترس انتخاب شد بنابراین در تعمیم . نموج به سایر جوامع احتیاط لازم استو بنابراین در تعمیم نتای

پذیری شود این بررسی در جوامع دیگر نیز جهت افزایش تعمیمپیشنهاد می ط را رعایت نمود.یافته ها باید جانب احتیا

 گیری تصادفی انجام گیرد تا اعتبار پژوهش بالاتر رود. انجام گردد. در صورت امکان نمونه

 

 یقلااخ نیمواز

شارکت  عادم ایها جهت شرکت نمونه یآزاد ،یاز جمله اصول رازدار یقحظات اخلالامطالعه همه نکات و م نیا در

 شد. تیرعا رهیها و غنمونه میحر حفظ ،یعات شخصلاماندن اطدر پژوهش، محرمانه

  
 و قدردانی تشکر

وسیله از معلمانی که در اجرای این پژوهش ما را یااری ی دکترا نویسنده اول است. بدینمقاله حاضر برگرفته از رساله

 یم.آورنمودند، تقدیر و تشکر به عمل می

 

 مشارکت نویسندگان

 باشند.استاد مشاور می چهارمد راهنما و نویسنده اساتی و سوماول دانشجوی دکتری و نویسنده دوم نویسنده 

 

 تعارض منافع

 .گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده استهیچ

 منابع
ای مدیران مدارس های حرفها و مهارته(. ارزیابی سطح صلاحیت1۳۹۳. )امیرحسین ،محمّدداودی ، فاطمه؛اسلامیه

 .116-1۰۳ ،(۲7)7 ،)فصلنامه(. نشریه علمی آموزش و ارزشیابیابتدایی و رابطه آن با تعهد و دلبستگی شغلی معلمان. 

سازی تأثیر اخلاق اسلامی کار و فرهنگ (. مدل1۴۰۲. )، علیخواهخالق ، مهدی؛کیامعینی ؛عادل ،زاهدبابلان ؛عظیم ،امیدوار
ای )مطالعه موردی: معلمان مقطع ابتدایی مدرسه بر اشتیاق شغلی معلمان با نقش میانجی کارآمدی جمعی و تعهد حرفه

 .۲1-6 ،(۴)1۲ ،روان شناسی مدرسه و آموزشگاهشهر اردبیل(. 

وردی: معلمان زن (. رابطه انگیزش با موفقیت در اجرای برنامه درسی )مطالعه م1۴۰1منصور. ) ،تبارترکیانسحر؛  ،پارسایی
 .۴1-۲۹ ،(۴)6 ،ای معلمتوسعه حرفهآباد(. مقطع متوسطه اول شهر خرم

ای معلمان بر بالندگی سازمانی در معلمان مقطع اول (. رابطه اشتیاق شغلی و رشد حرفه1۴۰1. )، محمدحافظ کمال
 .6۰8-5۹7 ،(۲1)6 ،نشریه علمی رویکردهای پژوهشی نوین مدیریت و حسابداریمتوسطه شهرستان خنجین. 

المللی ششمین کنگره بین. ای با اشتیاق شغلی معلمانی بین مدیریت استعداد و تعهد حرفهرابطه(. 1۳۹7. )حسنی، مهدی
 https:// civilica. com/ doc/ 917131 تهران، توسعه و ترویج علوم و فنون بنیادین در جامعه،



ای توسعه حرفهای معلمان دوره متوسطه شهر قم. معنوی و تعهد حرفه(. تحلیل رابطه هوش 1۳۹8. )، محسندیبایی صابر
 .5۲-۳۳ ،(۳)۳ ،معلم
های شخصیتی بر (. بررسی تاثیر ویژگی1۳۹۹. )، مینامعینی ، حسن؛احمدی ، رقیه؛پور لیاولینوری ، اسماعیل؛سلیمانی

-۴۹ ،(۴۲)1۲ ،مشاوره شغلی و سازمانی موفقیت شغلی با نقش میانجی اشتیاق شغلی کارکنان دانشگاه محقق اردبیلی.
7۲. 

های اجرایی شهر بررسی رابطه بین اشتیاق شغلی و تعهد سازمانی در دستگاه(. 1۳۹۹. )خادمی، زهرا ؛نیا، زهرهشیبانی
 https:// civilica. com/ doc/ 1044220 اولین کنفرانس علمی پژوهشی مدیریت و مهندسی صنایع، سیرجان،

سازی و اشتیاق شغلی برای سنجش میزان تمایل به (. الگوی غنی1۳۹۲. )، سکینهآبادیرمضانی قوام مد؛، محالدینیضیاء
 .1۹۹-177 ،(15)۴ ،فصلنامه مطالعات مدیریت راهبردیترک خدمت کارکنان. 

 ای(. کاوش فرایند توسعه حرفه1۳۹۲محمد. ) ،قهرمانی ؛محمدحسن ،چیپرداخت ؛محبوبه ،عارفی ؛مرتضی ،طاهری
 .176-1۴۹(، ۴5)1۲های آموزشی، نوآوری معلمان در مراکز تربیت معلم: نظریه داده بنیاد.

های ادامه تحصیل و بررسی تاثیر آن بر ها و چالش(. شناسایی مزیت1۳۹8عبدالله. ) ،بانشی ، شیما؛بحری ، طیبه؛نژادعباس
 .۳1-5۲ ،(1)1 ،دارمدیریت منابع انسانی پایموفقیت شغلی ادراک شده و عملکرد شغلی. 

 یریادگی یگریانجیمعلمان با م یاگرا بر خودتوسعهلتیفض یرهبر ری(. تاث1۳۹6اصغر. ) ،یاسکندر ؛روسیس ،یقنبر
 .1۰۲-7۳(، 1)6ها، بر آموزش سازمان تیری. مدیسازمان

اکید بر رشد مهارت (. طراحی و تدوین مدل بازی آموزشی با ت1۴۰۰. )، ساراحقیقت ؛، اکبرمحمدی ؛میسره ،کرامتی
 .۲۰۴-186 ،(11)۲۹ ،خانواده و بهداشتدبستانی. فردی کودکان و اثربخشی آن بر این مهارت در کودکان پیشمیان

ای دانشجو معلمان دانشگاه فرهنگیان بر مبنای (. تدوین الگوی توسعه حرفه1۴۰۳. )، فاطمهاسداللهی ، نوشین؛گشمردی
 .۳6-1 ،(1)۹ ،ی معلماتوسعه حرفهمدل یادگیری استم. 

ها و اقدامات سازمانی در موفقیت شغلی. (. نقش حمایت اجتماعی و سیاست1۳8۹. )، اصغرقضوی ، محسن؛پرورگل
 .۲۹-۲1 ،(1)5 ،روانشناسی معاصر، دوفصلنامه انجمن روانشناسی ایران

حی و آزمودن الگویی از پیشایند و (. طرا1۴۰1. )، علیخلفی ؛اقبال ،زارعی ؛عبدالزهرا ،نعامی ؛ساداتبتول ،محمدی
 .7۳-61 ،(۲)۲۰ ،های نوین تربیتیاندیشهپیامدهای رسالت شغلی در معلمان. 

یابی ارتباط اشتیاق معلم با رفتار تقلب تحصیلی (. مدل1۴۰۲ستوده اصل نعمت. ) ، سیاوش؛پسندطالع ، معصومه؛میرزاخانی
 .۲۰8۰-۲۰5۹ ،(1۳۰)۲۲ ،ه علوم روانشناختیمجلآموزان با نقش میانجی انگیزش تحصیلی. دانش

خانواده از طریق تعهد شغلی و جاافتادگی -بینی ادراک تعارض کار(. پیش1۳۹6. )، علیمهداد ، مرضیه؛یراقی اصفهانی
 .1۰8-۹7 ،(۳۳)۹ ،شناسی فرهنگی زنروانسازمانی در بین پرستاران زن شیفت کار. 
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