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 چکیده
های اخیر با نظام آموزشی ایران، با ساختاری متمرکز، طی دهه

پذیری در پاسخ به نیازهای محلی، هایی نظیر عدم انعطافچالش
کارگیری ای و محدودیت در بههای منطقهنادیده گرفتن تفاوت

قاله با هدف بررسی های نوین آموزشی مواجه بوده است. این مروش
ریزی درسی ریاضی مدرسه ای و های تمرکززدایی در برنامهنشانه

های درسی های آموزشی در اجرای برنامهتحلیل نقش گروه
این پژوهش از نوع کاربردی و  محور تدوین شده است.مدرسه

از روش  توصیفی و در چارچوب رویکرد کیفی انجام شده است.
ورد م نمونهق بهره گرفته شده است. پدیدارشناسی در این تحقی

های آموزشی و مدیران نفر از دبیران ریاضی، سرگروه 31مطالعه 

ی درسی ریزسازی برنامهمدارسی هستند که به طور مستقیم با پیاده
محور در تعامل هستند و با روش نمونه گیری هدفمند انتخاب مدرسه

، ساختاریافتهای نیمههها شامل مصاحبهاند. در این پژوهش، دادهشده
سند و گزارش مرتبط  3۱مشاهده میدانی مستقیم، و تحلیل محتوای 

های چندگانه محور بودند. این روشهای درسی مدرسهبا برنامه
رنامه سازی بامکان استخراج مضامین و زیرمضامین مرتبط با پیاده

برای تضمین روایی ابزارها، .محور را فراهم کرددرسی مدرسه
آموزش و  متخصصانت مصاحبه و چارچوب مشاهده توسط سؤالا
ریزی درسی بازبینی شد. علاوه بر این، تحلیل محتوا و برنامه

تلفیق شد تا صحت و جامعیت  سازیهای مصاحبه با روش مثلثداده
ایج به ها نیز نتها افزایش یابد. برای اعتبار و اعتمادپذیری دادهیافته

ازخورد دریافت شود و اطمینان حاصل کنندگان ارائه شد تا بشرکت
 .شود که برداشت پژوهشگر با دیدگاه واقعی آنان همخوانی دارد

مضمون  1منجر به استخراج  هیکد اول ۴3۲ها از مضمون داده لیتحل
 دهد باوجود نظامنتایج نشان می )مقوله( شد. رمضمونیز 31و  یاصل

کززدایی در این نظام هایی از تمرآموزشی متمرکز در ایران، اما نشانه
های آموزشی، شود. به طور مشخص، در گروهآموزشی دیده می

محور از طریق ایجاد انعطاف در محتوای ریزی درسی مدرسهبرنامه
 ها، و انطباق بهترگیریآموزشی، افزایش نقش معلمان در تصمیم

های آموزشی با ایجاد . گروهدهدها با نیازهای محلی رخ میبرنامه
های ملی و نیازهای محلی، نقش مهمی ایفا نگی میان سیاستهماه

 کنند.می
ی، آموزشهه هایگروه، محورریزی مدرسهههبرنامه واژگان کلیدی:

 ، برنامه درسی غیرمتمرکزپذیری آموزشیانعطاف
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Abstract 

Iran's centralized educational system has 

encountered persistent challenges over recent 

decades, such as limited adaptability to local 

needs, disregard for regional diversity, and 

constraints on the application of innovative 

pedagogical approaches. This study seeks to 

investigate indicators of decentralization within 

school-based mathematics curriculum planning 

and to critically analyze the role of educational 

groups in facilitating the effective 

implementation of school-based curriculum 

initiatives. This research is applied and 

descriptive in nature, conducted within a 

qualitative framework. A phenomenological 

approach was employed to explore the study 

objectives. The study sample consisted of 13 

mathematics teachers, educational group leaders, 

and school administrators who are directly 

involved in the implementation of school-based 

curriculum planning. Participants were selected 

through purposive sampling. In this research, the 

data included semi-structured interviews, direct 

field observation, and content analysis of 15 

documents and reports related to school-based 

curriculum programs. These multiple methods 

enabled the extraction of themes and sub-themes 

related to the implementation of the school-based 

curriculum. To ensure the validity of the 

instruments, the interview questions and 

observation framework were reviewed by 

education and curriculum planning experts. 

Furthermore, content analysis and interview data 

were integrated using triangulation to enhance the 

accuracy and comprehensiveness of the findings. 

To ensure the credibility and trustworthiness of 

the data, the results were presented to the 

participants to receive feedback and ensure that 

the researcher's interpretation aligned with their 

actual perspectives. The thematic analysis of the 

data from 214 initial codes resulted in the 

extraction of 3 main themes and 13 sub-themes 

(categories). The results indicate that despite the 

centralized nature of Iran's educational system, 

there are emerging signs of decentralization. 

Specifically, within educational groups, school-

based curriculum planning is facilitated through 

greater flexibility in educational content, 

enhanced teacher involvement in decision-

making processes, and improved alignment of 

programs with local needs. The national 

curriculum, emphasizing participatory 

management, content flexibility, strengthening 

the role of educational groups.  

Keywords: School-Based Curriculum 

Development, Educational Groups, Educational 

Flexibility, Decentralized Curriculum 
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 مقدمه
به عنوان قلب  یدرس یزیربرنامه ستمیقرن ب لیدر اوا

از  یکیو رفته رفته به  دیمطرح گرد تیو ترب مینظام تعل

و  میتعل زیحال بحث برانگ نیو در ع یتخصص یهاحوزه

 ,Mohammadi & Adibmanesh دیمبدل گرد تیترب

از منظر اجرا به سه دسته  یبرنامه درس (.(2020

 میتقس شدهسباجرا شده و کشده، قصد  یدرسبرنامه

 ا،هاستیقصد شده شامل اهداف، س ی. برنامه درسشودیم

) مدرسه، یآموزش یاست که نهادها ییراهبردها و محتوا

دارند  یدانشگاه و ...( آن را علناً اعلام کرده و سع

 تیآنها ترب قیاز طر ایرا بر اساس  شیخو رندگانیادگی

ل و آما ورتبل توانیم قتیحقنوع برنامه را در  نیکنند. ا

دانست و مصداق  ینهاد آموزش کی یتیترب یهاآرمان

 ها را کتبهستند که ما آن یآن همان اسناد مکتوب یاصل

مصداق  (.(Masoominejad et al., 2024 مینامیم یدرس

 یراهنما ،یشده را در مثل کتاب درسقصد یبرنامه درس

 یرسد. برنامهافتی توانیم یمل یمعلم و سند برنامه درس

 یطراح یدرس یهابرنامه یسازادهیپ ندیاجرا شده به فرآ

 & Rafiepourاشاره دارد  یآموزش یهاطیشده در مح

Gooya, 2010).) یا دهیپد زیکسب شده ن یبرنامه درس 

 یهاها و برداشتادراک افتیدر قیاست که از طر

ر قرا یدر معرض برنامه درس نکهیآموزان پس از ادانش

 (.Adib Manesh, 2022) ردیگیفتند، شکل مگر

در نظر  رهیسه نوع برنامه را به صورت دا نیا اگر

 1به شکل م،یین آن را رسم نماو نمودار وِ میریبگ

. تندسیسه نوع برنامه الزاما بر هم منطبق ن نی. امیرسیم

 نهیشیسه نوع برنامه را ب نیاست که اشتراک ا نیهدف ما ا

 ییم.نما

 

 

 

 

 

 

 . تعامل سه برنامه قصد شده، اجرا شده و کسب شده1شکل

 

توان به البته تعامل این سه نوع برنامه را می

ه ای کهای دیگری نیز ترسیم کرد. حتی به گونهصورت

اشتراکی بین سه نوع برنامه نباشد! شاید جای تعجب 

باشد ولی در برخی از مدارس کشور چنین برنامه هایی 

ای که درس اصلا مطابق با . به گونهدر حال اجرا است

رود یا تاکید اندکی روی کتاب درسی رسمی پیش نمی

شود. برای درک بهتر اینکه این سه نوع کتاب درسی می

توانند متمایز از همدیگر باشند، توجه به برنامه برنامه می

تواند رهگشا باشد. دانش و پوچ می درسی آشکار، پنهان

زند که در برنامه درسی قصد آموآموزان چیزهایی را می

شده وجود ندارد. مثلا دانش آموزی که در حین رفتن به 

مدرسه از کنار سینما می گذرد یا در کنار یک دکه 

روزنامه فروشی، مطالبی را از طریق روزنامه های نمایش 

خواند.  نظام آموزشی و به طبع آن برنامه داده شده، می

. کتاب های درسی درسی ایران از نوع متمرکز است

ریاضی در سازمان تالیف کتب درسی، به صورت متمرکز 

شود و معلمان در مدارس کل در تهران تدوین و چاپ می

های درسی پیروی کشور موظف هستند تا از این کتاب

    

 قصد شده       

 کسب شده

 

 اجرا شده

 



 01  / بررسی تطبیقی ساختار آموزشی دروس مقدمات طراحی معماری از نظر اساتید و دانشجویان

 

 هک است موضوعاتی از عدم تمرکز و تمرکز کنند. موضوع

 علمای و منازعه بحث محل پرورش و آموزش تاریخ در

است  بوده آموزشی هایخط مشی و تربیت و یمتعل

(Elbaz, 2018)شود . حال این سوال به ذهن متبادر می

هایی از که در نظام آموزشی متمرکز ایران آیا نشانه

درسی ریاضی  تمرکززدایی و به طور مشخص برنامه

 مدرسه محور وجود دارد؟ 

ریزی درسی در ادبیات موجود پیرامون برنامه

 هایعنوان یکی از استراتژیحور، تمرکززدایی بهممدرسه

 گویی بهدی برای بهبود کیفیت آموزش و پاسخکلی

نیازهای متنوع محلی مورد توجه قرار گرفته است. این 

های های ساختاری نظامرویکرد با هدف کاهش محدودیت

های گیریپذیری در تصمیممتمرکز و افزایش انعطاف

   آموزشی معرفی شده است.

دهد که بیشتر با این حال، مرور مطالعات نشان می

های پیشین تمرکز خود را بر ابعاد کلان پژوهش

های ساختاری تمرکززدایی قرار گذاری و چالشسیاست

ویژه های محلی، بهاند و کمتر به نقش واسطهداده

های ملی با های آموزشی، در پیوند دادن سیاستگروه

ی ااند. این خلأ پژوهشی زمینهاختهای پردنیازهای مدرسه

عنوان های آموزشی بهرا فراهم کرده که در آن نقش گروه

ور محریزی مدرسهعاملی کلیدی در پیشبرد اهداف برنامه

های محلی نیازمند های کلان با واقعیتو انطباق سیاست

در این مقاله ابتدا رویکرد  .تر استتحلیل دقیق

و  گیردمورد بررسی قرار می تمرکزگرایی و تمرکززدایی

ریزی درسی مدرسه محور به عنوان یکی در ادامه به برنامه

شود. در انتها از وجوه برنامه درسی غیرمتمرکز اشاره می

 اندازه چه شود که تانیز به این سوال پاسخ داده می

 تحقق برای آموزشی هایگروه ظرفیت از استفاده

 دارد؟ کارآیی ورمح مدرسه ریاضی درسی ریزیبرنامه

 به خود بیستم، قرن یعنی اخیر، یساله یکصد تاریخ

 آموزش هایاز نظام بسیاری که است آن نمایانگر تنهایی

اند بوده گریبان به دست تمرکز عدم و تمرکز یمسئله با

(Elbaz, 2018)این موضوع، پژوهشی ادبیات . تحلیل 

 قطب دو از یکی در بودن که، کندمی روشن را نکته

 طیفی روی بر گرفتن قرار حتی یا و غیرمتمرکز متمرکز

 مبتنی بر و است مدیریتی امر یک عدم تمرکز و تمرکز از

 هایجهت گیری و اجتماعی سیاسی، مدیریت نوع

 دارای ایران آموزشی است. نظام هادولت ایدئولوژیک

 مشکلات، این به پاسخ در اغلب و است متمرکز مشخصات

 & Piri)هستند  غیرمتمرکز نظام یایحا دنبال به نظام

Behroozi Tabar, 2015). عدم  یعنی پدیده، این وقوع

 گوناگونی هایمولفه در نظام آموزشی ساختار در تمرکز

 صورت ...و مالی اداری، ساختار گیری،تصمیم نظیر

 درسی برنامه انتخاب سر بر چالش به هرحال، .پذیردمی

کشورها  پرورش و آموزش در غیرمتمرکز یا متمرکز

 جدی ترین از یکی چالش این و است داشته وجود همواره

است  بوده و جهان ایران در پرورش و آموزش مسایل

(Sattari, 2021). 

در نظام متمرکز، معلم همواره در نقش اجرایی محدود 

 تر شدن معلمانایماند و این مسئله به غیرحرفهباقی می

دریس آموزشی روش های نوین ت و نیاز دارد با  دانجاممی

 ,.Yousefi et al)مخصوصا بعد از دوره کرونا آشنا باشد 

 از یکی آموزشی، هایگیریتصمیم از تمرکززدایی .(2024

 اصلاحات راهبردهای گستره بحث در کلیدی مباحث

 و معلم مدرسه، رشد بهبود با ارتباط در مناسب آموزشی

 است بوده گذشته دهه در آموزاندانش فراگیری

(Darling, 2017)،به منطقی پاسخی . تمرکززدایی 

 تمرکززدایی، زیرا است، امروز های چالش و وضعیت

 و گیریتصمیم در را افراد یجانبه همه مشارکت

 کندمی ایجاب خود سرنوشت درباره ریزیبرنامه

(Ahmadi, 2014).  آینسکوAinscow (2002 و لگبو )

Legbo (2022 )کززدایی تغییری مرت هستند، معتقد

است که طی آن اختیار و مسئولیت کارکردهای عمومی 

از دولت مرکزی به بخش های پایین دستی حکومت یا 

سازمان های نیمه مستقل دولتی یا بخش خصوصی 

درسی ریزی برنامهشود. در این بین، برنامهواگذار می

 سوی به حرکت راهکارهای از یکی مدرسه محور به عنوان

به  مربوط تصمیمات که کندمی اقتضا ایی،تمرکززد

 به درسی،برنامه ارزشیابی و اجرا طراحی، ریزی،برنامه
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 تحمیل به مدرسه و گرفته مدرسه از بیرون اینکه جای

شوند  اتخاذ آن پیرامون جامعه و مدرسه در شوند،

(Mehrmohammadi, 2008)،درسی برنامه . درواقع 

و  مدرسه متنوع هایازنی شناسایی مبنای بر مدرسه محور

می  آن تدوین در و است گرفته شکل عمل در آنها مراعات

 هایجامعه، توانمندی هاینیازمندی و انتظارات بایست

گیرند  قرار توجه مورد فراگیران نیازهای و علایق مدرسه،

(Vaghayer Zemehri et al., 2019). 

 
 ریزی درسی مدرسه محور: ضرورت و اجرابرنامه

 عمدتاً  که است ایمقوله محور مدرسه درسی ریزی هبرنام

 هاینظام گستردة هایشکست دلیل ، به 1970دهة از

 برطرف جهت در نهضتی عنوان به و متمرکز برنامة درسی

 شکل مرکزی درسی هایبرنامه مشکلات و مسائل کردن

 ریزی. برنامه(Piri & Behroozi Tabar, 2015)گرفت 

 تکیفی بهبود برای شرایطی دجاای به محورمدرسه درسی

 کمک یادگیرندگان نیازهای با محتوا انطباق و آموزشی

 زا آموزشی، هایسیستم از بسیاری در که امری کند،می

 .گیردمی قرار توجه مورد کمتر ها،دانشگاه جمله

ریزی درسی مدرسه محور باید مشارکتی باشد یعنی برنامه

و  های تعلیمر تجربهها با شرکت همه آنهایی که دتصمیم

 ,Mehrmohamadi) تربیت درگیرند گرفته شود

 به نقل از Birenbaumبرینبام  اساس همین بر .(2008

 ریزیبرنامه ایده در که داردمی بیان Lewy (2009) لوی 

 درسی برنامه طراحی مکان بهترین محور مدرسه درسی

 در یکدیگر با تعامل در شاگرد و معلم که است جایی

 هستند. سهمدر

 دمتعد مزایای دلیل به محورمدرسه درسی ریزیبرنامه

 ری،یادگی کیفیت ارتقای و آموزشی فرآیند بهبود در خود

 و مدرسه رهبران معلمان، .(Akker, 2007)است  ضروری

 هاینقش توانندمی خارجی کارشناسان همچنین

 محصولات که معنا این به باشند، داشته فعال ایتوسعه

 یا کنندمی اصلاح و ایجاد ترسیم، را درسی برنامه

 خلال در پیشنهادات و نظرات ارائه با توانندمی

 پذیرتریواکنش هاینقش نویس،پیش هایآزمایش

، تمامی عوامل اثرگذار بر برنامه 2در شکل  .باشند داشته

 کنید.درسی مدرسه محور را مشاهده می

 
 

 ( 69: صMousapour  ،2721) محور مدرسه درسی زییر برنامه تدوین در موثر های . گروه2شکل 
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 تریپلت و برند مطالعه جمله از ها،پژوهش نتایج

Brand & Triplett (2012)، اجرای که است آن از حاکی 

 ارتقای در را اصلی نقش محورمدرسه درسی ریزیبرنامه

 اایف یادگیرندگان جانبههمه رشد و کلامی هایتوانایی

 در. کندمی کمک آموزشی کیفیت به یتنها در و کندمی

 مدرسه بر مبتنی درسی ریزیبرنامه یافتن حقیقت تحقق

 گوناگون نظام ارکان در ایعدیده اصلاحات مستلزم

 شرایط به توجه هاآن ترینمهم از که است آموزشی

 دست ی نقشدرباره بازنگری اجتماعی، - فرهنگی

 و معلمان و مدیران ویژه به پرورش و آموزش اندرکاران

 جدید وظایف و هاتصدی مسؤولیت برای هاآن تواناسازی

 . (Piri, 2009)است 

 

 های آموزشینقش گروه

عوامل موثر  ینتراز مهم یکیبه عنوان  یآموزش یهاگروه

محور شناخته مدرسه یدرس یزیرموفق برنامه یدر اجرا

 لتعام یهافرصت یجادبا ا توانندیها مگروه ین. اشوندیم

و دانش، و  یاتتجرب یگذارمعلمان، به اشتراک ینب

 دآموزش کمک کنن یفیتبه بهبود ک یکدیگر،از  یتحما

(Fatahi Vajargah & Vahed Chokdeh, 2007). 

و  یدر طراح توانندیم یآموزش یهاگروه ین،همچن

عملکرد  یابیارز ی،محل یآموزش یهابرنامه یاجرا

 یفاا یمان نقش فعالمعل یاآموزان و توسعه حرفهدانش

ها، همچون این گروه .(Kiamanesh, 2005) کنند

های واسط، قابلیت ایجاد هماهنگی میان حلقه

های محلی را دارند. با این های ملی و خواستهسیاست

ها به وظایفی نظیر انتقال حال، در بیشتر موارد، نقش آن

ها و نظارت بر اجرای آن محدود شده است. دستورالعمل

های کیفی و تحلیل قیق حاضر، با تکیه بر دادهتح

تجربیات معلمان و مدیران، به بررسی این موضوع 

توانند به های آموزشی میپردازد که چگونه گروهمی

ریزی و پذیری در برنامهابزاری قدرتمند برای انعطاف

با این حال، بیشتر  .دارتقای کیفیت آموزش تبدیل شون

به این Mehrmohammadi  (2008 )مطالعات پیشین

صورت سطحی های آموزشی تنها بهای گروهنقش واسطه

ها در اجرای موفق اند و نقش اجرایی آناشاره کرده

 .مند تحلیل شده استطور نظامهای درسی کمتر بهبرنامه

های آموزشی در زمینه بهبود علاوه بر این، نقش گروه

در ادبیات  های مغفولای معلمان نیز یکی از جنبهحرفه

توانند از طریق برگزاری ها میتحقیق است. این گروه

های رتی، مهارتهای آموزشی و جلسات مشوکارگاه

های نوین ها را با روشتدریس معلمان را ارتقا دهند و آن

طور خاص بر آموزشی آشنا سازند. در تحقیق حاضر، به

این جنبه تأکید شده است که چگونه تقویت نقش 

های تواند به انطباق بهتر برنامهآموزشی می هایگروه

آموزان و معلمان در سطوح درسی با نیازهای دانش

 دهدمختلف کمک کند. این تحقیق همچنین نشان می

ریزی که در شرایط فعلی نظام آموزشی ایران، برنامه

تواند موفق باشد که محور تنها زمانی میدرسی مدرسه

زیگران کلیدی مورد توجه عنوان باهای آموزشی بهگروه

 .قرار گیرند

از منظر نوآوری، این تحقیق علاوه بر تأکید بر نقش 

ها و سایر های آموزشی، به بررسی تعامل میان آنگروه

آموزان و جامعه ذینفعان آموزشی مانند والدین، دانش

عنوان یک مؤلفه جدید محلی پرداخته است. این تعامل به

محور در نظر ی درسی مدرسهریزهای برنامهدر پژوهش

ای از دهد که چگونه شبکهگرفته شده و نشان می

 گیریتواند به بهبود فرآیندهای تصمیمارتباطات می

ها حاکی از آن است که کمک کند. برای مثال، یافته

های درسی، مشارکت فعال جامعه محلی در طراحی برنامه

لکه ب کند،نه تنها به ارتقای کیفیت یادگیری کمک می

پذیری را نیز در میان ذینفعان احساس تعلق و مسئولیت

 نمایدتقویت می

 از یقابل توجه یهانشانه یران،آموزش ا یستمدر س 

 یبرنامه درس مورددر  یژهووجود دارد، به ییتمرکززدا

دهنده نشان یر. اصلاحات اخکندیصدق م ینا یاضیر

ازه است که اج متمرکزیمهن یهابه سمت مدل ییرتغ

 یدر حال یابد یقتطب یطور محلبه یدرس یمحتوا دهدیم

.  (Yazdi, 2013)شودیحفظ م یمل یکه استانداردها

 یقاتتحق متمرکز،یمهن یهابا توجه به مدل ینهمچن
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برنامه  متمرکزیمهن یهاکه معلمان به مدل دهدینشان م

و  یمل یراهنماها ینب یدارند که تعادل یلتما یدرس

 .(Tayyari et al., 2015) کندیفراهم م یمحل هاییورود

 
 روش شناسی پژوهش

های بروز عدم پژوهش حاضر با هدف شناسایی نشانه 

ریزی درسی پذیری برنامهطور مشخص امکانتمرکز و به

محور در ساختار متمرکز نظام آموزشی ایران، و مدرسه

های آموزشی در حمایت از این نیز بررسی نقش گروه

باور  ین( بر ا1991) Newman  یومنن .انجام شدفرآیند 

و  ییرتفس هاییمدر پارادا یشهر یفیک یکرداست که رو

با استفاده از  یقتحق ینا یلدل ینبه هم دارد یانتقاد

اب شد. انتخ یطراح یدارشناسیپد روش و  یفیک رویکرد

به  یفیاز آن جهت است که پژوهش ک یکردرو این ینا

 یقو دق یقعم یلکه به تحل دهدیپژوهشگر امکان م

و جامع از  یغن یهاافراد پرداخته و داده یاتتجرب

 ,.Aghabak et al)استخراج کند  یاجتماع هاییدهپد

خاص  اییوهها به شروش یناز ا یکهر  . همچنین،(2024

 یدرسبرنامه سازییادهمختلف پ یهابه درک بهتر جنبه

 ینهدف ا کهین. با توجه به اکندیمحور کمک ممدرسه

و نظرات معلمان،  یاتاز تجرب تریقپژوهش درک عم

 ینددر فرآ یآموزش یهاگروه یمدارس و اعضا یرانمد

 یندر ا باشد؛یمحور ممدرسه یبرنامه درس سازییادهپ

عوامل مؤثر در  یلو تحل ییبه دنبال شناسا یق،تحق

 یبرنامه درس سازییادهموجود در پ یهاچالش یا یتموفق

با  اًیمکه مستق یمهست یف از منظر افرادطق مختلدر منا

پژوهش  هدف، ینبه ا یلن یآن در ارتباط هستند. برا

افراد  اتیبه دنبال فهم تجربشد که استفاده  یدارشناسیپد

 یدگاهها از دآن یخاص و درک معان هاییدهاز پد

 خواهندیکه م یقاتیتحق یروش برا ینخودشان است. ا

که آن را  یرا از منظر افراد یاعاجتم اییدهپد یمعنا

 ,Creswell)مناسب است ، اند، کشف کنندتجربه کرده

2013). 
جامعه پژوهش شامل تمامی دبیران ریاضی، 

های آموزشی و مدیران مدارس مقطع متوسطه سرگروه

طور مستقیم با اجرای اول و دوم استان کرمان بود که به

بودند. از این محور در تعامل ریزی درسی مدرسهبرنامه

نفر به عنوان نمونه هدفمند انتخاب شدند؛  11جامعه، 

نفر و سپس دو مصاحبه تکمیلی برای افزایش  11ابتدا 

گیری هدفمند به ها انجام شد. روش نمونهغنای داده

پژوهشگر امکان داد تا افراد دارای تجربه و آگاهی مناسب 

جامع های غنی و آوری دادهاز موضوع پژوهش برای جمع

 یتیجنس یعلازم به ذکر است که توز .شناسایی شوند

و  ،انفر آق 8نفر خانم و  2افراد نمونه به صورت  یانم

استان کرمان مشغول به کار در  انکنندگمشارکت یتمام

 :ترکیب نمونه به شرح زیر است هستند.

 2  تا  2نفر مدیر مدرسه با سابقه مدیریتی بین

 سال؛ 12

 2 10تا  1سابقه تدریس بین  نفر دبیر ریاضی با 

 سال؛

 1  نفر سرگروه آموزشی ریاضی با سابقه فعالیت

 .سال 12تا  0گروهی بین 

ها به پژوهشگر امکان داد تا با توجه به این ویژگی

تری از تجربیات و سابقه و نقش هر فرد، تحلیل دقیق

سازی برنامه درسی های مربوط به پیادهچالش

 یآورجمع یپژوهش، برا ینا در. محور ارائه کندمدرسه

  د.استفاده ش یرز یهاها از روشداده

پژوهش  نیدر ا :ساختاریافتهیمهن هایمصاحبه

 یهااز مصاحبه ،یفیک یهاداده یآورجمع یبرا

 یهاگروه یو اعضا رانیبا معلمان، مد افتهیساختارمهین

 10ها مصاحبه یاستفاده شد. تعداد سوالات اصل یآموزش

شدند و  یاساس اهداف پژوهش طراحد که بر سوال بو

از وضوح و مناسب بودن سوالات،  نانیاطم یبرا

نفر از افراد مشابه جامعه نمونه انجام  2با  تستشیپ

و  یصور ییگرفت و اصلاحات لازم اعمال شد تا روا

 شیافزا یبرا ن،یشود. همچن دییابزار تأ ییمحتوا

ها توسط دو ها، مصاحبهداده ییایو پا یریاعتمادپذ

شد و تطابق کدها  یو کدگذار لیپژوهشگر مستقل تحل

امکان داد تا  هشگرها به پژومصاحبه نی. ادیگرد یبررس

 ندیکنندگان درباره فرآو نظرات شرکت اتیتجرب
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 قیمحور را به طور عممدرسه یبرنامه درس یسازادهیپ

 کند. لیکشف و تحل

املات برای بررسی رفتارها و تع :یدانیم مشاهده

سازی برنامه آموزشی در فرآیند پیاده هایمعلمان و گروه

محور، از مشاهده میدانی مستقیم و درسی مدرسه

جلسه کلاس  0ساختاریافته استفاده شد. مشاهدات در 

جلسه گروه آموزشی انجام گرفت و هر جلسه  2درس و 

دقیقه ثبت شد. به منظور افزایش  90به مدت تقریبی 

و سیستماتیک بودن مشاهدات، یک قابلیت اعتماد 

لیست از رفتارها و تعاملات کلیدی شامل مواردی چک

مانند مشارکت معلمان، استفاده از منابع آموزشی 

های تدریس فعال تدوین گردید. جایگزین، و شیوه

های مشاهدات به صورت تکراری و مستند با یادداشت

 بر های توصیفی انجام شد تا علاوهمیدانی و یادداشت

های ها و فرصتهای بروز چالششناسایی الگوها، زمینه

 .محور نیز تحلیل شوداجرایی برنامه درسی مدرسه

سند و گزارش  12در این پژوهش،  محتوا: تحلیل

محور شامل های درسی مدرسهرسمی مرتبط با برنامه

های آموزشی های گروههای درسی ملی، گزارشبرنامه

های درسی، و قد و بررسی کتابهای ناستان کرمان، فرم

های آموزشی مدارس منتخب مورد تحلیل نمونه فعالیت

قرار گرفتند. تحلیل محتوا به شیوه کیفی و با هدف 

سازی استخراج مضامین و زیرمضامین مرتبط با پیاده

محور انجام شد. برای افزایش دقت، برنامه درسی مدرسه

د دگذاری شطور مستقل توسط دو پژوهشگر کهر سند به

محتوای تحلیل شده  .و سپس توافق کدها بررسی گردید

هایی همچون نوع سند )گزارش رسمی یا شامل ویژگی

ای یا گروه آموزشی(، نمونه فعالیت(، سطح اجرا )مدرسه

ها و های تدریس، منابع، چالشو محور موضوعی )روش

بود. این تحلیل به درک بهتر نحوه تنظیم،  (دستاوردها

محور و تأثیر آن های درسی مدرسهارزیابی برنامه اجرا و

 .بر فرآیندهای آموزشی کمک کرد

از روش  شده،یآورجمع یهاداده یلو تحل یهتجز برای

 ین. اشداستفاده  هاو طبقه بندی داده مضمون یلتحل

که الگوها و  دهدیامکان را م ینروش به پژوهشگر ا

شده  یرآوجمع یهاداده یانمشترک در م ینمضام

 یققطور درا به یرانمعلمان و مد یاتکند و تجرب ییشناسا

 ییهاپژوهش یه برایژومضمون به یل. تحلیدنما یلتحل

 یممفاه ییو شناسا یانسان یاتکه به دنبال درک تجرب

 Bryan)مؤثر است  یارهستند، بس یفیک یهامهم در داده

& Clarke, 2006)از  یج،ها و نتاداده یاعتبارسنج ی. برا

استفاده شد.   (Triangulation) هاداده یسازمثلث

 یابزارها یبکه شامل ترک اهداده یسازاستفاده از مثلث

 یلداده )مصاحبه، مشاهده، و تحل یآورمختلف جمع

  داد. یشرا افزا یجمحتوا( است، اعتبار نتا

ها، های کیفی که از طریق مصاحبهابتدا داده

اند، آوری شدهل اسناد جمعهای میدانی، و تحلیمشاهده

و  ستماتیکصورت سیها را بهبندی دادهکدگذاری و طبقه

ها، کدگذاری در مرحله اول تحلیل دادهشد. دقیق فراهم 

ها انجام شد. در این مرحله، داده ( Open codingه )اولی

شوند و هر بخش با تری تقسیم میهای کوچکبه بخش

طور مثال، در مرحله کدهای اولیه مشخص خواهد شد. به

کدگذاری محوری، این کدها به مضامین اصلی مانند 

نقش معلمان در »، «های درسیپذیری برنامهانعطاف»

، «ریگذاهای سیاستچالش»، یا «هاتطبیق برنامه

عدم هماهنگی »، یا «مقاومت معلمان»، «کمبود منابع»

ور ط. این کدها بهشودمرتبط می «های آموزشیبین گروه

تا معانی هر بخش  شدنداستخراج  هامقدماتی از داده

 Axial) در مرحله دوم، کدگذاری محوری .شناسایی شود

coding )شود. در این مرحله، کدهای انجام می

آمده در مرحله قبلی به هم مرتبط خواهند شد و دستبه

عنوان مثال، شوند. بهالگوهای اصلی شناسایی می

ی هاراستایی سیاستهمعدم »های مربوط به چالش

عنوان یک مسئله اساسی در ممکن است به «آموزشی

محور شناسایی درسی مدرسه ریزی سازی برنامهپیاده

ر های آموزشی دطور غیرمستقیم به نقش گروهشود که به

های و برنامه ی ملیهابرقراری هماهنگی بین سیاست

 مشاهده درسی مرتبط است. برای مثال، در برخی مدارس

 های کلیمحور با سیاستهای درسی مدرسهبرنامه شد که

آموزش و پرورش همخوانی ندارند و این مسئله موجب 
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های شود. گروهآموزان میسردرگمی معلمان و دانش

آموزشی باید در سطح محلی و مرکزی همکاری کنند تا 

های ملی تطبیق داده شوند، اما گاهی ها با سیاستبرنامه

ی در این زمینه وجود دارد که مشکلات هایناهماهنگی

 مرحله سوم، کدگذاری انتخابی .کندزیادی ایجاد می

(Selective coding) تر کدهای مهم ،است. در این مرحله

ها، مضامین شوند و از ترکیب آنتر انتخاب میو مرتبط

گردد. پس از تجزیه و تحلیل اصلی تحقیق استخراج می

عدم تمرکز و متمرکز »محور ها، مضمون اصلی حول داده

شکل  «های آموزشینقش گروه»و  «بودن برنامه درسی

عنوان مثال، بسیاری از معلمان و مدیران به . بهفتگر

های درسی راستایی میان برنامههایی چون نبود همچالش

 و برنامه درسی ملی های کلانمحور و سیاستمدرسه

ها و چالش های آموزشی در حل ایناشاره کردند. گروه

محور های مدرسهها و برنامهایجاد هماهنگی میان سیاست

 1این فرایند را به خوبی در نمودار .نقش کلیدی دارند

 کنید.مشاهده می

 
 فرآیند تحلیل موضوعی. 1نمودار

 
 هایافته

 تحلیل و تجزیه از حاصل هاییافته بخش، این در

 است ذکر به لازم. شوندمی ارائه پژوهش کیفی هایداده

 رپژوهشگ که است بوده صورت این به مراحل این انجام که

 ردهک مطالعه مکرراً را کنندگانشرکت هایتوصیف کلیه

ریاضی و  دبیر عنوان به نیز خود اینکه به توجه با و

 نای درک منظور به بوده، کار به مشغول سرگروه ریاضی

 به لذا و شده احساسهم کنندگانشرکت با مفاهیم

 واژگان و جملات سپس. است پرداخته هایافته انیهمرس

 امکد هر به و شده استخراج مطالعه مورد پدیده با مرتبط

. شد داده خاصی مفهوم و معنی شده، استخراج جملات از

 کمشتر مفاهیم کنندگان،شرکت توصیفات مرور از بعد

 موثر جهت و گرفته قرار خاص موضوعی هایدسته درون

 به سپس و مراجعه اصلی توضیحات به مطالب، نمودن

 برای نهایت، در. است شده پرداخته جامع هایتوصیف

 رائها کنندگانشرکت به نتایج ها،یافته به اعتباربخشی

 از شده استنباط مفاهیم مجموع ترتیب، بدین .شد

ها از مضمونِ داده لیتحل کنندگانشرکت هایمصاحبه

 11و  یمضمون اصل 1منجر به استخراج  هیکد اول 210

 هایدسته در کدها این سپس و )مقوله( شد. رمضمونیز

های این در تحلیل داده .شدند داده قرار خاص موضوعی

ها، مشاهدات میدانی و اسناد پژوهش، ابتدا تمام مصاحبه

مرتبط به دقت مطالعه شدند و کدهای اولیه استخراج 

 نندگانکگردید. در این مرحله، هر جمله یا بیان شرکت
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با توجه به معنا و محتوای آن، برچسبی کوتاه دریافت 

های معلمان از جزوه»کرد. برای نمونه، جملاتی مانند 

وزان آماختصاصی خود برای تطبیق تدریس با نیاز دانش

پذیری در انعطاف»به کد اولیه « کننداستفاده می

های آموزشی نظرات را گروه»هایی مانند و بیان« تدریس

قد ن»به کد « کنندآوری و به مرکز تألیف ارسال میجمع

اختصاص یافت. همچنین، « های درسیو بررسی کتاب

های آموزشی متناقض و کمبود مسائل مربوط به سیاست

راستایی نبود هم»منابع آموزشی نیز با کدهای اولیه 

« کمبود منابع آموزشی»و « های آموزشیسیاست

 .مشخص شدند

محوری، این کدهای اولیه به هم در مرحله کدگذاری 

تری قرار گرفتند که های بزرگمرتبط شده و در دسته

دهنده الگوها و روابط میان مفاهیم بودند. به عنوان نشان

های روش»و « پذیری در تدریسانعطاف»مثال، کدهای 

تغییر در اجرای برنامه »تحت کد محوری « نوین تدریس

نقد و بررسی »نند قرار گرفتند، و کدهایی ما« درسی

های راستایی سیاستنبود هم»و « های درسیکتاب

های آموزشی در نقش گروه»تحت کد محوری « آموزشی

 «محورریزی و موانع اجرای برنامه مدرسهکیفیت برنامه

 «کمبود منابع آموزشی»بندی شدند. همچنین، کد دسته

های اجرایی محدودیت»به عنوان بخشی از کد محوری 

 .قرار گرفت« ه درسیبرنام

در نهایت، در مرحله کدگذاری انتخابی، این کدهای 

محوری ترکیب شده و سه مضمون اصلی پژوهش شکل 

نقش »، «های نظام آموزشی متمرکزچالش»گرفت: 

و « ریزی درسیهای آموزشی در کیفیت برنامهگروه

برای «. پذیری در اجراهای تدریس مؤثر و انعطافروش»

از « های نظام آموزشی متمرکزچالش» نمونه، مضمون

ترکیب کدهای محوری مرتبط با کمبود منابع، 

های اجرایی حاصل های متناقض و محدودیتسیاست

های آموزشی در کیفیت نقش گروه»شد. مضمون 

حاصل کدهای مرتبط با نقد و بررسی « ریزی درسیبرنامه

های آموزشی و تبادل های درسی، جلسات گروهکتاب

های تدریس مؤثر روش»یات معلمان بود، و مضمون تجرب

شامل کدهای محوری تغییر در « پذیری در اجراو انعطاف

این فرآیند  .های نوین تدریس شداجرای برنامه و روش

های پژوهش به طور مستقیم از دهد که یافتهنشان می

های خام استخراج شده و مسیر منطقی تحلیل، از داده

 .ن اصلی، کاملاً شفاف و مستند استکد اولیه تا مضامی

 و تمرکززدایی هاینشانه بررسی هدف با حاضر پژوهش

 درسی برنامه اجرای در آموزشی هایگروه کارایی

 نتایج. شد انجام اول و دوم متوسطه مقطع در محورمدرسه

 تغییرات از توجهی قابل شواهد به پژوهش این از حاصل

 و آموزشی هایگروه نقش درسی، ریزیبرنامه فرایند در

 .دارد اشاره درسی برنامه این اجرای مسیر در موجود موانع

ها با معلمان و مدیران و عدم رضایت مشاهدات و مصاحبه

پژوهش حاضر داد. آنها را از نظام متمرکز فعلی نشان می

نشان داد که در بسیاری از مدارس، معلمان در فرایند 

ال داشته و این های آموزشی مشارکت فعگیریتصمیم

ها مشارکت انگیزه و احساس مسئولیت بیشتری در آن

ایجاد کرده است. معلمان معتقد بودند که با داشتن 

ر به توانند بهتریزی درسی، میاختیارات بیشتر در برنامه

آموزان خود پاسخ دهند و به این نیازهای خاص دانش

 تترتیب کیفیت تدریس خود را افزایش دهند. این مشارک

علاوه بر افزایش انگیزه معلمان، در بهبود تعاملات 

آموزشی و تقویت روابط میان معلمان و مدیران نیز مؤثر 

 .بوده است

 
 ریزی درسیهای تدریس و تغییرات در برنامهتجربه

 ملی

عدم تناسب »به  1یکی از مضامین اصلی مطابق جدول   

های نهاشاره دارد، که در ادامه به نشا« برنامه درسی ملی

آن در مدرسه و به طور مشخص کلاس درس ریاضی 

ریزی درسی در ایران با وجود اینکه نظام برنامه رسیم.می

طور کلی متمرکز است، برخی معلمان و مدارس به

های آموزان و ویژگیاند با توجه به نیازهای دانشتوانسته

های خود، تغییرات خاصی در نحوه تدریس و کلاس

که با  این تغییرات ایجاد کنند. محتوای آموزشی

شامل موارد اند، مشاهدات میدانی و مصاحبه بدست آمده
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 :زیر بوده است

 :های درسیارتباط بین فصول در کتاب .1
برای مثال، در کتاب ریاضی پایه نهم، فصول 

« های گویاعبارت»و « های جبریعبارت»

شوند که این امر در طور متوالی تدریس میبه

شود و برخی طور منظم اجرا میبه مدارس خاص

معلمان از این روش برای تسهیل یادگیری 

 .انداستفاده کرده

در  ن:استفاده از منابع آموزشی جایگزی .2

برخی مدارس خاص مانند مدارس تیزهوشان و 

های تألیفی خود مدارس غیرانتفاعی، از کتاب

شود که اغلب توسط معلمان همان استفاده می

اند. همچنین در مدارس مدارس تهیه شده

های خاص خود را برای دولتی، معلمان جزوه

 .دهندآموزان قرار میتدریس در اختیار دانش

در برخی  س:های نوین تدریاستفاده از روش .1

مدارس، معلمان به جای پیروی صرف از 

های فعال یادگیری های درسی، از روشکتاب

 ایمحور برمانند کار گروهی، حل مسئله و پروژه

ر ویژه دها بهکنند. این روشتدریس استفاده می

تدریس مفاهیم پیچیده مانند ریاضی کاربرد 

دارند و انگیزه و مشارکت بیشتری را در 

 .کنندآموزان ایجاد میدانش

های گروه ی:های درسنقد و بررسی کتاب .0

هایی طور سالانه فرمها بهآموزشی در استان

رسی تهیه های دبرای نقد و بررسی کتاب

ای هکنند و این نقدها به دفتر تألیف کتابمی

شود. با این حال، عدم امکان درسی ارسال می

های درسی، موجب نارضایتی اصلاح سریع کتاب

 .معلمان و ایجاد یأس در آنان شده است

 خاص مدارس بیشتر در مدارس خاص: .2

 های کتاب از ...) و ها انتفاعی غیر ، تیزهوشان(

 اغلب که کنندمی استفاده انخودش تألیفی

 .است شده تهیه مراکز همان دبیران توسط

همچنین در مدرسه دولتی در مقطع متوسطه 

دوم دبیران ریاضی جزوه های مخصوص به 

خودشان را به دانش آموزان داده و آن را کار می 

 کنند.

 جای به مدارس از برخی در تغییر برنامه درسی:

 مصوب های بخش یستدر و درسی کتاب از استفاده

 ادهاستف قدیم نظام های کتاب از ریزی برنامه عالی شورای

پایه یازدهم  1عنوان مثال در درس حسابان به. کنند می

بخش حد و پیوستگی و محاسبه حد مرکزی و رفع ابهام، 

با وجود حذف روش های هم ارزی و فرمول های آن اما 

 شود.در این مدارس این روش ها تدریس می

 هاکدگذاری و مضامین اصلی مستخرج از مصاحبهای از فرایند نمونه. 1جدول
 هاداده از مثال اصلی مضمون محوری کد اولیه کد

جزوات  میمجبور یما گاه»

ا تا بهتر ب میکن هیخودمان را ته

 «سطح کلاس هماهنگ شود.

معلمان در  یلیاقدامات تعد

 سیتدر

 یدر اجرا یمحل یریپذنعطافا

 یبرنامه درس

 اختصاصی جزوات از معلمان

 نیاز با تدریس تطبیق برای

 .کنندمی فادهاست آموزاندانش

کتاب واقعاً  یهابخش یبعض»

دارند، ما همه  یبه بازنگر ازین

و  میکنیرا جمع م هانیا

 «بالا. میفرستیم

 یآموزش یهاگروه یبازخوردده

 فیبه مرکز تأل

 را نظرات آموزشی هایگروه یآموزش یهاگروه یانقش واسطه

 تألیف مرکز به و آوریجمع

 .کنندمی ارسال

با هم  شهیهم اهاستیس»

 ندیگویم زیچ کی خواند،ینم

 یگرید زیدر مدرسه چ یول

 .«خواهندیم

 یزیربرنامه یوانع ساختارم و اجرا هااستیس یاهماهنگن

 رمحومدرسه

 کلان هایسیاست بین تناقض

 محیط نیازهای و آموزشی

 سردرگمی باعث مدرسه

 .است شده معلمان
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 یلیخ م،یندار یمنابع کاف»

 هیخودمان ته دیبارا  زهایچ

 .«میکن

 یزیربرنامه یوانع ساختارم برنامه یکمبود منابع در اجرا

 محورمدرسه

 برایی بیشتر منابع معلمان

 نیاز درسی هایبرنامه اجرای

 .دارند

 یکلاس مشارکت یوقت»

بهتر  یلیها خبچه شود،یم

 .«شوندیم ریدرگ

فعال  یهاستفاده از روشا

 سیتدر

 مشارکتی یادگیری از استفاده یریادگی–یهاددی تیفیک شیفزاا

دانش تعامل بهبود باعث

 .است شده کلاس در آموزان

پردازیم؛ اولین مورد حال به تحلیل مضامین اصلی می

 باشد، نظاممی« متمرکز نظام آموزشی هایچالش»

 و یکپارچه هایگیریتصمیم با ایران، رکزمتم آموزشی

 هاینیاز به پاسخگویی توانایی اغلب کلی، هایسیاست

 هک دهدمی نشان پژوهش هاییافته. ندارد را محلی متنوع

 و کلان اهداف میان شکاف ایجاد سبب تمرکزگرایی، این

. یکی از دبیران باسابقه است شده مدارس واقعی نیازهای

 مان در مصاحبه اظهار داشت: ریاضی در استان کر

برخی از تصمیماتی که از سوی اداره کل به ما ابلاغ »
عملاً قابل اجرا نیستند، زیرا با شرایط مدارس ما شود، می

 «.تطابق ندارند
 متعددی موانع با را درسی ریزیبرنامه شکاف، این 

 شده آموزشی نظام وریبهره کاهش موجب و کرده روروبه

های بدست آمده در این از مضمون یکی دیگر .است

 ریزیهای آموزشی در کیفیت برنامهنقش گروه»پژوهش 

عنوان های آموزشی بهگروهاست، به طوریکه « درسی

های کلان و معلمان، نقش حلقه ارتباطی میان سیاست

نند. کریزی درسی ایفا میمهمی در بهبود کیفیت برنامه

بستری  هاگروه دهد که اینهای پژوهش نشان میداده

های عملی هستند. یکی حلبرای تبادل تجربه و ارائه راه

های جلسات گروه»ضی بیان کرد: های ریااز سرگروه

هایمان را به کند تا ایدهآموزشی فرصتی را فراهم می

های نوین تدریس را مورد اشتراک بگذاریم و روش

ویژه در تطبیق این تعاملات، به« .آزمایش قرار دهیم

آموزان محلی، نقش های درسی با نیازهای دانشبرنامه

مؤثری دارند و موجب بهبود خلاقیت و نوآوری در 

 به طور کلی فعالیت .شوندریزی درسی میبرنامه

. است بوده پررنگ بسیار تحول این در آموزشی هایگروه

 صورت به آموزشی هایگروه مدارس، از بسیاری در

 مسائل مورد در و دادندمی جلسه تشکیل مستمر

 نظر تبادل و بحث ریاضی، حوزه در ویژه به آموزشی،

 و تجربیات تبادل به تنها نه اهگروه این. کردندمی

 اجرای و طراحی در بلکه کردند،می کمک جدید هایایده

 به. داشتند مشارکت نیز مشترک آموزشی هایبرنامه

 ماقدا آموزشی هایگروه مدارس، برخی در مثال، عنوان

 ارزیابی برای یکپارچه و استاندارد هایآزمون طراحی به

از همچنین یکی  .بودند کرده آموزاندانش یادگیری

مسائل مهمی که در این پژوهش به آن اشاره شد، لزوم 

برای  های آموزشیتوسط گروه های تخصصیآموزش

محور و ریزی درسی مدرسهمعلمان در زمینه برنامه

طور دریس نوین بود. معلمان بههای تاستفاده از روش

های جدید در طراحی ویژه به نیاز خود برای کسب مهارت

آموزان های آموزشی و ارزیابی پیشرفت دانشتفعالی

ها ها باور داشتند که این آموزشتأکید داشتند. آن

ی های درستواند به افزایش کارآیی و اثربخشی برنامهمی

در تدریس مؤثرتر  محور کمک کند و معلمان رامدرسه

اهمیت این کار گروه آموزشی به حدی است  .یاری رساند

که گاه موفقیت و عدم موفقیت برنامه درسی مدرسه محور 

در بسیاری از مدارس، نقش مدیران در را تعیین میکند. 

ویژه در فراهم محور بههای مدرسهموفقیت اجرای برنامه

 نگ بود. معلمانکردن منابع و حمایت از معلمان بسیار پرر

وانند تبیان کردند که مدیران مدارس پشتیبان و حامی می

یتی و فراهم کردن شرایط لازم برای با ایجاد فضای حما

های درسی، موجب افزایش انگیزه در اجرای برنامه

ا همعلمان و بهبود فرایندهای تدریس شوند. این حمایت

ود، رگذار بمحور تأثیهای مدرسهنه تنها بر موفقیت برنامه

های تیمی میان معلمان و تسهیل بلکه به ارتقای همکاری

 .های گروهی نیز کمک کرده استاجرای فعالیت
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 بحث و نتیجه گیری

های روزافزون آموزش، نرخ بالای مثل هزینه مشکلاتی

ترک تحصیل، افت کیفیت آموزشی و ناکارآمدی سیستم 

ر د نکهیا با توجه به. متمرکز آموزشی به وجود آمده است

 که رودیاز معلمان انتظار م ران،یمتمرکز ا ینظام آموزش

 سیو وفادارانه تدر قیطور دقهمصوب را ب یبرنامه درس

 زانیرگفت برنامه توانی، م(Kiamanesh, 2005کنند )

را مطابق با  یتوقع دارند معلمان برنامه درس ی نیزدرس

ادارانه ؛ این امر اجرای وفآن اجرا کنند یرسم یراهنما

د. کنبرنامه درسی از نوع مقاوم را در برابر معلم بیان می

آموزان بدین جهت، معلمان، ضعف عملکرد احتمالی دانش

های  ایرانی را در حل مسائل دنیای واقعی، کیفیت کتاب

های درسی  عقیده آنان، در کتاب دانند. بهدرسی می

متر کریاضی کمتر به مسائل کاربردی توجه شده است و 

ای در آن، مستلزم استفاده از ریاضی برای حل مسئله

 ,Rafiepour & Gooya) مسائل دنیای واقعی است

2010). 

برای حل این مشکلات، علاوه بر بهبود ساختار و 

تعیین اختیارات، لازم است منابع و امکانات کافی تأمین 

سالاری انتخاب شوند و شود، مدیران بر اساس شایسته

رکت کارکنان برطرف گردد. در نهایت، هر تغییر موانع مشا

یا اصلاحی در یک سازمان نیاز به دانش، توانایی و انگیزه 

برنامه درسی مدرسه محور . (Shamsi, 2016) افراد دارد

عنوان یک رویکرد آموزشی با پتانسیل بالا برای بهبود به

گویی به نیازهای محلی، با کیفیت آموزشی و پاسخ

توان به ها میواجه است که از جمله آنهایی مچالش

 محدودیت منابع، مقاومت در برابر تغییرات و مشکلات

های ملی اشاره کرد. این پژوهش هماهنگی با سیاست

کند که برای موفقیت اجرای برنامه درسی تأکید می

ای معلمان، مشارکت مدرسه محور، باید به آموزش حرفه

ردن منابع و امکانات های آموزشی و فراهم کفعال گروه

  .ای صورت گیردلازم توجه ویژه

 ریزیبرنامه از کلی طور به معلمان مچنین اگرچهه

 همچنان اما کنند،می استقبال محورمدرسه درسی

 ازنی و کافی حمایت عدم منابع، کمبود مانند هاییچالش

 نقش آموزشی هایگروه. دارد وجود بیشتر هایآموزش به

 ،همچنین. دارند برنامه این اجرای یفیتک بهبود در مهمی

 زحائ بسیار برنامه این موفقیت در مدارس مدیران نقش

 در زندگی واقعیت و فرهنگ به نگاهی با .است اهمیت

 مدرسه را بر مبتنی درسی برنامه توسعه آموزش، مورد

 ینب تناقضی هیچ که کرد سازماندهی ایگونه به توان می

 وجود «محلی درسی امهبرن» و «ملی درسی برنامه»

 رب مبتنی درسی برنامه دیگر، عبارت به. باشد نداشته

 موجود درسی هایبرنامه افزایی هم بر باید مدرسه

 رنامهب سیستم کیفیت تا گیرد بر در را همه و شود متمرکز

 از نظر صرف دهد، ارتقاء متقابل طور به را آموزش درسی

 برنامه کز،متمر یا غیرمتمرکز خواه کشور، هر وضعیت

 دیکاربر کشوری هر در تواند می مدرسه بر مبتنی درسی

در یک سیستم متمرکز این باشد. در نتیجه وظیفه ما 

 و برویم پیش تمرکز عدم سمت به آرامی است که به

 مدرسه درسی ریزی برنامه از برای استفادة را راهکارهایی

 .کنیم ایجاد آن؛ محدود معنای در محور،

های های بسیار، یکی از جنبهبا وجود شباهت

های های این مطالعه، تأکید بر چالشفرد یافتهمنحصربه

های زیرساختی و کمبود منابع در زمینه اجرای برنامه

محور است. اگرچه این موضوع در کشورهای مدرسه

ای مشاهده طور گستردهدرآمد و در حال توسعه بهکم

مانند ایران با  های آموزشی متمرکزشود، اما در نظاممی

ابعاد خاصی از جمله ضعف در تأمین منابع مالی، 

ت آموزشی، و فقدان محدودیت دسترسی به تجهیزا

پشتیبانی مداوم از معلمان همراه است. این نکته با 

در زمینه  UNESCO (2020) یونسکوهای پژوهش

عنوان آموزش پایدار همخوانی دارد که کمبود منابع را به

ریزی درسی موثر اصلی تحقق برنامهیکی از موانع 

 .شناسایی کرده است

های های این پژوهش بر اهمیت نقش گروهیافته

ریزی درسی، و مواجهه پذیری در برنامهآموزشی، انعطاف

ریزی های اجرایی و زیرساختی در تحقق برنامهبا چالش

تأکید دارد. این نتایج در بستر نظام محور درسی مدرسه

درک است؛ با این حال، کز ایران قابلآموزشی متمر
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از  دهد که بسیاریالمللی نشان میمقایسه با ادبیات بین

شده در این مطالعه، در های شناساییها و فرصتچالش

سایر کشورها نیز مشاهده شده و الگوهای مشابهی را به 

یکی از نکات کلیدی این پژوهش، نقش  .کشدتصویر می

ریزی درسی و ود کیفیت برنامههای آموزشی در بهبگروه

های این مطالعه نشان ارتقای تعاملات معلمان است. یافته

عنوان بسترهایی برای های آموزشی بهدهد که گروهمی

ن کنند. ایهای تدریس عمل میتبادل تجربیات و خلاقیت

 & Braunهای نتیجه با مطالعاتی همچون پژوهش

Clarke (2006) و Hargreaves & Fullan (2012) 

ای میان معلمان را همخوانی دارد که نقش تعاملات حرفه

ویژه، کنند. بهشی برجسته میهای آموزدر ایجاد نوآوری

ای میان های حرفهها تأکید دارند که تقویت همکاریآن

پذیری در اجرای تواند منجر به افزایش انعطافمعلمان می

هم این یکی دیگر از نتایج م .های درسی شودبرنامه

های اجرایی ناشی از تمرکزگرایی و کمبود مطالعه، چالش

 گیری در سطوح بالایمنابع است. در ایران، تمرکز تصمیم

و  گذارانهایی میان سیاستمدیریتی باعث ایجاد شکاف

خوبی با نتایج مجریان شده است. این مسئله به

و  Akker (2001)آکر المللی همچون های بینپژوهش

 ,Rafiepour & Gooya)ی داخلی چون هاپژوهش

های آموزشی دهد نظامتطابق دارد که نشان می  (2010

رکز اغلب در انطباق با نیازهای محلی دچار مشکل متم

بر ضرورت حرکت به  این پژوهشدر مجموع،  هستند.

سمت یک نظام آموزشی کمتر متمرکز و توانمندسازی 

 ارد.های آموزشی تأکید دمعلمان از طریق گروه

ه توسع نکهیبا توجه به ا شودیم شنهادیدر انتها پ

برخوردار  ییبالا تیمعلمان از اهم یاحرفه یهاتیظرف

 یهادانش و مهارت یارتقا یبرا یآموزش یهااست، دوره

 یابیفعال، ارز سیتدر یهامانند روش ییهانهیآنان در زم

د؛ وبرگزار ش یآموزش نینو یهایاز فناورو استفاده  یفیک

 تیفیمؤثر در بهبود ک ینقش تواندیها مدوره نیا کهچرا

های آموزشی نیز ضروری . حمایت از گروهکند فایآموزش ا

است، زیرا فراهم کردن امکانات و منابع لازم برای فعالیت 

ها به مشارکت در ها و تشویق آناین گروه

تواند به پیشرفت نظام های آموزشی میگیریتصمیم

شایانی کند. علاوه بر این، تغییر فرهنگ آموزشی کمک 

سازمانی مدارس یکی از عوامل کلیدی در بهبود آموزش 

است. ایجاد فرهنگ مشارکتی و یادگیری مستمر در 

تواند مدارس و تشویق معلمان به نوآوری و خلاقیت می

بستری مناسب برای رشد و توسعه فراهم آورد. در نهایت، 

ز جمله تجهیز مدارس به های آموزشی اتوسعه زیرساخت

های نوین آموزشی و ایجاد فضاهای یادگیری فناوری

تواند به بهبود قداماتی است که میمناسب، از جمله ا

 .فرآیند یاددهی و یادگیری منجر شود
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