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 چکیده 

پدیده تاریخی و پیچیده، همواره مورد توجه اندیشمندان و پژوهشگران مختلف قرار    عنوان یکفساد، به

به  این موضوع  است.  و در سازمانخصوص در دورهداشته  بههای گوناگون  نهادهای مختلف،  و  عنوان  ها 

فساد ورزشی یکی   . یک چالش بنیادین مطرح بوده و بررسی آن برای درک و مقابله با آن ضروری است

تواند اعتبار، سلامت و روحیه رقابتی این حوزه را تحت های جدی در دنیای ورزش است که میاز چالش

برای مقابله با این پدیده، نیاز است که سازوکارهای مؤثری برای پیشگیری از فساد ایجاد    تأثیر قرار دهد.

روش  شود. شناسایی  تحقیق  این  از  هدف  است.لذا  ورزش  در  فساد  از  پیشگیری  مطالعه   های  نوع  این 

روش شامل  پرسشمعمولاً  نوآورانه،  و  مشخص  داده های  مختلف  انواع  و  بسته،  و  باز  به های  که  هاست 

نتیجه  و  محتوایی  یافتهتحلیل  اساس  بر  نهایی  میگیری  نمونه  انجامد.ها  مصاحبهبرای  در  های  گیری 

نمونه  تکنیک  از  میعمیق،  استفاده  هدفمند  مشارکتشودگیری  این.  در    اساتید،   تحقیق  کنندگان 

 
دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد قزوین دانشگاه آزاد اسلامی، قزوین،   .1

 ایران.
 Arpomseh7@gmail.com 

استادیار مدیریت ورزشی، گروه تربیت بدنی و علوم و علوم ورزشی، واحد قزوین دانشگاه آزاد اسلامی، قزوین،   .2

 ایران 

     mehdynaderinasab@yahoo.com )نویسنده مسئول*(:

استادیار فیزیولوژی ورزشی، گروه تربیت بدنی و علوم و علوم ورزشی، واحد قزوین دانشگاه آزاد اسلامی، قزوین،   .3

 ایران.  
Nasiri.mokhtar@yahoo.com 

 

 

 حل های کاهش فساد در ورزش   ه پیشگیری از فساد در ورزش: شناسایی را 

 1  3فارسانی یمختار نصیر  ،2*مهدی نادری نسب،  1 علیرضا راهپیما

 06/1403/ 04تاریخ دریافت:                                                                                          

  02/08/1403 تاریخ تصویب:                                                                                        

   149-174 ص ص:                                                                             

mailto:Arpomseh7@gmail.com
mailto:mehdynaderinasab@yahoo.com


 

 

 

 

 150 

 1404بهار  ، پنجاه و هفت، شماره هفدهم  سال فصلنامه علوم ورزش، 
 

 روش   از  هاداده  تحلیل  منظوربه.  بودند  زمینه فساد در ورزش  در   نظرانصاحب  و  کارشناسان  متخصصین،

به طور   . شد  ها از متن مصاحبه است، استفاده کدگذاری و شناخت مقوله  مضامین که به صورت    تحلیل

کرد که    ییشناسا رانیدر ورزش ا فساد  از پیشگیری یرا برا یاساس  عامل  هشت قیتحق  یهاافتهی  یکل

از: شفاف آگاه  ، یمال   ت یعبارتند  و  پاداش  ، یبخش  ی آموزش  مقررات سختگ  نیقوان  ، دهیسیستم   رانه،یو 

گزارشکانال  بین  و  سازیفرهنگ  ،مستقل  نظارت  ، دهیهای  که   .المللیهمکاری  شد  مشخص  آخر  در 

فرهنگ  و  فسادآموزش  و  ورزشی  اخلاق  زمینه  در  برنامه  سازی  در  باید  نهادهای ستیزی  آموزشی  های 

شود.   گنجانده  فعالیتهمچنین  ورزشی  و  ورزش  به  مربوط  مقررات  و  قوانین  تقویت  و  های بازنگری 

 ای برخوردار است. ورزشی نیز از اهمیت ویژه

 

 فساد مالی، مدیریت ورزشیفساد ستیزی، پیشگیری، فساد،  واژه های کلیدی:
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Preventing Corruption in Sports: Identifying Solutions to Reduce 

Corruption in Sports 

1  3, Mokhtar Nasiri farsani2*, Mahdi Naderinasab1Alireza Rahpeyma    

 

Abstract 

Corruption, as a historical and complex phenomenon, has always been the 

attention of various scholars. This is particularly a fundamental challenge in 

various courses and in different organizations and institutions, and it is 

essential to understand and deal with it. Sports corruption is one of the 

serious challenges in the world of sports that can affect the credibility, 

integrity, and competitive spirit of this field. To combat this phenomenon, 

effective mechanisms for preventing corruption need to be established. 

Therefore, the aim of this research is to identify methods for preventing 

corruption in sports. This type of study typically includes specific and 

innovative methods, open and closed questions, and various types of data, 

leading to content analysis and final conclusions based on the findings. For 

sampling in in-depth interviews, purposeful sampling techniques were used. 

Participants in this study included professors, specialists, experts, and 

authorities in the field of Corruption in sports. To analyze the data, thematic 

analysis methods were employed, involving coding and identifying 

categories from the interview texts. Overall, the findings identified eight 

essential factors for preventing corruption in sports in Iran: financial 

transparency, education and awareness-raising, reward systems, stringent 

laws and regulations, reporting channels, independent oversight, cultural 

promotion, and international cooperation. Ultimately, it was determined that 
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education and cultural promotion regarding sports ethics and anti-corruption 

should be included in the educational programs of sports institutions. 

Additionally, revising and strengthening laws and regulations related to 

sports and sporting activities is also of special importance. 

Key words: Anti-corruption, corruption, financial corruption, prevention, 

sports management 
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 مقدمه 

از رشوهای نوظهور نیست و نمونه فساد پدیده از خواری، کلاهبرداری و سایر فعالیتهایی  های فسادآمیز 

در حقیقت، ورزش نیز تاریخی طولانی در زمینه فساد    (. 2011،  مانا)  هزاران سال پیش وجود داشته است

به استفاده  دارد.  خود  عملکرد  بهبود  برای  مواد محرک  از  ورزشکاران  که  دارد  وجود  مواردی  مثال،  طور 

رشوهمی به  ورزشی  نهادهای  مقامات  موارد،  برخی  در  شدهکنند.  متهم  همچنین،خواری  برخی   اند. 

می دریافت  مبلغی  خود  ضعیف  عملکرد  یا  باخت  برای  بازیبازیکنان  برخی  در  دیگر،  از طرف  ها،  کنند. 

اولین گزارش مرتبط با  .  (2018،  1پولوسهادویسک و آناگنوستو،  )روبرتساشوندداوران نیز درگیر قمار می

گردد که در آن یپولوس با پرداخت رشوه به سه نفر از  قبل از میلاد بازمی  388های المپیک به سال  بازی

از   مدارکی  همچنین  شد.  مدال  کسب  به  موفق  خود،  که   12رقبای  دارد  وجود  میلاد  از  قبل  سال 

پولیکتور کشتی نشان المپیک،  دهنده فساد در مدیریت ورزشی است. در این مورد، دامونیکاس، پدر  گیر 

  .(2005،  2)منینگتلاش کرد تا به سوسواندورز رشوه دهد تا او را برای باخت در برابر پسرش متقاعد کند 

شود. در تواند در این زمینه مورد توجه قرار گیرد، به مسابقات فرمول یک مربوط میمثال دیگری که می

سال   3پریکس  گرند در  به2002استرالیا  باریچلو،  روبات  برزیلی،  راننده  تا  ،  داد  اجازه  آشکار  طور 

تنها بر روح رقابت تأثیر منفی  اش، مایکل شوماخر، زودتر از او به خط پایان برسد. این اقدام نهتیمیهم

نشان بلکه  استراتژی گذاشت،  و  غیررسمی  فشارهای  پیچیدهدهنده  مسابقات  های  دنیای  در  که  بود  ای 

در آلمان، این کشور    2006همچنین، برای میزبانی جام جهانی فوتبال در سال  .  رانی وجود دارداتومبیل 

های تایلند، تونس، ترینیداد و مالت به تنظیم مالی سودآور در یک بازی دوستانه میان بایرن مونیخ و تیم

توانست به بروز فساد  ای سودآور داشت و از سوی دیگر، میپرداخت. جوایز این مسابقات از یک سو جنبه 

اتنگ میان منافع اقتصادی و رفتارهای غیر اخلاقی در  دهنده ارتباط تنگمنجر شود. چنین مواردی نشان 

هستند توسط .  ورزش  تبانی  و  دوپینگ  مانند  انحرافی  رفتارهای  مختلف  انواع  این،  بر  علاوه 

میشرکت خطر  به  شدت  به  را  ورزشی  مسابقات  یکپارچگی  دهه  کنندگان،  از  و  1970اندازد.  ورزش   ،

اند. یکی  سازی، تغییرات اساسی را تجربه کردهنهادهای ورزشی در سطح جهانی تحت تأثیر فرآیند تجاری
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اند که  های خود دریافتهمحققان در بررسی  .از عواقب این تحولات، ظهور انواع فساد در ورزش بوده است

به تجاریفساد  با  مرتبط  جهانی  روندهای  دیجیتالیواسطه  شرکتیسازی،  و  قابل  سازی  طور  به  شدن 

ارزش  تضعیف  به  منجر  تغییرات،  این  است.  بوده  افزایش  به  رو  ایجاد  توجهی  و  ورزش  در  اخلاقی  های 

شود. بنابراین، ضروری است که برای فضایی شده که در آن منافع مالی بر اصول رقابت و انصاف غالب می

پدیده این  با  تقویت شفافیت و مسئولیت مقابله  اقدامات مؤثری در جهت  نهادهای ورزشی  ها،  پذیری در 

اخلاق و مسائلی نظیر اعتماد ایجاد    هر شکل از فساد سوالات مهمی درباره ( .  2023،  1)بگویچ اتخاذ شود

نگرانیمی این  بهکند.  باید  به ها  زمینه ورزش،  و مدیریت صورت جامع در  مالی  تأمین  با  ارتباط  در  ویژه 

 .منابع مالی، مورد بررسی و توجه قرار گیرد

های مالی و منافع  خصوص در زمینهاز زمان پیدایش ورزش، تقلب و فساد همیشه وجود داشته و به 

شدن، موضوع فساد در ورزش به  های نوین و روند جهانیاقتصادی نمود بیشتری دارد. با پیشرفت فناوری

چالش از  کردهیکی  درک  ورزشی  مقامات  و  نهادها  است.  شده  تبدیل  جهانی  سایر های  مانند  که  اند 

های جرم و جنایت، فساد در ورزش نیز قابل شناسایی است، به ویژه با گسترش اینترنت و افزایش  حوزه 

ورزش در  مالی  بینجریان  به   .(2019،  2)کامپوسالمللیهای  ورزش  و  امروزه  کلیدی  صنعت  یک  عنوان 

بدل گشته    21شود و به یکی از منابع عمده درآمدی در قرن  مؤثر در توسعه اقتصادی ملی شناخته می

مناطق (.  2009،ابریشمیو    خبیری،  سجادی،  )الهی  است یا  کشورها  به  محدود  دیگر  ورزش  در  فساد 

دهنده گسترش فساد در سطح خاصی نیست و به یک چالش جهانی تبدیل شده است. این مسئله نشان

المللی است و به این معناست که نهادها و مقامات ورزشی در سراسر جهان باید به صورت هماهنگ و  بین

می وضعیت  این  همچنین،  کنند.  رسیدگی  مشکل  این  به  عمومی،  جدی  اعتماد  بر  منفی  تأثیرات  تواند 

مقابله با این نوع های جهانی برای  سلامت رقابت و اعتبار ورزش داشته باشد. در نتیجه، نیاز به همکاری

عنوان یک در طول تاریخ اجتماعی بشر، فساد به(.  2024،اسعودیو    )لطفیرسدفساد ضروری به نظر می

های  عنوان یکی از چالشپدیده پیچیده و چندبعدی با اشکال و نمودهای متنوع ظهور کرده و همواره به

دولت برای  جهانی  عمده  بحران  یک  به  فساد  حاضر،  حال  در  است.  شده  شناخته  مختلف  جوامع  و  ها 

 .تبدیل شده که توجه محافل علمی، اجتماعی و سیاسی را به خود جلب کرده است
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به  پژوهشگران مختلف   عنوان یکفساد،  اندیشمندان و  پیچیده، همواره مورد توجه  تاریخی و  پدیده 

عنوان  ها و نهادهای مختلف، بههای گوناگون و در سازمانخصوص در دورهقرار داشته است. این موضوع به 

عنوان  یک چالش بنیادین مطرح بوده و بررسی آن برای درک و مقابله با آن ضروری است. فساد که به

گردد و  شود، به قدمت تاریخ بشر برمییک معضل ساختاری و فرهنگی در بسیاری از جوامع شناخته می

شود. در ایران، همانند بسیاری از کشورهای دیگر، فساد همچنان یک های مختلف مشاهده میدر تمدن

تواند  فساد می گذارد.تأثیر میهای اجتماعی، اقتصادی و سیاسی  مسئله اساسی است که بر تمامی جنبه 

اعتبار و مشروعیت سازمانبه بر  نهادها شیوع شدت  این  تأثیر بگذارد. هنگامی که فساد در  های ورزشی 

بهمی آنها  به  عمومی  اعتماد  مییابد،  کاهش  چشمگیری  سازمانطور  این  به  مردم  و  بییابد  اعتماد  ها 

های ورزشی و مدیریتی را تضعیف های مشروعیت در سیستمتواند بنیانشوند. این فقدان اعتماد میمی

این سیستم  کلی  و سلامت  کارایی  کاهش  به  منجر  نهایت  در  که  خواهد شدکند،  این به  .ها  کلی،  طور 

تنها عواقب فردی دارد، بلکه بر اعتماد اجتماعی و عملکرد کلان دهنده این است که فساد نهوضعیت نشان

ای به شفافیت، گذارد. بنابراین، لازم است که توجه ویژهای مییق و گستردههای ورزشی تأثیر عمسیستم 

هایی  های ورزشی معطوف شود تا از تکرار چنین بحران پذیری و سازوکارهای نظارتی در سازمانمسئولیت 

تواند پیامدهای جدی و منفی بر روی رفتارهای اخلاقی و  فساد می  .(2002،  1)سلیگسون جلوگیری گردد

های قانونی داشته باشد. فساد در واقع به سوءاستفاده از اختیارات دولتی برای منافع شخصی اطلاق  نظام

شده گردد. تعریف ارائهشود و این عمل به نوعی باعث تضعیف اصول عدالت و شفافیت در جامعه میمی

بین و سازمان شفافیت  بانک جهانی  مانند  معتبر  نهادهای  بهتوسط  نشان میالملل  دهد که فساد  خوبی 

این نه دارد.  اقدام جدی  و  توجه  به  نیاز  است که  بلکه یک چالش سیستماتیک  فردی،  تنها یک مشکل 

و   پور)حسن   کندای برجسته میموضوع اهمیت آگاهی از فساد و تلاش برای مقابله با آن را در هر جامعه

عه تبدیل شده و نیاز به توجه جدی دارد.  مبارزه با فساد به یک اولویت اساسی برای جام . (2018رضوی، 

دهنده اهمیت نهادهای قانونی  عنوان یکی از ارکان اصلی در این مبارزه نشانتأکید بر نقش قوه قضائیه به

اقدامات باید به سلامت در ایجاد سیستم این  های شفاف و سالم است. همچنین، اشاره به این نکته که 

نشان کند،  کمک  جامعه  پیشرفت  همچنین  و  قضائی  باید  دستگاه  فساد  با  مبارزه  که  است  این  دهنده 

نه به که  شود  گرفته  نظر  در  جامع  فرآیند  یک  بلکه عنوان  کند،  کمک  موجود  مشکلات  حل  به  تنها 
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طور  کند که مبارزه با فساد باید بهساز توسعه و بهبود شرایط زندگی مردم باشد. این متن تأکید میزمینه 

برای مقابله مؤثر با فساد، نیاز    .(2006،  1وتیبولتسون  ا)مجانبه و با همکاری تمام نهادها انجام شودهمه

طور فعال اقدام کنند. این ویژه در حوزه ورزش و اجرایی، بههای مرتبط، بهاست تا همه نهادها و سازمان

تواند اثرات منفی آن را نیز کاهش دهد.  کند، بلکه میتنها به جلوگیری از بروز فساد کمک میرویکرد نه

دهد که بدون درک عمیق از این همچنین، تأکید بر اهمیت شناخت دقیق فساد برای درمان آن نشان می

دهنده توجه های اخیر در این زمینه نشانعلاوه، اشاره به پژوهشپدیده، هیچ اقدامی مؤثر نخواهد بود. به

روزافزون جامعه علمی به موضوع فساد و اهمیت آن در بهبود شرایط اجتماعی و اقتصادی است. این متن  

 .های مستمر داردهای جامع و پژوهششدهد که مبارزه با فساد نیاز به تلانشان می

زمینه  این  خارج    در  در  داخل  تحقیقاتی  استو  شده  انجام  کشور  مثال  ،  از  ماسبرای   ون دانیل 

های ورزشی،  ترین سازمانعنوان یکی از بزرگالمللی المپیک، به( تحقیقی در کمیته بین2006)وتیبولت

این تحقیق نشان میانجام داده مالی نگران  ای میکه وقتی چنین مواردی رسانهدهد  اند.  شود، حامیان 

های مالی از جنبش المپیک منجر شود و به  تواند به کاهش حمایتشوند. این نگرانی میاعتبار خود می

های جدی به کمیته و جنبش وارد کند. همچنین بر لزوم اصلاح قوانین و مقررات در طور کلی به آسیب

شناسایی و مقابله با فساد را مطرح های مستقل برای  کند و پیشنهاد تشکیل کمیته این سازمان تأکید می

میمی تعمیم  ما  کشور  فوتبال  فدراسیون  به  را  موضوع  این  نهایت،  در  میکند.  هشدار  و  که دهد  دهد 

می فساد  از  ناشی  سرمایهبدنامی  بر  پیشرفتگذاریتواند  و  بگذاردها  منفی  تأثیر  ورزشی   ون )ماس   های 

تایر،  بالدسون  .(2006،  وتیبولت و  می(  2007)2فونگ  در  که  ند  نکتأکید  دانشگاهی  بسکتبال  بازیکنان 

گیرند. این موضوع آمریکا به دلیل مشکلات مالی و درآمد پایین، بیشتر در معرض فساد و تبانی قرار می

کنند و چگونه این فشارها  دهنده فشارهایی است که این ورزشکاران به خاطر نیاز مالی احساس مینشان

ها بر فساد  به بررسی تأثیر رسانه(  2009)  3نومراتو  .تواند آنها را به سمت اقدامات غیرقانونی سوق دهدمی

توانند ها میدهد که رسانهپردازد. نتایج این تحقیق نشان میویژه در فوتبال آمریکایی، میدر ورزش، به

هم نقش منفی در تشدید فساد ایفا کنند و هم به عنوان ابزاری برای کاهش آن عمل کنند. این دوگانگی  

توانند با انتشار اطلاعات، فساد را بیشتر نمایان کنند یا با ایجاد آگاهی، به ها میبه این معناست که رسانه 

پیچیدگی به بررسی  این تحقیق  به طور کلی،  با آن کمک کنند.  های نقش رسانه در مدیریت و  مبارزه 

در ورزش می پیمان(  2009)4بلوم   .پردازدشناسایی فساد  ایجاد  اهمیت  راست نامهبر  و  گویی  های شفاف 
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کند که کند. او اشاره میهای مسابقات بزرگ ورزشی تأکید میبرای جلوگیری از فساد در انتخاب میزبان

روش میاین  کنند.  ها  کمک  یورو  و  المپیک  مانند  مهمی  رویدادهای  در  فساد  از  جلوگیری  به  توانند 

گیری تأکید دارد، به این های دولتی و روندهای تصمیمهمچنین، بلوم بر ضرورت نظارت دقیق بر هزینه

می کنترل  و  مدیریت  درستی  به  مالی  منابع  که  شود  حاصل  اطمینان  باید  که  از  معنا  تا    فسادشوند 

این دیدگاه نشان پاسخگویی در زمینهجلوگیری شود.  نیاز به شفافیت و  های ورزشی و مدیریتی  دهنده 

زمستانی  (  2009)1اسکات  .است المپیک  در  فساد  بررسی  اصلی  می  آمریکا   2002به  نوع  سه  و  پردازد 

دهنده مشکلات جدی  بندی نشانکند: دستکاری نتایج، تبانی و دوپینگ. این دسته فساد را شناسایی می

کند. به طور  هایی که در این رویدادها وجود دارد، اشاره میهای رقابتی است و به چالشاخلاقی در ورزش 

ورزش در  آنها  با  مقابله  برای  تلاش  و  مسائل  این  به  توجه  ضرورت  به  پژوهش  این  المی  کلی،  های 

پردازد.  های ورزشی میبه بررسی مسائل فساد و ضرورت شفافیت در فدراسیون   (2015)2هنن   .پردازدمی

های پیشگیرانه برای جلوگیری دهد، از جمله تمرکز بر روشپیشنهاداتی برای کاهش فساد ارائه می  هنن

پیشنهادات  این  نظارت.  تقویت  و  متخلفان  مجازات  اطلاعات،  افشای  به  ترغیب  آینده،  تخلفات  از 

 .های ورزشی و کاهش فساد در آنهاستدهنده نیاز به تغییرات بنیادین برای بهبود وضعیت سازماننشان

تحقیقات متعددی در کشور ما در زمینه فساد اداری در ورزش، به ویژه در فوتبال، صورت گرفته است 

ایران طی سال2018)رینصو    صادقلو،  یوسفی را   1396تا    1386های  ( در تحقیق خود فساد در ورزش 

درصد در   34ا دوپینگ با  دهد که، بیشترین فساد راین مطالعه نشان می  دست یافته های.  بررسی کردند

طور مستقیم با  رشته ورزشی به  24میان انواع فسادهای ورزشی به خود اختصاص داده است. در مجموع،  

های مفسدانه را دارد. شده، بالاترین میزان فعالیت مورد گزارش   933اند که فوتبال با  فساد در ارتباط بوده

ها با فساد  های دو و سه به ترتیب درگیرترین لیگهای پایه، لیگ دسته یک، جوانان و لیگعلاوه، لیگبه

های اخیر، فساد با سرعت و تنوعی  اند. این بررسی همچنین حاکی از آن است که در سالشناخته شده

رسانهبی است.  افزایش  حال  در  نقشسابقه  با  اطلاعها  در  میآفرینی  فساد،  موارد  افشای  و  توانند  رسانی 

م برای  ناامن  زمینه فضایی  از  بسیاری  نتیجه،  در  و  ایجاد کنند  را تخلفان  های فسادآور در ورزش کشور 

از    روشن،  صورت گرفت(  2021)آراکه توسط رزم   پژوهشیدر    .کاهش دهند های  تهدیدگردید که یکی 

برای   راهکارهای مناسب  نبود  ایران،  پولشویی در ورزش  پدیده  با فساد مالی و کنترل  اصلی در مواجهه 

پیشگیری و مدیریت این معضل است. جامعه آماری این پژوهش شامل کارشناسان رسمی دادگستری در 

حوزه ورزش و اعضای انجمن حقوق ورزش کشور بود. در نهایت، نتایج نشان دادند که برای جلوگیری از 

سازمان در  پولشویی  روشوقوع  تمام  از  ترکیبی  از  باید  ورزشی،  شناختههای  بهرههای   .ودگیری ششده 
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ارتباطات به  شانتحقیق  در  ( 2022)شریفیانو    تبریزی،  راهبر ابزاری بر اهمیت فناوری اطلاعات و  عنوان 

ارتباط معنادار   نتایج مشخص شدک که  د.نهای اداری تأکید داربرای ارتقاء شفافیت و کارایی در سیستم 

دهنده پتانسیل این ابزارها برای بهبود فرآیندهای  ها و کاهش فساد اداری نشانبین استفاده از این فناوری

تواند به عنوان یک هاست. چنین رویکردی میهای مالی و اداری در سازمانمدیریتی و کاهش ناهنجاری

شود گرفته  کار  به  جوانان  و  ورزش  در  فساد  با  مبارزه  در  مؤثر  و    یشجاع،  یحام،  کلوری  .استراتژی 

زیرساخت(  2023)انیباقر ایجاد  لزوم  داربر  تأکید  ورزش  در  مالی  فساد  با  مقابله  برای  مناسب  د.  نهای 

بهبود شرایط و  نتایج نشان به  بتواند  مؤثر در مدیریت مالی است که  به رویکردهای جامع و  نیاز  دهنده 

در سیستم شفافیت  کمک افزایش  فساد  کاهش  به  تنها  نه  رویکردهایی  چنین  شود.  منجر  ورزشی  های 

 .تواند به تقویت اعتماد عمومی به نهادهای ورزشی نیز بینجامدکند، بلکه میمی

است، اما این پدیده هنوز در انجام شدهفساد  ای برای جلوگیری از  العادهکنون اقدامات جهانی فوق تا 

فساد به معنای تشخیص و پیشگیری از  راه های  شناسایی  های سراسر جهان وجود دارد.  بسیاری از بخش

ها و  تواند شامل تدوین سیاست، اشکال و ابعاد مختلف آن در حوزه ورزش است. این مرحله میآنتحلیل  

شوند؛  رویه فساد  بروز  از  مانع  که  مؤثر  شامل  میپیشگیری  همچنین    .  باشدهای  آموزش،  تواند 

علاوه بر این، درمان فساد به معنای اجرای   .بخشی و تقویت شفافیت در فرآیندهای ورزشی باشندآگاهی

میان روش نزدیک  همکاری  نیازمند  امر  این  است.  موجود  فساد  با  مقابله  برای  تنبیهی  و  اصلاحی  های 

سازمان و  دولت  نظارتی،  کردنهادهای  ایجاد  مؤثر  و  پاسخگو  نظام  یک  بتوان  تا  است  دولتی  غیر   .های 

آسیب  مطالعات  سیاست ضرورت  تدوین  برای  که  است  واقعیت  این  نمایانگر  زمینه  این  در  و  شناسانه  ها 

راهبردهای مؤثر، باید شرایط خاص و بومی هر جامعه را مد نظر قرار داد. به عبارتی دیگر، هر جامعه باید  

در نهایت، این متن   .فردی را توسعه دهدهای خاص خود، راهبردهای منحصربه بر اساس نیازها و چالش

های  کند و ضرورت داشتن استراتژی فساد تأکید میکاهش  بر اهمیت رویکردهای تحقیقاتی و تحلیلی در  

واقعیت با  بهمتناسب  را  محلی  میهای  برجسته  متخصصان،  وضوح  بین  تعامل  دلیل،  همین  به  سازد. 

.  گذاران برای تبادل اطلاعات و تجربیات در این زمینه از اهمیت بالایی برخوردار استمحققان و سیاست

ورزشکاران حرفه زیاد  تعداد  زیرساخت با وجود  و  تجربی در حوزهای  و  علمی  های مختلف ورزشی،  های 

حرفه  ورزش  در  بهفساد  بروز میای کشور  متنوع  و  اهمیت صورت گسترده  از  آن  دقیق  بررسی  که  یابد 

از سوی دیگر، تحقیقات در این زمینه در ایران بسیار محدود و ناکافی است. این   ای برخوردار است.ویژه

های  کند. پژوهشکمبود اطلاعات پژوهشی بر لزوم انجام تحقیقات وسیع و جامع در سطح ملی تاکید می

از  تر  توانند به درک عمیقگسترده می تواند به طراحی و  این تحقیقات می  . فساد کمک کردهپیشگیری 
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بنابراین، سؤال   .ای منجر شودهای حرفهاجرای راهکارهای مؤثر برای پیشگیری و مقابله با فساد در ورزش

 های  موثر بر پیشگیری فساد در ورزش چیست؟راه حلاصلی پژوهش حاضر این است که  

 

 روش شناسی پژوهش 

به  ایران،  ورزش  در  فساد  درباره  موجود  درک  و  دانش  گسترش  هدف  با  تحقیق  کاربردی این  صورت 

ها بنا شده است. آوری و تحلیل دادهطراحی شده است. ماهیت این پژوهش کیفی بوده و بر اساس جمع

های مختلف فساد در تر به جنبه تر و دقیقطور عمیق دهد که بهاین رویکرد به محققان این امکان را می

های مشخص و  این نوع مطالعه معمولاً شامل روش  .ورزش بپردازند و عوامل مؤثر بر آن را شناسایی کنند

گیری نهایی بر  هاست که به تحلیل محتوایی و نتیجههای باز و بسته، و انواع مختلف دادهنوآورانه، پرسش

 انجامد. ها میاساس یافته

های  گیری در مصاحبهبرای نمونه   .گیری شدای و میدانی بهرهدر این پژوهش از هر دو روش کتابخانه 

نمونه  تکنیک  از  استفاده  عمیق،  هدفمند  مصاحبه  گیری  برای  اولیه  گروه  یک  ابتدا  روش،  این  در  شد. 

های  آمده، گروهدستهای اولیه و مفاهیم بهگیری باز( و سپس بر اساس تحلیل داده)نمونه  شدندانتخاب  

 .ای(گیری رابطه )نمونه شدندبعدی انتخاب 

  ی روش گردآور  .رسیدکه پژوهش به نقطه اشباع نظری و کفایت لازم    یافتاین روند تا زمانی ادامه   

اداده در  نبه   قیتحق  نیها  ا  یطراح  افتهیساختارمه یصورت  هدف  مشارکت  بود  نیشد.  از  کنندگان که 

برا استفاده شودمصاحبه   یمختلف  افراد  که  ها  و  یعلم  أتیه  ی)اعضا  کیآکادم  لاتیبا تحص  یشامل   )

دارا   یافراد  نیهمچن ورزش    ی تیریمد  اتیتجرب   یکه  حوزه  شاخصباشنددر   یبرا  شدهنییتع  یاه . 

  ی که به مسائل حقوق  یافراد دارند؛ ییورزش آشنا تیریکه با مد یافراد است:ی شامل این افراد ریگنمونه 

که در   یافراد  دارند؛   یی ورزش آشنا  یشناختو جامعه  یکه با ابعاد فرهنگ   یافراد  در ورزش واقف هستند؛ 

را   یورزش  یهاو کار در مجموعه  یدارکه تجربه باشگاه  یافراد  در ورزش تجربه دارند؛   ی اجتماع   یمددکار

مرتبط،    یهانه یکه در زم  یافراد  اند؛تجربه کسب کرده   یورزش  تیریو مد  یگریکه در مرب  یافراد  دارند؛

علم  ا ی کتاب   تدر  یافراد  اند؛کرده  فیتأل   ی پژوهش-ی مقاله  سابقه  حوزه  سیکه  دارند  ی هادر  و    مذکور 

  در کنندگانمشارکت شناختی ویژگی جمعیت مرتبط را دارا هستند.  یها در حوزه یکه تجربه کار یافراد

آمده 1)  جدول میانگین  جدول  طبق.  است  (    و  ورزش  حوزه  در  شوندهمصاحبه  افراد  کار  سابقه  زیر 
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 بالای   تجربه  از  نشان  که  بود   سال  21.25  با  برابر  ورزش  فساد ورزشی در  امر  دردانان  حقوق   و  مربیگری

 . دارد تحقیق نمونه عنوانبه ایشان بودن مناسب و آنان

 

 مصاحبه شوندگان   شناختی  های جمعیت ویژگی .  1  جدول 

سابقه   جنسیت کد  ردیف 
 کار  

 زمینه فعالیت کنونی   تحصیلات 

1 A1  ی  شناسدکتری روان 21 زن
 ورزشی 

 مدرس دانشگاه  

2 A2  کارمند  -مدرس دانشگاه  19 زن
 فدراسیون ورزشی 

3 A3 مدرس دانشگاه  دکتری مدیریت ورزشی  12 مرد 
4 A4 مربی  -مدیر عامل باشگاه   37 مرد 

5 A5  عضو شورای حفاظت از   دکتری مدیریت ورزشی  25 زن
ورزشکاران در کمیته ملی  

 المپیک 
6 A6 دکتری آسیب شناسی   24 مرد

 ورزشی 

 مدرس دانشگاه 
 

7 A7 مدرس دانشگاه  روانشناسی سلامت  21 مرد 
8 A8  مدرس دانشگاه  دکتری مشاوره خانواده  19 زن 
9 A9 مدرس دانشگاه  ی شناسدکتری جامعه 28 مرد 
10 A10 شناسی  دکتری آسیب 16 مرد

 ورزشی 

 مدرس دانشگاه  

11 A11 المللی  داور بین  دکتری مدیریت ورزشی  9 مرد 
12 A12 مربی  -دبیر ورزش  دکتری بیومکانیک ورزشی  24 مرد 

 - - 25.21 میانگین 

 

. این رویکرد به  شدهای کیفی در این تحقیق، از روش تحلیل مضامین استفاده  منظور تحلیل داده به 

)تم الگوها  تحلیل  و  دادهشناسایی  در  میها(  کمک  استخراج ها  مضامین  بهکند.  استقرایی  شده  طور 

گیرند.  ها نشأت میطور مستقیم از خود دادهشده بهشوند، به این معنا که الگوهای شناختهشناسایی می

داده نظریه  روش  به  تحلیل  نوع  داده  این  کدگذاری  فرآیند  و  دارد  شباهت  از بنیاد  استفاده  بدون  ها 

ها  تحلیل مضمون در این پژوهش بر اساس داده  .گیردشده صورت میچارچوب کدگذاری از پیش تعیین

 و براون  شده توسطای ارائه ش مرحله. همچنین از فرآیند شگرفتشد و از رویکرد استقرایی بهره  انجام  
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شامل    شد استفاده  (  2006)1کلارک داده  :است  مراحلاین  که  با  مطالعه   :اهآشنایی  شامل  مرحله  این 

داده استمکرر  الگوها  و  معانی  شناسایی  برای  اولیه  .ها  از   :ایجاد کدهای  اولیه  کدهای  مرحله،  این  در 

استخراج  داده ایجاد    :هاوجوی تمجست  .شدندها  دنبال  به  و  ترکیب کرده  را  پژوهشگر کدهای مختلف 

از تممجموعه  اصلی و فرعی استای  پژوهشگر تم  :هابازبینی تم  .های  این مرحله،  را در  ایجادشده  های 

پژوهشگر   :هاگذاری تمتعریف و نام  .دادبررسی و معیارهای تجانس درونی و تباین بیرونی را مد نظر قرار  

این مرحله شامل    :تهیه گزارش  .کردها را تحلیل  های مربوط به آنشده را تعریف کرده و دادههای ارائهتم

  .دادمیهای مرتبط ارائه ها و دادهتصر و منطقی درباره تمکه باید یک روایت مخ  بودنگارش گزارش نهایی 

ها، تمامی کدهای اولیه پس از اتمام کدگذاری هر مصاحبه و منظور افزایش اعتبار دادهدر این تحقیق، به

تم شناسایی  بازبینی  همچنین  پژوهشگر  توسط  دقت  به  اصلی،  کلارک،  شدند  های  و    .   (2006)براون 

 ی کدگذار  انی پس از پا  ه، یاول  یکدها  ی تمام  ، یریاعتبارپذ  شیمنظور افزابه  قیتحق  ن یدر ا  گریدعبارتبه

ن و  مصاحبه  تم  دنیرس   زیهر  بازب  یاصل  یهابه  کدها  ینیمورد  و  قرارگرفتند  شده  استخراج   یپژوهشگر 

  شیمنظور افزابه  ن یداده شد. علاوه بر ا  قیبه افراد متخصص و آشنا با موضوع تحق  دیی و تأ   یبررس  یبرا

اصل   ی فرع   یهاتم  ،یریدپذییتأ  از  دستبه  یو  مشارکت   12آمده  از  نفر  سه  به  اولمصاحبه   ه یکنندگان 

از سه متخصص خواسته   تیها اعمال شد. درنهاآن   یشنهادیارائه شد و نکات پ   دییو تأ   ینیمنظور بازببه

اقدامات، موثق   ن یا  قیارائه کنند. از طر  ی و اصل  یفرع  ن یمضام  رامونیخود را پ  یشد که نظرات تخصص

تول اطلاعات  ا  دشدهیبودن  از   شدهیآورجمع  یهاداده  لیوتحلهیتجز   منظوربه  .شد  دییتأ   قیتحق  نیدر 

و با    یسازادهیشده از جلسه مصاحبه، پ ضبط  یصداها  یها، ابتدا متن هر مصاحبه از رومصاحبه   یمحتوا

 . دیگرد لیکمجلسات مصاحبه ت ی شده طبرداشته  ی هاادداشتیاستفاده از 

 

 یافته های پژوهش 

 در  مستقل  هایایده  تمامی  شدهتهیه   هایمصاحبه   از  یک  هر  برای  ابتدا  در  متون،  این  دقیق  مطالعه  از  پس

 .استشده ارائه اولیه کدهای از اینمونه 2 جدول . شدند  شناسایی اولیه کدهای  و مفاهیم  قالب

 

 

 
1. Braun and Clarke 
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 مربوط به پیشگیری از فساد   اصلی و   فرعی  مضامین   .2جدول  

 کد اولیه  مفهومی(  -ی منطقیهاگزارهنمونه متن)

سیستم هزینهایجاد  رصد  برای  قوی  نظارتی  درآمدهای  های  و  ها 

 .ویژه در مورد اسپانسرها و قراردادهاهای ورزشی، بهسازمان
 مالی  سیستم نظارت

های آموزشی برای ورزشکاران، مربیان و مدیران  برگزاری دوره

 .درباره عواقب فساد و اهمیت اخلاق در ورزش
 رسانی آموزش و اطلاع

ویژه در  گیرانه برای مقابله با فساد، بهوضع و اجرای قوانین سخت

 .بندی و تقلبمورد شرط
 قوانین و مقررات شدید 

های ورزشی و بررسی  ایجاد نهادهای مستقل برای نظارت بر فعالیت

 .های فسادگزارش
   مستقل کنترل و نظارت

هایی که به اصول  تشویق و پاداش دادن به ورزشکاران و تیم

 .اخلاقی و رفتارهای سالم پایبند هستند

پاداش برای رفتارهای  

 سالم 

های آموزشی،  ها و برنامهترویج فرهنگ ورزش پاک از طریق رسانه

 .ویژه در سطوح پایه و نوجوانانبه
 ترویج فرهنگ پاک 

دهی ناشناس برای ورزشکاران و کارکنان  های گزارشایجاد کانال

 .خواهند فساد را گزارش کنندورزشی که می
 دهی ناشناس گزارش

المللی برای تبادل تجارب و بهترین  های بینهمکاری با سازمان

 .ها در زمینه مبارزه با فسادشیوه
 المللی تبادل تجارب بین

 

مقوله  در  مؤلفهادامه،  و  داده  یاصل  یهاها  از  شده  جدول    یفیک  یهااستخراج  شده  3در  اند. ارائه 

اند. بر اساس جدول  توجه کرده  م یمفاه  ی و مفهوم  ی ظاهر  ی هابه شباهت  یبنددسته  ن یپژوهشگران در ا

مؤثر در  املعو  انگریکه نما یمضمون اصل کیو   ی مضمون فرع  هشتشده و در  یی شناسا هیاول ی، کدها3

 . انددهیگرد یبنداست، طبقه فساداز  یریشگیپ 
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 مربوط به پیشگیری از فساد   اصلی   و  فرعی   . مضامین3جدول 

 مضمون اصلی  مضمون فرعی مقوله  گزاره های مهم 

  / اطلاعات قراردادها یافشا /  اهنظارت مستقل بر حسابی/ عموم یمال یهاگزارش

در   تی شفاف  /کی الکترون  یمال تیر یمد  یهاستمیسم/ منظ یحسابرس

 . نگیاسپانسر

سیستم 

 نظارت مالی 
 شفافیت مالی 

پیشگیری 

 از فساد

  یهاکارگاه /  ورزشکاران یبرا یآموزش ی هادوره   /گانیرا  ی آموزش یهادوره

  ی هانیکمپ /  یورزش ران یمد یبرا یآموزش ی هابرنامه  / انی مرب  ی برا یدهیآگاه

  ی هاگروه لیتشک / یآموزش نیمنابع آنلا  جادیا  / درباره عواقب فساد یارسانه

 .مباحثه و تبادل نظر

 آموزش به همه جانبه 
آموزش و آگاهی  

 بخشی 

به   ی دسترسی/ عموم قی و تشو ر یتقدی/ شغل ی هاتیموقعی/ ایجاد پاداش مال

های قانونی/ علنی کردن پاداش/ تقویت  ی/ پاداشتیحما  یهابرنامه /شتریمنابع ب 

 رفتار سالم با پاداش دادن.

پاداش برای رفتارهای  

 سالم 

 

 

-سیستم پاداش

 دهی

 

اعمال و   قوانین/ مقیآموزش مست /ن یسنگ ی هامجازات /ن یقوان  قیدق ف یتعر

 اجرای قوانین/ یکسان بودن قانون برای همه/ عفو در صورت ضرورت.
 قوانین و مقررات شدید 

 

قوانین و مقررات  

 سختگیرانه 

-دهی بدون شناسایی/ اپلیکیشندهی در خفا/ گزارشهای گزارشاستفاده از راه

دهی/ محیط  دهی/ ارسال نامه از طریق گزارشدهی/ صندوق گزارشهای گزارش

 آسان یدهگزارش  دهی/ امن برای گزارش

 دهی ناشناس گزارش
های  کانال

 دهی گزارش

وجود ناظرمستقیم/ بررسی شکایات و   /ایجاد نهادهای مستقل برای نظارت 

ها/گزارش گرفتن از تمام افراد/ گزارش گرفتن از مسابقات/ بررسی و  گزارش

نظارت بر ارگان های ورزی کوچک و بزرگ/ ناظر بودن بر مسابقات/ ایجاد  

 ی.ادوره  یهایررسب    / نظارت مؤثر نهادهای ناظر/ 

 مستقل  کنترل و نظارت

 

 مستقل  نظارت
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کل  طور  برا  یاساس  عامل  هشت  قیتحق  یهاافتهی  یبه  ا  فساد  از  پیشگیری  یرا  ورزش   ران یدر 

شفاف  ییشناسا از:  عبارتند  که  آگاه  ،ی مال  تیکرد  و  پاداش  ،یبخش  یآموزش  و    نیقوان  ،دهیسیستم 

 ن ی. همچنالمللیهمکاری بین و سازیفرهنگ  ،مستقل نظارت ،دهیهای گزارشکانال رانه،یمقررات سختگ

به    می مفاه  یاست. به عبارتشده  میترس  نیشکل مضام  شدهافتهی درک بهتر عوامل    یبرا  زیدر مرحله آخر ن

 .استارائه شده 1که در شکل  کند یاشاره م  فساداز  یریشگیپ  یبرا ینه عامل اصل

 

 
 های پیشگیری از فساد در ورزش راه  -1شکل  

 

 

 

های آمورشی/ استفاده از رسانه برای ترویج فرهنگ پاک/  استفاده از اپلیکیشن

ریزی بلند مدت  های فرهنگی/ استفاده از ورزشکاران معروف/برنامهبرگزاری کلاس

 برای ترویج فرهنگ. 

 ترویج فرهنگ پاک 

 
 فرهنگ سازی 

های جواب داده/ استفاده از  های درست/ به کارگیری برنامهاستفاده از طرح

های کشورهای  المللی/درک و اجرای طرحها/ استفاده از تجارب بینبهترین شیوه

 پیشرفته.

 ی المللنیتبادل تجارب ب 

 

همکاری  

 المللی بین
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 گیری و پیشنهادات نتیجه 

  یمال   تیکه شفاف  دهدیپژوهش نشان م   جیدر حوزه ورزش است. نتا  فساداز    یریشگیپ   ق،یتحق  نیهدف ا

است،    یمتعدد  ی کارکردها  یدارا  تی مؤثر باشد. شفاففساد  در کاهش وقوع    یبه طور قابل توجه  تواندیم

 ییموجب تحقق پاسخگو  ند یفرآ  نی. اباشد یم  یها امکان نظارت و مشارکت عمومآن  نیتراز مهم  یکیکه  

  شیحکمرانان و حکومت افزا  یی و کارآ  افتهی فساد کاهش    ، ییپاسخگو  نی . به تبع اشودیم  یمقامات دولت

بنابراابدییم افزا  ن،ی.  عموم  ش یبا  حکومت  ینظارت  امور  در  شهروندان  فعال  مشارکت  همراه   ،یو  به 

به نوبه   تیوضع  نیبود. ا  ییکارآ  شیو افزا  ساد شاهد کاهش ف  توانیم  ، ی معنادار مقامات دولت  ییپاسخگو

تقو به  نهادها  یاعتماد عموم  تیخود  افزا  یدولت  یبه    )کلاش،  منجر خواهد شد  یاجتماع   ه یسرما  شیو 

اند که شفافیت ( بیان کرده2012)دهنویو    مسیح آبادیهمچنین مهرآذین،    . (2019،  سلیمانی  و  عیوضلو

ادبیات مالی نشان می دهد که   تواند به کاهش فساد مالی و یا افزایش توسعه اقتصادی بیفزاید.مالی می

به    . دهدی و سیستم مالی را در کل ارتقا میشفافیت در بازار مالی، علاقه و رفاه سرمایه گذاران بازار مال

افزایش اعتماد سرمایه گذاران به سیستم  طور تجربی بیان شده است که شفافیت در بخش مالی باعث 

)گشتی  شود میو کاهش فساد مالی های تخصیص اعتبار های مالی، کاهش محدودیتمالی، کاهش هزینه

( مشخص شد  2019)محمدیو    سجادی،  رضاییهمچنین طبق پژوهش منصوری،  .  (2023و گرجی زاده،

کلی  که   ورزشیسازمانبطور  دهند  سازیشفافیتباید   های  قرار  خود  سرلوحه  خود   ،را  عامل  این  زیرا 

های   شاخص  سایر  کاهش  در  فسادسبب  ورزشیزا  های  و   سازمان  سریع  اجرای  همچنین  شد.  خواهد 

کاهش   یا سازمان خاطی  افراد  به  نسبت  مقررات  و  قوانین  این  فسادروشن  در  پی خواهد داشت.  را در 

از   رسانهرابطه   برای جلوگیری  باید  و  دارد  و   فسادنقش کلیدی  رسالت  فسادشخصی  به  یافته  سازمان 

( بیان 1،2014، لی، تسانگ و یانگ . به علاوه )دالیوانخود یعنی اطلاع رسانی و آگاهی دقیق دست بزند

  تواندیم  ت یشفاف  هایی که شفافیت مالی بیشتری دارند از اعتبار بیشتری برخوردارند.اند که سازمانکرده

افزا ا  یاعتماد عموم  شیبه کاهش فساد و  انگلبرت منجر شود  ندهاین فرآیبه    (. 2016،  2)کیل، اسکینر و 

، )بوندارنکو  ها بستگی داردهای آناثر بخشی اقدامات ضد فساد در این زمینه عمدتاً به شفافیت فعالیت

از دیگر نتایج تحقیق فرهنگ سازی بود. با ایجاد یک فرهنگ .  (3،2022یوکینا،رزنیک، مالانچاک و یوراخ

 
1. Dhaliwal, Li, Tsang & Yang 
2. Kihl, Skinner & Engelberg 

3. Bondarenko, Utkina, Rieznik, Malanchuk & Yurakh 

https://www.sid.ir/search/paper/سازمان%20های%20ورزشی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/شفافیت%20سازی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/فساد/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/سازمان%20های%20ورزشی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/فساد/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/رسانه/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/فساد/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/فساد/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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، ( همسو است2023شود بروز فساد در ورزش را کاهش داد. نتایج این تحقیق با تحقیق میلز)سالم می

برنامه است  شد  مشخص  تحقیق  آن  در  که  ذهنچرا  و  قلب  فرهنگی  تغییر  مؤثر  قرار  های  هدف  هارا 

کنند که در آن بالاترین سطوح یکپارچگی هنجار باشد و یک پایه  دهند و به ایجاد محیطی کمک میمی

تغییر فرهنگی یک گلوله نقره ای نیست، بلکه بخش مثبتی از    قوی برای اقدامات ضد فساد وجود دارد.

است به    .اسلحه  اخلاق  بر  مبتنی  سازمانی  فرهنگ  ترویج  و  شفافیت  افزایش  نظارتی،  نهادهای  تقویت 

  (.2024نادری نسب و فارسانی،    پیما،)راه  اند های مؤثر برای مبارزه با فساد شناسایی شدهعنوان استراتژی 

خاص آن بتواند،    ی ضدفساد است که علاوه بر فرهنگ سازمان  یدر هر صورت  ی ساختار هر سازمان  نیهمچن

برا  یساختار را  تو  غ   میاعمال نظارت مستق  یتو در  تفاوت فرهنگ  میرمستقیو  به  با توجه    یفراهم کند. 

فساد اشاره   یهانه یآموزش جهت کاهش زم  ۀمحققان به مقول  یافراد که در هر سازمان وجود دارد، برخ

در    کاهش فساد سازی به ویژه در زمینه  فرهنگ  . (2021،منفرد فتیده   و  بخشعلی پور  )خداپرست  اند کرده

ها و فساد به شدت  بسیار مؤثر است. اگر افراد یک جامعه به اصول اخلاقی پایبند باشند، ناهنجاری  ورزش

ای سالم و با  گیری جامعهتواند به شکلاصول اخلاقی در سنین پایه میکاهش خواهد یافت. لذا، تقویت  

 تیآموزش و تربآموزش و آگاهی بخشی راهی دیگر برای کاهش فساد است.    .پذیر کمک کندمسئولیت 

اعضا  رانیمد اهم  هاون یفدراس  یو  م   تیشفاف  تیدرباره  فساد  با  مبارزه  ا  تواندیو  کاهش  معضل   نیبه 

ا باآموزش   نیکمک کند.  اخلاق  یشامل موضوعات  دی ها  اصول  اهم   تیریدر مد  تیشفاف  ،یهمچون   ت یو 

  یمنف  یامدهایاعضا نسبت به پ   یآگاه   شیفزاکه ا  دهند یو مقررات باشد. مطالعات نشان م  نیقوان  تیرعا

م  برا  یهازهیانگ  تواندیفساد،  فعال  یافراد  در  را کاهش دهد   یهاتیمشارکت    . (2023)رضوی،    فسادآور 

فدراسیون2023)پورسعیدو    فاخریآرا،    رزم کارکنان  آموزش  نظر (  در  فساد  کاهش  برای  عاملی  را  ها 

در مورد مبارزه با فساد در سطوح  اند. قوانین عامل مهمی برای کاهش فساد در هر سازمانی است.  گرفته

ها در انجام تحقیقات ضد فساد برای این های آموزشی و مشارکت فعال رسانهپایه در حوزه ورزش، فعالیت

است ضروری  همکاران  )بوندارنکو  امر  اجرا  نیتدو  (.2022،و  و    تررانه یسختگ  نیقوان  یو  فساد  مورد  در 

  د یشد  یهاشامل مجازات  دیبا   نیقوان  نیکمک کند. ا  ده ی پد  نیبه کاهش ا  تواندیم   زین  ی تخلفات انتخابات

نشان داده است که    گر ید  یتجربه کشورها.  کنندیفسادآور شرکت م  یندها یباشد که در فرآ  یافراد  یبرا

س  قیدق  یاجرا  م   ن یقوان  رانهیختگو  فساد  توجهبه  تواندیضد  قابل  ا  یطور  بروز   یریجلوگ  دهیپد  نیاز 
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ایران   (.2021،  1)فیلیپوکند از عوامل به وجود آمدن فســاد در ورزش  اینکه یکی  به  توجه  با  همچنین 

شــود وجود بســترهای قانونی، مقررات پیچیده ، قوانین مبهم و ســایر موارد مشابه است، پیشنهاد می

ها و  المللی موجود در فدراسیونای بر اســاس قوانین بینهای ورزش حرفهبا تدوین قوانین و سیاســت

برداشت گام  ورزش  در  فساد  کاهش  جهت  در  کشور  رسمی  الحسینی،  قوانین    و   زارعی  )سادات 

را مقدم بر 2024)   هنرمندیو  پاریجان،  خدابخشی(. چاپوشی،  2021،انزهایی حاجی ( وجود قوانین موثر 

مؤثر   یاز راهکارها  گری د  ی کیها  استقلال آن  ش یو افزا  ینظارت   ی نهادها  تیتقو  اند. فرهنگ سازی دانسته

مد انتخابات  در  فساد  با  مقابله  ن  یورزش  ی هاون یفدراس  یتیریدر  باشند   د یبا   ی نظارت  یهادهااست.  قادر 

اقتصاد  یاسیس  یاز فشارها  ریطور مستقل و بدون تأثبه را نظارت کنند و در    ی انتخابات  یندهای فرآ  ، یو 

عنوان به  وارد عمل شوند.  به سرعت  تخلف،  بروز هرگونه  ا  صورت  نظارت  ک ی  جادیمثال،    ی نهاد مستقل 

  ندها یفرآ  ن یبه کاهش فساد در ا  تواندیم  رانیا  یورزش  یهاون یفدراس  ی تیرینظارت بر انتخابات مد  یبرا

کند خبیری،کمک  و  گودرزی  رسانه(.  2013)دوستی،  و  مدنی  جامعه  نقش  به  بر توجه  نظارت  در  ها 

نظام بازرسی    (.2024)راهپیما و همکاران،  های ورزشی از اهمیت بالایی برخوردار استعملکرد فدراسیون 

مهم است داری و مالی در فدراسیون ها و هیئت های ورزشی کشور  و حسابرسی در پیشگیری از فساد ا

از عوامل کلیدی در   (.2024)چاپوشی و همکاران،   کاهش نظارت، کمبود بازرس و نبود بازرس مستقل 

های ورزشی  تواند منجر به تخلفات در سیستمروند. نبود نظارت مؤثر میبروز فساد در ورزش به شمار می

تر و افزایش  های نظارتی قویای به ایجاد نظامشود. برای جلوگیری از فساد، ضروری است که توجه ویژه 

 پذیری در ورزشتوانند به بهبود شفافیت و مسئولیت تعداد بازرسان مستقل معطوف شود. این اقدامات می

ام برد.  دهی در پیشگیری از فساد ن های گزارشتوان از کانالمی  .کمک کرده و بروز فساد را کاهش دهند

کانال ایجاد  داد.  با  کاهش  را  فساد  بروز  میشود  فساد  بیان  برای  امن  علی های  و  بیان 2018)  2علی   )

اند با ایجاد یک محیط امن برای ورزشکاران زمینه بررسی این موارد بهتر میشود و در جهت کاهش  داشته

، ایجاد یک کندبحث  داده رخ  وقایع  درباره  تا   کندامنیت  احساس  ورزشکار باید   شود گام برداشت.فساد می

 .  ( 2023، است )محبی و نوروزی، صفاری و آقایی نیاسیستم مؤثر حفاظت از افشاگران ضروری

برای کاهش فساد در المللی از دیگر نتایج این تحقیق بودند.  دهی و همکاری بینهای پاداشسیستم 

تواند به عنوان یک راهکار کلیدی عمل کند. این دهی شفاف و مؤثر میورزش، ایجاد یک سیستم پاداش
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ها و  سیستم باید با هدف تشویق رفتارهای اخلاقی و مسئولانه طراحی شود و از طریق شفافیت در ارزیابی

پاداش برای  معیارهای مشخص  ورزشی کمک تعیین  محیط  در  اعتماد  و  فرهنگ صداقت  تقویت  به  ها، 

توان به های مالی و غیرمالی برای ورزشکاران و مدیران متعهد به اصول اخلاقی، میکند. با افزایش پاداش

انگیزه ارتقای عملکرد کلی ورزش کمک کردکاهش  و  نتایج تحقیق    .های فساد  با  نتیجه  علیزاده و  این 

دهی را عاملی برای کاهش  ( همسو است. آنها سیستم پاداش2015و اکبرزاده)  بوستانی  و(  2024مومنی)

به  برای کاهش فساد در ورزش، همکاری بین   فساد میدانند. به المللی  اساسی و مؤثر  راهکار  عنوان یک 

تواند شامل تبادل بهترین تجارب، استانداردهای جهانی و ابزارهای نظارتی  رود. این همکاری میشمار می

می کمک  کشورها  به  که  چالشباشد  با  تا  ایجاد  کند  طریق  از  کنند.  مقابله  مؤثرتر  طور  به  فساد  های 

بینشبکه  همکاری  سازمانهای  میالمللی،  دولتی  نهادهای  و  ورزشی  اشتراک های  به  گذاری  توانند 

راه و  بپردازند  منابع  و  این حلاطلاعات  پیدا کنند.  پاسخگویی در ورزش  و  برای شفافیت  های مشترکی 

تواند منجر به توسعه کند، بلکه میرویکرد نه تنها به تقویت اعتماد عمومی به سیستم ورزشی کمک می

اولین گام    (. 2021،  1)فیلیپو و هنس د رفتارهای اخلاقی در سطح جهانی شوداستانداردهای یکسان و بهبو

، به این طریق که عملکردهای مثبت در سطح المللی باشدهای ورزشی باید بینمبارزه با فساد در سازمان

لازم است که مسئله   . (  2022المللی برای سطوح پایین نیز درنظر گرفته شود )بوندارنکو و همکاران،  بین

المللی به قوانین ملی نیز مورد توجه قرار گیرد، زیرا کشورهای مختلف رویکردهای ورود هنجارهای بین

های آنها  متفاوتی به اجرای تدابیر مبارزه با فساد دارند که تحت تأثیر فرهنگ، ذهنیت، تاریخ و سیاست

ایجاد شو اروپا  اتحادیه  برای تمامی کشورهای  باید یک سیستم جهانی  بنابراین،  )کیسلنکوقرار دارد.  ، د 

 (. 2024، 2پودلیهایف، زاروبئی، کیسلنکو و ریمارچوک 

نهادهای نظارتی  شود که  به علاوه با توجه به موارد گفته شده و اهمیت فساد در ورزش پیشنهاد می 

غیرانتفاعی   و  فساد در ورزش میکه  مستقل  با  مقابله  و  شناسایی  در  مؤثر  عنوان یک سازوکار  به  تواند 

بی  . تاسیس شود  عمل کند  از حقایق  باید  نهادها  و مسئولیت این  غیرجانبدارانه گزارش دهند  و  طرفانه 

فراهم   همچنین،  بگیرند.  عهده  بر  را  ورزشی  نهادهای  عملکردی  و  مدیریتی  مالی،  روندهای  بر  نظارت 

تواند به افزایش شفافیت کردن بسترهای قانونی برای پیگیری شکایات و گزارش تخلفات به این نهادها می

فساد کمک کند از مهم  .و کاهش  مالی  ترین گامیکی  تقویت شفافیت  برای کاهش فساد در ورزش،  ها 
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های  های مربوط به فعالیتها، قراردادها و هزینهاست. این امر شامل انتشار اطلاعات مالی مرتبط با بودجه 

سامانه ایجاد  با  است.  هزینه ورزشی  بر  نظارت  برای  آنلاین  درآمدها، میهای  و  و  ها  مردم  عموم  به  توان 

اعتماد   افزایش  موجب  تنها  نه  شفافیت  این  داد.  را  مالی  اطلاعات  به  دسترسی  امکان  نظارتی  نهادهای 

می فشار میعمومی  نیز  ورزشی  نهادهای  و  دولتی  مقامات  به  بلکه  سوءاستفادهشود،  برابر  در  تا  ها  آورد 

باشند فرهنگ  .پاسخگو  و  فسادآموزش  و  ورزشی  اخلاق  زمینه  در  برنامه  سازی  در  باید  های  ستیزی 

های آموزشی برای ورزشکاران، مدیران  ها و دورهآموزشی نهادهای ورزشی گنجانده شود. برگزاری کارگاه

مربیان می آنو  آگاهی  یک تواند  ایجاد  دهد.  افزایش  آن  با  برخورد  نحوه  و  فساد  تبعات  به  نسبت  را  ها 

  .تواند به کاهش رفتارهای نادرست در ورزش کمک کندفرهنگ سازمانی مبتنی بر صداقت و شفافیت می

ای برخوردار  های ورزشی نیز از اهمیت ویژه بازنگری و تقویت قوانین و مقررات مربوط به ورزش و فعالیت

گونه  است. به  باید  قوانین  پیگرد این  تحت  را  متخلفان  و  کنند  جلوگیری  فساد  از  که  شوند  طراحی  ای 

می بوروکراسی  کاهش  و  قانونی  فرایندهای  تسهیل  همچنین،  دهند.  قرار  فضای  قانونی  کاهش  به  تواند 

گیری ورزشی و نظارت تشویق مشارکت عمومی در فرآیندهای تصمیم  .فسادزا در حوزه ورزش کمک کند

تواند به عنوان یک روش مؤثر در کاهش فساد عمل کند. با ایجاد بسترهایی برای مشارکت  ها، میبر آن

می تخلفات،  گزارش  و  نظر  اظهار  امکان  کردن  فراهم  و  ورزشی  امور  در  تقویت شهروندان  به  توان 

کند،  پاسخگویی و شفافیت در این حوزه کمک کرد. این نوع مشارکت نه تنها به کاهش فساد کمک می

 .دهدبلکه اعتماد عمومی را نیز افزایش می
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