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Introduction: The purpose of this research was to present a model of resistance 

economy governance in Iranian sports, examining the antecedents, futures, and social 

consequences of sanction conditions.  
Methods: The research method employed is a qualitative case study, with 

participants comprising the country's sports managers and members of the Islamic 

Consultative Assembly. Using purposive sampling and theoretical saturation 

techniques, key informants (comprising 17 individuals) were selected and 

interviewed to identify the framework of political-legal interactions. The tools used 

to identify the factors of the political-legal interactions model of sports organizations 

and the Islamic Consultative Assembly were semi-structured interviews (with focus 

groups) and a document study. To ensure the validity and reliability of the study, the 

Linoclon and Guba assessment method was used. The paradigmatic model of this 

research was designed based on the paradigmatic model of Strauss and Corbin. 

Results: In this research, environmental factors, governance factors, ethical factors, 

social factors, and structural factors were identified as categories related to causal 

conditions. The development of economic rules, opportunism, creation of financial 

infrastructure, standardization of governance, cost control, and value proposition are 

the main contextual factors. Two categories of attention to sports bankruptcy and the 

lack of professional behavior among sports managers are considered as intervening 

categories. Approaches, processes, and effective behavior are central categories. In 

this research, creating a platform for strategic decision-making, idea evaluation, and 

economic growth and development policies is considered a key strategy. 

Conclusion: Therefore, paying attention to a platform for the efficiency of the sports 

financial system, the efficiency of the sports organizational system, the 

environmental sustainability of sports, income generation, social capacity building 

of sports, and the development of discursive rules can provide conditions for 

improving economic governance in sports in the country with a resistance economy 

approach and sanctions conditions 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Economic governance refers to the system of institutions and 

procedures established to achieve the Union's objectives in the 

economic field, namely the coordination of economic policies to 

promote economic and social progress. The financial and 

economic crises that began in 2008 demonstrated that the 

European Union required a more effective model of economic 

management than the existing economic and financial 

coordination (Khudoyarov, 2022). Ongoing developments in 

economic governance include strengthened coordination and 

surveillance of fiscal and macroeconomic policies, as well as the 

establishment of a framework for managing financial crises 

(Bailey, 2023). Economic governance, therefore, encompasses 

processes that support economic activities and transactions by 

protecting property rights, enforcing contracts, and facilitating 

collective action to create suitable physical and organizational 

infrastructure. These processes take place within institutions, both 

formal and informal (Galli, 2023). Sports are one of the most 

important industries in the international arena, making significant 

contributions to the economies of various societies today. The 

growth of sports in all fields and their expansion across all 

demographics have led to sports being recognized as a significant 

industry worldwide. The expansion of sports has led to the 

formation of large-scale sports organizations today. Huth (2020) 

noted that new financing methods have been developed in today's 

economic fields, leading to the provision of economic resources in 

this regard. Although various studies have addressed the 

identification of economic governance methods, this issue has not 

been considered in some environments, including the sports 

industry, particularly in the context of sanctions. In this way, there 

is currently no evidence on how sports clubs respond and react to 

economic problems created under sanction conditions, 

considering the resistance economy approach. The lack of 

comprehensive research on the path to creating evidence-based 

economic governance methods in Iran's sports sector has led to 

sports clubs in the country being heavily dependent on 

government resources and attracting financial support from 

donors. This issue has led the present study, which aims to model 

economic governance in the Iranian sports industry, to explore the 

question of what the model for improving economic governance 

in the country's sports sector looks like, considering the approach 

of a resistance economy and the conditions of sanctions. 

 

Methods  

This study is qualitative research. This research aims to identify 

indicators of improving economic governance in the country's 

sports sector, utilizing a resistance economy approach and 

sanction conditions. This work was conducted through a 

qualitative research study of the grand theory type, an exploratory 

method. In this research, through a literature review and 

exploratory interviews, the identification of improving economic 

governance in the country's sports with a resistance economy 

approach and sanctions conditions was analyzed using a data-

driven method and a grand theory method (coding the unit of 

analysis, categories, and registration unit). To conduct field 

interviews, the research participants included managers of sports 

organizations, who were purposefully selected and interviewed 

based on specific criteria for the qualitative research topic. The 

criterion for selecting research samples was the level of expertise 

in economic discussions. After analyzing the literature and 

completing the indicators of political-legal interactions between 

sports organizations and the Islamic Consultative Assembly, 17 

participants were interviewed to finalize the list of indicators for 

improving economic governance in the country's sports, using the 

approach of resistance economy and considering the conditions of 

sanctions. One of the interviewees (the first interviewee) was 

interviewed twice because some points had stuck in the 

interviewee's mind during the first interview, and an attempt was 

made to correct those points in the second interview. Additionally, 

no new data was obtained from the fourteenth interview; however, 

the interview continued until the seventeenth person. Before 

conducting the interview, a letter signed by the researcher was 

sent, along with the interview questions, stating the ethical 

commitment to maintain the confidentiality of the interview 

contents and the participants' characteristics, and not to publish 

them. Also, with the participants' knowledge, all interviews were 

recorded and reviewed to extract key points. After the agreement 

was announced, interviews were held to focus on the perception, 

understanding, and indicators intended to identify areas for 

improving economic governance in the country's sports, with an 

approach that considers the resistance economy and the conditions 

of sanctions, as well as the most important indicators. During the 

interviews, respondents expressed their opinions on the question 

of whether to provide a new component or indicator, or to confirm 

the existing components and indicators. The tools used to assess 

the quality of economic governance in the country's sports 

included semi-structured interviews (with focus groups) and a 

document study. 

 

Results  
In this research, environmental factors, governance factors, 

ethical factors, social factors, and structural factors were 

identified as categories related to causal conditions. The 

development of economic rules, opportunism, creation of 

financial infrastructure, standardization of governance, cost 

control, and value proposition are the main contextual factors. 

Two categories of attention to sports bankruptcy and the lack 

of professional behavior among sports managers are 

considered as intervening categories. Approaches, processes, 

and effective behavior are central categories. In this research, 

creating a platform for strategic decision-making, idea 

evaluation, and economic growth and development policies is 

considered a key strategy. 

 

Conclusion  

Therefore, paying attention to a platform for the efficiency of 

the sports financial system, the efficiency of the sports 

organizational system, the environmental sustainability of 

sports, income generation, social capacity building of sports, 

and the development of discursive rules can provide conditions 

for improving economic governance in sports in the country 

with a resistance economy approach and sanctions conditions. 
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مجلس  ندگانینما وکشور  یورزش رانمدی کنندگاناست و مشارکت یفیک یروش پژوهش مطالعۀ مورد: روش
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مطالعه از روش  ییایو پا ییروا تأمین یو مطالعه اسناد بوده است.  برای( کانون یهابا گروه) ساختمند مهیمصاحبه ن
 نیاستراوس و کورب مییپارادا یپژوهش بر اساس الگو نای مییاستفاده شد. مدل پارادا او گوب نوکلنیل یابیارز

 شد. یطراح

حکمرانی؛ عوامل اخلاقی، عوامل اجتماعی و عوامل ساختاری به ن پژوهش عوامل محیطی، عوامل ای در: یافته
 هاجاد زیر ساختایقواعد اقتصادی، فرصت ورزی، ۀی مربوط به شرایط علیّ شناسایی شدند. توسعهاعنوان مقوله

 ۀمقولند و دو اایو ارزش پیشنهادی به عنوان عوامل اصلی زمینه هامالی، استانداردسازی حکمرانی کنترل هزینه
در نظر گرفته  گرمداخلهی هاای مدیران ورزشی به عنوان مقولهتوجه به ورشکستگی ورزش و عدم رفتارهای حرفه

جاد ای ن پژوهشای محوری و در ۀشده است. رویکردها، فرایندها، بی طرفی سیاسی و رفتار اثرگذارانه به عنوان مقول
ن ای یهااقتصادی  به عنوان راهبرد توسعۀی رشد و هااد سیاستجای سنجی وایده گیری استراتژیک،بستر تصمیم

 پژوهش در نظر گرفته شده است.  
کارآمدی نظام مالی ورزش، کارآمدی نظام سازمانی ورزش، پایداری برای توجه به بستری  :گیرینتیجهبحث و 

بهبود برای تواند شرایطی می ،قواعد گفتمانی توسعۀسازی اجتماعی ورزش و محیطی ورزش، درآمدزایی، ظرفیت
 فراهم نماید. هاحکمرانی اقتصادی در ورزش کشور با رویکرد اقتصاد مقاومتی و شرایط تحریم
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  مقدمه

جابات خاص خود را ای شرایط و ،ن عصر نیز مانند هر عصر دیگریای انقلاب اطلاعات و تولید دانش است.عصر کنونی، عصر جهانی شدن، 
ند و حرکت سازمانها به سمت پیچیدگی و پویایی، شروع شده دی رقابتی امروزی رو به رشهانکه محیطای با توجه به(. 2023، 1)پاندی دارد

مدت بلندمدت و کوتاه ءاندازها و اهداچشم و بایدنده خواهد بود یۀ آرقبا، تنها مزیت نسبی در ده است، توانایی یادگیری زودتر و سریعتر از
گیری مدیران باشد و جزء جدانشدنی تصمیم یدسازمانها به نوعی دیگر بررسی شود و خلاقیت، نوآوری به همراه استفاده از اطلاعات بروز با

قیت کند که از قابلیتها، تعهد، ظرفیت یادگیری کارکنان در تمام سطوح سازمان به بهترین نحو تواند ادعای برتری و موفتنها سازمانی می
را نیز  هااز جمله سازمان هاحیطه من تغییرات تماای در سطح جهان رخ داده است که ایامروزه تغییرات گسترده(. 2022)زارع،  استفاده نماید

 های نوین، با ساختارهای جدید سبب شده است تا انواع مختلفی از سازمانهاگیری سازمانشکل(. 2021)علیزاده،  قرار داده است تأثیرتحت 
ی امروزی هاتطابق با اصول سازمان در ی فعلی راهاسبب گردیده است تا بیش از پیش سازمان هان سازمانایگیری شکلجاد گردد. ای

، 2)ژانگ با اصول نوین سازمانی به عنوان یک دغدغه و نگرانی مشخص شده است هاکه همخوانی سازمان ایگونهبه  ؛هدفمند نماید
به صورتی که رمز  استبه تعامل منظم و یکپارچه با محیط  هان سازمانای ی امروزی، نیازهاسازمان موردیکی از مسائل کلیدی در (. 2018

(. 2020، 3)لیدیاندهن محیط قلمداد نمودای با محیط پیرامون خود و شناخت دقیق و جامع آنان ازی امروزی را تعامل آنان هاموفقیت سازمان
در صورتی که به صورت مناسبی اجرایی  هان ظرفیتای اضافه گردد که های جدیدی به سازمانهاگردد تا ظرفیتمیتعامل با محیط سبب 

جاد حکمرانی شده ای سبب هاو گستردگی سازمان مسألهن ای گیریشکل(. 2022)شهباز،  گرددمی هاعملکرد سازمان یگردد، سبب ارتقا
جاد ساختار اجتماعی، به عنوان یک کل دخالت دارد. نظام ای در زیرای اجتماعی اصلی است؛ هانظام اقتصادی یکی از مهمترین نظام است.

و مظاهر مربوط به وجود اجتماعی  هاو دیگر فعالیت رابطه میان فعالیت اقتصادیگاه آن است و در اجتماعی، تکیه توسعۀاقتصادی شاهرگ 
کاربرد دانش برای یک بخش مهم در رشد اقتصادی و خلق رفاه  عنوانی است که در آنجا تولید و ،کند. حکمرانی اقتصادیمیانسان تجلی 

مانند، نیروی کار، سرمایه، مواد خام کارافرینی همچنان با اهمیت باقی میکه عوامل سنتی تولید که عبارتند از و ثروت مشارکت دارد، در حالی
حکمرانی اقتصادی به (. 2023)فرازمند،  بودن خواهد بود جاد رشد و خلق ارزش جدید برای رقابتیای دانش عامل اصلی است که باعث

ی اقتصادی هااقتصادی، یعنی هماهنگی سیاست ۀاتحادیه در زمینشود که برای دستیابی به اهداف مییی اطلاق هاسیستم نهادها و رویه
 ۀآغاز شد، نشان داد که اتحادی 2008ی مالی، اقتصادی که در سال هاجاد شده است. بحرانای برای ارتقای پیشرفت اقتصادی و اجتماعی

تحولات در (. 2022، 4)خودایاروآن زمان نیاز دارد اروپا به مدلی مؤثرتر از مدیریت اقتصادی نسبت به هماهنگی اقتصادی و مالی موجود تا
جاد چارچوبی برای ای های مالی و اقتصاد کلان وشده بر سیاستحاکمیت اقتصادی که هنوز ادامه دارد، شامل هماهنگی و نظارت تقویت

از طریق حمایت از حقوق مالکیت، بنابراین حکمرانی اقتصادی شامل فرآیندهایی است که  ؛(2023، 5)بیلی های مالی استمدیریت بحران
ی اقتصادی و معاملات اقتصادی های فیزیکی و سازمانی مناسب، از فعالیتهاجاد زیرساختای اجرای قراردادها و انجام اقدامات جمعی برای

به مطالعه و  ،حاکمیت اقتصادی ۀحوز(. 2023، 6)گالی شودمیانجام  میو غیررس مین فرآیندها در داخل نهادها، رسای کند.میحمایت 
 پردازدمیاز نهادها به مجموعه دیگر  این نهادها و انتقال از مجموعهای عملکرد نهادهای مختلف در شرایط مختلف، سیر تحول ۀمقایس

حکومتی، نقش بسزایی در عنوان یکی از مهمترین ارکان هر نظام  یک نظام اقتصادی به بنابراین ساختار و کارکرد ؛(2023، 7)کریسوگلوس
 عدالتی و امثال یی مثل فقر و ثروت، عدالت و بیهاهی سایر ابعاد آن نظیر فرهنگ، سیاست، معیشت و مدل پیشرفت دارد. پدیدهد شکل

اقتصادی، نقش ی هارو، مطالعه و ارزیابی مستمر نظام از این  ؛(2022)زارع،  نداساختار و محتوای نظام اقتصادی نوع، تأثیرهمگی تحت آن 
ی هر کشور دارد. در کشور ما، قانون اساسی، نظام اقتصادی را به سه رکن اصلی، شامل اقتصاد دولتی، هاگیریمؤثری در تعیین جهت

)میمنت شودمیگانه انجام ی اقتصادی در درون این بستر سههافعالیت ۀکلیاند که اقتصاد تعاونی و اقتصاد بخش خصوصی تقسیم کرده

اقتصادی عبارت است از افزایش مداوم ظرفیت  توسعۀ .اقتصادی، برای رشد پایدار هر جامعه، امری حائز اهمیت است توسعۀ(. 2020 آبادی،
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اقتصادی عبارت است  توسعۀ ،در تعریف دیگر(. 2019، 1)سیلورستر ریزی شده باشدرونده پیتولید یک جامعه که بر اسـاس تکنولوژی پیش
تولید حاصل  میاقتصادی، رشد ک توسعۀی فیزیکی، انسانی و اجتماعی. در های تولیدی اعم از ظرفیتهااز رشد همراه با افزایش ظرفیت

جود به صورت برداری از منابع موتغییر خواهد کرد، توان بهره هاخواهد شد، اما در کنار آن، نهادهای اجتماعی نیز متحول خواهند شد، نگرش
 (. 2018، 2)ویانا مستمر و پویا افزایش یافته و هر روز نوآوری جدیدی انجام خواهد شد

های فراوانی به اقتصاد جوامع مختلف کرده است. رشد ورزش که امروزه کمک استالمللی بین ۀیکی از صنایع مهم در عرص ،ورزش
صنایع مهم در جهان شناخته گردد. گستردگی  ی ازگردیده است تا ورزش به عنوان یکها سبب گروه مها و گسترش آن در تماعرصه مدر تما

سریع است  یپویا با رشد یصنعت ،ورزش(. 2018، 3)مییر گیری ورزش به صورت گسترده باشیمورزش باعث شده است تا امروز شاهد شکل
آن  ۀی پرمشغلهاکه مبتنی بر یک فعالیت بدنی رقابتی یا بازی و یک فعالیت اجتماعی پیچیده است. رشد صنعت ورزش با توجه به شاخص

هانی دهد که بازار جنشان می هادارد. برخی تخمین یمثبت تأثیرنیز  میاما بر کیفیت زندگی و بهداشت عمو ؛بر اشتغال دارد  میمستقی تأثیر، 

شود که تا ، تخمین زده می -19Covid گیردر حال رشد است و با وجود بحران جهانی همه ٪5مرکب بیش از  ۀورزش با نرخ رشد سالان
یکی از ابزارهای  ،همچنین در جوامع امروزی سیاست مالی. ( ,2021Ljumović)برسد 826میلیارد دلار یا  600 به ارزش تقریباً 2025سال 

گذاران اقتصادی کشورهای سیاست ۀی عمدهایکی از نگرانی ،اقتصـادی اسـت و پایداری سیاست مالی توسعۀ مهم و تأثیرگذار بـر رشـد و
یکی  .(2018، 4هوانگ) گذاری و در نتیجه، رشد اقتصادی پایدار را تهدید کندتواند حجم سرمایهزیـرا سیاست مالی ناپایدار می ؛جهان اسـت

فا نماید. اثرات مسـتقیم اقتصـادی ورزش، ای هاتواند در سازمانکه نقش مهم و اساسی را می استای ورزش های مهم در هر جامعهاز حوزه
ر بازار های خانوار، ایجاد اماکن و تسهیلات، تبلیغـات، مشارکت داثراتـی چـون تولید کالاها و خدمات ورزشـی، صـادرات و واردات، هزینه

شـود و اثرات اقتصادی غیر مستقیم ورزش نیز در ای، اشـتغال، جذب گردشگر و حامیان مـالی را شـامل مـیبورس، پوشش رسـانه
ها، هـای ملـی سـلامت، کـاهش بزهکاریبرنامه توسعۀهای درمـان و به تبع آن هـایی چون ارتقای سلامتی جامعه، کاهش هزینهزمینـه

 (.30، 2008،  5گیرد )یوئننظر قرار می مد هاوری آنکنان و افزایش عملکـرد و بهرهکاهش غیبت کار
ی قهرمانی، همگانی و ها. ورزش همچنین در حوزهکندورزش در ابعاد مختلف خدماتی و محصولاتی مربوط به ورزش، فعالیت می 
تواند های ورزش میاستفاده از ظرفیت نماید.می هارائابعاد  ممندان ورزش در تمافعالیت و خدمات و محصولات خود را به علاقه ایحرفه

ن واقعیت است که هر ساله ای نشانگر ،ورزش موردهای اقتصادی در کشورهای مختلف گردد. بررسی آمارهای موجود در سبب رشد شاخص
نعت پزشکی ورزشی صشده است. امروزه ای های گستردههای مختلف ورزش امروزه شاهد پیشرفتشاهد رشد روزافزون ورزشیم. حیطه

 5/60در آمریکای شمالی از  جاد کرده است. درآمد ورزشای کسب و کار درآمد 82697 ۀمیلیارد دلار به واسط 10حدود  2016تنها در سال 
ب گردیده است تا ازی سبها و فضاهای مجرسیده است. گسترش رسانه 2019میلیارد دلار در سال  5/73به  2014میلیارد دلار در سال 

. اندود و ارتقاء درآمد ورزش شدهها و فضای مجازی سبب بهبورزش و رسانه نیز ارتباطات تنگاتنگی با یکدیگر داشته باشند. از طرفی رسانه
یلیارد م 6/14ورزش از  ۀطها به واسدرآمد رسانه کهبینی شده است ها گردیده است. پیشهمچنین ورزش سبب افزایش درآمدها در رسانه

شود و اهمیت رسانه امل میدرصد را ش 2/7شدی به میزان ألۀ رن مسای برسد که 2019میلیارد دلار در سال  6/20به  2014دلار در سال 
 (. 2018)ژانگ،  دهداقتصادی ورزش را نشان می توسعۀو فضای مجازی در مسیر 

 یکی است. ورزش کرده پیدا فعال و مؤثر حضور جامعه اقتصادیمبادلات  عرصۀ در پردرآمد، و رونق پر صنعت یک عنوان ورزش به 

 در که یابه گونه ؛است صنعت نایۀ سالیان مالی تبادلات دلار، صد میلیارد چند که ستدنیا رشد حال در صنایع ترینو سریع بزرگترین از

گیرد. ورزش در ابعاد مختلف صورت می مالی تبادلات سینما صنعت برابر و هفت خودروسازی صنعت برابر دو ورزش، در کشورها از برخی
فعالیت و خدمات و  ایی قهرمانی، همگانی و حرفههانماید. ورزش همچنین در حوزهخدماتی و محصولاتی مربوط به ورزش، فعالیت می

( 2015)6رادیکونیانا ورزش همواره مورد توجه محققان قرار گرفته است.  نماید.می هارائابعاد  ممندان ورزش در تمامحصولات خود را به علاقه
 موفقیت اصلی عامل یازده بازاریابی الکترونیکی، بر مؤثر یهادستورالعمل و پارامترها بر که علاوه رسیدند نتیجه به این خود پژوهش در

طور  به پژوهش شود. این گرفته نظر در بزرگ برای رویدادهای الکترونیکی بازاریابی راهبرد اجرای و هتوسع باید هنگام که شد تعیین
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 ورزشی بزرگ میزبانی رویدادهای برای استفاده قابل تحقیق این هایانجام گرفت. یافته جنوبی آفریقای جیمز جهانی جام در موردی

( در 2023) بیگی(. 2024)محمدی،  دارد قرار ارتباطاتو  اطلاعات فناوری مالی، عملیاتی، ریزی،برنامه ۀپنج مؤلف در عامل ن یازدهایاست.
ها در تحلیل داده و که تجزیه «های کلی اقتصاد مقاومتیهای دولتی در چارچوب سیاستطراحی مدل حکمرانی شرکت»تحقیقی با عنوان 

بر مبنای چهار ویژگی  دبایهای کلی اقتصاد مقاومتی، ن است که مدل حکمرانی شرکتی مبتنی بر سیاستای بخش کیفی، حاکی از
طراحی شود. در ادامه تحلیل ادبیات نظری و « مدیریت جهادی»و « فسادزدایی و سلامت»، «محورعدالت مشارکت»، «پذیریانطباق»

نین تم فرعی انتزاع یافت. همچ 22ها شناسایی شد که در قالب ن ویژگیایمفهوم در راستای الزامات تحقق 103شده، های انجاممصاحبه
 ن الزامات، بهایۀ دوم، نشان داد که کلی ۀالزامات طراحی مدل حکمرانی مطلوب در مرحل ۀمثاب های فرعی، بهن تمای نتایج اعتبارسنجی

ساختن  شود که برای محققگیرندگان توصیه میگذاران و تصمیممشی بنابراین به خط ست؛خبرگان رسیده ا تأییداستثنای یک مورد، به 
و « شفافیت اطلاعات»، «محورینفعذی»، «بخشیپیچیدگی و تنوع»های کلی اقتصاد مقاومتی، حکمرانی شرکتی مبتنی بر سیاستنظام 

بررسی اثر نظام سیاسی و منابع طبیعی »در تحقیقی با عنوان  (2022بخشیانی  )نظر قرار دهند.  را در طراحی مدل مطلوب مد« خادمیت»
شود که حضور منابع طبیعی در نتایج تجربی نشان داده می ارائۀبا تدوین یک چارچوب تحلیلی و  که  «بر کیفیت حکمرانی اقتصادی

گیری کیفیت کننده در شکلاست بلکه کیفیت دموکراسی عامل تعیین منفی بر کیفیت حکمرانی اقتصادی نداشته یی دموکراسی، اثرهانظام
درمقابل، حضور منابع طبیعی در نظام دیکتاتوری متمرکز که قدرت سیاسی به طور است.  نهادهای مرتبط با حکمرانی اقتصادی بوده

های غیرمتمرکز اما چنین اثری در دیکتاتوری ؛منفی بر کیفیت حکمرانی اقتصادی داشته است یانحصاری در اختیار یک فرد قرار دارد، اثر
دهد در کنار نوع نظام سیاسی، دست آمده نشان میه د. نتایج بشوکه قدرت سیاسی بین اعضا گروه حاکم تقسیم شده است، مشاهده نمی

است. تحلیل حساسیت بیانگر پایداری نتایج نسبت به تغییر متغیر وابسته، افزودن  مؤثرمنابع  میشو ۀگیری پدیدنوع منبع طبیعی نیز در شکل
 توسعۀمستندسازی دانش تجربی مدیران ورزشی: رویکرد کلان به »تحقیقی با عنوان  (2022)زارع  متغیرهای کنترل و تغییر نمونه است. 

سپاری در ی ورزشی، جمعهاسپاری در نهادی ورزشی، برونهاجاد اسپین افای ۀدادند که چهار مقول نشان «رانای اقتصادی در ورزش کشور
 توسعۀی ورزشی، هازیرساخت توسعۀبگذارد. همچنین  تأثیراقتصادی  توسعۀتواند بر میی ورزشی هابلاک چین توسعۀی ورزشی و هانهاد

ی بین المللی، حقوق بین المللی و محبوبیت ورزش به های ورزشی، کمکهاگردشگر ورزشی، ترانسفر بازیکنان و مربیان، میزبانی رویداد
در نظر گرفته  گرمداخلهی هاان مقولهو عوامل عدم فضای باز اقتصادی به عنو هامعرفی شدند. عوامل تحریم ایعنوان عوامل اصلی زمینه

محوری شامل دموکراسی اقتصادی، اقتصاد اشتراکی، اقتصاد سبز، اقتصاد اجتماعی و رشد اقتصادی شناخته شدند و  ۀشده است و مقول
عوامل  سعۀتودر ورزش،  هاگذاریسیاست توسعۀفرهنگ و تصویر ملی،  توسعۀاقتصادی شامل پیامدهای بود که  توسعۀبخش آخر مدل 

ی هاگذارینقش سرمایه»( در تحقیقی با عنوان 2023) گالی حامیان شناسایی شد. توسعۀاجتماعی و  توسعۀگرایی، تعامل توسعۀساختاری، 
اروپا به خوبی از  ۀشود که اتحادیمین نتیجه رسید که حاکمیت اقتصادی باعث ای به «اروپا ۀدر چارچوب حاکمیت اقتصادی اتحادی میعمو

بهبود حکمرانی اقتصادی »( در تحقیقی با عنوان 2022)خودایارو ه کند. ی فکری، انحصارات و علم و دانش کشورهای عضو استفادهاسرمایه
با منافع : همبستگی کندپیشنهاد می پایدار اکوسیستم اقتصاد به اشتراک گذاشته شود توسعۀراه  برای آنکهسه راهبرد   «در اقتصاد بازار

کاربرد اخلاق تجاری و »در تحقیقی با عنوان  (2022) 1پیرینوسرا  .متقابل، همکاری برای موفقیت مشترک و تعهد به مسئولیت اجتماعی
ن نتیجه رسید که قانون تجارت بر دموکراسی اقتصادی ای به «گذاردمی تأثیرقانون تجارت در دموکراسی اقتصادی که بر پایداری تجارت 

 دارد. یرامعناد تأثیرو همچنین اخلاق تجاری  بر دموکراسی اقتصادی 
ی هامالی باشگاه تأمینی هاروش توسعۀعوامل مؤثر بر  مورددر  هافقدان بررسی لیو موردن ای های انجام شده دربا توجه به پژوهش

 موردهای جامع در وهشمالی ورزش انجام گردد. فقدان پژ توسعۀریزی و گسترش سبب گردیده است تا امروزه در مسیر برنامه ورزشی
گیری و استفاده از بهره برایریزی مناسبی سبب گردیده است تا امروزه برنامه ی ورزشیهامالی باشگاه تأمینی هاروشورزش با  توسعۀ
ران ای مروزه ورزش درسبب گردیده است تا ا مسألهن ای ورزش انجام نگردد. توسعۀدر مسیر  ی ورزشیهامالی باشگاه تأمینی هاروش

لازم را  ۀاقتصادی کشور بهر ی ورزش در مسیر شکوفاییهاران نتوانسته است از ظرفیتای توفیق چندانی نداشته باشد و به عبارتی اقتصاد
به عنوان راهبردهای کلان  را مؤلفه 22( 2022) زارعهای مختلفی مورد بررسی قرار گرفته است. در پژوهشمالی  توسعۀهای . شاخصببرد

 .معرفی کرداقتصاد اجتماعی، تسلط ساختاری و ترفیع اهداف  ۀدیپلماسی اقتصادی در ورزش کشور در سـه مرحلـ
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ۀ های جدی در زمینتواند آسیبمیهای ورزشی مالی در باشگاه تأمینهای به روش یتوجهبی ( نیز مشخص نمودند که 2020) 1ازکی
مالی جدیدی در  تأمینهای ( مشخص نمود که روش2020) 2هوت جاد نماید و مشکلات اقتصادی را به همراه داشته باشد.ای منابع مالی

های صوص به همراه داشته باشد. اگرچه پژوهشن خای جاد شده که باعث شده است تا منابع اقتصادی را درای ی اقتصادی امروزیهاعرصه
خصوص در از جمله صنعت ورزش و به هادر برخی محیط مسألهن ای؛ اندی حکمرانی اقتصادی اشاره داشتههامختلفی به شناسایی روش

ی ورزشی به هاپاسخگویی و واکنش باشگاه ۀنحو بابامروزه شواهدی در  ای کهگونهبه  ؛شرایط تحریم مورد توجه قرار نگرفته است
 های جامع در مسیرجاد شده در شرایط تحریم با توجه به رویکرد اقتصاد مقاومتی وجود نداشته باشد. نبود پژوهشای مشکلات اقتصادی

وابستگی  ،ن امروزهراای های ورزشیسبب گردیده است تا باشگاهحکمرانی اقتصادی در ورزش کشور های جاد شواهدی در مسیر روشای
، نراای حکمرانی اقتصادی در صنعت ورزش یالگون پژوهش با هدف ای شدیدی به منابع دولتی و جذب منابع مالی از خیرین داشته باشند.

چگونه  هامدل بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش کشور با رویکرد اقتصاد مقاومتی و شرایط تحریمکه  دارد   سؤالن ای سعی در پاسخ به
  ؟است

 

 شناسی پژوهش روش
رزش کشور با رویکرد های بهبود حکمرانی اقتصادی در وهای کیفی است. هدف این پژوهش شناسایی شاخصاین مطالعه از نوع پژوهش

ن ای افی است، انجام شد. درآن اکتش ۀاست. این کار با انجام پژوهش کیفی از نوع گرانددتئوری که شیوهاقتصاد مقاومتی و شرایط تحریم
د مقاومتی و شرایط اکتشافی نسبت به شناسایی بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش کشور با رویکرد اقتصا ۀپژوهش از طریق مصاحب

ه و تحلیل قرار گرفت. مورد تجزی و واحد ثبت( هاگرانددتئوری )کدگذاری واحد تحلیل، مقوله ۀها و به شیواز روش برخاسته از داده هاتحریم
ه صورت هدفمند از نوع معیاری، ن افراد، بای شوند کهی ورزشی میهامدیران سازمان شاملکنندگان پژوهش میدانی، مشارکت ۀمصاحب در

پس های پژوهش، میزان تخصص در بحث اقتصادی بود. تخاب نمونه. معیار انندهای کیفی در موضوع پژوهش انتخاب گردیدبرای مصاحبه
-نفر از مشارکت 17ی ورزشی و مجلس شورای اسلامی، با هاوقی سازمانحق-های تعاملات سیاسیاز تحلیل ادبیات و برای تکمیل شاخص

تکمیل  هاو شرایط تحریم های بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش کشور با رویکرد اقتصاد مقاومتیکنندگان مصاحبه شد تا فهرست شاخص
صورت گرفته، مواردی  ۀصاحبمدر اولین  زیرامصاحبه شوندگان )مصاحبه شونده نفر اول(، دو بار مصاحبه صورت گرفت  گردد. با یک نفر از

 طمینان، مصاحبه با نفر هفدهماجدیدی به دست نیامد ولی برای  ۀچهاردهم، داد ۀهمچنین از مصاحب .بود دور ماندهاز نگاه مصاحبه شونده 
بر تعهد اخلاقی در نگهداری مفاد  ای با امضای پژوهشگر مبنینجام مصاحبه و به همراه سؤالات مصاحبه، نامهادامه پیدا کرد. قبل از ا نیز

کنندگان تمام طلاع مشارکتاارسال شد. همچنین با  شوندگانبرای مصاحبه کنندگان و انتشار نکردن آنمصاحبه و مشخصات مشارکت
های مورد خصبرداشت و شا ها با محوریت تلقی،رسی شد. پس از اعلام موافقت، مصاحبهها ضبط و برای استخراج نکات کلیدی برمصاحبه

و مهمترین  هاحریمهای بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش کشور با رویکرد اقتصاد مقاومتی و شرایط تنظر برای شناسایی شاخص
ها و مؤلفه تأییداخص جدید و یا یا ش مؤلفه ارائۀد نظر در مورد مور سؤالپاسخگویان به  ،های انجام شدهها، برگزار شد. در مصاحبهشاخص
 نیمه بۀمصاح ،رزش کشورنبود حکمرانی اقتصادی در و شناسایی برای استفاده مورد ابزارهای گردآوری شده ابراز نظر کردند. شاخص

 است.  بوده اسناد ۀمطالع و) کانونی یهاگروه با (ساختمند

ا چیزی که پژوهشگر در حال مشاهده و بررسی آن است، همان چیزی است که او در حال سنجیدن یآ است که ن سؤالای روایی پاسخ به
ها مطالعه و متن نظریه توسط آن ارائۀکنندگان مشارکتبه های پژوهش ن پژوهش برای بررسی روایی، یافتهای گیری آن است؟ درو اندازه

نهایی بیان  ۀاصلاح یا تغییر نظری را برایمطالعه و بازبینی و مواردی  را استادانن پژوهش ای ان،پای ها اعمال شده است. درهای آنو دیدگاه
حسابرسی فرآیند آن است.  ۀهای نشان دادن پایایی، مطالعهای پژوهش اشاره دارد. یکی از راهتکرارپذیری یافته ۀ. پایایی به گسترکردند
 ؛در طول مصاحبه نشان دهدرا بتواند مسیر تصمیم به کار رفته توسط محقق  یمحقق دیگر ند کهاهای آن، زمانی قابل حسابرسییافته

های خام، تحلیل شده، کدها، داده مها را از طریق نشان دادن مسیر تصمیمات خود و همچنین قرار دادن تمابنابراین محقق پایایی داده
نظران، درستی تمام راهنما و مشاور قرار داد و با حسابرسی دقیق صاحب تادانار اسها در اختیها، فرآیند مطالعه، اهداف اولیه و سؤالمقوله

های پایایی مصاحبه ۀن در تحقیق کنونی از روش توافق درون موضوعی برای محاسبای قرار گرفت. علاوه بر تأییدهای تحقیق مورد گام

                                                 
1 Oczki 
2 Huth 
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ش توافق درون موضوعی دو کدگذار )ارزیاب(، از یک دانشجوی مقطع پایایی مصاحبه با رو ۀانجام گرفته استفاده شده است. برای محاسب
در های لازم ها و تکنیکدکتری مدیریت ورزشی درخواست شد تا به عنوان همکار پژوهش )کدگذار( در پژوهش مشارکت کند؛ آموزش

و کدهای « توافق»و نفر هم مشابهند با عنوان ها، کدهایی که در نظر داز مصاحبه یکشان انتقال داده شد. در هرای ها بهکدگذاری مصاحبه
درصد . ن همکار پژوهش، سه مصاحبه را کدگذاری کردای شوند. سپس محقق به همراهمشخص می« عدم توافق»غیر مشابه با عنوان 

 رود. توافق درون موضوعی به عنوان شاخص پایایی تحلیل به کار می
 

 های پژوهشیافته

کدگذاری باز، کدگذاری محوری )مدل  راه ها از های کیفی پژوهش از طریق فرایند کدگذاری، تحلیل شد. مراحل تحلیل دادهداده
اصلی و مشخص کردن ارتباط بین هریک از  ۀاستراس و کوربین( و کدگذاری گزینشی )انتخاب یک مقوله محوری به عنوان مقولمیپارادای
 در حال تکوین پایان یافت. ۀاز نظری میپارادایم منطقی یا تصویر تجس ۀبه عرض ی محوری( انجام وهامقوله

از طریق تحلیل محتوا و کدگذاری باز ، محوری و انتخابی در قالب پنج  ،مصاحبه که تا حد اشباع نظری ادامه یافت 17نتایج حاصل از 
 اصلی ، اقدامات و پیامدها انجام شد.  ۀ، پدیدگرمداخله، شرایط ایکلی شرایط علی، شرایط زمینه ۀمؤلف

تواند میند که اجاد عوامل محیطی، عوامل حکمرانی؛ عوامل اخلاقی، عوامل اجتماعی و عوامل ساختاریایۀ پنج مقول ،ن پژوهشای در

 .داده شده استنشان  1ی مربوط به شرایط علیّ در جدول هاگذارد. مقولهمی تأثیربر بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش کشور 
 و مفاهیم مرتبط با شرایط علّی ها: مقوله1جدول 

 مفاهیم اصلی فرعی ۀمقول شرایط علّی

 جلوگیری از رفت وآمدهای اضافی در ورزش عوامل محیطی 
 بسیج کردن خدمات در ورزش
 منحصر بودن خدمات در ورزش
 شناسایی نیازهای ورزش کشور

 ی اجتماعیهاکاربرد در رسانه
 از سایر تبلیغات در ورزش کشوراستفاده 

 عوامل حکمرانی 
 

 کنندگان در ورزشی مصرفهاایجاد سیاست
 وکارهای ورزشی خدمات یکپارچه برای کسب ارائۀ

 سیاستگذاری کشوری و حکومتی
 تدوین درست قوانین کسب وکار

 مجوز پدافند غیرعامل برای استفاده از امکانات
 مربیان و مدیران حفظ و صیانت از بازیکنان؛ هوداران،

 کاهش رشوه و رانتها
 سازی فضای کاریسالم

 رضایت مشترک عوامل اخلاقی 
 تسهیل فضای رقابتی

 اعتماد
 آزادی عمل در ورزش

 تغییرات مثبت در کسب و کارهای ورزشی
 ران در ورزشامشتاق سازی هواد

 سود و منفعت مشترک در ورزش عوامل اجتماعی 
 گذار در ورزشتأثیرشناسایی پارامترهای 

 بر اساس نوع فضای اقتصادی آن ورزش هابندی ورزشدسته
 ی اضافیهاجلوگیری از هزینه

 معماری انتخاب برای تغییرات ماهرانه در محیط تصمیم عوامل ساختاری 
 استفاده حداکثری از زمان و منابع و امکانات

 حرکت بر اساس برنامه
 ی عدالت اجتماعیهاارتقاء شاخص

 فرهنگ کار و تلاش و تولید ثروتتقویت 
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  ایشرایط زمینه
و ارزش پیشنهادی  هامالی، استانداردسازی حکمرانی کنترل هزینه هاجاد زیرساختای قواعد اقتصادی، فرصت ورزی، توسعۀن پژوهش ایدر

 .نشان داده شده است 2ند که در جدول اایعوامل اصلی زمینه
 ایو مفاهیم مرتبط با شرایط زمینه ها: مقوله2جدول 

 مفاهیم اصلی فرعی ۀمقول ایشرایط زمینه

 قواعد اقتصادی توسعۀ 
 

 خارج شدن از سنتی بودن اقتصاد در ورزش 

 ی ورزشیهابرای باشگاه های اجباری آموزشی سمینارها و نمایشگاههابرگزاری دوره 

  در کشورهای دیگر میی علهابودن با مجموعهنآشنا 

 موجودمیعل هاایجاد راهکارهایی در شناسایی و لینک شدن بهتر با مجموعه 

  روز اقتصاد در ورزشدانش به ارائۀایجاد بستر مناسب در 

 ی لازم در آشنا نمودن ذینفعانهاایجاد زمینه 
 ایجاد عوامل انگیزشی از سمت دولت و بازار

 فرصت ورزی 
 

 هاتعاملات نهادها و شبکه ، 

 ی آموزشی و پژوهشی، هازیرساخت 

  ،مدیریت و منابع انسانی 

 ی اجرایی،هاساختار سازمان 

 ی اکوسیستم کارآفرینی در ورزش هااجرای خط مشی 

 در ورزش کشور میی اکوسیستم اسلاهااجرای خط مشی  

 مالی هاایجاد زیرساخت 
 

 در ورزش  میو عل ی انسانیهاشرایط و فعالسازی کلیه امکانات و منابع مالی و سرمایه تأمین
 کشور

 ایجاد اقتصاد دانش بنیاد 

 جامع ورزش کشور ۀاجرای نقش 

  ارتقاء جایگاه جهانی کشوربرای ساماندهی نظام ملی نوآوری 

 وری در اقتصاد با تقویت عوامل تولید، توانمندسازی نیروی کار، محور قراردادن رشد بهره
 پذیری اقتصاد،تقویت رقابت

 جاد ارزشای تولید تا مصرف متناسب با نقش آنها در ۀدر زنجیر سهم بری عادلانه عوامل 
 

استانداردسازی  
 حکمرانی

 

 سازی و اعتبار با اسمارت مانی در ورزش کشوربهبود شبکه 

 خوب )اسمارت مانی( عامل پیشرفت ورزش ۀسرمای 

 گذار پرت و غیرمتخصص موجب شکست ورزشسرمایه 

 گذار متخصصسرمایه ۀی ارزشمند نتیجهاارتباطات و لینک 
 گذار مناسب با رشد مرحله به مرحله در اماکن ورزشیلزوم انتخاب سرمایه

 هاکنترل هزینه 
 

 در ورزش کشور هاو بحث مالی لزوم کنترل هزینه هاضرورت کنترل هزینه 

 ی اقتصادی در ورزشهادر مدل هابینی هزینهلزوم شناخت و پیش 

 هارل هزینهتضرورت کن  

 در فضای ورزش کشور میدائ حسابرسی 

 ی اولیههاضرورت مدیریت هزینه 

 ی مالیهاریزی در هزینهاندازی برنامهراه 

 ی مالیهاهزینه برایمدون  ۀلزوم برنام 

 ارزش پیشنهادی 
 

  ارزش پیشنهادی محصول یا خدمات ورزشی در موردتحقیق و بررسی 

 گذاری توسط تحلیل افکار بازار هدف و نه حدسیاتارزش 

 ارزش پیشنهادی محصول در مدل کسب و کار ورزشی 

  ارزش پیشنهادی درگرفتن بازخورد از ارکان ورزش 

 ی خصوصیهابهبود ارزش ریالی باشگاه   مسائل ارزشی 

 ی خصوصیهابهبود ارزش معنوی باشگاه 

 ی خصوصیهازنجیره ارزش در باشگاه گیریشکل 
 ی ورزشیهاهنجارهای سازمانی در مسیر درآمدزایی پایدار در باشگاه گیریشکل
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  گرمداخلهشرایط 
در نظر گرفته  گرمداخلهی هابه عنوان مقولهمدیران ورزشی  ایتوجه به ورشکستگی ورزش و عدم رفتارهای حرفه ۀن پژوهش دو مقولایدر

 نشان داده شده است. 3شده که در جدول 
 گرمداخلهو مفاهیم مرتبط با شرایط  ها: مقوله3جدول 

 مفاهیم اصلی فرعی ۀمقول گرمداخلهشرایط  

 به ورشکستگی ورزشتوجه  
 
 
 

 پایدار در ورزش توسعۀ درورزش  ۀنیازهای اولی تأمینای اقتصادی و هتوجه به شاخصه 

  پایدار در ورزش توسعۀنمود  برایعدم توجه به موضوعات مسئولیت اجتماعی 

  پایدار در ورزش توسعۀتوجه به رکود اقتصادی مانع از 

  پایدار در ورزش توسعۀتوجه به تورم اقتصادی مانع از 

 پایدار در ورزش توسعۀوجه به بحران مالی نامناسب اقتصادی مانع از ت 
 پایدار در ورزش توسعۀتوجه به ورشکستگی مانع از 

 ایعدم رفتارهای حرفه 
 مدیران ورزشی 

 ی ورزشیهاسبد حمایت مالی، اسپانسرهای فعال در باشگاه عدم طراحی 

 ی ورزشیهای بازاریابی نوین در باشگاههاو روش هاعدم استفاده از تکنینک 

  گذاریبرندینگ فردی ورزشکاران در مسیر استفاده از تبلیغات و صحه توسعۀعدم 

 سسات مالی قرض الحسنهؤو م های بانکهاعدم استفاده از ظرفیت 

 ی ورزشیهای مالی موجود در باشگاههاجاد ظرفیتای پویش محیط اقتصادی و عدم 
 های اقتصادی و کارخانجات معتبر کشور در استانهای بنگاههاعدم استفاده از ظرفیت

 
 محوری ۀمقول
ۀ مقول 4گرفته شده است. جدول در نظر  رفتار اثرگذارانه بی طرفی سیاسی و رویکردها، فرایندها، محوری حاصل از شرایط علّی،  ۀمقول

 .دهدمیمحوری را نشان 
 محوری ۀو مفاهیم مرتبط با مقول ها: مقوله4جدول 

 مفاهیم اصلی فرعی ۀمقول محوری ۀمقول

 بازنگری و تدوین ساختار یکپارچه در ورزش  رویکردها 

 مدت و بلندمدت  در ورزشداشتن سند راهبردی کوتاه 

 ای و جهانی در ورزشتوجه به استانداردهای حرفه 

 در ورزش یبخش خصوص توجه و تقویت 

 اعمال مدیریت دانش در ورزش 

 توجه به موضوع بازاریابی اقتصادی و اجتماعی در ورزش 

 پایبندی به قانون در انجام کارها   فرایندها 

 مند بودن مدیران ورزشیضابطه 

 ای و شخصـی، عـدم اتخـاذ تصـمیمات و اقـدامات سـلیقه 

  در ریل قوانین و مقررات،حرکت 

  ،تبعیت از قـوانین و مقـررات قابـل اجرا 

 ،متعهد بودن به قـانون اساسـی و قـوانین و مقـررات سـازمانی 

 ،پایبندی به ضوابط و قوانین و مقررات 

 گراییپرهیز از رابطه 

 همواره تابع قانون و مقررات بودن 

 طرفی سیاسیبی 
 

 آزاد بودن از تمایلات سیاسی 

 ،عدم تأثیر روابط سیاسـی بـر انتخـاب و انتصابات 

 ای و شخصیتعهد به رعایت استاندارهای رفتار حرفه 

 زدگیپرهیز از سیاست 

 گراییپرهیز از حزب 

 ارتباط یدر برقرار میپیشگا   رفتار اثرگذارانه 

 ی جدیدهادهای حمایت از افکار و 

  هادهای و انجام هارائبسترسازی برای 

  رقابت ۀانگیزایجاد 

 تعهد به رشد 
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ن ای یهابه عنوان راهبرداقتصادی  توسعۀی رشد و هاجاد سیاستای سنجی وایده گیری استراتژیک،جاد بستر تصمیمای ن پژوهشای در

 .دهدمیو مفاهیم مربوط به راهبردها را نشان  هامقوله 5پژوهش در نظر گرفته شد  و جدول 
 هاو مفاهیم مرتبط با راهبرد ها: مقوله5جدول 

 مفاهیم اصلی فرعی ۀمقول هاراهبرد

ایجاد بستر  
گیری تصمیم

 استراتژیک
 
 
 

  اقتصادی در ورزش کشور توسعۀاتخاذ استراتژی جایگزین در 

 نگرانهندهیآ اقدام 

 ی مختلفهاائتلاف استراتژیک با سازمان 

 ارزیابی مستمر تغییرات 

 نگری استراتژیکآینده 

 قواعد گفتمانی توسعۀ 

 سازی ساختارچابک 

  ارتباطات توسعۀحفظ و 

 یادگیری مستمر 

 گیریهوشمندسازی تصمیم 

 استراتژیکی یهامقبولیت 

 مدیریت استراتژیک اثربخش و پویا 

  ریگیتصمیمچابکی 

 سنجیایده 
 

 ی ورزشهاتطبیق محصول با ظرفیت 

 نیازسنجی بازار ورزش با  تناسب محیط اقتصادی کشور 

  نیاز بازار ضرورت نیازسنجی واقعی 

 اقتصادی  توسعۀ بررسی نیاز ارکان ورزش  و در نظرگرفتن 

 هاهزینه بازار با ۀنو و  لزوم تناسب اندازۀ اید بررسی امکان انجام  

 قابل اجرا ۀ اید و بهبود آن به ایده سنجیامکان 

 مدتو بازده کوتاه ایده مدزاییآسنجش توان در 

ی هاسیاستایجاد  
 اقتصادی توسعۀرشد و 

 

  مالی توسعۀساختارسازی برای 

 پذیری ساختارهاانعطاف 

 گذاریرعایت اصول قاعده 

 مقررات اداری استخدامی 

 مقررات مالی معاملاتی 

 هاجویی وکاهش هزینهصرفه 

 سپاری به همراه نظارتبرون 

 تجمیع ساختارها و تسهیل فرایندها 

 نظارت بر اجرای بودجه 

 ریزی راهبردی مالیبرنامه 

 به مدیریت مالی ایرویکرد حرفه 

 تحقق کارکردهای مدیریت مالی 

 مالی ۀی شناختی در زمینهاارتقاء توانمندی 

 ن مالیاسازی متخصصشبکه 

 عوامل اقتصادی 

 عوامل سیاسی 

 عوامل فرهنگی اجتماعی 

  جهانی شدن و محیط بین المللی 

 پیامدها 

سازی ظرفیت درآمدزایی، کارآمدی نظام مالی ورزش، کارآمدی نظام سازمانی ورزش، پایداری محیطی ورزش،با توجه به کدگذاری باز، 
مفاهیم مربوط به پیامدهای مدل استخراج شده اند، سپس با توجه به حرکت رفت و برگشت میان  قواعد گفتمانی  توسعۀاجتماعی ورزش و 

 .پردازدمیو مفاهیم مربوط به پیامدها  هابه مقوله 6جدول  اند.نامگذاری شدهی اصلی استخراج و هاو مفاهیم مقوله هاتم
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 هاو مفاهیم مرتبط با پیامد ها: مقوله6جدول 

 مفاهیم اصلی فرعی ۀمقول هاپیامد

کارآمدی نظام مالی  
 ورزش

 

 سپاری در ورزش سازی و برونبخشی اقتصادی ورزش از طریق خصوصیرونق 

 مالی و درامدزایی تأمینهای ورزشی برای کمک به سازمان 

  سازیدر ورزش کارآفرینی و تجاری توسعۀاستفاده از نوآوری و تحقیق و 

 ی اقتصادیهاگذاری و هزینهایجاد تناسب بین سرمایه 

کارآمدی نظام سازمانی  
 ورزش

 

 ارتقای نهادی و حقوقی ورزش در نظام دولت و حاکمیت 

  در مدیریت ورزشارتقای شفافیت و کاهش فساد 

 های ورزشیوری و عملکرد سازمانارتقای بهره 

  های ورزش پرورشی، همگانی و رقابتیبین حوزه توسعۀتوازن 

  ورزش« پایین به بالا»و « بالا به پایین» توسعۀهمسوسازی جریان 

 افزایش مشارکت ذینفعان و متقاضیان در ورزش 

 منابع فیزیکی و و بهبود توزیع زیرساخت ورزشی توسعۀ 

 رشد صنعت و بازار محصولات و خدمات ورزشی 

 پایداری محیطی ورزش 
 

 سازگاری سیستم ورزش با تغییرات و نوسانات اقتصادی و سیاسی 

 و دسترسی منابع ورزش در شرایط بحران طبیعی و اقتصادی تأمین 

 های محیطیورزش در شرایط بحران و چالش توسعۀوری و حفظ بهره 

  زیستی و انسانی جامعه   توسعۀنقش ورزش در 

  اجتماعی و فرهنگی  توسعۀکارکرد ورزش در 

  پایدار توسعۀنقش ورزش در 
 سیاسی توسعۀکارکرد ورزش در 

 درآمدزایی 
 

 ایجاد چرخه مالی پس از راه اندازی حکمرانی 

 ی پیشرفت مالیهاایجاد چرخه 

  ی مهم در موفقیت استارتاپ لزومهانیاز اولیه استارتاپ درآمدزایی از چالشقوی 
 دستیابی سریع به درآمدزایی در ورش

سازی اجتماعی ظرفیت 
 ورزش

 

 هاهای بازاریابی اجتماعی مطابق با خرده فرهنگتکنیک 

 اجتماعی نهادهای ورزشی نسبت به جامعه و سایر نهادها نسبت به ورزش مسئولیت 

 امنیت اجتماعی فضاهای مختلف ورزش تأمین 

 ورزش برای حکمرانی اقتصادی ۀسازی در جامعگفتمان 

 قواعد گفتمانی توسعۀ 
 
 

 کفایت، پایداری و رشد منابع 

 بخشی به منابعتنوع 

 بازاریابی و تعامل با ذینفعان 

 کارگیری ظرفیتهای مازاده ب 

 تخصیص مبتنی بر ستانده و عملکرد 

  تخصیص منابعایجاد رقابت با 

 تخصیص مبتنی بر راهبردها 

 تخصیص بر مبنای عدالت 

 مالی توسعۀی درونی برای هاانگیزه 

  مالی توسعۀنگرشها و رویکردها به 

 

 کدگذاری انتخابی
 هابه سایر مقولهمند کند، آن را به شکل نظاممیی اصلی را انتخاب های قبلی کدگذاری را به کار برده، مقولههاکدگذاری انتخابی نتایج گام 

این  میدهد. مدل پارادایمی هتوسعبیشتری دارند  توسعۀیی را که نیاز به بست و هابخشد و مقولهمیدهد، ارتباطات را اعتبار میارتباط 
 نشان داده شده است. 1پژوهش به شرح شکل  میاستراوس و کوربین طراحی شد. مدل پارادای میتحقیق بر اساس الگوی پارادای
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 تحقیق می: مدل پارادای1شکل

 
 ی ریگجهینتو  بحث
بود.  پیامدهای اجتماعی شرایط تحریمندها و آیپیشران : رویکرد ای الگوی حکمرانی اقتصاد مقاومتی در ورزش ارائۀ ،تحقیق نای هدف
شرایط در ی ورزشی هامالی باشگاه تأمینن بود که ای بنیاد رهیافت اشتراوس و کوربین حاکی ازداده ۀن تحقیق مبتنی بر نظریای هاییافته

کارگیری و استخدام شرایط و راهبردهای مورد نظر با ه اجرا شوند. از طرفی ب یدشرایط و راهبردهاست که با دستهمتأثر از یک  تحریم
 شود. اگانه بحث مین شرایط، راهبردها و پیامدها به طور جدای پیامدهای همراه خواهد بود که در ادامه در ارتباط با

وجود  بر مبنای نتایج حاصل از فرایند کدگذاری مشخص گردید که عوامل علی مختلفی در تقابل و یا کنار هم بودنشان، شرایطی را به
عوامل ن عوامل ای است گفتنیشود.  هابهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش کشور با رویکرد اقتصاد مقاومتی و شرایط تحریمآورند که می

 هاجاد زیرساختای ورزی،قواعد اقتصادی، فرصت توسعۀ، محیطی، عوامل حکمرانی؛ عوامل اخلاقی، عوامل اجتماعی و عوامل ساختاری
مدیران ورزشی   ایو ارزش پیشنهادی، توجه به ورشکستگی ورزش و عدم رفتارهای حرفه هامالی، استانداردسازی حکمرانی کنترل هزینه

 است. 
و  هانکه فضای اقتصاد کشور بر اساس فرض وجود حداکثر تحریمای( مبنی بر2016حسین پور و همکاران )این یافته با نتایج مطالعات 

زا و پیشرو. زا، درونپذیر، مولی، برونشود. رویکردهای اقتصاد مقاومتی عبارتند از: جهادی، انعطافمیفشارها، به صورت فعال طراحی 
نماید از جمله: استحکام بخشیدن به کشور و غیرقابل نفوذ ساختن آن در برابر دشمن، رونق مین رویکرد اهداف خاصی را دنبال ای همچنین

و تحقق  میتولید و اشتغال، رشد اقتصادی و رفاه، اقتدار حقیقی و آبروی بین المللی، عینیت بخشی به الگوی الهام بخش اقتصادی اسلا
 (2021)خارکن و همکاران  ،(2020) قربانی و همکاراندانستند. می گرازا و برونش و فناوری عدالت بنیان، دروناقتصادی مبتنی بر دان

 ی بین المللی اشاره داشتند همخوان و همسوست. هانکه به رویکرد اقتصاد مقاومتی در شرایط تحریمای مبنی بر

ابزارهای مهم  ی مالی را یکی ازها( سیاست2018) هوانگ و همکاراندر کشور است  قواعد اقتصادی توسعۀن راستا یکی از عوامل ایدر
های عمده سیاستگذاران اقتصادی کشورهای و در واقع پایداری سیاست مالی یکی از نگرانیداند میاقتصـادی  توسعۀتأثیرگذار بـر رشـد و  و

 گفتتوان میبنابراین  ؛را تهدید کند گذاری و در نتیجه، رشد اقتصادی پایدارتواند حجم سرمایهجهان اسـت، زیـرا سیاست مالی ناپایدار می
ی ورزشی با رویکرد اقتصاد مقاومتی در شرایط هامالی باشگاه تأمینمالی یکی دیگر از عوامل علی در  تأمینمالی و قدرت  تأمینحجم 

آموزی راهکار منابع مالی ورزش دانش 27مجموع در ن نتیجه رسید که ای به (2021)و پاک دلان ( 2020)تحریمند. محمدی و همکاران 
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های قانونی، مدیریت رسمی، ظرفیت ۀبندی شدند. چهار عامل شناسایی شده )ظرفیت بودجشناسایی شد که در قالب شش عامل اصلی دسته
هنری . است منابع انسانی( و دو عامل دیگر )استفاده از خیرین و وجوهات شرعی، جذب اسپانسر و مشارکت بخش خصوصی توسعۀبودجه، 
با پژوهش حاضر در مالی  تأمینمالی و زمان  تأمینمالی و قدرت  تأمینمبنی بر حجم  (2017)(، جلالی 2021)و خارکن  (2020)و خزایی

 یک راستاست.
عوامل محیطی، عوامل حکمرانی؛ عوامل اخلاقی، عوامل اجتماعی بر بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش کشور، از عوامل علی اثرگذار 

که مستلزم کاربرد نیروی جسمانی است  فعالیتی نهادینه ،ورزش گفتتوان مین راستا ایدرآن با اقتصاد است  ۀو رابط و عوامل ساختاری
شوند و میکه توسط عوامل درونی و بیرونی تحریک است کنندگانی شرکت ۀوسیله پیچیده بی جسمانی هاشدید با استفاده از مهارت

ورزش  .تواند موجب رشد اقتصادی ورزش گرددهای بلندمدت میذاریگسرمایهریزی و خلاقیت و نوآوری و ابتکار در صنعت ورزش و برنامه
مند توانند از منابع بسیار بهرهگذاری در امر ورزش میی خصوصی با سرمایههاو شرکت هااز یک طرف دولت ؛و اقتصاد در تعامل با یکدیگرند

که با تحقیقات شریفی و  تواند نقش مؤثری داشته باشداقتصادی آنها می توسعۀی مختلف هاشوند و از طرف دیگر ورزش در جنبه
دارد که می( همسوست. والزل در تحقیق خود بیان 2019لی )، (2019)(، قادری و همکاران 2014روارد و کرامپتون )ها(،2021)میرحی

گرایش رو به رشد مردم به ورزش به علل مختلفی از جمله افزایش اوقات فراغت، گرایش شدید به تندرستی، رایج شدن شرکت در 
و خدمات ورزشی بیشتر از سوی ای از یک سو و نیاز به مصرف کالاها ی ورزشی، افزایش درآمدهای خانوار و شیوع ورزش حرفههافعالیت

. ست( همسو2020رودریگز )دیگر، اهمیت اقتصادی صنعت ورزش را دوچندان کرده است که با نتایج پژوهش حاضر و همچنین پژوهش 
 ۀمقول 6ن عوامل در قالب ای؛ گذارندتأثیراقتصاد ورزش  توسعۀنشان دادند که عوامل مختلفی بر ( 2020)ن راستا عسکری و همکاران ایدر

حمایتی،  -های تجاری، الزامات حقوقیورزش، عوامل تجاری اقتصادی، فعالیت توسعۀها شامل: اعتبار ورزش، بندی شدند. مقولهاصلی دسته
بنابراین برای بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش کشور  با رویکرد اقتصادی  ؛شوندالزامات مدیریتی و میزبانی رویدادهای بین المللی می

توانیم اقتصادی پویا در ورزش ن صورت میای ن پژوهش متمرکز شد که درای های استخراجی ازمقاومتی در شریط تحریم باید بر مقوله
و مشکلات اقتصادی  منابع مالیهای جدی در تواند آسیبمیهای ورزشی مالی در باشگاه تأمینهای و عدم توجه به روش داشته باشیم

 جاد نماید. ای
 ای مختلفی در تقابل و یا کنار هم بودنشان، محیطی را بهمبنای نتایج حاصل از فرایند کدگذاری مشخص گردید که عوامل زمینه بر

ن ای نمایان شود. شایان ذکر است بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش کشور  با رویکرد اقتصاد مقاومتی در شرایط تحریمآورند که وجود می
 ن یافته با نتایج مطالعاتای. است و ارزش پیشنهادی هامالی، استانداردسازی حکمرانی کنترل هزینه هاجاد زیرساختایورزی،فرصتعوامل 
 ( همسوست.2018و همکاران ) هوانگ
هویت اقتصاد، توانمندسازی و افزایش کارایی مدیریت و نظم اداری، اصلاح  اصول کلی حاکم بر اقتصاد: حفظ ماهیت و گفت توان می

برای زمینۀ فعالیت فعالان اقتصادی، تکریم محصولات ساخت داخل، تأکید بر فعالیت دانش بنیان، سلامت اقتصادی و همچنین بسترسازی 
 (2018)که با تحقیق جوانی  استسازی هزینه و درآمد و شفاف هاجلب مشارکت عموم مردم، استقلال نسبی در ورزش در پاسخ به تحریم

 در یک راستاست.
در بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش کشور  با رویکرد اقتصاد مقاومتی باید  میجلب مشارکت مرد برایرسد بسترسازی میبه نظر 

 مورد توجه سیاستگذاران و مدیران قرار گیرد.
 گر مختلفی در تقابل و یا کنار هم بودنشان، شرایطی را بهکدگذاری مشخص گردید که شرایط مداخلهبر مبنای نتایج حاصل از فرایند 

ن ای نمایان شود. شایان ذکر است بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش کشور  با رویکرد اقتصاد مقاومتی در شرایط تحریمآورند که وجود می
نتایج تحقیق حاضر نشان داد که در میان عوامل است. مدیران ورزشی  ایارهای حرفهتوجه به ورشکستگی ورزش و عدم رفتعوامل شامل 

بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش کشور  با  توسعۀ؛ به عنوان مهمترین عامل در مدیران  ایعدم رفتارهای حرفهشناسایی شده، عامل 
در کاهش آثار  می( نیز مشخص نمود که مسائل سیاسی نقش مه2018رویکرد اقتصاد مقاومتی در شرایط تحریم مشخص گردد. جیکینی )

را فراهم نماید.  هاحریمکاهش آثار ت ۀتواند زمینمیحقوق  ۀپذیری در حوز( نیز مشخص نمود که انعطاف2009دارد. برلین ) هامنفی تحریم
. به نظر ست( همسو2016( و گردون )2018توان چنین اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات جیکینی )مین توجه ای با

در ورزش؛ به واسطه کاهش قوانین مدیران ورزشی  ایتوجه به ورشکستگی ورزش و عدم رفتارهای حرفهرسد توجه به عوامل می
ی ورزشی هادولت در سازمان میی عموهاسیاست ءی ورزش و همچنین ارتقاهادولت در باشگاهمیی عموهارگرایانه، ارتقا سیاستانحصا
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را فراهم  های ورزشی را در مسیر کاهش آثار نامطلوب تحریمهای داخلی و خارجی ورزش کمک و باشگاههاتواند به قدرتمند شدن جنبهمی
قوانین و  ۀپذیری در حوزگردد تا انعطافمیسبب مدیران ورزشی  ایبه ورشکستگی ورزش و عدم رفتارهای حرفهتوجه نماید. بدون شک 

 را کاهش داد. هاجاد گردد و حمایت سیاسی از ورزش شکل گیرد تا بتوان آثار منفی تحریمای مقررات
اهبردهای حکمرانی اقتصادی راست. انتخاب درست  تأثیرگذار بودهاز جمله ورزش  هاحوزه مدر تما ،رانایی اعمال شده بر کشورهاتحریم

ویژه در شرایطی که منابع ریسک به د؛رومیبه شمار  هایکی از ارکان اصلی و کلیدی موفقیت آن ،ذاریگسرمایهی هاو پروژه هادر طرح
توان با اتخاذ راهبردهای صحیح میرو ن ای از ؛بود همراه خواهد ایری با سختی عدیدهگیتصمیممختلفی بر محیط تجاری طرح حاکم باشد. 

بر بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش  یمؤثرتلاش گردید که راهبردهای این منظور  بهن تحقیق ای آن گام برداشت. در توسعۀدر رشد و 
ایند کدگذاری مشخص گردید که حاصل از فرمبنای نتایج  کشور  با رویکرد اقتصاد مقاومتی در شرایط تحریم را شناسایی و تبیین گردد. بر

ری گیتصمیمجاد بستر ای ن راهبردها شاملای است گفتنیآورند. وجود می راهبردهای مختلفی در تقابل و یا کنار هم بودنشان، شرایطی را به
 .است اقتصادی توسعۀی رشد و هاجاد سیاستای سنجی وایده استراتژیک،

ی خود اشاره هاسیی اقتصادی در کشور کوبا انجام گرفت؛ پس از بررهاخود که با هدف بررسی تحریم( در تحقیق 2016گردون )
( نیز مشخص نمود که 2005. کروس )استهیکی از راهکارهای مهم در جهت دور زدن تحریم ،جاد نوآوریای داشت که تحویل مدیریتی و

یتی از جمله نگاه بلند مدت رسد عوامل مدیرمیرا به صورت مناسبی کاهش دهد. به نظر  هاتواند آثار منفی تحریممیی مدیریتی هاجنبه
ی مالی، ساماندهی نظام هاجاد حمایتایبرای ی بین المللی های بین المللی، تعامل با فدراسیونهامدیران به اقتصاد، جلوگیری از بروز بدهی

جاد ایجدی در  ایتواند زمینهمیکسب میزبانی رویدادهای ورزشی بین المللی  ی تجاری غیرورزشی وهاجاد فعالیتایباشگاهی کشور،
ی هاتقویت زیرساخت درجدی  ایتواند زمینهمین عوامل ای ورزش را فراهم نماید. ۀی بین المللی در حوزهامقابله با تحریم بارۀراهکارهایی در

 برخوردار باشند. یشتریانایی بی بین المللی از توهادر مقابله با تحریم هاشگاهن باایی ورزشی را فراهم نماید تا هابازاریابی باشگاه
)تحریم اقتصادی(،  الگوی راهبرد دیپلماسی تجاری ج.ا.ایران با توجه به جنگ اقتصادی»( در تحقیقی با عنوان 2020احمدی )

خصوصی، اصلاح ساختار  سند دیپلماسی تجاری، مشارکت بخشن نتیجه رسید که انتشار ای به «ی کلی اقتصاد مقاومتی و تجارتهاسیاست
کارت هواداری، وام ی تجاری، مدیریت بخش واردات، حمایت از کسب و کارهای داخلی )هانهادی، حذف خود تحریمی، تربیت دیپلمات

 که اهبرد کلی معرفی کردان ده رفروشی به عنوارزش جهانی، پرهیز از خام ۀدهی به کشورهای همسایه، اتصال به زنجیربانکی(، اولویت
 . ستبا تحقیق حاضر در یک راستا (2019)ن نتایج و پژوهش محمدی و همکاران ای

نیازمند توجه به  مسألهن ای هاما رسیدن ب اندسیاریاگرچه مسائل اقتصادی همواره دارای اهمیت ب باید گفت مسألهن ای در تفسیر 
ۀ دهندنشان ،انی اقتصادیبه عبارتی عوامل حکمر ؛ی اقتصادی را تسهیل نمودهادستیابی به جنبهکه بتوان روند است ی مختلفی هاجنبه

ند توجه به مناسبترین روش که دستیابی به آن نیازماست مالی یک روند پیچیده و دارای مسیرهای مختلفی  تأمینکه روند  است ن مهمای
جاد جریانهای مالی ای در مسیر میتواند نقش مهمهم و کلیدی می ۀمسألعنوان یک  . استفاده از فعالیتهای تجاری خارج از ورزش، بهاست

 دی را برای باشگاههای ورزشیبه عبارتی استفاده از فعالیتهای تجاری خارج از ورزش منابع جدی ؛جدید در باشگاههای ورزشی داشته باشد
 باید ی ورزشیهااقتصادی باشگاه ورزش دارد. در مسیر پایداری ۀمنابع مالی پایدار در حوز گیریشکلدر  مینقش مه کهنماید میجاد ای

جاد منابع جدید در باشگاهها فراهم ایی موجود در هاو نوآوری هایری از خلاقیتگبهره ی برایضمن کاهش اکتفا به منابع دولتی؛ شرایط
جاد ایدر یطهای ورزشی؛ شرایطی خلاقیت و نوآوری در مح توسعۀتواند ضمن میاز ورزش ن رو استفاده از فعالیتهای تجاری خارج ایاز کنند؛

 . کندمنابع مالی جدید برای ورزش 
رد اقتصاد مقاومتی در شرایط ها نشان داد در صورت اجرای راهبردهای بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش کشور  با رویکها دادهتحلیل

نظام سازمانی ورزش،  کارآمدی نظام مالی ورزش، کارآمدینکه ای شود از جملهی ورزشی میهاسازمان تحریم پیامدهای مختلفی عاید
 را در پی دارد. قواعد گفتمانی  توسعۀسازی اجتماعی ورزش و ظرفیت درآمدزایی، پایداری محیطی ورزش،

 در ورزشگفتند می( که 2019)4( و وانگ و فانگ2019)3(، نیر و داس2019)2(، کیا و ماستی2020)1پیداگواین یافته با نتایج مطالعات 
 همسوست. دارد سیارمالی اهمیت ب تأمینیی جهت هاجاد رویهای

                                                 
1. Pedauga 
2. Kaya O, Masett 
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4. Wang Y, Fang 
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جاد شده که باعث شده است تا منابع ای ی اقتصادی امروزیهامالی جدیدی در عرصه تأمینهای ( مشخص نمود که روش2020هوس )
ی بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش هاهای مختلفی به شناسایی روشباشد. اگرچه پژوهشن خصوص به همراه داشته ای اقتصادی را در

خصوص در شرایط تحریم مورد توجه قرار ران و بهایی ورزشی کشورهااز جمله باشگاه هادر برخی محیط مسألهن ای؛ اندکشور  اشاره داشته
جاد شده در ای ی ورزشی به مشکلات اقتصادیهاپاسخگویی و واکنش باشگاه ۀنحو مورد که امروزه شواهدی در ایگونهنگرفته است به 

 شرایط تحریم با توجه به رویکرد اقتصاد مقاومتی وجود نداشته باشد. 
نیازمند توجه به  مسألهن ای اما رسیدن به بسیاری استاگرچه مسائل اقتصادی همواره دارای اهمیت باید گفت  مسألهن ای در تفسیر

به عبارتی بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش کشور   ؛ی اقتصادی را تسهیل نمودهاکه بتوان روند دستیابی به جنبهاست ی مختلفی هاجنبه
که دستیابی به آن نیازمند توجه به است مالی یک روند پیچیده و دارای مسیرهای مختلفی  تأمینکه روند است ن مهم ایۀ دهندنشان

جاد ای در مسیر میتواند نقش مهمهم و کلیدی می ۀمسألاده از فعالیتهای تجاری خارج از ورزش، به عنوان یک . استفاستمناسبترین روش 
به عبارتی استفاده از فعالیتهای تجاری خارج از ورزش منابع جدیدی را برای  ؛ی ورزشی داشته باشدهاجریانهای مالی جدید در باشگاه

به عبارتی در مسیر پایداری  ؛ورزش دارد ۀمنابع مالی پایدار در حوز گیریشکلدر  مینقش مه نماید کهمیجاد ای باشگاههای ورزشی
جاد منابع جدید در باشگاهها را ایدر ی موجود هاو نوآوری هایری از خلاقیتگبهرهشرایط  ،ضمن کاهش اکتفا به منابع دولتی بایداقتصادی 

شرایطی  ،خلاقیت و نوآوری در محیطهای ورزشی توسعۀتواند ضمن مین رو استفاده از فعالیتهای تجاری خارج از ورزش ایاز ؛فراهم نمود
ی هامالی متعددی برای باشگاه تأمینی ها. به صورت کلی روشکندی ورزشی فراهم هاجاد منابع مالی جدیدی را برای باشگاهایبرای 

ر سرتاسر دنیا در حال استفاده است، البته هر کشور بسته به شرایط اقتصادی و وضعیت باشگاه خود ورزشی وجود دارد که در حال حاضر د
اندرکاران اقتصادی ی قانونی از دستهاگسترش حمایتگردد تا میرفته است. با توجه به نتایج تحقیق حاضر پیشنهاد گبهرهترین آنها از بهینه

 میی عموهاسیاست ءارتقاگردد تا با میجاد نمود. همچنین پیشنهاد ای هادر مقابله با آثار تحریمپذیری قانونی ؛ انعطافایدر ورزش حرفه
با توجه به د. ش رانای ایدر ورزش حرفه مسألهن ایبارۀ سبب بهبود دانش کافی در ،ی ورزشی در پاسخ به شرایط تحریمهادولت در باشگاه

ی بین المللی هاحمایت دری مالی؛ شرایطی هاجاد حمایتایبرای ی بین المللی هاتعامل با فدراسیونگردد تا مینتایج تحقیق حاضر پیشنهاد 
 هاگردد تا ساماندهی نظام باشگاهی کشور در پاسخ به دور زدن تحریممیرا به وجود آورد. همچنین پیشنهاد  هادر مسیر کاهش آثار تحریم

گردد تا با کسب میزبانی میاقدام نمود. با توجه به نتایج تحقیق حاضر پیشنهاد باره ن ای موجود دراستانداردهای  میکیفی و ک ءبه ارتقا
 را به وجود آورد. هادر جهت دور زدن تحریم ایی مقابلههابهبود و گسترش فعالیت برایرویدادهای ورزشی بین المللی؛ شرایطی 

نظران در گردد: عدم همکاری برخی از صاحبها اشاره میبود که در ادامه به آن روهایی روبهاین پژوهش در مسیر انجام با محدودیت
زمانی  ۀآن هم خارج از محدود ۀدادن زمان برای مصاحب نظران مورد نظر و یا در اختیار قراردر دسترس نبودن برخی از صاحب ،مربوط ۀزمین

رود که تحقیق و همچنین انتظار می استمورد نظر  ه از سوی جامعهروی محقق برای انجام مصاحب پژوهش محقق؛ محدودیت زمانی پیش
های زیر بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش کشور  با رویکرد اقتصاد مقاومتی در شرایط تحریم کمک کرده باشد. براساس جنبه بهحاضر 

توان شده است.  می هارائیشنهادهای نظری و کاربردی پ ۀمدل بود، پیشنهادهای برخاسته از تحقیق و حوز ارائۀماهیت تحقیق که اکتشافی و 
گفت مدل به دست آمده در تحقیق حاضر یک مدل جامع و غنی از بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش کشور  با رویکرد اقتصاد مقاومتی 

های بهبود حکمرانی اقتصادی تبررسی قابلی جهتدر شرایط تحریم است که تاکنون در تحقیقات گذشته به آن اشاره نشده است. حرکت در 
تواند آگاهی ن تحقیق میای بنابراین نتایج ؛عوامل مؤثر و مطرح در آن است ۀاز کلی میمستلزم درک یک مدل مفهو ،در ورزش کشور

شناسی ن را در سطوح کلان، میانی و خرد در مورد بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش کشور  افزایش دهد. ماهیت خاص روشامحقق
بهبود حکمرانی اقتصادی در ورزش کشور   ۀمندی از استراتژی تحقیق کیفی باعث شده است تارویکرد محقق در قبال پدیدتحقیق و بهره

با رویکرد اقتصاد مقاومتی در شرایط تحریم از ماهیتی فرایندی برخوردار باشد؛ امری که تا اکنون در تحقیقات گذشته پیرامون موضوع 
 مورد توجه قرار گرفته است. تحقیق کمتر 
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