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Abstract 

Introduction: The environmental challenges of the present era in terms of rapid 

technological advancement, increasing customer expectations, and the need for 

flexibility have forced organizations to search for a way to continue their survival. 

The purpose of this study is to investigate the relationship between talent 

management and information technology through work enthusiasm in physical 

education teachers in Kazerun city. 
research methodology: This research is applied and descriptive and 

correlational. The statistical population of this research was all physical education 

teachers in Kazerun city, 97 people, of which 90 people were selected as a sample 

and by total number sampling method. The data collection tools were standard 

questionnaires of information technology (Lortz et al., 2004), talent management 

of Ahmadi et al. (2012) and work enthusiasm of Salvanova and Shoufli (2001). 

Descriptive statistics methods were used to describe the data and statistical 

methods of Pearson correlation coefficient, regression and structural equations 

were used for inferential analysis of the data. 
Findings: The results of the study showed that there was a positive and significant 

relationship between talent management with information technology and work 

engagement. There was also a positive and significant relationship between work 

engagement and information technology. Finally, the results showed that the 

relationship between talent management with information technology through 

work engagement was positive and significant. 
Conclusion: Talent management is a useful tool in enhancing competitive 

advantage and increasing knowledge. In today's knowledge-based environment, 

talent management has great value and importance. In a sense, talent management 

is considered a real asset and one of the most strategic assets of organizations today, 

especially for research centers, knowledge-based organizations, and sports 

organizations in identifying human resource talents. Therefore, it is appropriate to 

pay special attention to the process of proper talent management and teachers' 

enthusiasm for work in order to create a suitable information technology platform. 
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Extended Abstract 

Introduction:  

The environmental challenges of the present era in 

terms of rapid technological advancement, 

increasing customer expectations and the need for 

flexibility have forced organizations to search for a 

way to continue their survival. In the meantime, 

many organizations have recognized the solution as 

increasing the ability to manage talent and 

implement IT programs through work enthusiasm 

and have tried to implement these programs, while 

modifying the variables affecting the feelings of 

individuals, by utilizing talent acquisition, IT and 

work enthusiasm in the individual, overcome 

internal and external obstacles and create the 

necessary basis for employee development. Since 

unfortunately, today in our educational 

organizations, including physical education teachers 

in Kazerun city, attention to new information 

technology programs is not as it should be, and this, 

considering the rapid growth of information 

technology in the world, can be a warning for the 

efficiency and effectiveness of our educational 

environments, and this issue or challenge may be 

due to many reasons, including neglecting talent 

identification and talent management, as well as 

ignoring the enthusiasm and work motivation of 

talented and efficient human resources in work and 

educational environments. Therefore, in order to 

overcome this problem and provide necessary 

solutions in the target community, the researcher 

seeks to answer the question: Is there a meaningful 

relationship between talent management and 

information technology through work enthusiasm in 

physical education teachers in Kazerun city? 

Research methods 
This research is applied and descriptive and 

correlational. The statistical population of this 

research was all physical education teachers in 

Kazerun city, 97 people, of which 90 people were 

selected as a sample and by the total number 

sampling method. The data collection tools were the 

standard questionnaires of information technology 

(Lortz et al., 2004), talent management of Ahmadi 

et al. (2012) and work enthusiasm of Salvanova and 

Schöffli (2001). The validity was confirmed using 

the opinions of sports management experts in this 

field and the reliability of these questionnaires was 

also calculated using Cronbach's alpha and all were 

above 0.7 and were approved. To describe the data, 

descriptive statistics methods were used to calculate 

frequency, percentage, mean, and standard 

deviation, and to test the research hypotheses, 

inferential statistics such as the Kolmogorov-

Smirnov test to determine the normality of the data 

distribution, the Pearson correlation coefficient to 

examine the relationship between the research 

variables, linear regression to predict the criterion 

variable from the predictor variables, and structural 

equations for path analysis and testing the 

conceptual model of the research were used. 

Results  
The results of structural equation modeling show the 

final research model. The coefficients of the 

research model show that the coefficient of the path 

of talent management to information technology is 

0.53, which indicates that with a one-unit increase in 

talent management, information technology changes 

by 0.53. The coefficient of the path of talent 

management to work engagement is 0.61, which 

indicates that talent management has a positive 

effect of 0.61 on work engagement. The coefficient 

of the path of work engagement to information 

technology is 0.33, which indicates that work 

engagement has a positive and significant effect of 

0.33 on information technology. As can be seen in 

the table, the effect of non-talent management with 

information technology through work engagement 

is 0.213. 

Discussion and conclusion 
The results of the research also showed that there is 

a positive and significant relationship between talent 

management and information technology through 

work enthusiasm. Therefore, it can be concluded 

that considering that human resources are the 

greatest asset of educational organizations, and this 

is also clear to everyone, that humans are the main 

factor in development and progress, and 

development only progresses on the shoulders of 

humans. Therefore, organizations need to identify 

and manage their human resources consciously and 

systematically in order to be as efficient and 

effective as possible. Also, considering 

environmental changes and increasing global 

competition, in order to be efficient and effective in 

educational organizations, managers and officials 

must have correct and appropriate management 

methods to equip their organizations in terms of 

talent management, new information technologies, 

and work enthusiasm so that they can adapt to 

environmental changes and compete with 

competitors. Therefore, acquiring the necessary 

skills in the fields of talent management, the 

application of information technology and 

communication, and job motivation and work 

enthusiasm for employees and managers is 

inevitable. So, to achieve this important goal, 

organizations must also include plans to develop 

talent management, information technologies, and 

work enthusiasm, with a different and new 

perspective, in their strategic plans 
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 چکیده

های محیطی عصرحاضر از نظر پیشرفت سریع فناوری، افزایش انتظارات مشتریان و ضرورت چالش :مقدمه و هدف

 بررسی هدف از این تحقیقها را به جستجوی راهی برای تداوم بقای خود وادار کرده است. پذیری، سازمانانعطاف
بین مدیریت استعداد با فناوری اطلاعات از طریق اشتیاق کاری در معلمان تربیت بدنی شهرستان کازرون می رابطه 

 .باشد

این تحقیق کاربردی و از نوع توصیفی و همبستگی است. جامعه آماری این تحقیق،  :پژوهش یروش شناس

نفر به عنوان نمونه و به روش   79نفر بود، که از این تعداد 79 تمامی معلمان تربیت بدنی شهرستان کازرون به تعداد
)لورتز و استاندارد فناوری اطلاعات ها پرسشنامه هاینمونه گیری کل شمار انتخاب شدند. ابزار جمع آوری داده

بود. برای  ( 4991) یسالواناوا و شوفل کاری اقیاشت( و 1971احمدی و همکاران) استعداد مدیریت(، 4992،همکاران
های آماری ضریب همبستگی ها از روشها از روش های آمار توصیفی و برای تجزیه استنباطی دادهتوصیف داده

 .پیرسون، ریگرسیون و معادلات ساختاری استفاده شد

نتایج حاصل از تحقیق نشان داد که بین مدیریت استعداد با فناوری اطلاعات و اشتیاق کاری رابطه ی  :هایافته

فناوری اطلاعات رابطه ی مثبت و معناداری وجود  مثبت و معناداری وجود داشت. همچنین بین اشتیاق کاری و
داشت. در نهایت، نتایج نشان داد که ارتباط بین مدیریت استعداد با فناوری اطلاعات از طریق اشتیاق کاری مثبت و 

  .معنادار بود

 مدیریت استعداد به عنوان یک ابزار مفید در بالابردن مزیت رقابتی و افزایش دانش می باشد گیری:نتیجهبحث و 

ان به عنو در محیط دانش محور امروزی، مدیریت استعداد ارزش و اهمیت زیادی دارد و به تعبیری مدیریت استعداد،
سرمایه واقعی و جزء استراتژیک ترین سرمایه های سازمان های عصر حاضر و به ویژه برای مراکز تحقیقاتی ، 

 ابراینبن.سازمان های دانش بنیان و سازمان های ورزشی در شناسایی استعداد های نیروی انسانی مطرح می باشند
سب توجه ویژه ای به فرایند مدیریت استعدادیابی منالاعات شایسته است که به منظور ایجاد بستر مناسب فناوری اط

 و اشتیاق کاری معلمان شود.
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  مهدمق
ستجوی ها را به جپذیری، سازمانهای محیطی عصرحاضر از نظر پیشرفت سریع فناوری، افزایش انتظارات مشتریان و ضرورت انعطافچالش   

 هایو اجرای برنامه مدیریت استعدادحل را افزایش قابلیت ها، راهراهی برای تداوم بقای خود وادار کرده است. در این میان بسیاری از سازمان
اند، با اجرای این برنامه ها، ضمن اصلاح متغیرهای موثر بر تشخیص داده و تلاش کرده از طریق اشتیاق کاری وژی فناوری اطلاعاتتکنول

فرد، بر موانع درونی و بیرونی غلبه کرده و زمینه لازم برای و اشتیاق کاری در  استعدادیابی، فناوری اطلاعاتگیری از احساس افراد، با بهره
تکنولوژی فناوری به عنوان یک راهبرد  و اشتیاق کاری مدیریت استعداد  .(safari&safari,2023) ارکنان را به وجود آورندپرورش ک
استعدادیابی  دهد.ها را افزایش میاست که امکان توسعه و اثبات صلاحیت جدید افراد و تیم ییفرایندهاو  ، به مفهوم تشکیل ساختارهااطلاعات

سازگاری  های سازمان برایتعامل، تواناییدر نتیجه پیشرفت در تکنولوژی فناوری،  شود و می توسعه فناوری اطلاعات موجبو اشتیاق کاری 
فناوری اطلاعات یک منبع قدرت در سازمان و عامل مهمی در   .(Hassan Nejad,2018دهد ) با شرایط و تحولات محیطی افزایش می

در دنیای امروز که به عصر اطلاعات مشهور است، توانمند کردن کارکنان می باشد. اهمیت و ضرورت آن  بروز خلاقیت، استعداد،  یادگیری و
به قدری است که نشان می دهد هر سازمانی که به وسایل ارتباطی و اطلاعاتی پیشرفته مجهز باشد می تواند اطلاعات مهم را در سریعترین 

از  (. Jamali & and Etal,2013ار گیرد و زمینه رشد و پیشرفت خود را فراهم آورد)زمان ممکن بدست آورد و در جهت اهداف خود بک
ابی را یمدیریت استعداد یا مدیریت استعدادمی توان به مدیریت استعداد و اشتیاق کاری اشاره کرد.  متغیرهای تاثیر گذار بر فناوری اطلاعات

رهبری  های گوناگونافراد با استعداد در سازمان و بالنده کردن آنان برای ایفای نقشها و گذاری در حوزه کارکنان، شناسایی جانشینسرمایه
 نقش موثری سطحی هر در مدیران همه که است آن نیسازما هر در استعداد مدیریت موفقیت کلید(. Hassan Nejad,2018) کنندتعریف می

 د.ندار قرار سازمان رأس در وری بهره و افزایش هماهنگی ایجاد برای،  سازمان رسمی نماینده عنوان بهان مدیر کنند. ایفا زمینه این در را

 استعداد مدیریت بحث در موفق است. سازمانهای رهبری موثر سبکهای و مدیریت چگونگی اعمال در گرو اهداف در تحقق سازمان موفقیت

 این اند. دانسته آن به رعایت ملزم را مجموعه زیر مدیران همه و اند داشته را لازم حمایت زمینه این در آن عالی که مدیران هستند آنهایی

 حمایت مدیران تفکر و گیری تصمیم از کلیدی مشاغل در مناسب انتصاب افراد با استعداد مدیریت که صورت این به است، طرفه دو حمایت

و می تواند زمینه بروز پیشرفتهای نوین نکنولوژی و فناوری های اطلاعاتی را در سازمان فراهم و باعص کارایی و اثر بخشی هر  نماید می
از متغیر تاثیر گذار دیگر در این تحقیق بر فناوری اطلاعات می توان به اشتیاق کاری  (.Kiakjori and Etal,2018چه بیشتر سازمان شود )

ظر از ن .جذب و وقف در کار است، یانرژ شامل گردد که یم یمثبت و مرتبط با کار معرف یحالت ذهن عنوان به کاری اقیاشتاشاره کرد. 
Hassani, 2018) ،)رار ق یبررس اثرات مثبت آن را مورد یادیتا حدود ز قاتیو تحق هاست مؤثر در سازمان اریعامل بس کی یشغل اقیاشت

که  ردیگ یکار قرار م طیمح مثبت یرفتارها ریدر نظر گرفت که تحت تاث یندیآ پس امدیپ توان به عنوان یعامل را م نیا نیداده اند. همچن
با  نانکارکو مشتاق دارند،  یبه کارکنان با انرژ ازیها ن امروزه سازمان. مثبت رهبران بوده است یرفتارها ریاز پژوهش ها تحت تأث یدر برخ

وسعه برنامه های و ت  به بهبودمی تواند   تیرسانند که در نها یبه انجام م ینحو مطلوب به خود را یغلش فیوظا و فیبالا تکال یشغل اقیاشت
از آنجا که امروزه  متاسفانه در سازمان های آموزشی ما  و از جمله معلمان تربیت بدنی  .منجر شود فناوری های نوین اطلاعاتی در سازمان

شهرستان کازرون توجه به برنامه های فناوری های نوین اطلاعاتی به آن صورتی که باید باشد، نیست و این با توجه به رشد سریع تکنولوژی 
اثر بخشی محیط های آموزشی ما باشد و این امر یا چالش ممکن است به دلایل اطلاعات در جهان می تواند زنگ خطری برای  کارایی و 

د  مزیادی از جمله بی توجهی به استعدادیابی و مدیریت استعداد و همچنین نادیده گرفتن اشتیاق و انگیزه کاری نیروهای انسانی مستعد و کارآ
رفت از این مشکل و ارائه راهکارهای لازم در جامعه هدف بدنبال  در محیط های کاری و آموزشی باشد. بنابراین پژوهشگر برای برون

بین مدیریت استعداد و فناوری اطلاعات از طریق اشتیاق کاری در معلمان تربیت بدنی شهرستان کازرون  پاسخگویی به این سوا است که  آیا
 رابطه معناداری وجود دارد؟ 

 پیشینه پژوهشی
آموزش و پرورش  4بررسی رابطه بین فناوری اطلاعات و اشتیاق شغلی در بین کارکنان ناحیه تحت عنوان   (Shahriari,2020) تحقیقی

ثبت و معنی مدر آزمودنی ها ارتباط بین فناوری اطلاعات و اشتیاق شغلی بین انجام داند. نتایج حاصل از این تحقیق نشان داد که  شهر شیراز
 .دار بوده است

 اطلاعات یفناور قیطر از یروانشناخت یتوانمندساز با استعداد تیریمد نیب ارتباط نییتعتحت عنوان   (safari&safari,2023) تحقیقی  

فناوری اطلاعات در آزمودنی ها ارتباط  بر استعداد تیریبین مدانجام داند. نتایج حاصل از این تحقیق نشان داد که معلمان تربیت بدنی  در
 است.مثبت و معنی دار بوده 
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 یانجیم نقش با یشغل تیبر رضا ارتباطات و اطلاعات فناوری منابع و مطالبات ریتاثتحت عنوان   (Hamidi &. Emami,2020) تحقیقی  
 ارتباطات و اطلاعات فناوری منابع و مطالبات ریتاثتحقیق نشان داد که  انجام داند. نتایج حاصل از این یشغل یفرسودگ و خانواده و کار تعادل

 دار بوده است.  مثبت و معنی یشغل تیرضا بر
نقش ارتباطات سازمانی بر اشتیاق شغلی با نقش واسطه ای فناوری اطلاعات تحت عنوان (  (Vazifeh&. Zare, Jaber,2019 تحقیقی

قش ارتباطات سازمانی بر اشتیاق شغلی با ننجام داند. نتایج حاصل از این تحقیق نشان داد که تاثیر  در سازمان هلال احمر آذربایجان شرقی
 مثبت و معنی دار بوده است.             واسطه ای فناوری اطلاعات 

کارکنان در سازمان  یشغل  زشیانگ با یسازمان توسعه و استعداد تیریمد انیم رابطه یبررستحت عنوان (  (Hassan Nejad,2018 تحقیقی
ارتباط  یشغل زشیانگ با یسازمان توسعه و استعداد تیریمد بینداد. نتایج حاصل از این تحقیق نشان داد که تامین اجتماعی شهر تهران انجام 

  مثبت و معنی دار بوده است. 
 انجام داد. نتایج حاصل رابطه ی بین مدیریت استعداد و تعهد حرفه ای با اشتیاق شغلی معلمانتحت عنوان (  (Hassani, 2018 تحقیقی

 مثبت و معنی دار بوده است. معلمان ارتباط  بین مدیریت استعداد و تعهد حرفه ای با اشتیاق شغلیاز این تحقیق نشان داد که 
غلی شچندگانه ی ابعاد مدیریت استعداد با اشتیاق  ررسی رابطه ی ساده وبعنوان  تحت عنوان (  (Shahidnik and Etal, 2015 تحقیقی 

مثبت مان ارتباط معل مدیریت استعداد با اشتیاق شغلیابعاد  بین انجام دادند. نتایج حاصل از این تحقیق نشان داد که  معلمان مدارس ابتدایی
 و معنی دار بوده است.                                                           

شهرداری  کارکنان یمشارکت و یشغل زشیانگ بر استعداد تیریمد ریتاث یبررسوان تحت عن(  (Haj Malek and Etal, 2015 تحقیقی
مثبت و معنی دار   کارکنان یمشارکت و یشغل زشیانگ بر استعداد تیریتاثیر مدانجام دادند. نتایج حاصل از این تحقیق نشان داد که کرمان 

 بوده است. 
Ahammadand Etal(2018)  پزوهشی را با موضوع نقش مدیریت استعداد استراتژیک در پیدایش بازارها انجام داده اند. نتایج این پزوهش

نشان می دهد که مدیریت استعداد با داشتن وِیزگیهایی همچون تخصص و جامع بینی می تواند بازاهای جدیدی در در حیطه فعلی شرکت و 
چنین مشخص شده است که نقش مدیریت استعداد در پیدایش بازارای جدید مشخص تر و یا حتی در حیطه های جدید به دست آورد. هم

 مبرهن تر می باشد. در نتیجه استفاده از مدیریت استعداد می تواند شرکتهای رو به شکست را نجات دهد.      

 پژوهش یروش شناس
 قیق، تمامی معلمان تربیت بدنی شهرستان کازرون به تعداداین تحقیق کاربردی و از نوع توصیفی و همبستگی است .جامعه آماری این تح

 ها پرسشنامه هاینفر به عنوان نمونه و به روش نمونه گیری کل شمار انتخاب شدند. ابزار جمع آوری داده  79که از این تعداد  نفر بود،79

 ( 4991) یسالواناوا و شوفل کاری اقیاشت( و 1971همکاران)احمدی و  استعداد مدیریت(، 4992،)لورتز و همکاراناستاندارد فناوری اطلاعات
ا کرنباخ، محاسبه  ها نیز با استفاده از آلف پرسشنامهاین پایایی با استفاده از نظرات متخصص مدیریت ورزشی در این رشته تایید شد و  روایی بود.

ها از روش های آمار توصیفی برای محاسبه فراوانی، درصد، میانگین و برای توصیف داده بود و مورد تایید قرار گرفتند. 9/9و همگی بالاتر از 
توزیع  ودنبنرمال برای  تعیین اسمیرنوف -آزمون کولموگروف انحراف معیار و به منظور آزمون فرضیه های تحقیق آمارهای استنباطی مانند 

از رگرسیون خطی برای پیش بینی متغیر ملاک از روی  ها، از ضریب همبستگی پیرسون برای بررسی ارتباط بین متغیرهای تحقیق،داده
 متغیرهای پیش بین و از معادلات ساختاری برای تحلیل مسیر و آزمون الگوی مفهومی تحقیق استفاده شده است.   

 یافته ها 
رابطه  وجود دارد. و این  آزمودنی هامتغیر فناوری اطلاعات  (، بین متغیر مدیریت استعداد و همه مولفه های آن با1بر اساس نتایج جدول)

                               رابطه از لحاظ آماری معنادار می باشد.                                                                                         
 ای آن با فناوری اطلاعاتپیرسون درخصوص رابطه مدیریت استعداد و مولفه هنتایج آزمون  -1جدول
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r 79/9  93/9  97/9  21/9  29/9  

Sig 991/9  991/9  991/9  991/9  991/9  
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رابطه وجود دارد. و این رابطه  متغیر اشتیاق کاری آزمودنی ها متغیر مدیریت استعداد و همه مولفه های آن با(،، بین 4بر اساس نتایج جدول)
                                از لحاظ آماری معنادار می باشد.                                                                                               

 پیرسون درخصوص رابطه مدیریت استعداد و مولفه های آن با اشتیاق کارینتایج آزمون  -4جدول

 متغیرها
مدیریت 
 استعداد

ظام جذب 
 استعدادها

ارزیابی و کشف 
 استعدادها

نظام توسعه و 
 آموزش استعدادها

حفظ و نگهداری 
 استعدادها

ی
کار

ق 
تیا

اش
 

r 74/9 99/9 99/9 92/9 91/9 

Sig 991/9 991/9 991/9 991/9 991/9 

رابطه وجود دارد. و این رابطه از  متغیر فناوری اطلاعات آزمودنی ها (،بین متغیر اشتیاق کاری و همه مولفه های آن با9بر اساس نتایج جدول)
                                لحاظ آماری معنادار می باشد.                                                                                                  

 با فناوری اطلاعات پیرسون درخصوص رابطه اشتیاق کاری و مولفه های آننتایج آزمون  -1جدول 

 معناداری مسئولیت پذیری اجتماعی متغیرها

 991/9 09/9 اشتیاق کاری

 991/9 70/9 انرژی

 991/9 74/9 تعهد

 991/9 27/9 جذب

تعیین شود، ضریب دهد. همانگونه که مشاهده میمدیریت استعداد را نشان میبر اساس بینی متغیر فناوری اطلاعات ،  پیش2بر اساس جدول 

( متغیر فناوری اطلاعات از طریق مدیریت استعداد ٪94) 942/9توان نتیجه گرفت که ( است. پس می942/9)تبیین( بدست آمده برابر با )
                             .                                                                                                                    شودتبیین می

مدیریت استعدادبر اساس  بینی متغیر فناوری اطلاعاتپیش -2جدول   

 ضریب تعیین ضریب همبستگی

79/9 942/9 

شود، ضریب دهد. همانگونه که مشاهده میمدیریت استعداد را نشان میبر اساس بینی متغیر اشتیاق کاری ،  مدل پیش7بر اساس جدول 

( متغیر اشتیاق کاری از طریق مدیریت ٪49)تقریباً  499/9توان نتیجه گرفت که ( است. پس می499/9)تبیین( بدست آمده برابر با )تعیین 
                        .                                                                                                                     شوداستعداد تبیین می

 مدیریت استعدادبر اساس بینی متغیر اشتیاق کاری پیش -1جدول 

 ضریب تعیین ضریب همبستگی

74/9 499/9 

شود، ضریب دهد. همانگونه که مشاهده میرا نشان می اشتیاق کاری بر اساسبینی متغیر فناوری اطلاعات ،  مدل پیش0بر اساس جدول 

( متغیر فناوری اطلاعات از طریق اشتیاق ٪90)تقریباً  909/9توان نتیجه گرفت که ( است. پس می909/9بدست آمده برابر با )تعیین )تبیین( 
                 .                                                                                                                            شودکاری تبیین می

  اشتیاق کاری بر اساس بینی متغیر فناوری اطلاعاتمدل پیش -0جدول 

 ضریب تعیین ضریب همبستگی

09/9 909/9 

دهد. ضرایب الگوی پژوهش نشان سازی معادله ساختاری مدل نهایی پژوهش را نشان می،  نتایج مدل4و 1و شکل های  9بر اساس جدول 
دهد که با یک واحد افزایش در مدیریت باشد و این نشان میمی 79/9مدیریت استعداد به فناوری اطلاعات برابر دهد که ضریب مسیر می

باشد و این نشان می 01/9برابر  اشتیاق کاریبه کند. ضریب مسیر مدیریت استعداد تغییر می 79/9استعداد ، فناوری اطلاعات به میزان 
 99/9به فناوری اطلاعات برابر  تأثیر مثبت دارد. ضریب مسیر اشتیاق کاری بر اشتیاق کاری 01/9میزان دهد که مدیریت استعداد به می
طور که در جدول مشاهده همانبر فناوری اطلاعات تأثیر مثبت و معناداری دارد.  99/9به میزان  دهد که اشتیاق کاریباشد و این نشان میمی

 می باشد . 419/9به میزان  اشتیاق کاریاز طریق فناوری اطلاعات  باتاثیر غیر مدیریت استعداد شود یم
 

 



 رابطه بین مدیریت استعداد با فناوری اطلاعات از طریق اشتیاق کاری در معلمان تربیت بدنی

 

 15  (1) 4؛ 2129 فصلنامه مطالعات سایکوفیزیولوژی در ورزش

 
 
 
 
 

 
 

 

 

رابطه علی متغیرها درحالت معناداری -1شکل  

 می باشد ±00/1ملاك معناداری 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 رابطه علی متغیرها درحالت استاندارد -4شکل 

 سازی معادله ساختاری متغیرهای پژوهشنتایج مدل -5جدول

 مسیرهای الگو ردیف
ضریب 
 مسیر

t اثر غیرمستقیم نتیجه 

 - تایید فرضیه 44/7 79/9 فناوری اطلاعات  مدیریت استعداد        1

 - تایید فرضیه 01/0 01/9 اشتیاق کاری         مدیریت استعداد 4

 - تایید فرضیه 19/9 99/9 فناوری اطلاعات    اشتیاق کاری      9

2 
 فناوری اطلاعات    مدیریت استعداد     

 اشتیاق کاری
 419/9 تایید فرضیه - -

 

 گیری نتیجهبحث و 
ارتباط بین مدیریت استعداد با فناوری اطلاعات از طریق اشتیاق کاری در معلمان تربیت بدنی شهرستان کازرون تعین  هدف از این مطالعه

ناداری آزمودنی ها همبستگی مثبت و معمدیریت استعداد با فناوری اطلاعات نتایج حاصل از آزمون فرضیه های تحقیق نشان داد که بین . بود

 & safari های تحقیقاتها با یافتهیافتهاین  آزمودنی ها را دارد.لیت  پیش بین فناوری اطلاعات مدیریت استعداد قاباست و همچنین 

safari,2023و ) Ahammadand Etal(2018) در تبیین این فرضیه می توان بیان کرد که توجه به  فناوری های اطلاعاتی  .همسو می باشد
 چهارچوب و زمینه مناسب مدیریت استعداد را ایجاد خواهد کرد. همچنین مدیریت استعداد به عنوان یک ابزار مفید در بالابردن مزیت رقابتی

د ارزش و اهمیت زیادی دارد و به تعبیری مدیریت استعداد، به عنوان در محیط دانش محور امروزی، مدیریت استعدا و افزایش دانش می باشد
سرمایه واقعی و جزء استراتژیک ترین سرمایه های سازمان های عصر حاضر و به ویژه برای مراکز تحقیقاتی ، سازمان های دانش بنیان و 

سازمان های دانش محور، جهت کسب مزیت های رقابتی سازمان های ورزشی در شناسایی استعداد های نیروی انسانی مطرح می باشند. لذا 
پایدار و توسعه فناوری های نوین اطلاعاتی، نیازمند شناسایی و مدیریت آگاهانه و نظام مند استعدادهای خود می باشند. به همین منظور، 

                                                               طراحی و بکارگیری رویکردی مناسب برای مدیریت استعداد از اهمیت بسزایی برخوردار است.
ادار معننتایج حاصل از تحقیق نیز نشان داد که ارتباط بین متغیر مدیریت استعداد و مولفه های آن با متغیر اشتیاق کاری در آزمودنی ها مثبت و 

این یافته ها با یافته های تحقیقات            .آزمودنی ها را داردی مدیریت استعداد قابلیت پیش بین معنادار اشتیاق کارهمچنین  .می باشند  
 Haj Malek and Etal, 2015Shahidnik and Etal, 2015,Hassani, 2018,Hassan Nejad,2018         همسو می باشد.   
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سازمانها، انسانها هستند؛ انسانهایی که خود  بی شک عصر حاضر، عصر سازمانهاست و متولیان ایندر تبیین این فرضیه می توان بیان کرد که 
یعنی تفکر، می توانند موجبات تعالی، حرکت و رشد سازمانها را پدید آورند. در سالهای  ،به واسطه در اختیار داشتن عظیم ترین منبع قدرت

شناسایی و پرورش  ،قالبهای گوناگونی، نظیر، مبحث پرورش و توسعه نیروی انسانی در از جمله آموزش و پرورش اخیر، در سازمانهای ایرانی
، که این امر می تواند زمینه رضایت شغلی،اشتیاق استعدادها، جانشین پروری، مدیران آینده، مدیران سایه و .... مورد توجه قرار گرفته است

                                                                                                        .   کاری و بهره وری سازمانی را به همراه داشته باشد
ارتباط بین متغیر  اشتیاق کاری و مولفه های آن با متغیر فناوری اطلاعات در آزمودنی ها مثبت و نتایج حاصل از تحقیق نیز نشان داد که 

 تحقیقات هایها با یافتهیافتهاین  آزمودنی ها را دارد.ری اطلاعات اشتیاق کاری قابلیت پیش بین معنادار فناوهمچنین  معنادار می باشند.
Shahriari,2020،) Hamidi &. Emami,2020 ،Vazifeh&. Zare, Jaber,2019  همسو می باشد.  در تبیین این فرضیه می توان

 بانهداوطل و آگاهانه تلاشهای در برگیرنده و نموده افزوده ارزش ایجاد سازمان برای که است کارکنان، عاملی کاری اشتیاقبیان کرد که 
ی علاقه و رشد فناور و وقت حذف با وظایف انجام به این امر می تواند منجر  که باشد می خود کاری اشتیاق سطح افزایش برای کارکنان

سطح فردی است و در ابتدا بر  درهای نوین اطلاعاتی شود. همچنین اشتیاق کارکنان، پیامدهای مثبتی برای سازمان دارد. اشتیاق یک سازه 
این راستا می توان انتظار داشت اشتیاق کارکنان با نگرش ها، نیات و رفتارهای کارکنان مرتبط می  در. بازده های سطح فردی اثر می گذارد

برای همان افراد و  هم بازده تجربیات انجام آن کار  باشد. به طوری که اشتیاق کاری هم منجر به بازده های فردی یعنی کیفیت کارافراد و
 بهره وری سازمانی در همه زمینه ها از جمله فناوری های نوین اطلاعاتی می شود. و های سازمانی یعنی رشد

بین مدیریت استعداد و فناوری اطلاعات از طریق اشتیاق کاری ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد.  نتایج  حاصل از تحقیق نیز نشان داد که
نیروی انسانی، به عنوان بزرگترین سرمایه سازمان های آموزشی می باشد و این امر که با توجه به این که  راین می توان نتیجه گیری کردبناب

نیز بر همگان روشن و مشخص شده است که انسان عامل اصلی توسعه  و پیشرفت است و توسعه یافتگی تنها بر شانه های انسان پیش می 
نیازمند شناسایی و مدیریت آگاهانه و نظام مند نیروی انسانی خود به منظور کارایی و اثر بخشی هر چه بیشتر می  ازمان هارود. بنابراین س

همچنین با توجه به تغییرات محیطی و افزایش رقابت جهانی، به منظور کارایی و اثر بخشی در سازمان های آموزشی، مدیران و  .باشند
مسئولان باید با داشتن شیوه های مدیریتی صحیح و مناسب بتوانند سازمان خود را از نظر مدیریت استعداد، فناوری های نوین اطلاعاتی و 

 های لازم در زمینه کسب مهارتبنابراین با رقبا به رقابت بپردازند.  داده و محیطی وفق ند تا بتوانند خود را با تغییرات اشتیاق کاری تجهیز کن
به کارکنان و مدیران، امری اجتناب ناپذیر و انگیزش شغلی و اشتیاق کاری  وری اطلاعات و اطلاع رسانی اکاربرد فن ،مدیریت استعداهای 
، فناوری های اطلاعاتی و اشتیاق  مدیریت استعدادسازمان ها باید طرح هایی را نیز برای توسعه  به این امر خطیر، . پس برای رسیدناست

.                                                                   کاری، آن هم با دیدگاهی متفاوت و نوین، در برنامه های استراتژیک خود بگنجانند  

 های پژوهشیپیشنهاد
در  اشتیاق کاریاز طریق مدیریت استعداد و فناوری اطلاعات با توجه به نتایج بدست آمده از این پژوهش و به منظور کمک به ارتقاء سطح 

:                                                                                    گرددپیشنهادات زیر ارائه میمعلمان تربیت بدنی شهرستان کازرون   
ود از برای نیروی انسانی خمدیریت استعداد و اشتیاق کاری  از طریقفناوری های نوین اطلاعاتی ارتقاء سطح  مدیران فرصت های برای (1

 از را در اختیار آنها قرار دهند.    ند و اطلاعات مورد نیطریق برگزاری کلاس ها و دوره های کوتاه مدت فراهم آور

 نیا به هتوج با و شود پرداخته افراد تخصص و اتیروح شناخت به نخبگان جذب هنگام که معنا نیبد شاغل، و شغل نیب تناسب جادیا (4
 .گردند منصوب مناسب مشاغل در افراد شناخت،

 اینکه به توجه با باشد.به روز می دانش از استفاده و تحقیقاتی علمی، فعالیتهای زمینه در عموماً ممتاز التحصیلان فارغ استعداد و علایق(9
 افراد این و ندارد وجود نخبه افراد بالقوه هایتوانایی استفاده از جهت لازم فضای لذا دارد، اجرایی و عملیاتی جنبه بیشتر سازمان کاری ماهیت

 انگیزانندهآموزشی،  محیطی در را خود نخبگان تا نشود فراهم بستر این اگر باشند.خویش می وظایف انجام به مشغول عادی کارکنان همانند نیز

 و نگهداری و حفظ راهکارهای سازمان گرددمی شد. لذا پیشنهاد خواهد نخبگان این خدمت ترک و خروج به بیابند منجر برانگیز چالش و
 .پیش گیرد در کاری اولویت یک عنوان به را نخبگان رهبری

 استعدادها رشد موجبات این امر به ویژه توجه باشد؛می استعدادها مدیریت مهم اصول از یکی استعدادها پرورش و توسعه عامل که آنجا از(2
 کارکنان مربیگری و نظارت و مشاوره جلسات آموزشی، در سمینارهای شرکت ای،دوره صورت به معلمان ای حرفه آورد. آموزشمی فراهم را

 در شایانی کمک خدمت ضمن هایآموزش نیز بررسی مورد نمونه در آیند.می شمار به منابع انسانی عملکرد بهسازی برای کارهابهترین راه

 داشت. خواهد سازمان کارکنان از رضایت
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 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 کنندگان.آگاهانه از مشارکت تیاخذ رضا

 افراد  ینگه داشتن نام و اطلاعات شخصمحرمانه 
 در استفاده از منابع  نیحقوق مولفرعایت صداقت، امانت و 

 حامی مالی
 .شد تامین مقاله گاننویسند سوی از حاضر مطالعه های هزینه

 تعارض منافع
 بنابر اظهار نویسنده مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.

 مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.بنابر اظهار نویسندگان 
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