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 «برداری و انتقال ساخت، بهره» های رفتارهای دولت و پیمانکار در خاتمه زودهنگام پروژه

 ها شهری با استفاده از نظریه بازی های عابر پیاده برون احداث پل
 3الهه شفعتی

 2یافشاراحمد جعفرزاده

 1حسن جوانشیر

 0وحید برادران

 دهیچک
ساخت،  های در خاتمه زودهنگام پروژه سازی رفتارهای دولت و پیمانکار هدف این پژوهش، مدل

ها است. مطالعه موردی  شهری، با استفاده از نظریه بازی های عابر پیاده برون احداث پل انتقال و برداری بهره

باشد. با  سمنان می-های عابر پیاده در محور تهران احداث پل انتقال و برداری ساخت، بهره های شامل پروژه

زنی، به بررسی پیامدهای تصمیمات  ها و تحلیل رفتار طرفین در قالب یک بازی چانه کارگیری نظریه بازی به

بینی این رفتارها و نتایج  ها پرداخته و مدلی برای پیش دولت و پیمانکار در شرایط خاتمه زودهنگام پروژه

اهداری و حمل های مورد استفاده در این پژوهش از متخصصین اداره کل ر اقتصادی آن ارائه شده است. داده

و همچنین اسناد و مدارک  انتقال و برداری ساخت، بهره های ای شهر تهران و مدیران پروژه و نقل جاده

مرتبط استخراج شده است. مدل پیشنهادی سه ویژگی کلیدی را برای تحلیل رفتارهای طرفین ارائه 

دهد که  اند. نتایج نشان می یید شدهها محاسبه و تأ دهد و با استفاده از یک مثال کاربردی، این ویژگی می

تواند به  میزان غرامت و تصمیمات پیرامون آن ارتباط مستقیم با رفتار دولت و پیمانکار دارد؛ غرامت بالا می

پیشنهاد متقابل دولت یا ساخت پل جدید منجر شود، اما ممکن است مذاکرات را به تأخیر بیاندازد، در 

 ت،هایشود. در ن م پروژه به شکلی ناکارآمد و آسیب به منافع عمومی میحالی که غرامت پایین باعث تداو

 عنوان به غرامت، مورد در توافق هب دنیشده در بخش دولتی و خصوصی و رس نییب شپی هایرفتار تیریمد

 .شود یم هادشنیپ عمومی منافع حفظ و رفتاری تعارضات هشکا یمناسب برا حلی راه
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 مقدمه

در صنعت  یچالش اساس کیبه عنوان  1و انتقال یبردار ساخت، بهره یها ام پروژهخاتمه زودهنگ

دولت و  یرفتارها یساز و مدل یبررس یمسأله اصل ق،یتحق نی. در ارود یساخت و ساز به شمار م

ساخت،  یها تعداد پروژه شیها است. با توجه به افزا خاتمه زودهنگام پروژه طیدر شرا مانکاریپ

 لیو تحل هیو تجز ییمطالعه به دنبال شناسا نیها، ا مرتبط با آن یها یدگیچیو پ و انتقال برداری بهره

 یها تعارضات است. جنبه تیریغرامت و مد نییتع نهیدر زم ژهیقرارداد به و نیمتقابل طرف یرفتارها

ب غرامت مناس زانیم نییمذاکره، تع ندیدر فرا تیوجود دارد شامل عدم شفاف نهیزم نیکه در ا یمبهم

 قیتحق نیمربوطه در ا یرهایاست. متغ یو خصوص یمنافع عموم یبر رو نیطرف ماتیتصم ریو تأث

 ندیکه در طول فرا باشند یم برداری و انتقال ساخت، بهره یها و نوع پروژه کیشامل غرامت، حجم تراف

 یرفتارها ینیب شیپ یکارآمد برا یارائه مدل ق،یتحق نیا یهستند. هدف اصل رگذاریتأث یریگ میتصم

که  یدر مواقع ژهیو ، بهبرداری و انتقال ساخت، بهره یها در پروژه یریگ میتصم ندیو بهبود فرآ نیطرف

پرسش  نیبه دنبال پاسخ به ا قیتحق نی. اباشد یم ند،یآ یدرم قیمختلف به حالت تعل لیها به دلا پروژه

کرد تا در  تیریو مد لیرا تحل نیطرف یفتارهار ها، یباز هیبا استفاده از نظر توان یاست که چگونه م

 و کاهش تعارضات گردد. یحفظ منافع عموم بهمنجر  تینها

و مشارکت بخش  یگذار متیق یروش مؤثر برا کیعنوان  به انتقال و برداری ساخت، بهره مدل

 انتقال و ریبردا ساخت، بهره یها پروژه. دارد یدینقش کل ادهیپل عابر پ یها در پروژه یو دولت یخصوص

 یها در طرح یمشارکت بخش خصوص یلازم را برا زهیانگ توانند یم شوند، یم تیدولت حما از سویکه 

 در خصوصی مشارکت داده پایگاه از آماری هایداده جدیدترین فراهم کنند. یعموم یها رساختیز

برداری،  اخت، بهرهس بزرگراه هایپروژه تعداد که دهدمی نشان جهانی، بانک زیرساختی هایپروژه

است  یافته افزایش توسعه حال در کشورهای در ،1791 دهه از مالی گذاری سرمایه افزایش با ،انتقال

 کاری هایمحیط تخصص درانتقال  و برداری ساخت، بهره قراردادهای . در(2122و همکاران،  2)وانگ

 یابیحال، دست نیبا ا .(2123، 3آل آقا و برهان یراد)دهد می تا حدبسیاری پوشش را تجربه مختلف،

 یرقطعیغ یها و با چالش ستین ریپذ امکان یموفق، به سادگ انتقال و برداری ساخت، بهرهقرارداد  کیبه 

نوع قراردادها، نیاکه در دهد یمنشان نیشیپ یها یبررس .(2121، و همکاران 4ویش) رو است روبه یادیز

 هیو ساختار سرما ازیطول دوره امت یبرا یتر نهیان ارزش بهزم هم نییهر دو طرف قرارداد قادر به تع

و  یدیاز عوامل کل یکی ها پروژه یگذار متیمسئله ق بنابراین،؛ (2112، 5مورتیو مارت وسایآ) ستندین

 .رود یونقل، به شمار م خصوص در صنعت حمل ، بهبرداری، انتقال ساخت، بهره یدر قراردادها رگذاریتأث
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و  2)جعفر نسبت به گذشته دارند یتر دهیچیپ یها یژگیساخت و یها پروژهامروز،  یایدر دن

 دهیچیو پ یبه طور خاص طولان ل،یو اجرا که به علت تنوع عوامل دخ یطراح ندیفرآ .(2111همکاران، 

 یها پروژه که نیا لیبه دل ن،یهمچن. شود یصنعت م نیاست، منجر به بروز اختلافات و مشاجرات در ا

و  قیتفاوت در علا لیبه دل ریدرگ یها طرف نیها ب هستند، تعارض یمختلف یها شتهساخت شامل ر

حفظ جو همکارانه در طول  ب،یترت نیبه ا .(2114و همکاران،  9)عسکری ابدی یم شیها افزا خواسته

دولت  .همراه است ییها یها، با دشوار پروژه نیا زیخ ساخت به خصوص به علت ذات تعارض یندهایفرآ

 یدر زمان عقد قرارداد، به بازده ها نهیگز نیبهتر انتخابتا با  کنند یهر دو تلاش م انکارانمیو پ

 ،برداری، انتقال ساخت، بهره یقراردادها دیبازخر ندی. در فرآابندیمعقول دست  یها متیو ق یحداکثر

ت و اس یبخش خصوص یدولت و هم برا یموضوع هم برا نیتر یاتیدر مورد غرامت ح یریگ میتصم

از  یبرخ. (2122)وانگ و همکاران،  را در سراسر جهان به خود جلب کرده است یتوجه روزافزون

محاسبه  یرا برا یا ساده یها کرده و روش یغرامت را بررس زانیموثر بر م یدیعوامل کل نیمحقق

 با. (2124، و همکاران 8وانگ) اند کرده شنهادیمختلف فسخ زودهنگام پ یها تیغرامت با توجه به موقع

معقول و  یمحاسبات یها عدم وجود روش لیفسخ زودهنگام به دل یحال، پرداخت غرامت برا نیا

 یاقتصاد یها انیدو طرف و ز انیپا یبوده و منجر به اختلافات ب زیبرانگ هاست که بحث منصفانه، مدت

 و برداری ، بهرهساخت یها خاتمه زودهنگام پروژه یمذاکره غرامت برا ن،یبنابرا؛ هنگفت شده است

 .است تیحائز اهم اریبس ی نیزشهر برون ادهیعابر پ یها احداث پل یها پروژه یبرا انتقال

که هر دو تلاش دارند تا در  مانکاریکارفرما )دولت( و پ یعنی ،یاصل گریبا در نظر گرفتن دو باز

رفتار  لیتحل ابند،یدست  یبه حداکثر بازده ماتیتصم نیخاتمه زودهنگام پروژه با اتخاذ بهتر طیشرا

بتوانند از بروز  ههستند ک ییها نهیگز یبرخوردار است. هر دو طرف در جستجو یا ژهیو تیها از اهم آن

نظریه »ورود  ،یطیشرا نی. در چنابندیدست  یمنصفانه و اقتصاد یکرده و به توافق یریتعارضات جلوگ

به عنوان  تواند یم ن،یطرف یرفتارها ینیب شیپو  یساز مدل یبرا یدیابزار کل کیعنوان  به« 7هابازی

پژوهش با هدف  نیشود. ا شنهادیپ ها از تعارضات و کاهش پرداخت غرامت یریمناسب در جلوگ یحل راه

 ،یشهر برون ادهیعابر پ یها احداث پل انتقال و برداری ساخت، بهره یها در پروژه نیطرف یرفتار لیتحل

ها استفاده  غرامت خاتمه زودهنگام پروژه نییرفتار و تع تیریمدل مد کی جادیا یبرا ها یباز هیاز نظر

به  بیاز آس یریجلوگ نیو همچن مانکاریحفظ منافع دولت و پ یراهکار برا نیکرده است تا به بهتر

 برسد. یمنافع عموم
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 تحقیق مرور ادبیات

 نیو همچن شوند یته مشناخ یازیامت یها به عنوان توافق انتقال و برداری ساخت، بهره یها پروژه

و  12شنارجیکر) اند شده فیتوص 11یخصوصو مشارکت 11یخصوصویعموممانند مشارکت ینیتحت عناو

 تیمعمولاً مسئولو کند یم فایپروژه ادر یو مال یاساسنقش یعموممدل، بخشنیادر. (2124همکاران، 

از آن است  یانجام شده حاک یها یبررس .خود را بر عهده دارد اراتیدر حوزه اخت ها رساختیتوسعه ز

اند بخش  دولت توانسته یبانیبا پشت انتقال و برداری ساخت، بهرهاجرا شده در قالب  یها که پروژه

 کیموفق  یوجود، اجرا نی. با اندیانم یعموم رساختیز یها به مشارکت در طرح بیرا ترغ یخصوص

و  ینوع قراردادها، هر دو بخش دولت نی. در استین سریم یبه آسان انتقال و برداری ساخت، بهرهقرارداد 

ساخت، مدل  ن،یبنابرا؛ ها مواجه هستند در ارتباط با پروژه یرقطعیاز عوامل غ یبا تعداد یخصوص

 ،یتیریمد یها و مهارت نینو یها یاز فناور یبردار بهره یبرا یعنوان فرصتبه انتقال و برداری بهره

 شود، یبه کار گرفته م یخصوص یها توسط شرکت ژهیکه به طور و یاتیعمل یور بهبود بهره نیهمچن

به منظور  یبخش خصوص یجذب منابع مال یروش مؤثر برا کیمدل  نیحال، ا نی. در عکند یعمل م

 (.2112و همکاران،  13)ژانگ آورد یفراهم م زیمختلف را ن یها در حوزه یدولت یها رساختیتوسعه ز

در نظر  ساخت و انتقال یها توان به عنوان پروژه یساز را م و ه ساختدر مرحل افتهی خاتمه یها پروژه

ساخت و  یها مجدد پروژه دیها مشابه با خر پروژه نیجبران خسارت ا یکردهایرو ن،یبنابرا؛ گرفت

اتفاق  یبردار عموماً در مرحله بهره انتقال و برداری ساخت، بهره یها است. خاتمه زودهنگام پروژهانتقال 

و  ایتانیو تونل کانال در بر ی، پل اسکا14یکیزیف یمل شگاهیپروژه، مانند آزما نی. در عمل، چندافتد یم

با فسخ  ده،متح الاتیدر ا( 2115، 15رودنیوز )تول ایکلمب کامینو یو جاده عوارض اکسپرس 71 جاده

استفاده از و  تیمانع از محبوب یدیاز عوامل کل یکیقرارداد مواجه شدند. وقوع مکرر فسخ زودهنگام 

 .(2115و همکاران،  12پور )ولی شود یدر نظر گرفته م انتقال و برداری ساخت، بهرهطرح 

 براینه تنها  رگذاریعوامل تأث قیدق یی، شناساانتقال و برداری خت، بهرهساپروژه  کیهنگام خاتمه 

بلکه  (2113و همکاران،  19لایهاو)است  ی حائز اهمیتدولت و بخش خصوص یبرا ازیمذاکره مورد ن

که باعث فسخ  یجبران معقول است. سه عامل مهمسیستم و  ها مسئولیت میتقس نییو اساس تع هیپا

دولت عمدتاً به فساد و تقلب، فسخ داوطلبانه توسط  قصور یدادهای( رو1: )عبارتند ازشود  یزودهنگام م

 و برداری ساخت، بهرهداد در قرار یانحصار یو نقض دولت از بندها یمش خط رییمانند تغ ،یبخش عموم

بر  یمنف ریعمدتاً به تأث یبخش خصوص قصور یدادهایرو( 2) ؛(2111، 18)هابتز اشاره دارد انتقال

، 21فورچون)مازاد  نهیو هز نییپا تیفی، ک(2114و همکاران،  17)روی هاز پروژ یناش ستیز طیمح
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و همکاران،  22مارتینز) وبیمع یح، طرا(2112، 21و پلکا وآنویپاپا) فیضع یو تجربه مال تیظرف ،(2112

اشاره  (2117، 24)تالوس یرقانونیغ تیو فعال (2115و همکاران،  23)لیدر زمان ساخت  ری، تأخ(2111

 که شامل (2111، 25)دلمون و دلمون عمدتاً به فورس ماژور اشاره دارد قصور ریغ یدادهای( رو3) ؛دارد

، 22و هاتمن یسکیا) یقانون های ریسک ،یستیترورمانند جنگ و حمله  ،یاسیو عوامل س یعیطب یایبلا

 صیدسته تخصسه .باشد مییعموممخالفتوصناقومنسوخنیقوانواستیسواصلاحات قانون، مانند(2112

 ای ی،بخش خصوص ،یبه بخش عموم دیبا تیمسئول .خاتمه زودهنگام وجود دارد یبرانیز  تیمسئول

، مشترک باشد دیبا تیعدم تعهد، مسئول طیشود. در شرا میتقس یو خصوص یبخش دولت نیب مشترک

 .(2111)هابتز، داده شود  صیبه طرف متخلف تخص دیبا تی، مسئولقصور طیکه در شرا یدر حال

با  دیفسخ زودهنگام با یغرامت برااین است که  فسخ زودهنگام یمذاکره برا یاساس مسئله یک

خت، سا یها پرونده یبر اساس بررس( 2111) 29کدادو مو نیرویا .شود نییاصل انصاف و مجازات تع

ی ها به طور کامل خسارت دیدولت، دولت با قصور یکردند که برا شنهادیپ ا،یاسترال انتقال و برداری بهره

غرامت معمولاً ارزش بازار  ،یبخش خصوص قصور یدهندگان را جبران کند. برا و وام یصبخش خصو

 ای یبخش خصوص یپردازد که مربوط به بده یرا م یمعمولا مبلغ فورس ماژور، دولت یپروژه است. برا

 و برداری خت، بهرهسا یها پروژهاز  یبرخ یبرا ن،یا بر حقوق صاحبان سهام است. علاوه یارزش دفتر

در غرامت  دیبا قصورخاتمه و شدت  لیمورد انتظار، دلا یمدت زمان اعلان، ارزش آت ،ییاروپا انتقال

 یابیبه طور متناسب پرداخت شود و در هر مورد جداگانه ارز دیکه با ر گرفته شودفسخ زودهنگام در نظ

 و برداری ساخت، بهره یها خاتمه زودهنگام پروژه یمحاسبه برا یها . دستورالعمل(2117)تالوس،  شود

 یبرا ؛ بطوریکهدارد یبستگقصور به علت  یاتیکه غرامت در طول دوره عمل دهد یمدر کره نشان  انتقال

 یبرا و است یواقع یخصوص یگذار هیشده سرما بر اساس ارزش مستهلک ،یتوسط بخش خصوصقصور 

مجموع ارزش مستهلک شده و سود مورد  یوزن نیانگیتوسط دولت و فورس ماژور، بر اساس مقصور 

 .(2111و همکاران،  28)کیم مانده استی قبا اتیدر دوره عمل یانتظار آت

و  27کوند-شده است. آلونسو شنهادیفسخ زودهنگام پ یرامت براغ نییتع یبرا کردیرو نیچند

 یواقع یها نهیگز یغرامت خاتمه زودهنگام با استفاده از تئور یبرا یابیمدل ارز کی (2119)همکاران 

 (2114) 31ینشان داد. هوانگ و پملبورن سیتی لینک کرد و آن را با استفاده از پروژه  جادیا

با در نظر گرفتن حقوق فسخ  31مرتون-ولزش-بلک یفراخوان گزینهترش مدل پروژه را با گس یگذار ارزش

غرامت که معمولاً اعمال  کردیکردند. دو رو یابیاز موعد و تعهد عملکرد اجرا شده توسط دولت ارز شیپ

مختلف با در  یوهایسنار تتح ،یآت ینقد انیجر شده لیو ارزش تنز یمال یها بر اساس صورت شود، یم
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 ،و همکاران 32ژو) تقاضا مورد بحث قرار گرفتند تیبلندمدت و عدم قطع یها سکیرنظر گرفتن 

2121). 

منجر به  شهیمذاکره هم یطولان یندهایمختلف جبران خسارت، فرآ یارهایمع لیعمل، به دل در

و  دیبازخر یزن چانه یبر رو اترو، مطالع نیشود. از ا یهر دو طرف م یبرا نهیزمان و هز اتلاف

 حل یها برا سال یزن چانه نظریه بازیاست.  یمهم و ضرور یغرامت، امر زانیم یکم یکردهایرو

بخشد  یمذاکره را بهبود م ییتعامل دارند و کارا گریکدیبا  یبه طور منطق کنانیکه باز ییها تیموقع

که  یکنیکه دو باز کند می بیان( 1777) 33موتو .(2121)ژو و همکاران،  مورد مطالعه قرار گرفته است

 یابیتوانند از دست یدارند و م یهمکار یبرا یمنافع مشترک نندک یشرکت م یزن چانه تیموقع کیدر 

و  شنهاداتیپ گریکدیبه  ،یزن چانه ندیدر طول فرآ کنانیبه توافق به طور متقابل سود ببرند. باز

 های پروژه تیریحل مسائل مختلف در مد یبرا یزن چانه یباز یدهند. تئور یمتقابل م شنهاداتیپ

مدل  کی (2119) و همکاران 34یعنوان مثال، ل بهاتخاذ شده است.  زین انتقال و برداری ساخت، بهره

 یکه برا ندکرد جادیا یدولت و بخش خصوص نیب سکیر صیتخص یمتناوب برا شنهادیپ یزن چانه یباز

 یزن چانه یباز مدل ن،یا رب علاوه است. دیمف انتقال و برداری ساخت، بهره حوزهدر  سکیر تیریمد نیتدو

و حفاظت از  یانرژ دیتول نیمبادله ب کی جادیا یتوافقنامه جبران خسارت برا کیکار کردن  یبرا

و همکاران،  35)کریازی گردیده استاعمال  زین ییایدر ریدپذیتجد یها یصنعت انرژ یبرا عتیطب

ساخت،  یها پروژه امخاتمه زودهنگ متغرا یزن چانه ندیقادر است فرآ یزن چانه یتئور ن،یبنابرا؛ (2115

 را کشف کند. انتقال و برداری بهره

 تحقیق مرور پیشینه

به مطالعات  توان یانتقال را م ،یبردار ساخت، بهره یها مربوط به خاتمه زودهنگام پروژه اتیادب

و  یجربت یها افتهیاز  یتر به درک واضح یبند میتقس نیکرد. ا یبند طبقه یو مطالعات نظر تجربی

 ،یبردار ساخت، بهره یها مرتبط با پروژه یها حل ها و راه که چالش دهد یاجازه م ینظر یها چارچوب

 را نشان دهد.انتقال 

 تجربیمطالعات 

و  کنند یتمرکز م یواقع یایدن یو کاربردها یتجرب یها داده یبر رودر ادبیات،  تجربی مطالعات

انتقال ارائه  ،یبردار ساخت، بهره یها و شکست پروژه تیفقرا در مورد عوامل مؤثر بر مو ییها نشیب

 .دهند یم
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ساخت،  یها مرتبط با پروژه یها سکیر تیریمهم خاتمه زودهنگام، مد یاز جنبه ها یکی

مانع  سکینامناسب ر تیریکه مد نمودند دیتاک (2124) و همکاران 32انتقال است. وانگ ،یبردار بهره

انتقال. مطالعه آنها  ،یبردار ساخت، بهره یها پروژه نهیدر زم ژهیوپروژه است، به  تیموفق یاصل

و بر  کند یم شنهادیرا پ یموثر ریسک کاهش یها یکرده و استراتژ ییرا شناسا یدیکل یها سکیر

. کند یم دیاز توقف زودهنگام پروژه تاک یریجلوگ یبرا یقو های سکیر یابیارز یها ضرورت چارچوب

را مورد بحث قرار  یرساختیز یها در پروژه یذات یبالا نانیعدم اطم (2123)یعقوبیبه طور مشابه، 

مطالعه  نیشود. ا یم یاتیعملو  یاز جمله اختلالات مال یمختلفهای  ریسکدهد که اغلب منجر به  یم

پروژه و  یداریپا شیافزا یرا برا ها سکیر نیکه ا کند یم تیحما یمال نیمأت یساز نهیاز چارچوب به

 .ردیگ یحتمال خاتمه زودهنگام در نظر مکاهش ا

 برداری، انتقال ساخت، بهره یها خاتمه زودهنگام پروژه یبرا یریگ میدر تصم زین یملاحظات مال

 یها پروژه تیکه بر موفق یمال راتیتأث (2124) و همکاران شنارجیکر یمهم است. مطالعه تجرب اریبس

 یمال نیکه تأم دهد یو نشان م کند یبرجسته مرا  گذارد یم ریدر هند تأث برداری، انتقال ساخت، بهره

مورد توسط چنگ و  نیپروژه شود. ا دهنگامباعث خاتمه زو تواند یم یمال تیریو سوء مد یناکاف

 کنند، یم لیرا تحل برداری، انتقال ساخت، بهره یها در پروژه ینظارت یکه رفتارها (2123) 39چنگ

 هیاول یها از شکست یریدر جلوگ یریپذ تیو مسئول یکه نظارت مال کنند یم شنهادیو پ کنند یتکرار م

 .است یاتیپروژه ح

برداری، انتقال  ساخت، بهرهحمل و نقل  یپروژه ها تی( عوامل موثر بر موفق2123) 38انگوین و کین

. گرددتواند منجر به شکست پروژه  یدولت م یکه دخالت ناکاف نشان دادندو  نموده یرا بررس تنامیدر و

برداری، انتقال  ساخت، بهره یها پروژه تیریمؤثر در مد یتیحاکم یامر بر ضرورت وجود ساختارها نیا

 یها سکیر ییشناسا یرا برا ییها یها و نظرسنج (، مصاحبه2122) آل آقا و برهان یراد .کند یم دیتأک

که  کردند شنهادیب را پمناس یها انتقال انجام دادند و پاسخ ،یبردار ساخت، بهره یدر قراردادها مهم

و همکاران  یل .دادند یاز شکست پروژه نشان م یریسک را در جلوگیر تیریمد یعمل یامدهایپ

برداری، انتقال  ساخت، بهرهحمل و نقل  یدر پروژه ها نفعانیذ نیدر ب سکیادراک ر ی( با بررس2121)

سهامداران ارائه  تیریمورد مددر  یعمل نشیبیک  قیطر نیو از ا نمودندکمک  یعمل دگاهید نیبه ا

 یها خاتمه زودهنگام پروژه یبرا یمدل جبران کم کی( 2112سونگ و همکاران ) ،از سوی دیگر .دادند

دولت و بخش  نیمذاکرات ب یدگیچیکه به پ نمودند شنهادیپ یبزرگراهبرداری، انتقال  ساخت، بهره

 یمال یها انیمدل کاهش اختلافات و ز نیپردازد. هدف ا یجبران خسارت م یدر مورد بندها یخصوص
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 کند. یرا برجسته مبرداری، انتقال  ساخت، بهره یها واضح در پروژه یقرارداد توافقات تیاهماست و 

انتقال در هند  ،یبردار ساخت، بهره یها پروژه یرا برا یاتیح تی( عوامل موفق2113گوپتا و همکاران )

. ندکرد یبند و رتبه ییترده با متخصصان صنعت شناساگس یها یو نظرسنج اتیادب یررسب قیاز طر

به حداقل رساندن خطر  یکه برا نفعانیپروژه مؤثر و مشارکت ذ تیریمد تیها بر اهم آن یها افتهی

 .کند یم دیهستند، تأک یاتیخاتمه زودهنگام ح

 یمطالعات نظر

را در  ییاینند که درک پوک یرا ارائه م ییها ها و مدل چارچوبدر ادبیات تحقیق،  ینظر مطالعات

 دهد. یم شیافزابرداری، انتقال  ساخت، بهره یها پروژه

 یها در خاتمه زودهنگام پروژه ینقش مهم یو خصوص یدولت ینهادها نیب یقرارداد ییایپو

در مورد فسخ ( 2124) 37وگا ایو مج ویمبایزاپاتا کو قاتیکند. تحق یم فایا برداری، انتقال ساخت، بهره

 کیتواند  یدهد که خاتمه زودهنگام م ینشان م یواقع یها نهیگز یبر اساس تئور نهیم بهزودهنگا

فورس ماژور  یدادهایمانند رو یهر دو طرف و عوامل خارج ردعملک ریتحت تأث کیاستراتژ میتصم

 یممکن است خاتمه زودهنگام زمان دهد یهمسو است که نشان م اتیادب یها افتهیبا  دگاهید نیباشد. ا

 شود یم یاست و منجر به خروج شتریمنافع آن ب ریسکمتوجه شود که  یخ دهد که بخش خصوصر

این،  بر علاوه (.2124، 41باسار) کند یواگذار م مانده یباق یها یبده تیریمد یرا برا یتکه بخش دول

یط تواند تحت شرا دهد که خاتمه زودهنگام صرفاً یک شکست اجرا نیست، بلکه می نشان می اتتحقیق

های مختلف اجرا و  به عنوان مثال، تجزیه و تحلیل حالت. خاصی یک انتخاب استراتژیک باشد

 (2123) و همکاران 41توسط اختر برداری، انتقال ساخت، بهره های های مربوط به آنها در پروژه ریسک

ریتی های مدی مختلف قراردادی بسته به تخصیص ریسک و استراتژی توافقاتدهد که چگونه  نشان می

 .توانند به نتایج متفاوتی از جمله فسخ زودهنگام منجر شوند بکار گرفته شده، می

برداری،  ساخت، بهره یها که منجر به خاتمه پروژه یاز عوامل ینظر لیتحل کی( 2121) 42کودتارکار

ناقص و عدم تقارن اطلاعات را به شکست  یقراردادها داده است کهارائه  شود، یدر هند مانتقال 

قرارداد در  تیریو مد سکیر صیدر مورد تخص یمطالعه به گفتمان نظر نی. اکند یها مرتبط م روژهپ

 ییشناسا فرد منحصربه های ریسک ن،یا بر علاوه .کند یکمک مبرداری، انتقال  ساخت، بهره یها پروژه

انند م ،یبعد یها سکیاز ر یا رهیزنج جادیتواند باعث ا ی( م2121و همکاران ) ژوشده توسط 

را به خطر برداری، انتقال  ساخت، بهره یتواند دوام پروژه ها یکه م تقاضا و درآمد شود یها سکیر

را با برداری، انتقال  ساخت، بهره یها در پروژه ری( علل تاخ2119و همکاران ) یاثیغ ،همچنین .ندازدیب
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 تیریمد یها یدگیچیپ درک یبرا ینظر ییو مبنا کند یم لیو تحل هیتجز یفاز لیاستفاده از تحل

 یادهامانند قرارد یکه عوامل دهد یها نشان م آن یها افتهی. دهد یارائه م سکیر یابیپروژه و ارز

ژائو و همکاران  ،از سوی دیگر و خاتمه پروژه دارند. ریدر تأخ ینقش مهم ینامناسب و مسائل مال

 یرا بررس نیدر چبرداری، انتقال  ساخت، بهره یروگاهین یها پروژه تی( عوامل مؤثر بر موفق2113)

 توافقات در قراردادهای نهیپروژه در زم یاجرا تیو قابل یگذار هیسرما ییایپو یکه به درک نظر نمودند

چرخه  سکیر تیریچارچوب مد کی( 2118زو و همکاران ) کند. یکمک مبرداری، انتقال  ساخت، بهره

 کردیرو کیبه  ازیو بر ن نمودند جادیاانتقال  برداری، ساخت، بهره یرساختیز یها پروژه یعمر برا

به عنوان  یچارچوب نظر نی. انمودند دیتأک رد،یگ یدر نظر م را نفعانیمتعادل که منافع همه ذ

 .کند یعمل مبرداری، انتقال  ساخت، بهره یها پول در پروژه یبه ارزش برا یابیدست یبرا ییراهنما

شامل مطالعات برداری، انتقال  ساخت، بهره یها نگام پروژهمربوط به خاتمه زوده اتیادب جه،ینت در

 یابیپروژه، ارز تیریمد یها یدگیچیرا در مورد پ یارزشمند یها نشیب کیاست که هر  یو نظر تجربی

در  کنند، یرا ارائه م یعمل یها یشواهد و استراتژ تجربی. مطالعات دهند یارائه م تیو حاکم سکیر

 یها در پروژه یاساس یها ییایکه درک پو کنند یرا ارائه م ییها رچوبچا یمطالعات نظر که یحال

 .دهند یم شیرا افزابرداری، انتقال  ساخت، بهره

 یواقع یها نهیو گز 43یارزش خالص فعل مانند ییها که از روش یبرخلاف مطالعات پژوهش حاضر،اما 

 کیمذاکره و ارائه  ندیفرآ فیبا هدف توص کنند، یغرامت خاتمه زودهنگام استفاده م نییتع یبرا

 راتیپژوهش، تأث نیشده است. در ا نیتدو یمبلغ غرامت منطق نییتع یبرا کیستماتیچارچوب س

 کیتراف یدر تقاضا راتییو تغ دیجد یشهر برون ادهیپل عابر پ کیاحداث  دردولت  یگذار هیسرما

چارچوب نه تنها به دولت و  نیاقرار گرفته است.  یمورد بررس افتهی از موعد خاتمه شیپ یها پروژه

مدل  کیدر جبران خسارت را درک کنند و  یزن چانه یها یژگیتا بهتر و کند یکمک م یبخش خصوص

 کیعادلانه ارائه دهد، بلکه به عنوان  یبه غرامت یابیها و دست آن یمنطق یرفتارها اءارتق یبرا یعمل

تا با  کند یکمک م یت و بخش خصوصبه دول کردیرو نی. اکند یمعتبر عمل م سکیروش کاهش ر

خاتمه  طیمنصفانه در شرا یوفصل کرده و به توافق ناقص را حل یقراردادها ها یباز هیاستفاده از نظر

 برسند. انتقال و برداری ساخت، بهره یها پروژه نگامزوده

 پژوهش شناسی روش

کاربردی پژوهش پژوهش حاضر، دارای رویکردی کمی و از لحاظ هدف، کاربردی است. مورد 

از روش باشد.  سمنان می-های عابرپیاده محور تهران احداث پل انتقال و برداری ساخت، بهرههای  پروژه
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و در نهایت یک مدل به کار گرفته زنی،  تئوری بازی با بررسی پیامدهای بازی در فرم یک بازی چانه

. در این تحقیق، ارائه گردیده است، برداری و انتقالخت، بهرهساهای  غرامت خاتمه زودهنگام پروژه

اطلاعات موردنیاز برای حل مثال عددی مدل ارائه شده، از متخصصین اداره کل راهداری و حمل و نقل 

های عابرپیاده  احداث پل انتقال و برداری ساخت، بهرههای  ای شهر تهران و مدیران درگیر در پروژهجاده

 شده است.شهری و اسناد و مدارک موجود اتخاذ  برون

، عبدلی)ها میان بازیکنان عاقل است  ها )تضاد منافع( و همکاری ی تعارضنظریه بازی، علم مطالعه

وتحلیل مواردی  منظور تجزیه گیران است و به و ابزاری توانمند در تعیین نقاط تعادل تصمیم( 1375

ند که تصمیم هر یک از گیری در شرایطی هست شود که دو فرد یا بیشتر، ملزم به تصمیم استفاده می

به « یکن باز» در نظریه بازی .(1371ی و همکاران، دینو) طرفین بر پیامد طرف دیگر تأثیرگذار است

شود.  یکن گفته می برند باز کافی بهره می« عقلانیت»ها بر هم تأثیر دارد و از  افرادی که تصمیمات آن

هر بازیکن عبارت از آن « استراتژی»اشند. مجموعه ها و ... ب ها، دولت بازیکنان ممکن است افراد، بنگاه

ها یکی را انتخاب کند. به مقدار برد یا  تواند از میان آن هایی است که بازیکن می مجموعه رفتار )عمل(

شود. هرگاه هر بازیکن  گفته می« پیامد»شود،  باخت و آنچه در انتهای یک بازی عاید بازیکنان می

بهترین پاسخ به استراتژی انتخابی سایر بازیکنان باشد، آنگاه به ترکیب استراتژی را بکار ببرد که 

است بازیکنان در حین انجام بازی پیرامون انتخاب  ممکنگویند. « تعادل بازی»های منتخب،  استراتژی

 و اگر قابل اجرا و« همکارانه»یک استراتژی با هم توافق کنند. اگر توافق قابل اجرا و عملی باشد بازی را 

 (.1375، عبدلی)گویند « غیرهمکارانه»عملی نباشد، آن را 

 برداری و انتقال ساخت، بهرههای  پروژهغرامت خاتمه  مدل

 مدل اتیتوسعه فرض

های عابر پیاده را در نظر  در رابطه با احداث پل انتقال و برداری ساخت، بهره یپروژه بزرگراه کی

 گذاری پروژه است. ترین عوامل اصلی بحث قیمت مهم یکی از .ی عقد قرارداد است بگیرید که آماده

که برای هر دو طرف  هستندراستای رسیدن به نرخ توافقی در حال مذاکره در  یدولت و بخش خصوص

را  یک قیمت پیشنهادی یخصوص ای یمذاکره، ابتدا بخش دولت ندیفرا ی. در طمعامله به صرفه باشد

 یبرامتقابلی را  یشنهادهایو پ شنهاداتیوبه خود پبه ن نیاز طرف کی، سپس هر دده یارائه م

روند  کیمذاکره به عنوان  نی، بنابراخواهددادمعقول ارائه  یشنهادیپقیمت براساس  گذاری پروژه نرخ

شود و فقط  یم میروند معامله به چند مرحله تقس .(2119)شن و همکاران،  ودش یم فیتوص «زنی چانه»
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 یدهد. قبل از ساختن مدل معامله، برخ یرا ارائه م متقابل شنهادیپ ای شنهادیطرف در هر مرحله پ کی

 شود:  یارائه م ریبه شرح ز اتیفرض

بازیکنان منطقی با رفتارهای  -دولت )کارفرما( و بخش خصوصی )پیمانکار(  –: دو بازیکن 1فرض 

ممکن برای محفاظت از  ی تمام نتایجی کافی محاسبه و مقایسهها به اندازهنمنطقی هستند. هر دوی آ

تواند به بهترین وجه به این منافع برسد، شناسایی   ای را که می منافع خود را شناسایی کرده و استراتژی

کنند. برای تشویق رقابت عادلانه و جلوگیری از عملیات انحصاری زیربنای عمومی، هیچ مورد می

 انحصاری در قرارداد امتیاز وجود ندارد.

ی مذاکره، تعداد قراردادهای سالیانه را به طور تقریبی درنظر هش طی دوره: این پژو2فرض 

ها، راههای عابرپیاده در بزرگپل انتقال و برداری ساخت، بهرهبرداری از پروژه  گیرد. ساخت و بهره می

تواند منافع مستقیم و غیر مستقیم را ایجاد کند. در این پژوهش، منافع مستقیم؛ که فقط شامل  می

کند و سودی که بابت هر رفت و راردادهای دریافت عوارضی جاده است که بخش خصوصی منعقد میق

شود. در حالی که درآمدهای غیر نماید، در نظر گرفته میآمد کاربر با عنوان عوارضی دریافت می

، . در طی دوره مذاکراتدر نظر گرفته نشده استمستقیم، از جمله کاهش حوادث ترافیکی در اینجا 

 ( است:1ها( به شرح رابطه ) سود )درآمد پروژه منهای هزینه

(3)   
و بهره  ینگهدار نهیهز شود و  یدر دوره مذاکره است که ثابت فرض م کیحجم تراف که در آن 

 یکند. نگهدار ینم رییتغ نسبت به  جهیتاست که ثابت و در ن ازیپروژه در هر سال از دوره امت یبردار

 نته یهز ثتال استت: ثابتت )بته عنتوان م     نهیدو نوع هز یداراهای عابرپیاده پل یها از پروژه یبردار و بهره

 ستت ین ییهتا  نهیبه در نظر گرفتن هز یازیمدل، ن نی. در اکیپرسنل( و وابسته به تراف نهیهز زات،یتجه

پتس از کستر    هیت نقل لهیهر وست  یبه عنوان درآمد برا تواند یم  رایدارد، ز یگبست کیکه به حجم تراف

 شود. ریتفس ریمتغ یو نگهدار ریتعم یها نهیهز

از پروژه سود به  یبردار تواند با بهره یم)پیمانکار(  یدر طول دوره مذاکره، بخش خصوص: 3فرض 

دولت و  فیتخف یدهنده فاکتورها نشان بیبه ترت و  بر است.  زمان یزن چانه ندیدست آورد. کل فرآ

 حیترج یدولت و بخش خصوص د،یبازخر انیپا یب ریاز تأخ یریجلوگ یهستند. برا یبخش خصوص

 .ابندیدست  یبه توافق جبران خسارت با بخش خصوص هیاول یها اندر زم دهند یم
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زنی را به اشتراک  ، اطلاعات مربوط به بازی چانه: هر دو بخش دولت و بخش خصوصی4فرض 

ها، عوامل تخفیف بخش دولتی و خصوصی، احتمال  که بدین معنی است که بازپرداخت گذارند می

ها، توسط طرفین های عابر پیاده جدید و تأثیر در میزان حجم ترافیک در این پل گذاری در پل  سرمایه

 گیرد.اختیار هردو قرار میبه روشنی بیان شده و اطلاعات آن در 

 یزن اخت مدل چانهس

مورد نظر دارند. به عنوان مثال،  یدرباره باز یاطلاعات مشابه یهم دولت و هم بخش خصوص

د، بنابراین ان شناخته شده گریکدیبه وضوح توسط  یدولت و بخش خصوص فیها و عوامل تخف بازپرداخت

ی بازی اتخاذ شده در این پژوهش، مدل کلی وش نظریهبازی بااطلاعات کامل خواهدبود. با توجه به ر

 1توان مطابق شکل  در این پژوهش را می انتقال و برداری ساخت، بهرههای  گذاری پروژه زنی قیمت چانه

 نشان داد.

با  یکه بخش خصوص میکن ینشانگر دولت است. فرض م G و ینشانگر بخش خصوص P، 1در شکل 

کنند. در  یم یزن چانه گریکدیبا  ریکند. دو طرف به روش ز یم آغازرا  زنی چانه ،شنهادیپ یک قرار دادن

 نیشود. اگر دولت ا یم تمام یباز رد،یکند. اگر دولت بپذ  یارائه م یشنهادیپ یمرحله اول، بخش خصوص

ر طلبد و د یرا م یزمان محدود ندیفرآ نیکند. ا یم ارائهرا  یمتقابل شنهادیرا رد کند، دولت پ شنهادیپ

 شنهادیپ کیدولت در مرحله دوم  ن،یبنابرا؛ میکن یبازه را به عنوان واحد زمان خود انتخاب م نیادامه ا

 یو دولت و بخش خصوص ابدی یم انیپا یزن چانه یباز رد،یپذب یکند. اگر بخش خصوص یمتقابل ارائه م

ارائه  3در مرحله  یگرید شنهادیرا رد کند، پ شنهادیپ یکنند. اگر بخش خصوص یم افتیسود خود را در

 دهند. یرا ارائه م یشنهاداتیو دولت به نوبت پ یکند. پس از آن، بخش خصوص یم

باشد که  یمتیق نیکمتر باشد که دولت حاضر است بپردازد و  یمتیق نیبالاتر  فرض کنید

 نیبزرگتر از کمتر متیق نیبالاتر الطبعب. ردیبپذ یزن      چانه ندیحاضر است در طول فرآ یبخش خصوص

صورت،  نیر ای. در غ میدار ن،یبنابرا؛ شرط انجام مذاکره مجدد است شیاست که پ متیق

 مذاکرات شکست خواهد خورد.

آنها  یکه برا برسند و   نیکنند تا به تعادل کامل ب یدو طرف تلاش م ،یزن      چانه ندیفرآ در

 مقداردولت،  یکارآمد است. برا براساس روابط ایجادشده د،یبازخر قیخاتمه زودهنگام پروژه از طر

تواند به عنوان کاهش در  ی، م متیق نیکار از بالاتر انیاشتراک محاسبه شده با کسر غرامت پا

از   متیق نیشده با کسر کمتراشتراک محاسبه  مقدار ،یبخش خصوص یشود. برا دهید داختپر

 از را یبحث، فاصله چانه زن یسود در نظر گرفته شود. برا شیتواند به عنوان افزا یکار م انیغرامت پا
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 خشب دولت و ن،یبنابرا؛ دیآ یبه دست م  از طریق  در آن که میده یم رییتغ به  

 یتوسط بخش خصوص  شنهادیکنند. پ یمذاکره م  سود به اشتراک گذاشتن یبرا یخصوص

 t در آن ؛ که بنابراین داریمشود.   یم شنهادیتوسط دولت پ شود و  یم شنهادیپ

 است. یزن مرحله چانه

 

 
 BOTهای  گذاری پروژه زنی برای نرخ . مدل بازی چانه3کل ش

 :است ریبه شرح ز یزن چانه ندیفرآ ی شده ساده

 انیمذاکره پا رد،یدهد. اگر دولت بپذ یرا ارائه م  شنهادیپ یمرحله اول، بخش خصوص در 

 نیاست. اگر دولت ا و   بیو دولت به ترت یمشترک بخش خصوص یها و ارزش ابدی یم

 شود.  یم یرا رد کند، مذاکره وارد مرحله بعد شنهادیپ

 رد،یبپذ یکند. اگر بخش خصوص  یم شنهادیرا پ متقابل  شنهادیدر مرحله دوم، دولت پ 

است. اگر  و  و دولت  یاشتراک بخش خصوص ریرسد. سپس، مقاد یم جهیمذاکره به نت

 .شود یم یرا رد کند، مذاکره وارد مرحله بعد شنهادیپ نیا یبخش خصوص

 اشتراک  ریمقاد رد،یرا بپذ دهد. اگر دولت  یرا ارائه م  یدر مرحله سوم، بخش خصوص

 مذاکره ادامه دارد.صورت،  نیا ریباشد. در غ یم و  و دولت  یبخش خصوص

را ارائه  ییشنهادهایپبه نوبت مذاکره،  فرایند یهمراه با یپس از آن، دولت و بخش خصوص

و  یاشتراک بخش خصوص ریمقادبنابراین به توافق برسند،  nی  که آنها در مرحله دیدهند. فرض کن می

 .خواهد بود  و  بیدولت به ترت

P 

G 

P 
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در مرحله مذاکره، دو طرف . دیچند سال طول خواهد کش یحت ایمذاکره چند ماه  نیا ،یبه طور کل

 گذارد. یم ریآنها تأث یزن چانه تیمتحمل شوند که بر موقع ی راانیز ای برسند ممکن است به سود

 یها زودهنگام پروژه انیغرامت پا قاًیدق تواند یشده نم ساده یزن چانه یمدل باز کی ن،یبنابرا

شده در مرحله مذاکره در نظر  جادیا انیکند و لازم است سود و ز نییرا تع انتقال و برداری بهره ساخت،

در مرحله مذاکره را  ی( بخش خصوصOP) یاتی، سود عمل3و  2گرفته شود. با توجه به مفروضات 

 کرد: فیتوص ریبه صورت ز انتو یم

 (2)  

برنده  یبرا یشتریب های فرصتاقدامات انجام دهد تا  یک سریحال، ممکن است دولت  نیبا ا

 تعداد قراردادها اقدامات ممکن است بر نیداشته باشد. ادر مرحله مذاکره  یزنچانه یشدن در باز

 طیشرا پژوهش نی. در اقرار دهد ریتأث ی را تحتبخش خصوص یاتیسود عملتأثیرگذار باشد و درنتیجه 

 کیکه بر اساس آن حجم تراف مشابه در نظر گرفته شده است دیجد پل عابر پیاده کی یگذار هیسرما

احتمال  یبه معنا فرض کنید  شود. یم یکه باعث کاهش سود بخش خصوص ابدی یکاهش م

پروژه موجود  کیبر حجم تراف رینشان دهنده تأث و  دیجد پل عابر پیادهدر  یگذار هیسرما

کاهش  پروژه زودتر از موعد به  کیساخته شود، حجم تراف دیجد پیادهپل عابر است. اگر 

 یاتیسود عمل ن،یبنابرا؛ خواهد داشت کیتراف یبر تقاضا یشتریب ریبزرگتر باشد، تأث و هر چه  ابدی یم

 در مرحله مذاکره عبارت است از: یبخش خصوص 44مورد انتظار

 (3)  

 Iبحث،  یراحت یدارد. برا I یگذار هیبه سرما ازین دیساخت جاده جد یحال، دولت برا نیهم در

دولت  یمورد انتظار برا نهیهز ن،یبنابرا؛ شود یمذاکره در نظر گرفته م یدر ابتدا هبار کی یگذار   هیسرما

qI رسد که  یبه توافق م یزمان یزن چانه ت،یاست. در نهاt=n و  ی صوصو بازپرداخت بخش خ

 کرد: انیب ریتوان به صورت ز یرا م بازپرداخت دولت

 (4)  

 (5)  

 ( برابر است با:Mمقدار غرامت )

 (2)  
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 چانه زنی حل مدل  راه

مرحله به توافق کدام که در ه این دربار یدولت و بخش خصوص یبرا یاجبار  تیمحدودهیچگونه 

زنی است.  نامحدود چانه یبازیک مجدد مذاکره متعلق به  دیرو خر نیوجود ندارد، از ا ندابی دست

زنی وجود دارد.  چانه یدر باز فرد منحصربهتعادل کامل  حدفاصل کینشان داده است که  نینشتایروب

با  ،ارائه شده در هر نقطه شنهاداتیند که پدریافت نینشتایروب جاینتاز  (1784) 45بعلاوه، شاکد و ساتن

؛ کنند یحداقل آن مبلغ موافقت م شنهادیپ یک با کنانیتعادل کامل مطابقت دارد و باز حدفاصل

شنهاد یدر مرحله اول پ یبخش خصوص بدین معنی کهوجود دارد،  حل مدل   راه دیفرض کنبنابراین 

توان  یم یشاکد و ساتن، به راحت قاتی. با توجه به تحقردیپذ یرا م شنهادیپ نیهد و دولت اد یارائه م 

استنتاج » روش توان از یم بنابراین؛ باشد T=n در زمان  دیبا زین یبخش خصوص شنهادیکه پ فهمید

 .نموداستفاده   حل یبرا «معکوس

کند. اگر دولت آن را  یارائه م  شنهادیپ کی ی، بخش خصوصn (n ≥ 3)در مرحله  دیفرض کن

است. با توجه به  و   بیو دولت به ترت یاشتراک بخش خصوص ریمقاد رد،یبپذ

 استخراج کرد: ریتوان به صورت ز یرا م نیاز طرف کیهر  ی(، بازپرداخت برا5( و )4) روابط

 (9)  

 (8)  

اجازه  یاست که به بخش خصوص یشنهادیدولت ارائه پ نهیبه ی، استراتژn-1در طول مرحله 

که به  یبه دست آورد، در حال کند کسب می nبه مرحله  یزن دهد کمتر از آنچه در صورت ورود چانه  یم

را برآورده  ریز دموار دیبا دولت  شنهادیپ ن،یبنابرا؛ رساند یمطور همزمان سود خود را به حداکثر 

 کند:

 (7)  

 مشتق شده است: ریبه صورت ز (، 7با حل معادله )

 (11)  

 ( است:11بنابراین، بازپرداخت دولت مطابق رابطه )

 (11)  
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بخش  شنهادیکند، پ یرا رد نم شنهادیدولت پ نکهیاز ا نانیاطم ی، براn-2 مرحله در به طور مشابه،

 ( صدق کند:12در رابطه ) دیبا ی خصوص

 (12)  

 آید: ( به دست می13مطابق رابطه )  (،12با حل معادله )

 (13)  

 بنابراین، که  مینشان ده توانیم به سادگی می، شاکد و ساتن العاتمطبر اساس 

 شود: یحاصل م (14رابطه )مدل به شرح  «42تعادل نش»

 (14)  

 ( است:15بازپرداخت بخش خصوصی مطابق رابطه )

 (15)  

 ( است:12و بازپرداخت دولت مطابق رابطه )

 (12)  

( خواهد 19نیز مطابق رابطه ) انتقال و برداری ساخت، بهره خاتمه زودهنگام پروژه یمبلغ غرامت برا

 بود:

 (19)  

 زنی حل مسئله چانه

موضوع  نیمذاکره است. ا یها تیموقع لیو تحل هیتجز یچارچوب متداول برا کیمدل تعادل نش 

رفت و  یچانه زن ندیفرآ کی ریبا منافع و اهداف خود، درگ کیدو طرف، هر  است که دهیا نیبر اساس ا

مدل به آن  نیکه ا یدیتوافق قابل قبول دوجانبه هستند. سوال کل کیبه  دنیرس یبرا یبرگشت

 که هم کارآمد و هم عادلانه باشد. افتیدست  یا جهیتوان به نت یاست که چگونه م نیاست ا هپرداخت

در طول  یبخش خصوص یاتیبگذارد، سود عمل ریمذاکرات تأث جهیتواند بر نت یکه م یلاز عوامل اص یکی

آن  جادیقادر به ا یخصوص یها که شرکت یاست که سطح سود لیدل نیبه ا نیدوره مذاکره است. ا

اساس  بر مطلوب دارد. طیآنها در مذاکره با شرا ییزنی و توانا بر قدرت چانه یمیمستق ریهستند، تأث

سود  لیاز پتانس یا  نانهیخوش ب نیتخم یکه بخش خصوص یتعادل نش، زمان یمدل چانه زن لیتحل

اعتماد  شیافزا نیخواهد داشت. ا یشتریمذاکره مؤثر اعتماد ب یخود برا ییخود دارد، احتمالاً به توانا
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تواند  ید مبه نوبه خو هتر شود ک مطلوب طیبه تحمل شرا لیو تما شتریتواند منجر به صبر ب یبه نفس م

فشار و صبر  ییتوانا شیاست که افزا لیدل نیبه اامر  نیهر دو طرف منجر شود. ا یبرا یبهتر جهیبه نت

 یایاز مزا یتر عادلانه عیتعادل را بهبود بخشد و به توز میتواند تقس یم یدر مذاکره بخش خصوص

 مذاکره منجر شود.

سود خود دارد، ممکن است  لیاز پتانس یا نانهیبدب نیتخم یکه بخش خصوص یحال، زمان نیا با

منجر به کاهش  تواند یعدم اعتماد م نیمذاکره موثر داشته باشد. ا یخود برا ییبه توانا یاعتماد کمتر

هر دو  یبرا دلانهکمتر عا جهیمنجر به نت تواند یکه به نوبه خود م تر شود مطلوب طیبه تحمل شرا لیتما

 گانیرا یگذار هیسرما یدولت برا لیتما یممکن است حت یوصموارد، بخش خص یطرف شود. در برخ

 شتریزنی آن را ب قدرت چانه تواند یکه مپندارد  یدیتهدبه عنوان مشابه را  ییربنایز یها در پروژه

 یزن مدل چانه لیو تحل هیتجز جه،ینت در .گردد تری کمتر مطلوب جهیمنجر به نت یکاهش دهد و حت

مذاکره را برجسته  یدر طول دوره ها یبخش خصوص یاتیدر نظر گرفتن سود عمل تیتعادل نش اهم

صبر در  ،فشار ییسود بر توانا یبرآوردها ریتوانند با در نظر گرفتن تأث یکنندگان م کند. مذاکره یم

تر و کارآمدتر در مذاکرات خود تلاش کنند.  منصفانه جیابه نت یابیتعادل، در جهت دست میمذاکره و تقس

 نیاز طرف کیهر  ینسب یزن مانند قدرت چانه یگریاست که عوامل د ینکته ضرور نیحال، ذکر ا نیبا ا

 دارند. یینها جهینت نییدر تع ینقش مهم زیخاص مورد مذاکره ن طیو شرا

مورد انتظار دولت بر  نهیو هز یمورد انتظار بخش خصوص یاتیمذاکره، سود عمل ندیدر طول فرآ

و  EOPنشان داده شده است،  (3) رابطهگذارد. همانطور که توسط  یم ریطرف تأث دو یزن مواضع چانه

qI مرتبط با q  یریخأاز توافق ت یکننده ضرر ناش هر دو طرف منعکس فیتخف یهستند. فاکتورها و 

قرار دهد. از  ریتحت تاث زیرا ن یزن چانه یمدل باز یها حل تواند راه یمذاکره است که م زدر هر مرحله ا

بر راه حل تعادل نش،  و  ، ، qکه چگونه چهار عامل  میکن یم لیو تحل هیرو، ما تجز نیا

خاتمه  یبرا یزن چانه یغرامت بر اساس مدل باز زانیبازپرداخت دولت و م ،یبازپرداخت بخش خصوص

بدست  ریرا به شرح ز یژگیسه و ،یمدل چانه زن یکنون جهیر نتدبنابراین، ؛ گذارد یم ریتأث مزودهنگا

 :میآور یم

p: راه حل تعادل نش 1 یژگیو
های عابرپیاده  احداث پلدولت در  یگذار هیبا احتمال سرما *

 یهمبستگ( β) پروژه موجود کیبر حجم تراف ریثأت نیو همچن( q)مشابه  دیجدای(  شهری )جاده برون

 دارد. یمنف
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به ترتیب خواهیم داشت:  و  qنسبت به  p ی(، با گرفتن مشتق جزئ14-4) رابطها توجه به اثبات: ب

1)، است و   بر اساس این فرض که. و   )g p  

 و  qتعادل نش با  راه حل ،از این رو است. و  ، بنابراین؛ صفر خواهد بودبزرگتر از  نیز

 دارد. یمنف یهمبستگ

 دیجدشهری  عابرپیاده برون  پل کیدولت در  یگذار هیراه حل تعادل نش با احتمال سرما ن،یبنابرا

 دارد. یمنف یهمبستگ پروژه موجود کیبر حجم تراف ریثأمشابه و ت

اگر  ن،یبنابرا؛ گذارند یم ریتأث بر راه حل تعادل نش  ماًیمستق و  qدهد که  ینشان م 1 ویژگی

را داشته باشد، راه حل تعادل نش  دیدر جاده جد یگذار هیمذاکره، احتمال سرما ندیدولت در طول فرآ

 .ابدی یکاهش م

باشد، راه حل تعادل نش  شتریجود بپروژه مو کیبر حجم تراف شتریب ریهرچه تأث ن،یا بر علاوه

از آنجایی زند.  یم نیتخم طیشرا نیرا در ا کیحجم تراف نانهیبدب یبخش خصوص رایز ،کوچکتر است

 یتوان برا یرا م 1 ویژگی لیو تحل هیتجز ،(، است13) رابطهاز  یعبارت کاربرد کی( 11) رابطه که

با  زیمقدار جبران خسارت ن ن،یبنابرا؛ نمود فسخ زودهنگام اعمال یمبلغ غرامت برا لیو تحل هیتجز

پل عابر پیاده برون  یگذار هیدهد که حق سرما ینشان م نی. اابدی یبه شدت کاهش م و  q شیافزا

وجود  یدهد. اگر اقلام انحصار یم شیدولت را افزا یدر کنار پروژه موجود، قدرت چانه زن دیجد شهری

 نهیپروژه زودتر از موعد هز دیبازخر یبسازد و برا یپروژه رقابت کیرد باشد، دولت حق دا هنداشت

 پرداخت خواهد کرد. یکمتر

عابرپیاده   پلدولت در  یگذار هی( با احتمال سرماPp) ی: بازپرداخت بخش خصوص2 یژگیو

 رددا یمنف یهمبستگ ،(βپروژه موجود ) کیبر حجم تراف ریثأت نی( و همچنqمشابه )شهری جدید  برون

 دارد. همبستگی مثبت βبا  (Pg) دولتبازپرداخت و 

 :( به ترتیب داریم11در رابطه ) βو  q نسبت به مشتق جزئی  جایگزینیاثبات: با 

 (18)  

 (17)  

؛ و  داریم ؛ باشد می  نیبنابرا، و  بیاد بیاوریم که

کردن  نیگزیبه طور مشابه، با جا دارد. یمنف یهمبستگ βو  qبا  یبازپرداخت بخش خصوص نیبنابرا

 :میآور ی(، به دست م12) رابطه در βنسبت به   یمشتق جزئ

 (21)  
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 دارد. یمنف یهمبستگ βداخت دولت با بازپر نی، بنابرابه طور مشابه، 

در  ابد،ی یکاهش م βو  qبه شدت با   یدهد که بازپرداخت بخش خصوص  ینشان م 2 یژگیو

در  یگذار هیسرما یبرا یادی. اگر احتمال زابدی یم شیافزا βبه شدت با  که بازپرداخت دولت  یحال

در طول  شنهادیدر هنگام ارائه پ یوجود داشته باشد، بخش خصوص شهری جدید عابرپیاده برون  پل

شده  یگذار هیسرماشهری  عابرپیاده برون  پلحال، اگر  نیبود. در هم دخواه قهیمذاکره در مض ندیفرآ

کاهش  یبخش خصوصمورد انتظار  یاتیسود عملرا جذب کند،  یشتریب کیبتواند حجم تراف دیجد

به صراحت  میتوان ی(، م12( و )15) روابطبا توجه به لذا، . ابدی یم شیت افزاو ارزش اشتراک دول ابدی یم

منجر به مورد انتظار  یاتیسود عملنش کوچکتر با کاهش  یراه حل تعادل کیکه  میکن نییتع

 دولت خواهد شد. یو بازپرداخت بالاتر برا یبخش خصوص یبازپرداخت کمتر برا

 جهینت نیا ریندارد. اکنون به تفس یهمبستگ qبا  قیر دقبازپرداخت دولت به طو ن،یا بر علاوه

 :میآور ی(، به دست م12) رابطه در qنسبت به   یکردن مشتق جزئ نیگزی. با جامیپرداز یم

 (21)  

 رابطه ایکه آ ستیمشخص ن، دیجدشهری  عابرپیاده برون  پلساخت و ساز نامشخص  نهیهز لیبه دل

  پل کیبالا باشد، ساخت  یساخت و ساز به اندازه کاف نهیکه هز ی. زمانیمنف ای است مثبت (21)

 نیب دیدولت با ن،یبنابرا؛ گذارد یم یمنف ریبر بازپرداخت دولت تأث دیجدشهری  عابرپیاده برون

 یزمان ن،یبرا علاوه موجود معامله کند. وژهپر دیو بازخر دیجدشهری  عابرپیاده برون  پلدر  یگذار هیسرما

 رایکند، ز یگذار هیسرما دیجدشهری  عابرپیاده برون  پل کیدارد در  لی، دولت تماکه 

 یدولت است و دولت برا انیز شیاز افزا شتریب دیجدشهری  عابرپیاده برون  پلمثبت  یاثرات خارج

،  یوقت ،پردازد. به طور مشابه یم یپروژه موجود غرامت کمتر دیبازخر

 رایشود ز یم یمنف یمنجر به اثرات جانب دیجدشهری  عابرپیاده برون  پل کی یگذار هیسرما

کند، اما نه  دیدارد پروژه موجود را با مذاکره بازخر لیدولت تما ن،یبنابرا؛ است بزرگی یگذار هیسرما

 .دیجدشهری  عابرپیاده برون  پل یگذار هیسرما یبرا

گذاران به دقت در  استیاست که س نیا« 2 یژگیو» ریکاهش تأث یممکن برا یها حل از راه یکی

ها و  نهیهز دیدهند. آنها با یم صیتخص یرساختیز یها یگذار هیکه چگونه منابع را به سرما رندینظر بگ

 نانیکنند و اطم یابیرا ارزشهری جدید  های عابرپیاده برون  پلبلندمدت مربوط به ساخت  یایمزا

توانند با  یگذاران م استیس ن،یا بر کنند. علاوه یموجود رقابت نم یها رساختید که با زحاصل کنن
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را کاهش  ییها یگذار هیسرما نیمرتبط با چن های ریسککه  یمال تیو ارائه حما یکاهش موانع نظارت

 ها باشند. پروژه نیدر ا یدهد، مشوق مشارکت بخش خصوص یم

 یمنف یهمبستگ با  مثبت دارد و  یهمبستگ با ، ی: وقت3 یژگیو

 یمثبت دارد. وقت یهمبستگ با  و  دارد یمنف یهمبستگ با ،  یدارد. وقت

 هستند. مستقل از  و  ، 

  

 :می(، دار14) رابطهدر  نسبت به   یکردن مشتق جزئ نیگزی: با جااثبات

 (22)  

 :می(، دار12) رابطهدر  نسبت به   یکردن مشتق جزئ نیگزیبا جا

 (23)  

 ایکه آ میکن یسپس قضاوت م. و  داریم ، به یاد بیاوریم که 

ی بخش خصوصمورد انتظار  یاتیسود عمل ی. وقتریخ ایهستند  صفربزرگتر از  و  

راه حل  ن،یبنابرا؛ و   مداری شهیباشد، هم صفر، بزرگتر از ()

 ن،یعلاوه بر ا دارد. یمنف یهمبستگ و بازپرداخت دولت با دارد  با  مثبتی یتعادل نش همبستگ

به  در   ن،یبنابرا؛ و   میدار اگر 

 می، دار. اگر ابدی یبه شدت کاهش م در  و  ابدی یم شیشدت افزا

 به شدت در  و  ابدی یمکاهش  به شدت در   ن،یبنابرا؛ و  

مستقل  و   ن،یبنابرا؛ و   می، دار. اگر ابدی یم شیافزا

 هستند. از 

بر حجم  یکم ریتأث دیجد شهری پل عابر برون،  یدهد که وقت ینشان م 3 یژگیو

 شیافزا یبخش خصوص فیتخف بینش با ضرحل تعادل  که راه یابیم درمیپروژه موجود دارد،  کیتراف

صورت، بخش  نیکند. در ا یم یرویپ یبازپرداخت دولت از روند مخالف رییکه تغ یدر حال ابد،ی یم

پرداخت خواهد کرد.  دیبازخر یبرا یشتریرا دارد و دولت پول ب یزن چانه تیموقع نیبهتر یخصوص

است، به  یدر هر مرحله مذاکره منف یصوصبخش خمورد انتظار  یاتیسود عمل،  یوقت

تا نقطه عطف  یبخش خصوص فیتخف بیحل تعادل نش با ضر که راه میرس یم جهینت نیا

 ابد،ی یکاهش مباشد  اگر  و ابدی یم شیافزا 
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در  یخش خصوصحالت، ب نی. در اکند یم یرویاز روند مخالف پ زیبازپرداخت دولت ن رییکه تغ یدر حال

 بیضر ن،یبرا را انجام دهد. علاوه هیبا کاهش مبلغ غرامت، توافق اول دهد یم حیقرار دارد و ترج قهیمض

 فیتخف بیغرامت، مشابه ضر زانیدو طرف و م یها نش، پرداخت ادلحل تع بر راه زیدولت ن فیتخف

 .میکن یروند را تکرار نم نجایما در ا نیبنابرا گذارد، یم ریتأث ،یبخش خصوص

شهری  پل عابر برون یگذار هیاحتمال سرما ف،یکه جبران خسارت با عوامل تخف دهد ینشان م جینتا

باشد، دولت  ادیز یلیدارد. اگر غرامت خ یکیپروژه موجود ارتباط نزد کیبر حجم تراف ریو تأث دیجد

پروژه  کیحجم ترافکاهش  یبرا دیجدشهری  پل عابر برون کی یحت ای کند یمتقابل ارائه م شنهادیپ

کم  اریاندازد. برعکس، اگر غرامت بس یم ریروند مذاکره را به تاخ ییرفتارها نیچن اام؛ سازد یموجود م

پروژه موجود به  یاجرا قیتواند از طر یم رایمتقابل ارائه خواهد کرد، ز شنهادیپ یباشد، بخش خصوص

 انیپا یرا ب یزن رساند و روند چانه یم بیآس یبه منافع عموم ییرفتارها نیسود خود ادامه دهد. چن

به توافق در مورد  یابیدو طرف، دست یبخش برا تیحل رضا ذکر شده، راه یها لیکند. بر اساس تحل یم

 غرامت است.

 مورد کاربردی

بخش  نیدر ا ،سمنان است-شهری محور تهران های عابرپیاده برون پروژه احداث پل ،نمونهمورد  کی

پل عابر آغاز شد،  دیکه مذاکره بازخر یآمده ارائه شده است. هنگام دست به جینتا یاثربخش یبررس یبرا

 یساده شده برا یها از داده پژوهش نیبحث، ا یراحت یکار کند. برا یتوانست به طور عاد یم پیاده

که عوارض  کنیدفرض  مطالعه نیا ،ییآزما یراست یبرا کند. یاستفاده م یشنهادینشان دادن مدل پ

 هینقل لهیوس هزار 41 کیو حجم تراف () هینقل لهیهر وس یبرامیلیارد ریال(  101111هزار ریال ) 111

کشد.  یم ولسال ط میهر دوره مذاکره ن ن،یروز دارد(. علاوه بر ا 325سال  کیاست ) () در روز

 اتیعمل یها نهیو پرسنل، هز زاتیتجه یها نهیهز ت،یریمد یها نهیعمدتاً شامل هز یاتیعمل یها نهیهز

است که بر اساس گزارش  یخیتار یها بر اساس داده یاتیعمل یها نهیاست و برآورد هز یو نگهدار

 نیانگیاز م تحقیق نیو به منظور محاسبه، ا استشده  یآور جمع 1377تا  1378 یها سالانه سال

. (C) استفرض شده در سال  ریال میلیارد 30422که  کند یاستفاده م یاتیعمل یها نهیارزش هز

 104 و  ریال اردیلیم n 3 ، 108 = :کنیم می میتنظ ریبه صورت زنیز مدل را دیگر  یپارامترها

درصد  9 بیبه ترت هر دوره مذاکره یبرادو طرف  تخفیفنرخ میلیارد ریال،  = I 10137 ریال؛ اردیلیم

  1074 و  1073 فیتخف یفاکتورها نیدولت است، بنابرا یدرصد برا 2 و یبخش خصوص یبرا

 102ی عنیدهد،  یکاهش م درصد 21 اندازه را به کیحجم تراف دیجد احداث پل عابر پیاده ؛باشند می
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مطابق  بنابراین .باشد می  109نیز مشابه  پل عابر پیاده جدیددولت در  یگذار هیاحتمال سرما ؛

پل عابر  خسارت مقدار جبرانریال،  اردیلیم  10288 راه حل تعادل نش به عنوان، (19-14روابط )

بخش بازپرداخت و  ریال اردیلیم  1011978 دولتبازپرداخت ، ریال اردیلیم  10288پیاده 

ذکر شده  یژگیسه و شترینشان دادن ب یبراآیند.  به دست می الیر اردیلیم  1029788ی خصوص

و   یبخش خصوصبازپرداخت ،  دولتبازپرداخت ، حل تعادل نش  راهبر  و  ، q ریدر بالا، تأث

 .رندیگ یورد بحث قرار مم مقدار جبران 

 حل راهثابت است،  102در  βو  ابدی یم شیافزا 108به  102از  q یدهد که وقت ینشان م 1جدول 

 10822از  یبازپرداخت بخش خصوص ،ابدی یکاهش م ریال اردیلیم -10229به  10844از  تعادل نش 

 شیافزا ریال اردیلیم 10512تا  -10511دولت از و بازپرداخت  ابدی یکاهش م ریال اردیلیم -10315به 

با تعادل نش دارد، از  یکیکه ارتباط نزد M (غرامتخسارت ) مقدار جبران ن،ی. علاوه بر اابدی یم

 .ابدی یکاهش م ریال اردیلیم 10133به  10244

از  نش تعادل حل راهماند،  یثابت م 109در  qو  ابدی یم شیافزا 1025به  1015از  βکه  یهنگام

 -10359به  10719 از یبازپرداخت بخش خصوص ،ابدی یکاهش م ریال اردیلیم -10285به  10221

. ابدی یم شیافزا ریال اردیلیم 10723به  -10719و بازپرداخت دولت از  ابدی یکاهش م ریال اردیلیم

حل تعادل  راه ن،یبنابرا؛ ابدی یهش مکا ریال اردیلیم -10285به  10221از  Mمقدار غرامت  ن،یا بر علاوه

که  یدر حال ،ابدی یکاهش م β نیو همچن qو مبلغ غرامت با  ینش، بازپرداخت بخش خصوص

 .دهد یرا نشان م مخالف شیبازپرداخت دولت گرا

 و  q رییبا توجه به تغ یریگ میتصمنتایج  .3جدول 

 ارزش تصمیم گیری

 (میلیارد ریال)
 

 
 

102 109 108  1015 102 1025 

 

10844 10288 10229-   10221 10288 10285-  

 

10822 10281 10315-   10719 10281 10359-  

 

10511-  10118 10512  10719-  10118 10723 

M 10244 10288 10133  10221 10288 10285-  

مربوطه به  یپارامترها ینیگزیبا جا که  50557  1 لازم به ذکر است که نیهمچن

 .مثبت دارد یهمبستگ qبازپرداخت دولت با  ن،یشود؛ بنابرا ی( محاسبه م21)رابطه 
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 یسطوح بالاتر یدهد که راه حل تعادل نش برا ینشان م یریگ می، خط اول ارزش تصم1جدول در 

 پروژه موجود کیبر حجم تراف ریثأو ت (q)مشابه  دیجدپل عابر پیاده دولت در  یگذار هیاز احتمال سرما

از خط آخر  توان یکه به وضوح م کمتر است اًمبلغ غرامت مذاکره نسبت ،یعنی؛ ابدی یکاهش م ()

کند و  یفشار وارد م یاقدامات دولت بر بخش خصوص یدهد که برخ ینشان مامر  نیاستخراج کرد. ا

 کیحجم تراف یتواند به راحت یم دیجدپل عابر پیاده  کیخت کند. سا یآن را مختل م یقدرت چانه زن

کم  غرامتبا مقدار  جاده کیتراف یبالا ییواگرا ن،ی. علاوه بر اکاهش دهدزودهنگام را  انیپا یها پروژه

 یگذار هیبا کاهش احتمال سرما( M) غرامتاست که راه حل تعادل نش و مقدار  یهیمطابقت دارد. بد

دارد.  یمنف یگپروژه موجود همبست کیبر حجم تراف ریثأو ت (q)مشابه  دیجداده پل عابر پیدولت در 

نشان دهنده همان قانون خط  یخط دوم بازپرداخت بخش خصوص کند. یم دییرا تأ 1 یژگیو جهینت نیا

مشابه و  دیجدپل عابر پیاده دولت در  یگذار هیاحتمال سرما شیبدان معناست که با افزا نیاول است. ا

 دییتا نیز 2 یژگیوبنابراین ؛ ابدی یکاهش م یسود بخش خصوص ،پروژه موجود کیبر حجم تراف ریثأت

حل  راه ریتحت تأث یادیتا حد ز ینشان دهد که سود بخش خصوص تواند یم ،نیبر ا وهشده است. علا

معکوس است. همانطور که جدول  رابطه کیخط سوم بازپرداخت دولت نشان دهنده  تعادل نش است.

با در نظر  که ابدی یم شیافزا  و q کننده نییدو عامل تع شیدولت با افزا بازپرداختدهد،  ینشان م 1

دولت به  بازپرداخت نیتوان آن را به دست آورد، بنابرا ی(، م15) رابطهمربوطه در  یگرفتن پارامترها

 نیمشابه در ا دیجدعابر پیاده  پلدولت در  یگذار هیبا احتمال سرما تمثب یهمبستگ کی قیطور دق

بر  شتریب ریکند، تأث یگذار هیمشابه را سرما دیجدپل عابر پیاده  کیدهد و اگر دولت  ینشان م را مورد

همچنین،  کند. یم دییتأ کاملارا  3 یژگیو موضوع نیبخشد. ا ی، سود دولت را بهبود مکیحجم تراف

 ،(ی )بخش خصوص بازپرداخت، () راه حل تعادل نش رییبا تغ بیرا به ترت و  q لیتما 2  شکل

و   ،qنشان دهنده  zو  x ،y هایدهد. محور ینشان مرا  () دولت بازپرداخت و () مبلغ غرامت

 بازپرداختراه حل تعادل نش و  رییا تغرا ب تخفیفعوامل  لیتمانیز  3هستند. شکل  فوق ریچهار متغ

 هستند. و  ، نشان دهنده  بیبه ترت Yو محور  Xدهد. محور  یدو طرف نشان م

کند،  یم رییتغ 1078به  108از  و   1074 که ی، زمان لیتحل به منظوربه عنوان مثال 

 8211حدود  تا 2211 حدود از از  ابد،ی یم شیافزا 9811حدود  تا 2111 حدود از 

 ابد،ی یم شیافزا با   ن،یبنابرا؛ یابد کاهش می -9111تا  -2111از   و ابدی یم شیافزا

را با گنجاندن   میتوان یدهد. ما م یمخالف را نشان م شیگرا که  یدر حال

 : میمعادله به دست آور نیمربوطه در ا یپارامترها
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و      

 دییتأنیز  3 یژگیو ن،یبنابرا؛ دارد یمنف یهمبستگ با  مثبت و  یهمبستگ با   ن،یبنابرا

 کند. یپرداخت م فیتخف بیضر شیبا افزایشتریبغرامتمبلغ، دولتشرط شود. با یم

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 و  بر حسب  پ(  و  بر حسب  ت(  و  بر حسب  ب(  و  بر حسب  الف( 

 )یافته پژوهش( و  ،  ، رییبا تغ βو  q لیتما: نمودار 2شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 )یافته پژوهش( (i = p, g) در  راتییتغ بازپرداخت، باراه حل تعادل نش و . نمودار 1شکل 
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 گیرینتیجه

فسخ  ،با قرارداد ناقص انتقال و برداری ساخت، بهره یها پروژه یاغلب برا ؛ریاخ یها در سال

 و دادن یحق را ؛فسخ زودهنگام در قرارداد یبرا یدیکل بند کیافتد. به عنوان  یزودهنگام اتفاق م

به  یو خصوص یرا توسط بخش دولت یا توجه گسترده ،مذاکره در مورد جبران خسارت فسخ زودهنگام

، پروژه خاتمه زودهنگام درمذاکره  یهانهیهزمنظور کاهش سختی در تعیین بهخود جلب کرده است. 

، به عبارت دیگر؛ مهم است اریبس ،جبران خسارتتعیین  یول برامنصفانه و معق یریگ میتصم سمیمکان

 ای برخوردار است. مذاکره برای تعیین غرامت و حق رای دو طرف )دولت و پیمانکار( از اهمیت ویژه

؛ شده است فیتوص تحقیق نیدر ا یزن چانه ندیفرآ کیدو طرف به عنوان  نیمذاکره در مورد غرامت ب

جبران خسارت  زانیم یابیارز یبرا ،کامل عاتبا اطلا یزن چانه یمدل باز کی از تحقیق نیا ن،یبنابرا

. دهد یم شنهادیو پ مطرح نمودهرا  یزن ابتدا چانه یبخش خصوصدرآن  استفاده کرده است که

احتمال کاهش مشابه توسط دولت و  احداث پل عابر پیاده جدیددر  یگذار هیسرما راتیتأث ؛نیا بر علاوه

. شود یمدر نظر گرفته  یزن بر سود چانه و تاثیر زودتر از موعد یها پروژه تغییر به عنوان ،کیترافحجم 

 شرح داده شده است. حل راه های ویژگیاستخراج شده و بحث در مورد  ،سپس حل تعادل نش مدل

هر دو با احتمال  ی،بخش خصوص بازپرداختحل تعادل نش و  که راه دهد ینشان م قیتحق جینتا

 ،پروژه موجود کیبر حجم تراف ریثأت زانیمشابه و م پل عابر پیاده جدید کیدولت در  یگذار هیسرما

دولت  یگذار هیرا با احتمال سرما یمثبت یهمبستگ ،دولت بازپرداخت ؛دارند. برعکس یمنف یهمبستگ

 که ،هدد ینشان م کیتراف یبر تقاضا ،مشابه دیجدای(  شهری )جاده های عابرپیاده برون احداث پلدر 

مثبت  یهمبستگ ،مشابه پل عابر پیاده جدیدبا احتمال ساخت  ی،گذار هیسرما یها نهیهزوجود  لیدل به

، تاوان و غرامت دهد یبخش خصوصبه به طور کورکورانه  درعمل دولت نباید ن،ینابراب؛ ندارد یمنف ای

این پژوهش بنابراین؛ ؛ رارکندتوازن را برق ی،و حداکثر بازده اقداماتاتخاذ  یها نهیهز نیب دیبلکه با

بینی رفتار  عنوان ابزاری برای تعیین غرامت منطقی و پیش ها به دهد که استفاده از نظریه بازی نشان می

تواند به حل مشکلات قراردادهای  می انتقال و برداری ساخت، بهره های طرفین در خاتمه زودهنگام پروژه

 .ناقص کمک کند

عامل  کارگیریبه یرا برا کردهایرواین  لیپتانسکاربرد و  ی،رد کاربردمو کی ؛ با بیانتیدر نها

 و برداری ساخت، بهره یها پروژه امغرامت مذاکره خاتمه زودهنگتعیین  یبرا یبه عنوان ابزارغرامت، 

 دادیم.نشان پل عابر پیاده، ساخت  انتقال
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 یگذار هیدر ارتباط با سرما ،یو خصوص یمنافع عموم نیاز آن است که توازن ب یحاک قیتحق جینتا

آن بر  ریو تأث ادهیعابر پ یها پلقراردادهای مرتبط با احداث  ژهیبه و ،یعمران یها دولت در پروژه

 یازهاین انیکه تعادل م دهد ینشان م جینتاهمچنین شده است.  یبررس یبه صورت جد بازپرداخت،

برخوردار  ییبالا تیاز اهم ی،عموم یعمران یاه دولت در پروژه یگذار هیبا سرما ی،و اجتماع یاقتصاد

 یگذار هینشان داده شد که سرما د،یجد ادهیدر حوزه ساخت پل عابر پ یمورد لیتوجه به تحل با است.

مشخص شد که ساخت  نیدارد. همچن کیتراف یبر تقاضا یا قابل ملاحظه ریها تأث پروژه نیدولت در ا

 شیو باعث افزا داشته یمنف ریتأث یعمران یها جام پروژهدر ان ریبر تأخ دیجد ادهیپل عابر پ کی

 .شود یزودتر از موعد م یها پروژه یبرا یکیتراف یها درخواست یهمبستگ

 یگذار هیبا احتمال سرما یارتباط مثبت ،دولت بازپرداختاز آن است که  یحاک جینتا ن،یبر ا علاوه

دارد. به  کیتراف یبر تقاضا و مشابه دیجد( ای شهری )جاده های عابرپیاده برون احداث پلدولت در 

 شیموجب افزا دیجد ادهیساخت پل عابر پ ژهیبه و یعموم یعمران یها در پروژه یگذار هیسرما ،یعبارت

 ق،یتحق نی. هرچند که در ابخشد یبازپرداخت دولت را بهبود م جهیشده و در نت یکیتراف یتقاضا

قرار نگرفته است،  یمشابه مورد بررس دیجد ادهیپل عابر پبا احتمال ساخت  یگذار هیسرما یها نهیهز

به عبارت ؛ ندارند یمنف ایمثبت  یپارامترها با بازپرداخت دولت همبستگ نیکه ا دهد ینشان م جیاما نتا

 بر بازپرداخت دولت ندارند. یمهم ریتأث ی،عموم یعمران یها در پروژه یگذار هیسرما یها نهیهز گر،ید

خاتمه  یبرا ی،دولت و بخش خصوص نیغرامت عادلانه و معقول ب جیبه ترو تواند می تحقیق نیانتایج 

 کمک کند. ،با قرارداد ناقصپل عابر پیاده ساخت  انتقال و برداری ساخت، بهره یها زودهنگام پروژه

هایی روبرو بوده است. از جمله این که تحقیق  تحقیقات، این مطالعه نیز با محدودیت همههمچون 

گذاری دولت در تقاضای ترافیکی، از طریق ساخت پل عابر پیاده متمرکز  تنها بر تأثیر سرمایه حاضر

را در  برداری و انتقال ساخت، بهرههای  گذاری دولت بر پروژه های تأثیر سرمایه شده است و سایر جنبه

قلیه درنظر نظر نگرفته است. همچنین، در این تحقیق فقط قرارداد عوارضی ناشی از عبور وسایل ن

گذاری پروژه؛ که شامل قراردادهای تبلیغاتی گرفته شده و منبع سود و درآمد دیگر از طریق سرمایه

با توجه  قیتحق نیدر ابراین،  است، به دلیل عدم دسترسی به اطلاعات موثق، محاسبه نشده است. علاوه

با اطلاعات  یچانه زن یمدل بازبا اطلاعات کامل، از  یزن چانه یمدل باز یو ابعاد بالا یدگیچیبه پ

در نظر گرفته شود که ممکن  دیبا یادیز یها تیو وضع طیمدل، شرا نیناقص استفاده شده است. در ا

 نیشود. به علاوه، استفاده از ا یالو م یمنابع زمان تیو محدود قیتحق یدگیچیپ شیاست باعث افزا

شود که تحقیقات آتی با  پیشنهاد میلذا  .باشد یم زیو جامع ن قیدق یها به داده یبه دسترس ازیمدل ن

تر به گسترش ادبیات موضوع بپردازند و نتایج  های جامع تر و داده های پیچیده در نظر گرفتن مدل

 .تری ارائه دهند دقیق



 3041 پائیز، 13، شماره 30فصلنامه مطالعات رفتاری در مدیریت، دوره 

  344  
  

 منابع

صاد اقت ییصنعت حمل و نقل در ارتقا و شکوفا گاهیو جا تیاهم (.1383) عبدالرضا ،یارجرود ییرضا (1

 ،عمران، بندرعباس، دانشگاه هرمزگان یمهندس ییکنفرانس دانشجو نیازدهمیکشور، 
https://www.civilica.com/Paper-CESC11-61_6706022322.html 

 و تکاملی ناقص، اطلاعات های بازی) آن کاربردهای و ها نظریه بازی(. 1375)عبدلی، قهرمان  (2

 .321-237 کارانه(، تهران: سمت.هم

تهران:  ها، یباز هیبر نظر یمدخل (.1371) معصومه ی،دگلیب یمس ؛دیسع ،یکتابچ ؛درضایحم ،یدینو (3

 مرکز چاپ و انتشارات.  دانشگاه شاهد،

 نامه انیپا ی،شهربرونیها راهعوارضنییتعیبرایاقتصادمدلارائه (.1398) خوان، جوادکین یتیهدا (4

 ی.راه و ترابر یمهندس شیعمران، گرا یمدرس، رشته مهندس تیارشد، دانشگاه ترب یمقطع کارشناس

5) Alonso-Conde, A. B., Brown, C., & Rojo-Suarez, J. (2007). Public private 

partnerships: Incentives, risk transfer and real options. Journal of Review Financial 

Economy, 16(4), 335–349. 

6) Askari, M., Shokrizadeh, H. R., & Ghane, N. (2014). A fuzzy AHP model in risk 

ranking. European Journal of Business and Management, 6(14), 194-202. 

7) Akhtar, M., Mufti, N. A., Mubin, S., Saleem, M. Q., Zahoor, S., & Ullah, S. 

(2023). Identification of Various Execution Modes and Their Respective Risks for 

Public–Private Partnership (PPP) Infrastructure Projects. Buildings, 13(8), 1889. 

8) Basar, B. (2024). Local Private Sector Involvement in Public–Private 

Partnerships for Sustainable Water and Sanitation in Asia. 

https://doi.org/10.56506/oowf2834 

9) Cheng, X., & Cheng, M. (2023). An evolutionary game analysis of supervision 

behavior in public-private partnership projects: insights from prospect theory and 

mental accounting. Frontiers in Psychology, 13, 1023945. 

10) Delmon, J., & Delmon, V. R. (2010). International Project Finance and PPPs: A 

Legal Guide to Key Growth Markets. Kluwer Law International. 

11) Fortune, J., & White, D. (2006). Framing of project critical success factors by a 

systems model. International Journal of Project Management, 24(1), 53–65. 

12) Ghiasi, V., Kaivan, E., Arzjani, N., & Arzjani, D. (2017). Analyzing the causes 

of delay in development projects by fuzzy analysis. International Journal of Quality 

& Reliability Management, 34(9), 1412-1430. 

13) Gupta, A., Chandra Gupta, M., & Agrawal, R. (2013). Identification and 

ranking of critical success factors for BOT projects in India. Management Research 

Review, 36(11), 1040-1060. 

https://www.civilica.com/Paper-CESC11-61_6706022322.html
https://www.civilica.com/Paper-CESC11-61_6706022322.html
https://doi.org/10.56506/oowf2834


 برادرانو  جوانشیری، افشارجعفرزادهشفعتی، .../زودهنگام وپیمانکاردرخاتمهتدولرفتارهای

  343  
  

14) Habets, J. (2010). Incomplete Contracts and Public-Private-Partnerships: A 

Case Study of the Dutch Infrastructure Policy (Doctoral dissertation). Erasmus 

University, Rotterdam. 

15) Havila, V., Medlin, C. J., & Salmi, A. (2013). Project-ending competence in premature 

project closures. International Journal of Project Management, 31(1), 90–99. 

16) Huang, Y. L., & Pi, C. C. (2014). Real-option valuation of build-operate-

transfer infrastructure projects under performance bonding. Journal of Construction 

Engineering and Management, 140(5), 63–70. 

17) Iossa, E., & Martimort, D. (2016). Corruption in PPPs, incentives and contract 

incompleteness. International Journal of Industrial Organization, 44, 85-100. 

18) Irwin, T., & Mokdad, T. (2010). Managing Contingent Liabilities in Public-Private 

Partnerships: Practice in Australia, Chile, and South Africa. The World Bank. 

19) Iseki, H., & Houtman, R. (2012). Evaluation of progress in contractual terms: 

Two case studies of recent DBFO projects in North America. Research in 

Transportation Economics, 36(1), 73–84. 

20) Jaffar, N., Tharim, A. A., & Shuib, M. N. (2011). Factors of conflict in 

construction industry: A literature review. Procedia Engineering, 20, 193-202. 

21) Kien, T. T., & Nguyen, N. M. (2023). Factors Affecting the Success of PPP 

Transport Projects in Vietnam. International Journal of Sustainable Construction 

Engineering and Technology, 14(1), 69-75. 

22) Kim, C. H., Kim, J., Shin, S. H., & Lee, S. Y. (2011). Public-Private 

Partnership Infrastructure Projects: Case Studies from the Republic of Korea. 

Asian Development Bank. 

23) Krishnaraj, R., Subbaiyan, A., Viswanathan, R., & Velusamy, S. (2024). 

Analyzing key success factors in public-private partnership BOT projects: an 

empirical study on financing influences, insights, and analysis in construction 

management. Matéria (Rio de Janeiro), 29(2), e20240140. 

24) Kudtarkar, S. G. (2020). Resetting PPP in infrastructure model in India post-

COVID-19 pandemic. The Indian Economic Journal, 68(3), 365-382. 

25) Kyriazi, Z., Lejano, R., Maes, F., & Degraer, S. (2015). Bargaining a net gain 

compensation agreement between a marine renewable energy developer and a 

marine protected area manager. Marine Policy, 60, 40–48. 

26) Le, P. T., Chileshe, N., Kirytopoulos, K., & Rameezdeen, R. (2021). Exploring 

the underlying relationship among risks in BOT transportation projects in 

developing countries: the case of Vietnam. Journal of Financial Management of 

Property and Construction, 26(1), 103-125. 

27) Li, B., Akintoye, A., Edwards, P. J., & Hardcastle, C. (2005). The allocation of 

risk in PPP/PFI construction projects in the UK. International Journal of Project 

Management, 23(1), 25–35. 



 3041 پائیز، 13، شماره 30فصلنامه مطالعات رفتاری در مدیریت، دوره 

  342  
  

28) Li, Y., Wang, X., & Wang, Y. (2017). Using bargaining game theory for risk 

allocation of public-private partnership projects: Insights from different alternating 

offer sequences of participants. Journal of Construction Engineering and 

Management, 143(3), 04016102. 

29) Martins, A. C., Marques, R. C., & Cruz, C. O. (2011). Public-private 

partnerships for wind power generation: The Portuguese case. Energy Policy, 

39(1), 94–104. 

30) Muthoo, A. (1999). Bargaining Theory with Applications. Cambridge 

University Press. 

31) Papaioannou, P., & Peleka, M. (2006, August). Recent experience on success and 

failure stories from funding large transportation projects in Greece. In 1st International 

Conference on Funding Transportation Infrastructure. Alberta Banff, Canada. 

32) Radi AL-Aga, S. F., & Burhan, A. M. (2023). Risk assessment in BOT 

contracts using AHP technique. Journal of Engineering, 29(1), 1-17. 

33) Radi AL-Aga, S. F., & Burhan, A. M. (2022). Appropriate risk response 

planning of build-operate-transfer contracts for the transportation projects in Iraq. 

Civil and Environmental Engineering, 18(2), 430-437. 

34) Roy, A. D., Kalidindi, S., & Soundararajan, A. (2014). Risk allocation in 

concession agreements for PPP road projects in India. In Urbanization in Asia (pp. 

119-136). Springer, India. 

35) Shaked, A., & Sutton, J. (1984). Involuntary unemployment as a perfect 

equilibrium in a bargaining model. Econometrica, 52(377), 1351–1364. 

36) Shiue, F. J., Lee, H. Y., Zheng, M. C., Khitam, A. F., & Assefa, S. (2021). An 

estimation model of construction project segmentation for optimum project pricing. 

Engineering, Construction and Architectural Management, 28(9), 2361-2380. 

37) Song, J., Fu, Y., & Bagaya, O. (2016). Compensation mechanism for early 

termination of highway BOT projects based on ARIMA model. International 

journal of architecture, engineering and construction, 5(1), 53-60. 

38) Talus, K. (2009). Public-private partnerships in energy-termination of public 

service concessions and administrative acts in Europe. Journal of World Energy 

Law and Business, 2(1), 43–67. 

39) Tollroadsnews. (2003, December). Lenders foreclose on Camino Colombia toll 

road Laredo TX [Online]. Available at: http://www.tollroadsnews.com/node/497 

(accessed 25 November 2015). 

40) Valipour, A., Yahaya, N., Noor, N. M., Kildiene, S., Sarvari, H., & Mardani, A. 

(2015). A fuzzy analytic network process method for risk prioritization in freeway 

PPP projects: An Iranian case study. Journal of Civil Engineering and 

Management, 21(7), 933–947. 

http://www.tollroadsnews.com/node/497


 برادرانو  جوانشیری، افشارجعفرزادهشفعتی، .../زودهنگام وپیمانکاردرخاتمهتدولرفتارهای

  341  
  

41) Wang, Y., Gong, L., Zheng, S., Han, X., Zhang, J., & Huang, Y. (2024). 

Temporal and Spatial Evolution of Public–Private Partnership (PPP) Project Risks 

in China: 2003–2019. Advances in Civil Engineering, 2024(1), 2689594. 

42) Wang, W., Tan, Z. X., Sun, H., & Wu, J. (2022). Modeling the effects of 

government subsidy and regulation on BOT transport project contract design 

within contractible service quality. Journal of Construction Engineering and 

Management, 164, 102820. 

43) Yaghubi, D., Doroodian, M., & Adibi, M. A. (2023). Development of a 

Financing Optimization Framework Based on Risk Simulation in BOT Projects: A 

Case Study of the Waste‐to‐Energy Project. Complexity, 2023(1), 8129256. 

44) Zapata Quimbayo, C. A., & Mejía Vega, C. A. (2024). Optimal Early 

Termination in PPP Projects Based on Real Options Theory. ODEON-Observatorio 

de Economía y Operaciones Numéricas, (25). 

45) Zhang, S., Chan, A. P., Feng, Y., Duan, H., & Ke, Y. (2016). Critical review on 

PPP research–A search from the Chinese and international journals. International 

Journal of Project Management, 34(4), 597-612. 

46) Zhao, Z. Y., Zuo, J., & Zillante, G. (2013). Factors influencing the success of 

BOT power plant projects in China: A review. Renewable and sustainable energy 

reviews, 22, 446-453. 

47) Zou, P. X., Wang, S., & Fang, D. (2008). A life‐cycle risk management 

framework for PPP infrastructure projects. Journal of financial management of 

property and construction, 13(2), 123-142. 

48) Zhu, Y., Gao, Z., & Li, R. (2020). Sustainable and Optimal “Uniqueness” 

Contract in Public‐Private Partnership Projects of Transportation 

Infrastructure. Discrete Dynamics in Nature and Society, 2020(1), 6664405. 

 

 

 

 اه یادداشت

                                                           
1 Build Operate Transfer (BOT) 

2 Wang 

3 Radi AL-Aga & Burhan 

4 Shiue 

5 Iossa & Martimort 

6 Jaffar 

7 Askari 

8 Wang 



 3041 پائیز، 13، شماره 30فصلنامه مطالعات رفتاری در مدیریت، دوره 

  340  
  

                                                                                                                                                    
9 Game Theory 

10 Public-Private Partnership (PPP) 

11 Private Partnership (PP) 

12 Krishnaraj 

13 Zhang 

14 House of Commons 

15 Tollroadsnews 

16 Valipour 

17 Havila 

18 Habets 

19 Roy 

20 Fortune 

21 Papaioannou & Peleka 

22 Martins 

23 Li 

24 Talus 

25 Delmon & Delmon 

26 Iseki & Houtman 

27 Irwin & Mokdad 

28 Kim 

29 Alonso-Conde 

30 Huang & Pi 

31 Black-Scholes-Merton (BSM) 

32 Zhu 

33 Muthoo 

34 Li 

35 Kyriazi 

36 Wang 

37 Cheng & Cheng 

38 Kien & Nguyen 

39 Zapata Quimbayo & Mejía Vega 

40 Basar 

41 Akhtar 

42 Kudtarkar 

43 NPV 

44 Expected Operation Profit 

45 Shaked & Sutton 

46 Nash equilibrium 

 

 

 



 برادرانو  جوانشیری، افشارجعفرزادهشفعتی، .../زودهنگام وپیمانکاردرخاتمهتدولرفتارهای

  340  
  

                                                                                                                                                    

The Behavior of the Government and the Contractor in the Early 

Termination of BOT Projects for the Construction of Suburban 

Pedestrian Bridges Using Game Theory 
Elahe Shafati

1 

 Ahmad Jafarzadeh Afshari
2 

Receipt: 28/09/2024            Acceptance: 15/10/2024                   Hassan Javanshir
3 

Vahid Baradaran
4 

Abstract 

The purpose of this research is to model the behavior of the government and the 

contractor in the early termination of BOT projects for the construction of suburban 

pedestrian bridges, using game theory. The case study includes BOT projects for 

the construction of pedestrian bridges in the Tehran-Semnan highway. By applying 

game theory and analyzing the behavior of the parties in the form of a bargaining 

game, the consequences of the decisions of the government and the contractor in 

the conditions of early termination of projects have been investigated and a model 

has been presented to predict these behaviors and their economic results. The data 

used in this research were extracted from the experts of the General Department of 

Highways and Road Transport of Tehran and the managers of BOT projects, as 

well as related documents. The proposed model provides three key features for the 

analysis of parties' behaviors, and using a practical example, these features have 

been calculated and verified. The results show that the amount of compensation 

and the decisions around it are directly related to the behavior of the government 

and the contractor; High compensation could lead to a government counteroffer or 

construction of a new bridge, but may delay negotiations, while low compensation 

would cause the project to continue inefficiently and harm the public interest. 

Finally, management of anticipated behaviors in the public and private sector and 

reaching an agreement on compensation is suggested as a suitable solution to 

reduce behavioral conflicts and maintain public interests. 
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