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Abstract 

 

The purpose of this research is to design a model for implementation of economic 

policies of the 6th Development Plan in the administrative organizations of Southeast 

Iran. The policy implementation stage is a decisive stage of the economic policy 

process that determines form and effect of the policy. The South-East region of Iran is 

considered a sensitive region in terms of various issues, and considering the low score 

of the 6th Development Plan in achieving its economic goals, it can be seen that 

implementing the plans is not as simple as it seems. According to the nature of the 

current research, in the first stage, the grounded theory approach has been used. For 

this purpose, after conducting interviews with 20 experts in the field of economics 

policies in the southeast region of Iran and achieving theoretical saturation, the process 

of open coding was started and after axial coding, a model of these factors was 

obtainedThen, using the questionnaire and the SEM method, the obtained model was 

fitted, and in the last step, using the ISM approach, a model was presented. Using the 

implementation ecosystem, receiving feedback, the intelligence of organizations, 

paying attention to the viewpoints of the executives in formulating programs, updating 

the process of evaluation continuously, paying attention to interfering factors and 

preparing to reduce their impact, transparency in evaluation, providing necessary 

resources and tools. Some of the suggestions are based on the findings of this research. 
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های اقتصادی برنامه ششم توسعه در مشیبررسی عوامل مؤثر بر اجرای خط

 های متصدی جنوب شرق ایرانسازمان

 
 3، رحمان جلالی جواران2سنجرسلاجقه، 1سپنتانیکنام

 
 21/10/1403تاریخ انتشار:  24/08/1403تاریخ پذیرش:  29/6/1403تاریخ دریافت:

 

 چکیده
های های اقتصادی برنامه ششم توسعه در سازمانمشیرای خطهدف این پژوهش طراحی مدل اج

ها یک مرحله تعیین کننده از فرآیند مشیباشد. مرحله اجرای خطمتصدی جنوب شرق ایران می

کند. منطقه جنوب شرق ایران از مشی را تعیین میگذاری اقتصادی است که شکل و تأثیر خطسیاست

آید و با توجه به نمره پایین برنامه ششم ه حساس بشمار مینظر مسائل مختلف به عنوان یک منطق

طور که بنظر ها آنشود که عملی کردن برنامهتوسعه در دستیابی به اهداف اقتصادی خود، مشاهده می

رسد ساده نیست. با توجه به ماهیت پژوهش حاضر، در مرحله اول از رویکرد تئوری داده بنیاد می

نفر از خبرگان حوزه اقتصاد و اجرای  20نظور پس از انجام مصاحبه با استفاده شده است. بدین م

ها در منطقه جنوب شرق ایران و حاصل شدن اشباع نظری، فرایند کدگذاری باز آغاز شده و مشیخط

پس از انجام کدگذاری محوری، مدلی از این عوامل بدست آمده است. سپس با استفاده از پرسشنامه و 

اری، مدل بدست آمده برازش شده و در مرحله آخر با استفاده از رویکرد روش معادلات ساخت

مدلسازی ساختاری تفسیری، مدلی از راهبردهای بدست آمده ارائه شد. استفاده از اکوسیستم اجرا، 

ها، بروز های مجریان در تدوین برنامههای مجری، توجه به دیدگاهدریافت بازخورد، هوشمندی سازمان

گر و آمادگی های اقتصادی به صورت مستمر، توجه به عوامل مداخلهمشیاجرای خط کردن فرایند

ها، شفافیت در ارزیابی، تأمین منابع و ابزارهای موردنیاز بخشی از پیشنهادات برای کاهش تأثیر آن

 باشد.های این پژوهش میمبتنی بر یافته
 

 

 

مشی اقتصادی، منطقه خطده بنیاد، ری دائوتمشی، برنامه ششم توسعه، اجرای خط واژگان کلیدی:

 ، مدلسازی ساختاری تفسیری، مدلسازی معادلات ساختاریجنوب شرق ایران
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 قدمهم -1

آید. های درست بدست میمشیها نیازمند حکمرانی خوب بوده که این حمکرانی از طریق خطتمام دولت

های مربوطه برای رسیدگی به مسائل و ا سازمانها در اصل تصمیمات بلندمدتی هستند که توسط دولت یمشیخط

(. یک نظام اداری در صورتی مؤثر خواهد بود که 2019، 1شود )ازهر عباسها گرفته میمشکلات جامعه و رفع آن

مشی به نحوی است که به ها، طراحی و اجرای خطمشیهای آن اثربخش باشند. منظور از اثربخشی خطمشیخط

نیا و های اداری است )حسینی و بیگیها و تمام نظام؛ عملکردی که هدف مشترک دولتعملکرد مؤثر ختم شود

، 2ها ابزار اصلی حکمرانی بوده و تجلی تصمیمات دولت هستند )هایمشی(. به عبارت دیگر خط1395قاسمی، 

است )بیکر، بلوم و  های اقتصادی بر توسعه اقتصادی وجود داشتهمشی(. همواره توجه خاصی در مورد تأثیر خط2004

حل مشکلات به عنوان راههای اقتصادی مشی(؛ به نحوی که خط2018، 4؛ ایستیاک و سرلتیس2016، 3دیویس

(. مرحله 2022، 5ند )ساگر و گوفنسته یمتک یریگمیقدرت تصم صیتخص یبر بعد ساختارشده و  یتلق قتصادیا

باشد زیرا این مرحله نقطه شروع دستیابی به اهداف رحله میترین مترین و از سوی دیگر چالشیاجرا از یک سو مهم

توان میزان بوده و پس از آن، در مرحله ارزیابی میزان تحقق اهداف سنجیده شده و با توجه به نتایج بدست آمده می

ها به خصوص مشی(. اجرای ناموفق خط1390پور و همکاران، ها را ارزیابی کرد )قلیمشیموفقیت اجرای خط

های غیرقابل های اقتصادی از جمله مشکلاتی است که کشور با آن روبرو بوده و در این خصوص هزینهمشیخط

 جبرانی را پرداخت کرده است. 

ساله پس از انقلاب ای پنجگونه که از نام آن پیداست ششمین برنامه توسعهبرنامه ششم توسعه کل کشور همان

مشی سایر نوعی خط نوعی دیگر در حال اجرا است. این سند بالادستی بها به است که در کشور تهیه و اجرا شد و ی

مقرر و ده شاجرا  1400تا  1396از سال  . برنامه ششم توسعهستاهای اجرایی و تقنینی در سطح خرد و کلان برنامه

ساله هفتم توسعه با پنجماه قبل از پایان اعتبار این قانون برنامه ششم توسعه، لایحه برنامه شششده بود که 

جرا اا به تبازخوردگیری از علل موفقیت و عدم موفقیت برنامه ششم، تهیه و به مجلس جهت تصویب ارسال شود 

بنا  1401جه تبصره یک لایحه بود« ن»، دولت سیزدهم در بند 1400رغم پایان این برنامه در سال البته علید. درآی

 . ده استساله آن را داتدوین برنامه هفتم توسعه، پیشنهاد تمدید یکبه شرایط و نیاز به زمان کافی در 

های هایی ارائه شده که هر کدام دارای ابعاد و مؤلفههای اقتصادی برنامهمشیدر برنامه ششم توسعه در بخش خط

جمله رشد اقتصادی  انداز پنج سال کشور است. این برنامه با اهدافی ازفراوانی با اهداف مدنظر دولت و مجلس از چشم

                                                           
1. Azahar abas 

2. Hay 

3. Baker & Bloom & Davis 

4. Isiak & Serletis 

5.  Sager & Gofen 
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درصد، تک رقمی شدن نرخ بیکاری و نرخ تورم و بهبود توزیع درآمد تهیه شده است )نورمحمدی و  8سالانه 

شود که ربط، این سؤال مطرح میهای ذیها و برنامهمشی(. لیکن به رغم تصویب این برنامه و خط1400صمیمی، 

رار مفاد قوانین برنامه توسعه در سنوات بعد، حاکی از عدم دلیل عدم دستیابی به اهداف تعریف شده چیست. تک

(. با توجه به نمره پایین برنامه ششم 1402اجرای کامل و مؤثر مفاد قوانین پیشین است )مرادی برلیان و تنگستانی، 

 د،رسطور که به نظر میعملی کردن برنامه آنشود که توسعه در دستیابی به اهداف اقتصادی خود، مشاهده می

  .نیست ساده چندان

به دلیل وجود مجموعه عواملی که به طبیعت مسئله، شرایط محیطی یا ساز و کار اداری سازمان مجری مربوط 

های ها واقعیت. این(2018، 1)کاروو اند، به اجرا در نیایندها ممکن است آنگونه که منظور نظر بودهشوند، برنامهمی

ها کاملاً ز اهداف در نظر گرفته شده و مقررات تعیین شده برای دستیابی به آنهایی که ااجرایی هستند. واقعیت

  متفاوت هستند.

ها یکی از اقتصادی، بهبود کیفیت زندگی شهروندان و کاهش محرومیت -شک تقویت توسعه متوازن اجتماعیبی

های مشیحث مربوط به اجرای خطتوان گفت که در مبا(. بنابراین می2020و همکاران،  2اصول مهم توسعه است )رتر

های ششم توسعه در منطقه جنوب شرق ضرورت زیادی وجود دارد. منطقه جنوب شرق ایران دارای اقتصادی برنامه

المللی ای و بینای از نظر اقتصادی، امنیتی، وحدت ملی، دسترسی، ارتباطات منطقهالعادههای ژئوپلیتیک فوقظرفیت

باشد. از سوی دیگر کشور در مرزهای شرقی د کارکردهای تولیدکننده قدرت در کشور میبوده و به همین دلیل واج

خود با اختلافات قومی/ مذهبی و فقر روبرو بوده و با وجود امکانات اقتصادی و موقعیت ویژه، توسعه در این منطقه با 

ریزی ایی و طراحی و برنامهتهدید مواجه شده است. بنابراین توسعه آینده کشور با توجه به موقعیت جغرافی

گیری بهینه از کارکردهای منطقه جنوب شرق وابسته شده است )خلیلی و منشادی و های کارآمد و بهرهسیاست

تر و های اقتصادی به صورت متوازنمشیاجرای خطهای صادقانه دولت برای بسیاری از تلاش(. 1390آزموده، 

این . این وضعیت باعث شده است که است اجرایی با شکست روبرو شده هایواقعیت برخیبه علت وجود  تراثربخش

ها نیز مشی، بلکه برای اجرای خطیستنکافی  هامشیبه مشکلات تدوین خطضرورت مشخص شود که تنها توجه 

ها احتمال بیشتری داشته باشد. با اینکه هنوز هم تا طبق مدلی اجرا شوند که موفقیت اجرای آنضروری است 

شود، ولی ضرورت توجه به این مشکلات های دولت بدون توجه کافی به مشکلات اجرایی اتخاذ میتصمیم زاری ابسی

تر است که این گذار بسیار آسانمشی. برای خطاست شده مبرهن مشیخط فرایند درها و در نظر گرفتن آن

. هدف اصلی این مناسبی برای اجرا ارائه کندهای ها را پیش از اقدام و نه پس از آن به حساب آورد و مدلمحدودیت

های اقتصادی برنامه ششم توسعه در منطقه جنوب شرق ایران پژوهش یافتن مدلی برای اجرای مؤثر خط مشی

 باشد.می

                                                           
1. Karov 

2. Retter 



                                           بازاریابی خدمات عمومی                                                لنامه فص                 

  147-126، مقاله پژوهشی، صفحات1403 زمستان، 4، شماره 2دوره                    

131 

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

 نظری مبانی -2-1

فررد  زاده و وکیلیباشد )علیمی گیری اقتصادی برای مدیرانکننده محدوده تصمیممشی اقتصادی اصل تعیینخط

بحرث و  موضروع مرورد    کیر هنروز  مسرئله   نیا هایی را ایفا کند؟(. در اقتصاد، دولت باید چه نقش1401و حمیدیان، 

هرا و  ، فرصرت یدئولوژیر بره ا  برا توجره   اقتصراددانان مختلرف   یاست که افرراد مختلرف و حتر    لیو تحل هیتجزنیازمند 

هرای  ترین حوزههای اقتصادی یکی از مهممشیخط. داشته باشند یمتفاوت پاسخست ممکن ای خود لیتحل یهاییتوانا

ها هستند و دارای اثرات بسیاری بوده کره تنهرا   ها برای تأمین مالی ملزم به اتخاذ آنگذاری هستند که دولتمشیخط

نعتی، اشرتغال، احساسرات   گذاری، شاخص تولید صر های اقتصادی با سرمایهمشی(. خط2013، 1اقتصادی نیستند )دای

و  3؛ هراردولیس 2016، 2اقتصادی، ثبات مالی، بازار سهام و رفتار سپرده و بازده اوراق قرضه ارتبراط دارد )لیرداک و لیرو   

 (.2021و همکاران،  4؛ پان2018همکاران، 

 گیرد و بره سراختار سرازمانی خاصری    مشی فرآیندی است که در یک محیط نهادی مشخص صورت میاجرای خط

، 6توان نهاد نیز در نظر گرفرت )امپریرال  ها را میمشی(. به عبارت دیگر ساختارهای اجرایی خط2019، 5نیاز دارد )پیترز

مشی، یعنی تنظیم نهادی و طراحی سازمانی، همان چیرزی اسرت کره آن را    (. این دو بعد ساختاری اجرای خط2021

گرذاری و اقرداماتی اسرت کره     رحله اجرا شامل تعامل بین هردف (. م2019، 7نامند )گوفن و سلا و گاسنرمدل اجرا می

باشد: اقدامات تفسریری مربروط بره تفسریر     ها طراحی شده است. این اقدامات شامل دو دسته میبرای دستیابی به آن

، زادهپردازنرد )الروانی و شرریف   مشی میهای اجرای خطها و اقدامات سازماندهی که به ایجاد واحدها و روشمشیخط

هرا شرکاف   ها ساده و یا خودکار نبوده و همواره بین قوانین مصوب شرده و اجررای آن  مشی(. مرحله اجرای خط1394

های متعددی را برای تعریف و تشریح مراحرل  (. محققان روش1396بزرگی وجود داشته است )خدابخشی و همکاران، 

ها، ایجاد پیوندی است کره بره اهرداف    اساسی در این مدلهای اصلی و اند. یکی از مؤلفهها ارائه کردهمشیاجرای خط

(. بره عبرارت دیگرر،    2017، 8هرای دولتری محقرق شروند )گرینردل     دهد تا به عنوان نتایج فعالیتها اجازه میمشیخط

                                                           
1 Dye 

2. Leduc & Liu 

3. Hardouvelis 

4. Phan 

5. Peters 

6. Imperial 

7. Gofen & Sella & Gassner 

8. Grindle 
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مشری بره نترایج    مشی است که ابزارهای خاصی را برای تبدیل اهداف خطسازی مستلزم یک سیستم تحویل خطپیاده

 (. 2023، 1کند )زای و هو و سومی خاص طراحی

هرا  مشری سرازی خرط  توان حول سه دیردگاه دربراره پیراده   هایی که در این حوزه وجود دارد را میمطالعات و مدل

(. در ایرن  2002، 2هرای ترکیبری )هیرل و هرو     های پایین به بالا و مردل های بالا به پایین، مدلبندی کرد: مدلدسته

مشی برای رسریدگی بره آن در نظرر گرفتره شرده      ای دارد که خطتگی به پیچیدگی حوزهمشی بسها اجرای خطمدل

مشری ترا   مشی در نظر گرفته شده است. مدل اصلی از بیانیه خطاست و انواع ساختارها و منابعی که توسط بیانیه خط

 یابد.ها ادامه میشرایط کلان و ماهیت مجریان و سپس عمکلرد آن

هرا بررای درک نحروه رفترار مجریران برین       کننرد و مردل  ا به ندرت به صورت مجزا عمل میهها و برنامهمشیخط

کننرد. بره جرای رفترار یکسران برا همره        هایی که با یکدیگر تعامل دارند یا حتی در تضراد هسرتند کمرک مری    برنامه

هرای اقتصرادی،   مشری هرا ماننرد خرط   مشری سازی در انواع مختلف خطها، در نظر گرفتن اینکه تفاوت پیادهمشیخط

 (.2018، 3تواند مفید باشد )آجولرصنعتی، سیاسی، اجتماعی و ... می

انرد، طراحری و اجررای    هایی که با خود برای جوامع به همراه آوردهبا توجه به روند جهانی شدن و مسائل و چالش

جمله کشرورهایی اسرت کره برا      ن ازها تبدیل شده است. ایرایک ضرورت انکار ناپذیر برای دولت های توسعه بهبرنامه

گرذرد.  سال مری  70ریزی را شروع کرد به طوریکه از تدوین اولین برنامه توسعه کشور قریب به فاصله نسبتاً کم برنامه

هرای میران مردت کشرور بررای فعرالان       گذاری و کاهش عدم اطمینران در سیاسرت  ایجاد هماهنگی در سطح سیاست

های توسعه هستند. به منظرور دسرتیابی   ها از جمله دلایل تدوین برنامهبرنامه اقتصادی و فراهم کردن ضمانت اجرایی

هرای  های کلی نظام، برنامه ششم توسعه و اقتصاد مقراومتی بررای سرال   ساله و اجرای سیاست 20به سند چشم انداز 

ی مررتبط برا   هرا با هدف کسب رشد اقتصادی سالانه هشت درصد به تصویب رسید. در این برنامه طرح 1399-1395

ریزی سالانه و صرفه جویی در هزینه های عمرومی، اصرلاح نظرام درامردی     ستاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی در بودجه

باشد کره در  اند. نکته قابل توجه در برنامه ششم توسعه تعدد اهداف مطرح شده در این برنامه میدولت در اولویت بوده

 (.1397ت )ارغوانی و غلامی، حدود صد هدف در این برنامه مطرح شده اس

 پژوهشپیشینه  -2-2

ها انجام شده اسرت کره در   گذاری و مدل اجرای آنمشیهای ارزشمندی در حوزه خطتاکنون تحقیقات و پژوهش

شود. در پژوهشری بره   در این قسمت به جدیدترین مطالعات انجام شده اشاره می و انداین پژوهش مرور و بررسی شده

های مستقیم برا اسرتفاده از   ها در سازمان امور مالیاتی با محوریت قانون مالیاتمشیموانع اجرای خطمنظور شناسایی 

بنردی  مانع شناسایی شده و سپس در ده بعد دسته 47بررسی مبانی نظری و پیشینه و همچنین مصاحبه با خبرگان، 

                                                           
1. Xia & Hu & Su 

2. Hill & Hupe 

3. Ajulor 
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مشری مرالی برر    های خطدف تحلیل پیشران(. پژوهشی با ه1400خانی، اند )طاهری و معمارزاده طهران و موسیشده

نحوه تخصیص بودجه دولتی با استفاده از مدلسازی معادلات ساختاری اجرا شده است. نتایج ایرن پرژوهش نشران داد    

هرای فنراوری از جملره    های اقتصادی، تکامل اجتماعی، تغییرات محیط زیسرتی و پیشررفت  که حوادث طبیعی، بحران

فررد و رجبری   گذارند )افکاریران و دانرش  وده که بر نحوه تخصیص بودجه دولتی تأثیر میمشی مالی بهای خطپیشران

هرای عمرومی در وزارت نیررو نشران داد کره عوامرل       مشی(. بررسی عوامل مؤثر بر اثربخشی اجرای خط1399فرجاد، 

عرضره و تقاضرا،   کننردگان، مردیریت   آمایش سرزمینی و توسعه متوازن، عدم اتکا به بودجه عمومی، تخصرص تردوین  

محیطی، نابرابری اقتصادی، تفکیک وظایف حاکمیتی و اجرا از جمله عوامرل تأثیرگرذار در اجررای مرؤثر     تبعات زیست

هرای  مشری (. ارزیابی اجرای خرط 1399اند )احدزاده و صیاد شیرکش و جمشیدی ایوانکی، های عمومی بودهمشیخط

مشری اداری در  ای علروم پزشرکی اسرتان سرمنان نشران داد کره خرط       ههای اجرایی و دانشگاهنظام اداری در دستگاه

گذاری است )نروری و  مشینگر و متمرکز بر مرحله اجرای فرایند خطهای اجرایی روش محور، هدفگرا، گذشتهدستگاه

 های انرژی در بخش نفت و گاز ضمن ارائه مدلینژاد و همکاران در بررسی اجرای خط مشی(. کاظمی1399همکاران، 

های انررژی  مشیهای مجریان در اجرای صحیح خطگذاری، توانمندسازی و ویژگیمشیدر این حوزه دریافتند که خط

(. با توجه بره نترایج بررسری طراحری مردل اجررای       1398گذارند )کاظمی نژاد و الوانی و جمشیدی ایوانکی، تأثیر می

های تعاون روستایی در گرو درگیرری همره   مشیخط های تعاون روستایی، اجرای موفقمشیها در حوزه خطمشیخط

داننرد. از دیگرر عوامرل    جانبه فکری و عملی مردم و مجریانی است که توسعه روستایی را معیار اقتصراد مقراومتی مری   

سازی، توانمندسازی بومی، مشارکت فعال، اتکرا بره خرود،    توان به فرهنگها میمشیکننده موفقیت اجرای خطتعیین

هرای تردوین و اجررای    (. بررسی نارسرایی 1396ابع و منافع عمومی و فردی نام برد )خدابخشی و همکاران، توسعه من

های ایرانی نشان داده که عوامل زیادی مانند موانع مربوط به الزامات اجررا، منرابع، محریط    گذاری در سازمانمشیخط

انرد  هایی را به وجرود آورده و اجرا دخیل بوده و چالشقانونی، شرایط محیطی، تعهد و انگیزه مجریان در فرایند تدوین 

( در مطالعه خود در مورد اجرای خط مشی دریافت که میزان شفافیت و واضرح برودن   2016) 1(. بتسوری1397)لکی، 

مشی اهداف و استانداردهای خط مشی و همچنین کیفیت خدمات ارائه شده به عموم مردم تأثیر مثبتی بر اجرای خط

سرازی  هرای مردیریت منرابع انسرانی، عوامرل رویکررد مردل       ها در سازمانمشیسازی اجرای خطمطالعه مدل دارد. در

انرد  ها شناسرایی شرده  مشیها به عنوان عوامل مؤثر بر اجرای خطگیری و ساختار سازمانای، بوروکراسی تصمیمشبکه

 (.2016، 2)کنبیک و بون و موزلی

کشد. این ادبیرات همچنرین از   ها را به تصویر میجزای دولت و انطباق آنمشی، ابخش اعظم تحقیقات اجرای خط

کره  طریق توجه گسترده به مدیریت عمومی و بوروکراسی، بر رفتار فردی نمایندگان اجرایی متمرکرز اسرت. در حرالی   

                                                           
1. Batsuuri 

2. Kenbeek & Bone & Moseley 
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بودن ابعاد نهادی  اند، عدم تحقیق و جامعمشی و نحوه اجرای را مستند کردهمحققان به اندازه کافی و جامع ابعاد خط

 و سازمانی آن وجود دارد.

 تحقیق روش -3

انرد، طراحری و اجررای    هایی که با خود برای جوامع به همراه آوردهبا توجه به روند جهانی شدن و مسائل و چالش

ا ها تبدیل شده است. ایران از جملره کشرورهایی اسرت کره بر     های توسعه به یک ضرورت انکارناپذیر برای دولتبرنامه

گرذرد.  سال مری  70ریزی را شروع کرد به طوریکه از تدوین اولین برنامه توسعه کشور قریب به فاصله نسبتاً کم برنامه

عرالان  فهرای میران مردت کشرور بررای      گذاری و کاهش عدم اطمینران در سیاسرت  ایجاد هماهنگی در سطح سیاست

 های توسعه هستند.  ل تدوین برنامهها از جمله دلایاقتصادی و فراهم کردن ضمانت اجرایی برنامه

های کلی نظرام، برنامره ششرم توسرعه و اقتصراد      ساله و اجرای سیاست 20به منظور دستیابی به سند چشم انداز 

سب رشد اقتصادی سالانه هشت درصرد بره تصرویب رسرید. در ایرن      کبا هدف  1395-1399های مقاومتی برای سال

های عمرومی،  جویی در هزینهریزی سالانه و صرفههی اقتصاد مقاومتی در بودجههای مرتبط با ستاد فرماندبرنامه طرح

ایرن   اند. نکته قابل توجه در برنامه ششم توسعه تعدد اهداف مطرح شده دراصلاح نظام درآمدی دولت در اولویت بوده

اومتی تأکید خاصری در  باشد که در حدود صد هدف در این برنامه مطرح شده است. سیاست کلی اقتصاد مقبرنامه می

ها بره حرداکثر   سازی برای نقش آفرینی مردم و فعالان اقتصادی در تحقق حماسه اقتصادی دارد. در این سیاستزمینه

 ت.های جمعی تأکید شده اسهای اقتصادی و همکاریرساندن مشارکت آحاد جامعه در فعالیت

در های اقتصادی مبتنی بر برنامه ششرم توسرعه،   شیمبا توجه به ماهیت پژوهش حاضر برای ارائه مدل اجرای خط

هرای  روش کیفی تئوری داده بنیاد بکار رفته است. تئوری داده بنیراد بره عنروان عکرس العملری بره روش      مرحله اول 

(. در مرواقعی کره هردف اصرلی پژوهشرگر      2011و همکراران،   1کارکردگراها و ساختار گرایان ایجاد شده است )ایدرس

باشرد  ها در اجرای تحقیقات کیفری، تئروری داده بنیراد مری    ترین مدلاشد، یکی از مؤثرترین و وسیعخلق یک نظریه ب

 (.2011، 3(. این روش برای معرفی، کاوش و مطالعه تشریحی رویدادها مفید است )الدیابات2011، 2)برانک

باشرد. بردین   پرژوهش مری   نقطه شروع این پژوهش مطالعه گسترده ادبیات و مطالعات انجام شده در حوزه مسرأله 

ربرط و مراکرز پژوهشری برا اجررای      هرای ذی هرای سرازمان  منظور با استفاده از روش اسنادی، مقالات علمی، گرزارش 

هرای  اجررای برنامره  »، «هرا مشری اجررای خرط  »هرای  های توسعه بررسی و کلیدواژههای اقتصادی و سیاستمشیخط

تا  1398در بازه زمانی مهر « های اقتصادیمشیخط»و « ششم توسعهبرنامه »، «های اقتصادیتحقق برنامه»، «توسعه

در پایگاه تخصصی نورمگز، بانک اطلاعاتی نشریات )مگیران(، پورتال جامع علوم انسرانی، پایگراه اطلاعرات     1402مهر 
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هرای مجلرس شرورای اسرلامی     های راهبردی ریاسرت جمهروری و مرکرز پرژوهش    علمی جهادانشگاهی، مرکز بررسی

گزارش مراکز دولتی و پژوهشی درباره  20پژوهشی و -مقاله علمی 80جو و پس از بررسی نتایج، در نهایت تعداد جست

آوری بدست آمد. به منظور داشرتن اعتبرار یرا روایری پرژوهش از معیرار درگیرری        ها جمعهای توسعه و روزنامهبرنامه

طریق گردآوری شواهد از منابع گونراگون اسرتفاده    سازی ازطولانی مدت پژوهشگر با مسأله پژوهش و همچنین مثلث

 شده است.

نجرام  اپس از انجام مطالعات نظری، بر اساس اطلاعات بدست آمده و همچنین سؤالات پژوهش، طراحی مصراحبه  

های اقتصادی در منطقه مشی. به منظور مشخص کردن خبرگان پژوهش ابتدا نهادهای مؤثر بر اجرای خطه استگرفت

گیری غیراحتمالی هدفمند، با بیسرت نفرر از خبرگران و    اند و با استفاده از روش نمونهایران مشخص شدهجنوب شرق 

م بره  اند، مصاحبه انجام شرده اسرت. لاز  کارشناسان که سابقه اجرایی بالا و تحصیلات کارشناسی ارشد یا دکترا داشته

 رسیدن به اشباع نظری بوده است.  ،ذکر است که مبنای حجم نمونه

های اقتصادی، با استفاده از روش معادلات ساختاری، مدل ارائره شرده   مشیپس از رسم مدل پارادایمی اجرای خط

ای مرنظم و بره تفکیرک    گیرری تصرادفی طبقره   گیرری از روش نمونره  در این مرحلره بررای نمونره   برازش شده است. 

عدد  50ای به حجم ف معیار جامعه، ابتدا نمونههای متصدی استفاده شده است. با توجه به نامعلوم بودن انحراسازمان

، و در 95/0و سرطح اطمینران    10/0از نمونه و لحاظ کردن خطای  492/0اتخاذ و پس از بدست آمدن انحراف معیار 

بره کمرک    در نظر گرفته شده است. پس از برازش مردل  120( تعداد نمونه 2011نظر گرفتن قاعده گفن و همکاران )

ی پرژوهش انجرام شرده اسرت. در ایرن مرحلره برا اسرتفاده از روش مدلسراز          پایانی، مرحله  SMARTPLSافزار نرم

نفر از خبرگان، مدل سطح بندی شده از عوامل مشخص شده در اجررای   10گیری از نظرات بهرهساختاری تفسیری و 

  های اقتصادی برای منطقه جنوب شرق ایران استخراج شده است.مشیخط

 اهیافتهتحلیل  -4

به منظور دستیابی به اهداف پژوهش حاضر، ابتدا فاز مطالعه نظری آغاز و مطالعات انجرام شرده در حروزه اجررای     

هرای اقتصرادی   مشیهای متصدی اجرای خطاند. طی این مرحله، نهادها و سازمانها مورد کاوش قرار گرفتهمشیخط

گیری غیراحتمالی هدفمنرد خبرگرانی از   روش نمونهدر منطقه جنوب شرق ایران نیز مشخص شده است. با بکارگیری 

هرای  مشیهای اصلی مدل اجرای خطهای عمیق برای تعیین ابعاد و مؤلفههای متصدی انتخاب و مصاحبهاین سازمان

 طبرق مصاحبه اشباع نظری حاصل شد؛ مشخصات ایرن خبرگران    20. پس از انجام اقتصادی در این منطقه شروع شد

 .باشدمی 1جدول 

 مشخصات خبرگان پژوهش -1دول ج

 درصد تعداد مشخصات ویژگی جمعیت شناختی ردیف

 30 6 زن جنسیت 1
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 70 14 مرد

 سازمان 2

 15 3 استانداری

 20 4 سازمان امور اقتصادی و دارایی

 20 4 ریزیسازمان مدیریت و برنامه

 15 3 سازمان صمت

 15 3 سازمان تعاون، کار و رفاه اجتماعی

 15 3 سسات مالیمؤها و بانک

 تحصیلات 3
 65 13 فوق لیسانس

 35 7 دکترا

 سابقه کار 4

 40 8 سال 10تا 

 30 6 سال 15تا  10

 30 6 سال به بالا 15

مقوله اصلی مشرخص شرده    109ها و استخراج مفاهیم بیان شده، تعداد پس از تجزیه و تحلیل هر یک از مصاحبه

ین بر مقوله محوری دسه بندی و کدگذاری شده است. بدین ترتیرب سراختاری منسرجم از روابرط      6است که در قلب 

ول دند و در جرد نهایتاً مضامین محوری بدست آمتر و دارای سطح بالاتری بوده، شکل گرفته است. ها که انتزاعیمقوله

 نشان داده شده است. 2

 کدگذاری محوری -2جدول 

 مقوله اصلی دسته اصلی

هرای مجریران، زیرسراخت و منرابع،     گذاری، تدوین خرط مشری، ویژگری   رویکرد خط مشی علی شرایط

 شرایط قانونی، عوامل اقتصادی

 های اقتصادی برنامه ششم توسعه مشیاجرای موفق خط مقوله محوری

چره،  فرهنگ سازی، ظرفیت سازی، کارآفرینی سازمانی، ارزیرابی و نظرارت، مردیریت یکپار    راهبردها

زش دانش، شبکه ارتباطی یکپارچره، توانمندسرازی مجریران، ایجراد انگیرزه، آمرو       مدیریت

 مجریان، تعهد استانی، حمایت مدیران ارشد 

 سیهای ذینفوذ سیاهای جامعه، بحران و حوادث، گروهوضعیت محیطی، ویژگی بستر

 ثبات اقتصادی، بهداشت، مسکن، امنیت، رفاه و تأمین اجتماعی پیامدها
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معرادلات  ه وسریله روش  بهای اقتصادی، این مدل مشیرسیم مدل پارادایمی از عوامل مؤثر بر اجرای خطپس از ت

راحی و برا  طای بر اساس ابعاد و مفاهیم مطرح شده در مدل فوق پرسشنامه. برای این کار ه استشد برازشساختاری 

هرای  مشیهای متصدی اجرای خطین سازمانمه در بشناپرس 120تعداد ای منظم، گیری طبقهاستفاده از روش نمونه

ز اابتردا بررای هرر یرک     بررسری شرد.    SMARTPLSاقتصادی در منطقه جنوب شرق توزیع و نتایج توسط نرم افزار 

 ارائه شده است. 3در جدول  هااین آزموننتایج و بارتلت انجام و  KMOکدهای محوری، آزمون 

 و بارتلت KMOنتایج آزمون  -3جدول 

 علی

KMO 

 آزمون بارتلت

 

 تقریب کای دو

 درجه آزادی

 ضریب معنی داری

817/0  

035/929  

21 

000/0  

 زمینه ای

KMO 

 آزمون بارتلت

 

 تقریب کای دو

 درجه آزادی

 ضریب معنی داری

755/0  

343/288  

6 

000/0  

 راهبرد

KMO 

 آزمون بارتلت

 

 تقریب کای دو

 درجه آزادی

 ضریب معنی داری

895/0  

160/1296  

66 

000/0  

 پیامد

KMO 

 آزمون بارتلت

 

 تقریب کای دو

 درجه آزادی

 ضریب معنی داری

792/0  

271/494  

10 

000/0  
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 ارائه شده است. 1محاسبه و در شکل  هر یک از مسیرهامقدار بارهای عاملی 

 
 بار عاملی هر یک مسیرها – 1شکل 

رون دضرریب پایرایی   و  CRیی مرکرب  ، شراخص پایرا  در راستای ارزیابی پایایی پرسشنامه، شاخص آلفای کرونباخ

ترایج بدسرت آمرده در    و نمحاسربه  و برای ارزیابی روایی همگرا از میانگین واریرانس اسرتخراج شرده     Rho-aسازه ها 

 باشد.ارائه شده است. با توجه به مقادیر بدست آمده، پایایی مدل مورد تأیید می 4جدول 

 و روایی مدلبررسی پایایی  -4جدول 

باخآلفای کرون   Rho-a CR AVE 

819/0 علی  822/0  866/0  682/0  

784/0 پیامد  785/0  852/0  635/0  

855/0 راهبرد  871/0  882/0  783/0  

726/0 بستر  730/0  830/0  549/0  

 

 

ای ه شده است که طبق مقادیر بدست آمده، مردل دار لارکر استفاد-به منظور بررسی روایی واگرا از ماتریس فورنل

 ارائه شده است. 5می باشد. این مقادیر در جدول اعتیار مناسبی 
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 بررسی روایی واگرای مدل -5جدول 

  علی پیامد راهبرد بستر

   719/0  علی 

  749/0  695/0  پیامد 

 659/0  732/0  615/0  راهبرد 

741/0  622/0  676/0  557/0  بستر 

 

م شده است و بر روی مدل اصلی انجا برای تمامی مسیرها tپس از تأیید پایایی و روایی مدل، آزمون ضرایب 

 نشان داده شده است. 2این مقادیر در شکل  روابط مورد تأیید قرار گرفت.

 
 t-value مدل در حالت ضرایب معنی داری – 2شکل 

ستفاده بندی مؤلفه های مدل اتفسیری برای سطح ساختاریمدلسازی  در آخرین مرحله از این پژوهش، از رویکرد

ادی مک زیککرد مدلسازی ساختاری تفسیری به ایجاد نظر در روابط پیچیده میان اجزای یک مدل شده است. روی

دل خواهد مجرای ابندی، تأثیر بسزایی در تبیین و می کند و به دلیل قابلیت این رویکرد در تعیین سطح و اولویت

 داشت.

اری وارد ماتریس خودتعاملی ساختاری بدین منظور در مرحله اول راهبردهای تبیین شده در مدل معادلات ساخت

در  تکمیل شده است. Oو  V ،A ،Xنفر از خبرگان پژوهش با استفاده از چهار علامت  10شده و این ماتریس توسط 
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و در مرحله بعد ماتریس دستیابی نهایی ادامه ماتریس خود تعاملی ساختاری تبدیل به ماتریس دستیابی اولیه شده 

 ارائه شده است. 6اتریس در جدول تکمیل شده است. این م

 ماتریس دستیابی نهایی -6جدول 

12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
j 

i 

تعهد استانی -1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0  

سازمانی کارآفرینی -2 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0  

یابینظارت و ارز -3 1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1  

دانشمدیریت  -4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

رتباطی یکپارچهشبکه ا -5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

آموزش مجریان -6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

ایجاد انگیزه -7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

رچهمدیریت یکپا -8 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0  

مایت مدیران ارشدح -9 1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1  

فیت سازیظر -10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

وانمندسازی مجریانت -11 1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1  

رهنگ سازیف -12 1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1  

 

 ه است.ارائه شد 7های مربوط به قدرت نفوذ و قدرت وابستگی هر یک از اجزای مدل در جدول در ادامه تحلیل

 هاقدرت نفوذ و وابستگی سازه -7جدول 

تگیقدرت وابس قدرت نفوذ ردیف  

تعهد استانی -1  3 12 

ی سازمانیکارآفرین -2  3 12 

زیابینظارت و ار -3  7 9 

مدیریت دانش -4  12 5 

رتباطی یکپارچهاشبکه  -5  12 5 
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آموزش مجریان -6  12 5 

ایجاد انگیزه -7  12 5 

رچهمدیریت یکپا -8  3 12 

یران ارشدحمایت مد -9  7 9 

ظرفیت سازی -10  12 5 

ریانزی مجتوانمندسا -11  7 9 

فرهنگ سازی -12  7 9 

 

 باشد. بدین منظور بهها میمرحله چهارم در دستیابی به مدل ساختای تفسیری، تعیین سطح و اولویت بندی سازه

ورت صل به ازای هر یک از سازه ها، سه مجموعه خروجی، ورودی و مشترک تشکیل شده و تعیین سطح نهایی عوام

 بدست آمده است: 8جدول 

 هاسطح بندی سازه -8ول جد

 مجموعه مشترک مجموعه ورودی مجموعه خروجی اجزای مدل ردیف
تعیین 

 سطح

8و 2و 1 تعهد استانی 1  
و 7و 6و 5و 4و 3و 2و 1

12و 11و 10و 9و 8  
8و 2و 1 3سطح    

8و 2و 1 کارآفرینی سازمانی 2  
و 7و 6و 5و 4و 3و 2و 1

12و 11و 10و 9و 8  
8و 2و 1 3سطح    

زیابینظارت و ار 3  
و 11و 9و 8و 3و 2و 1

12 

و 9و 7و 6و 5و 4و 3

12و 11و 10  
12و 11و 9و 3 2سطح    

 مدیریت دانش 4

و 6و 5و 4و 3و 2و 1

و 11و 10و 9و 8و 7

12 

10و 7و 6و 5و 4 10و 7و 6و 5و 4  1سطح    

 شبکه ارتباطی یکپارچه 5

و 6و 5و 4و 3و 2و 1

و 11و 10و 9و 8و 7

12 

10و 7و 6و 5و 4 10و 7و 6و 5و 4  1سطح    

 آموزش مجریان 6

و 6و 5و 4و 3و 2و 1

و 11و 10و 9و 8و 7

12 

10و 7و 6و 5و 4 10و 7و 6و 5و 4  1سطح    

12و 10و 7و 6و 5و 4و 6و 5و 4و 3و 2و 1 ایجاد انگیزه 7 10و 7و 6و 5و 4  1سطح    
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12و 11و 10و 9و 7  

8و 2و 1 مدیریت یکپارچه 8  
و 7و 6و 5و 4و 3و 2و 1

13و 12و 11و 10و 8  
8و 2و 1 3سطح    

 حمایت مدیران ارشد 9
و 11و 9و 8و 3و 2و 1

12 

و 9و 7و 6و 5و 4و 3

12و 11و 10  
12و 11و 9و 3 2سطح    

 ظرفیت سازی 10

و 6و 5و 4و 3و 2و 1

و 11و 10و 9و 8و 7

12 

10و 7و 6و 5و 4 10و 7و 6و 5و 4  1سطح    

 توانمندسازی مجریان 11
و 11و 9و 8و 3و 2و 1

12 

و 9و 7و 6و 5و 4و 3

12و 11و 10  
12و 11و 9و 3 2سطح    

 فرهنگ سازی 12
و 11و 9و 8و 3و 2و 1

12 

و 9و 7و 6و 5و 4و 3

12و 11و 10  
12و 11و 9و 3 2سطح    

 

، مدل ساختاری هاپذیرینظر گرفتن انتقال با دربه منظور ترسیم مدل نهایی با توجه به سطوح تعیین شده و 

یده می د 3رسم شده است. همان طور که در شکل  3ی در شکل های اقتصادمشیاز راهبردهای اجرای خط تفسیری

 شوند. شود، ابتدا راهبردها بر حسب سطح آن ها به ترتیب از بالا به پایین تنظیم می

 

 
 های اقتصادیمشیمدل ساختاری تفسیری از راهبردهای اجرای مؤثر خط -3شکل 



                                           بازاریابی خدمات عمومی                                                لنامه فص                 

  147-126، مقاله پژوهشی، صفحات1403 زمستان، 4، شماره 2دوره                    

143 

 

وسعه در منطقه جنوب شرق تحرت  تدی برنامه ششم های اقتصامشیبا توجه به مدل بدست آمده اجرای مؤثر خط

باشد. های مجریان، زیرساخت و منابع، شرایط قانونی و وضعیت اقتصادی میمشی، تدوین آن، ویژگیتأثیر رویکرد خط

ها مداخلره کننرد. برا    مشیهای ذینفوذ سیاسی ممکن است در امر اجرای مؤثر خطها و حوادث و گروههمچنین بحران

کننرد،  های اقتصادی نقش ایفا میمشیهای جامعه و وضعیت محیطی در پس زمینه اجرای خطکه ویژگیینتوجه به ا

تواند موجب ثبات اقتصادی، بهداشت، مسکن، امنیت، رفاه و تأمین اجتماعی را برای جامعه ها میلیکن اجرای مؤثر آن

اد، راهبردهرایی کره بررای اجررای مرؤثر      ده بنیر هرای بدسرت آمرده از رویکررد دا    به ارمغان آورد. با توجره بره تحلیرل   

های اقتصادی برنامه ششم توسعه لازم است تا در منطقه جنوب شرق اتخاذ شود عبارتند از: فرهنگ سرازی،  مشیخط

کپارچره،  یظرفیت سازی، کارآفرینی سازمانی، ارزیابی و نظارت، مدیریت یکپارچره، مردیریت دانرش، شربکه ارتبراطی      

بعرد   ها در قسمتن، ایجاد انگیزه، آموزش مجریان، تعهد استانی، حمایت مدیران ارشد. این راهبردتوانمندسازی مجریا

 اند.تشریح شده

 و پیشنهادات گیرینتیجه -5

ی اند، طراحی و اجراهایی که با خود برای جوامع به همراه آوردهبا توجه به روند جهانی شدن و مسائل و چالش

ست که با اها تبدیل شده است. ایران از جمله کشورهایی رت انکارناپذیر برای دولتهای توسعه به یک ضروبرنامه

گذرد. سال می 70ریزی را شروع کرد به طوریکه از تدوین اولین برنامه توسعه کشور قریب به فاصله نسبتاً کم برنامه

ای فعالان کشور بر های میان مدتدم اطمینان در سیاستعگذاری و کاهش ایجاد هماهنگی در سطح سیاست

 های توسعه هستند. ها از جمله دلایل تدوین برنامهاقتصادی و فراهم کردن ضمانت اجرایی برنامه

های کلی نظام، برنامه ششم توسعه و اقتصاد ساله و اجرای سیاست 20به منظور دستیابی به سند چشم انداز 

سالانه هشت درصد به تصویب رسید. در این  سب رشد اقتصادیکبا هدف  1395-1399های مقاومتی برای سال

های عمومی، جویی در هزینهریزی سالانه و صرفههای مرتبط با ستاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی در بودجهبرنامه طرح

ین ارح شده در اند. نکته قابل توجه در برنامه ششم توسعه تعدد اهداف مطاصلاح نظام درآمدی دولت در اولویت بوده

خاصی در  باشد که در حدود صد هدف در این برنامه مطرح شده است. سیاست کلی اقتصاد مقاومتی تأکیدمی برنامه

ها بر به سازی برای نقش آفرینی مردم و فعالان اقتصادی در تحقق حماسه اقتصادی دارد. در این سیاستزمینه

 های جمعی تأکید شده است.های اقتصادی و همکاریحداکثر رساندن مشارکت آحاد جامعه در فعالیت

از های اقتصادی مبتنی بر برنامه ششم توسعه، مشیبا توجه به ماهیت پژوهش حاضر برای ارائه مدل اجرای خط

ترین مراحل ترین و چالشیها از مهممشیاست. مرحله اجرای خط استفاده شدهترکیب دو رویکرد کمی و کیفی 

ها سبب بروز مشیتوان به اهداف موردنظر دست یافت. اجرای ناموفق خطمی باشد زیرا به واسطه انجام این مرحلهمی

کنند. بنابراین توجه به های غیرقابل جبرانی را به کشورها تحمیل میشود که امروزه هزینهمشکلات بسیاری می

ی و دستیابی های تدوین شده نیاز به توجه به جدی و علمی مسئولان داشته تا کارآمدمشیمسئله مدل اجرای خط

های عمیق، ابعاد مختلف ها را میسر نماید. در این پژوهش پس از انجام مطالعات و مصاحبهمشیبه اهداف اجرای خط
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این مسئله استخراج شده است. به منظور ارائه مدل، علاوه بر توجه بر مسائل استخراج شده، باید به حضور بازیگران 

رو به منظور بدست آوردن نگاهی جامع، نتایج در ها نیز توجه کرد. از همینمختلف در این عرصه و تعاملات بین آن

 سطح مختلف مورد بحث قرار گرفته است:

ها از مشیها و بازیگران اجرای خطسطح اول( ایجاد ظرفیت اجرا: مقصود از ظرفیت اجرا، توانمندسازی سازمان

افزاری موردنیاز از جمله سبک رهبری، باورها و های نرمتباشد به نحوی که ظرفیافزاری میافزاری و نرملحاظ سخت

 های مجری ایجاد شود. ها در سازمانمشیها نسبت به اجرای خطنگرش

سازی سبب ایجاد باوری عمومی و مشترک برای ها: فرهنگمشیسطح دوم( ایجاد بستر مطلوب برای اجرای خط

ها را در جامعه تسهیل کند. مخاطبین مشیوند اجرای خطتواند رشود که میها در جامعه میمشیاجرای خط

سازی درک باشند. از طریق فرهنگها میمشیسازی تمام بازیگران و عوامل اصلی در فرایند اجرای خطفرهنگ

های مشترک ایجاد شده با سایر عوامل مؤثر در فرایند مشترک از روند اجرا ایجاد شده و سپس نوبت به تطابق فهم

های عمومی متشکل از مدیران ارشد باشد. بر این اساس، به منظور ایجاد بستر فرهنگی مناسب ابتدا کمیتهیاجرا م

ها در کمیته و رسیدن به اجماع مشیهای اقتصادی تشکیل و پس از طرح خطمشیهای درگیر در اجرای خطسازمان

مشی ایش استانی مطلوب برای اجرای خطشود تا آرمشی بررسی شده به کمیته تخصصی ارجاع داده مینظر، خط

های تخصصی شاهد حضور افراد متخصص و کارشناس در فرایند موردنظر تبیین و تهیه شود. بدین منظور در کمیته

باشند. اعضای های عمومی میها بوده که در نقش بازوی اجرایی تخصصی برای هر یک از کمیتهمشیاجرای خط

دهند تا مشی به اعضای کمیته عمومی بازخورد و گزارش عملکرد ارائه میخطکمیته تخصصی در مراحل اجرای 

ها مشیهای موجود در زمینه اجرای خطها، نقاط قوت و ضعف و چالشاعضای کمیته عمومی بتوانند با محدودیت

 ها بدلیل عدم وجود دانش کافی کاهش یابد.آشنا شوند و ناهماهنگی

گیری ها: پس از ایجاد ظرفیت و بستر مطلوب اجرا، نوبت به شکلمشیخطسطح سوم( تحقق اکوسیستم اجرای 

ها به مشیرسد. این اکوسیستم از بازیگرانی تشکیل شده است که در روند اجرای خطمشی میاکوسیستم اجرای خط

ود تا این شاند و دارای خودباوری و اعتماد به نفس بالایی هستند. این موضوع باعث میباورهای مشترکی رسیده

های بوروکراسی ادارای را کنار پذیری بیشتری داشته باشند و بتوانند در صورت نیاز برخی از رویهبازیگران ریسک

 گذاشته و برخی از امور را بصورت نوآورانه و خلاقانه اجرا کنند. 

های در سازمان های اقتصادی برنامه ششم توسعهپژوهش حاضر با هدف طراحی مدلی برای اجرای مؤثر خط مشی

جرای رای ابمتصدی منطقه جنوب شرق انجام شده است. بر مبنای نتایج بدست آمده از این پژوهش، پیشنهاداتی 

 شود:یمهای اقتصادی ارائه مشیمؤثرتر خط

مشی، هوشمندی مشی، دریافت بازخورد در فرایند اجرای خطاستفاده از اکوسیستم اجرا در چرخه اجرای خط

ها، به روز کردن های مجریان در تدوین برنامهها، توجه به دیدگاهها و فرصتمجری در آگاهی از چالش هایسازمان

های ذینفوذ گر از جمله گروههای اقتصادی به صورت مستمر، توجه بیشتر به شرایط مداخلهمشیفرایند اجرای خط
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های مشیدهای مثبت و یا منفی اجرای خطها، شفافیت در ارزیابی پیامسیاسی و آمادگی برای کاهش تأثیر آن

های اقتصادی، درگیر مشیها و ارائه راهکارهای مرتبط در حوزه اجرای خطاقتصادی، ایجاد هیأتی برای پایش چالش

مشی، تأمین منابع و ابزارهای موردنیاز برای ها و نهادهای ذیربط در فرایند اجرای خطکردن و جلب مشارکت سازمان

 های اقتصادی در منطقه جنوب شرق.مشیر خطاجرای مؤثرت

ساله در این ر شود تا مدل ارائه شدهبا توجه به بررسی انجام شده در این مطالعه به سایر محققان پیشنهاد می

ها ارزیابی کنند. مشیرا توسعه داده و تأثیر سایر متغیرهای برون سازمانی و یا درون سازمانی را بر اجرای مؤثر خط

ها نیز مدلی برای اجرای مؤثر مشیشود که در حوزه سایر خطها توصیه میمشیبا توجه به اهمیت خطهمچنین 

 های مربوطه طراحی و توسعه داده شود.مشیخط



                                           بازاریابی خدمات عمومی                                                لنامه فص                 

  147-126، مقاله پژوهشی، صفحات1403 زمستان، 4، شماره 2دوره                    

146 

 

 منابع
های مشیرای خط(. عوامل مؤثر بر اثربخشی اج1399احدزاده، احد؛ صیاد شیرکش، سعید؛ و جمشیدی ایوانکی، مینا. ) -

 .205-167(: 4)6، ریزی انرژیرنامههای سیاستگذاری و بپژوهشه موردی وزارت نیرو. عمومی مطالع

شناسی های توسعه آسیب(. دیپلماسی اقتصادی ایران در بستر قوانین برنامه1397ارغوانی، فریبرز؛ غلامی، محمد حسن. ) -

 .27-1(: 2)10، مطالعات حقوقیهای چهارم تا ششم. برنامه

مشی مالی بر نحوه تخصیص های خط(. تحلیل پیشران1399الله؛ و رجبی فرجاد، حاجیه. )فرد، کرمه؛ دانشافکاریان، مرضی -

 .19-1(: 45)13، حسابداری مدیریتبودجه دولتی. 

 علامه دانشگاه انتشارات: تهران. گذاری عمومیمشیخط فرایند (.1394). فتاح زاده،شریف مهدی؛ و سید الوانی، -

 .طباطبایی

مومی مورد مطالعه: (. شناسایی موانع اجرای خط مشی ع1395سینی، سیداحمد؛ بیگی نیا، عبدالرضا؛ و قاسمی، مبینا؛ )ح -

، مانیی و سازنخستین کنفرانس بین المللی پارادایم های نوین مدیریت هوشمندی تجارقانون مدیریت خدمات کشوری. 

 ، دانشگاه شهید بهشتی، تهران.95خرداد 

رای (. طراحی مدل اج1396العابدین؛ قربان حسینی، مسعود؛ و ساده، احسان. )سرین؛ امینی سابق، زینخدابخشی، ن -

 .144-121(: 1)9، شهری(-اییتوسعه محلی )روستهای اقتصاد مقاومتی. های تعاون روستایی بر مبنای سیاستمشیخط

جنوب شرق ایران.  های ژئواکونومیک توسعه منطقه(. بایستگی1390خلیلی، محسن؛ منشادی، مرتضی؛ و آزموده، فهیمه. ) -

 .124-81(: 4)3، روابط خارجی

ها در سازمان امور مشی(. شناسایی موانع اجرای خط1400خانی، مرتضی. )طاهری، مها؛ معمارزاده طهران، غلامرضا؛ و موسی -

 .189-177نامه(: )ویژه13، مدیریت توسعه و تحولمالیاتی. 

های اقتصادی مشی(. بررسی عوامل خرد و کلان خط1401فرد، حمیدرضا؛ و حمیدیان، محسن. )م؛ وکیلیزاده، ابراهیعلی -

 .429-405(: 41)11، گذاریدانش سرمایهها )رهیافت دیمتل فازی(، مؤثر بر عملکرد مالی شرکت

رای (. ارایه مدلی ب1390حمد رضا. )فرد، حسن؛ زارعی متین، حسن؛ جندقی، غلامرضا؛ و فلاح، مالله؛ داناییپور، رحمتقلی -

 .130-103(: 24)9، مدیریت فرهنگ سازمانیهای صنعتی مطالعه موردی در استان قم. مشیاجرای خط

 در انرژی هایمشیطخاجرای  مدل (. طراحی1398ایوانکی، مینا. ) جمشیدی و سیدمهدی؛ الوانی، ساسان؛ ، نژادکاظمی -

 .68-37 (:62)15 ،انرژی اقتصاد مطالعاتگاز.  و نفت بخش

ی نوین رویکردهای پژوهشهای ایرانی. گذاری در سازمانمشیهای تدوین و اجرای خط(. بررسی نارسائی1397لکی بهمن. ) -
 .98-109(: 5)2، در مدیریت و حسابداری

رنامه توسعه در ایران بین (. الزامات حقوقی تأمین اجرای مؤثر قوان1402مرادی برلیان، مهدی؛ و تنگستانی، محمد قاسم. ) -

 .90-59(: 115)30، مجلس و راهبردن برنامه هفتم توسعه(. هایی برای قانوموردکاوی قانون برنامه ششم توسعه )آموزه

ریزی توسعه در ایران )بازخوانی نظرات دکتر حسین عظیمی برنامه(. 1400نورمحمدی، خسرو؛ و صمیمی، احمد. ) -

 ازمان برنامه و بودجه کشور، مرکز اسناد، مدارک و انتشارات.. تهران، انتشارات سآرائی(

مشی نظام ابی اجرای خط(. ارائه الگوی مفهومی ارزی1399نوری، خسرو؛ فراتی، حسن؛ همتیان، هادی؛ فائزی رازی، فرشاد. ) -

پزشکی دانشگاه علوم مجله دانشکده منان، سهای علوم پزشکی استان نشگاههای اجرایی و دااداری مورد مطالعه دستگاه
 .2981-2937(: 5)63، پزشکی مشهد
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