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 چکید‌‌‌‌‌‌‌ه
 نحوه مواجهه با بافت‌های ناکارآمد شــهری در ادوار مختلف بر اســاس الگوهای مختلفی بوده است که متأسفانه نتیجه مطلوبی 
در جهت بهبود آنها به دست نیامده است، ایجاد مراکز نوآوری شهری سبب شکل‌گیری رویکردی نوین برای بازآفرینی بافت‌های 
ناکارآمد شــده است؛ اما مســئله این است که آنها نیز نتوانسته‌اند تأثیر چشــمگیری در این بافت‌ها بگذارند؛ زیرا نواحی نوآوری 
اعیانی‌ســازی را تشــویق می‌کنند و ممکن است موجب کاهش فرصت‌های شغلی برای افراد کم‌سوادتر شوند، بدین ترتیب نیاز به 
سیاســت‌ها و اقداماتی مبتنی بر جامعه است که از اعیانی‌ســازی جلوگیری کند؛ بنابراین هدف پژوهش شناسایی عوامل مؤثر بر 
ایجاد نواحی نوآوری با تأکید بر بازآفرینی محلات ناکارآمد شــهری اســت. در این پژوهش ابتدا عوامل مؤثر از طریق مرور ادبیات 
نظری به‌دست‌آمده و سپس برای تکمیل و غربالگری آن عوامل از روش‌ دلفی در دو راند استفاده شده است، در نهایت 28 عامل 

به‌دست‌آمده است که در سه بعد کالبدی و محیطی، شبکه‌ای و اجتماعی و اقتصادی قرار گرفته‌اند.

 واژه‌های کلید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
نواحی نوآوری؛ بازآفرینی؛ محلات ناکارآمد شهری؛ اعیانی‌سازی؛ دلفی.

* ايــن مقالــه برگرفتــه از پایان‌نامــه کارشناسی‌ارشــد برنامه‌ریــزی شــهری مریــم مهدیــزاده کیقبــاد بــا عنــوان: »شناســایی عوامــل مؤثــر بــر 
ایجــاد نواحــی نــوآوری بــا تأکیــد بــر بازآفرینــی محــات ناکارآمــد شــهری )موردپژوهــی: بوســتان ولایــت و محــات پیرامــون آن در تهران(« 
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 مقدمه
یکی از مهم‌ترین چالش‌هاي پیشــروی کشــورهاي درحال‌توســعه 
گســتردش روزافزون بافت‌هاي فرســوده در شــهرها اســت )نازی و 
همــکاران 1401(. نحوه مواجهه با بافت‌های ناکارآمد و فرســوده در 
ادوار مختلف بر اســاس الگوهای مختلفی بوده اســت که متأســفانه 
نتیجه مطلوبی در جهت بهبود آنها به دســت نیامده اســت؛ بنابراین 
دســتیابی به نوآوری‌ها و ایجاد مراکز خلاق و نوآوری شــهری سبب 
شکلگیری رویکردی نوین برای بازآفرینی بافت‌های ناکارآمد شده است 
اما مســئله  این اســت که آنها نیز نتوانســته‌اند تأثیر چشمگیری در 
بافت‌های ناکارآمد شــهری بگذارند)Taraba et al., 2022(. مناطق 
نوآوری به‌عنوان اســتراتژی‌های توســعه شــهری مبتنــی بر مکان و 
دانش در شــهرهای مختلف درسراســر جهان در حال ظهور هستند. 
بااین‌حال، آنها به دلیل ابتکارات غیرمشارکتی از بالابه‌پایین مورد انتقاد 
قرار گرفته‌اند که اعیانی‌ســازی، قطبی‌ســازی و نژاد گرایی را تشویق 
می‌کنند. بــا توجه بر اینکه اعیان ســازی در مناطق نوآوری می‌تواند 
 .)Morisson & Bevilacqua, 2019( ســرریز دانش را افزایش دهد
اما افزایش شــکاف بیــن ثروتمندان و فقرا در ایــالات متحده از دهه 
1980 نشان می‌دهد، سیاستهای اعیان‌ســازی طبقات برتر که فرض 
 Kuriakose( آن بر بهبود وضعیت همه طبقات بود، ناکارآمد هســتند
Philip, 2021 &(؛ زیرا اثر اعیان‌ســازی ممکن است موجب کاهش 

شــانس بقای شــرکت‌های تولیدکننده کوچک‌تر شود که فرصت‌های 
شــغلی را برای افراد کم‌ســوادتر فراهم می‌کنند، بدین ترتیب نیاز به 
سیاســت‌ها و اقداماتی مبتنی بر جامعه اســت که از جابه‌جایی بالقوه 
آسیب‌پذیرترین سهام‌داران اقتصادی و گروه‌های ساکن جلوگیری کند 
)Taraba et al., 2022(؛ بنابراین جهت جلوگیری از اعیانی ســازی، 

در این پژوهش سعی شده است که عوامل مؤثر بر ایجاد نواحی نوآوری 
با تأکید بر بازآفرینی محلات ناکارآمد شــهری شناســایی شوند، این 
عوامل از طریق مرور ادبیات نظری شناســایی و با روش دلفی تکمیل 

و غربالگری شده‌اند.

 عوامل مؤثر بر بازآفرینی کالبدی و محیطی، شــبکه‌ای 
و اجتماعی و اقتصادی توسط نواحی نوآوری

محدوده‌ها و محله‌های ناکارآمد شهری از نظر سطح خدمات، کیفیت 
زندگی، وضعیت رونق اقتصادی، شــرایط بهداشتی و محیط زیستی و 
دوام و پایداری کالبدی پایین‌تر از وضعیت متوسط شهر اصلی هستند؛ 
بازآفرینی شهری در برگیرنده نگرش و اقداماتی جامع و یکپارچه برای 
هدایت روند رشد شهرها در جهت پاسخگویی به چالش‌های برآمده از 
تغییرات و نیازهای نســل جدید اســت، به‌گونه‌ای که در نهایت ضمن 

پیشگیری و حل مشــکلات شهری به یک پیشــرفت و بهبود پایدار 
اقتصــادی، اجتماعی، کالبدی و محیطی منجر شــود؛ این برنامه‌ها و 
اقدامات در دو گروه اصلی برنامه‌ها و اقدامات سخت‌افزاری و نرم‌افزاری 
قابل‌تقسیم هســتند )دفتر مقررات‌ ملی ‌و‌ کنترل ‌ساختمان و شرکت‌ 

بازآفرینی ‌شهری ‌ایران، 1397(. 
نواحــی نوآوری مدلی از نــوآوری پویا را بر اســاس مفهوم »مارپیچ 
 .)Etzkowitz & Leydesdorff, 2000( ســه گانه« ایجاد می‌کنــد
پتانســیل نواحی نوآوری برای ایجاد رشــد نوآورانــه، فراگیر و پایدار 
نیازمند این اســت که بدانیم چه چیزی آن‌ها را به‌پیش می‌راند و آن‌ها 
را مولد و موفق می‌کند. بر خلاف مناطق تجاری یا مســکونی تفکیک 
شده که دهه‌ها است در بیشتر شهرها و حومه‌ها یا حتی مراکز فعالیتی 
که اخیراً در اطراف ایســتگاه‌های حمل‌ونقل عمومی ایجاد شــده‌اند، 
مناطق نوآوری منحصراً شــامل سه دســته دارایی هستند: دارایی‌های 
اقتصادی، دارایی‌های فیزیکی و دارایی‌های شــبکه‌ای؛ وقتی این ســه 
دارایی با یک فرهنگ حمایتی و ریســک‌پذیری ترکیب می‌شوند، یک 
اکوسیســتم نوآوری ایجاد می‌کنند - یک رابطه هم‌افزایی بین مردم، 
شرکت‌ها و مکان )جغرافیای فیزیکی منطقه( که تولید ایده را تسهیل و 
 Katz & Wagner, 2014; Wagner(تجاری‌سازی را تسریع می‌کند
et al., 2017(. نواحی نوآوری برای دســتیابی به توسعه باید به عوامل 

سخت و عوامل نرم موردنیاز برای تحول شهری، اقتصادی، اجتماعی و 
حکمرانی تمرکز کنند. درواقع، یک رویکرد کل نگر ضروری اســت که 

.)Pique et al.,2019( ابعاد را یکپارچه کند
با توجه بر اینکه دســتیابی به نوآوری‌ها و ایجاد مراکز نوآوری شهری 
سبب شــکل‌گیری رویکردی نوین برای بازآفرینی بافت‌های ناکارآمد 
شده است )Taraba et al., 2022(. بنابراین جهت بازآفرینی بافت‌های 
ناکارآمد شــهری از طریق ایجاد نواحی نوآوری نیاز است عوامل و ابعاد 
مؤثر بر آنها در نظر گرفته شــود، در این راستا به عوامل مؤثر در ابعاد 
کالبدی و محیطی، اجتماعی و شبکه‌ای و اقتصادی پرداخته شده است.

بعد کالبدی و محیطی
دردســترس‌بودن زیرســاخت‌های مناســب ارتباطــات حمل‌ونقل و 
همچنین مراکز آموزش عالی، دردســترس‌بودن ســرمایه و نیروی کار 
واجد شــرایط، همراه با یک زمینه‌ای نهادی که مکان کسب‌وکار را از 
طریق برنامه‌ها و اقدامات خاص مانند معافیت‌های مالی یا عرضه زمین 
زیر قیمت بازار مســاعد می‌سازد، عواملی هســتند که به طور سنتی 
تعیین‌کنندة موقعیت اقتصادی کســب‌وکار در نظر گرفته می‌شــوند 
)Pique et al.,2019  (. در جــدول 1 عوامل کالبدی و محیطی مؤثر 

بر ایجاد نواحی نوآوری با تأکید بر بازآفرینی محلات ناکارآمد شــهری 
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آورده شده است.

بعد اجتماعی و شبکه‌ای 
اســتعداد و توســعه اجتماعی بر اهمیت آن دسته از تجهیزات خاص 
یا ویژگی‌های شــهری تأکید می‌کنند که در ایجاد یک محیط جذاب 
برای مردم سهم دارند. شبکه‌های شخصی یا حرفه‌ای به طور صریح یا 
ضمنی به برقرارکنندگان ارتباط بین ذی‌نفعانی تبدیل شــده‌اند که در 
بخش‌های مختلف فعالیت اقتصادی شرکت می‌کنند، در واقع، عوامل 

شــبکه یک چارچوب‌بندی جایگزین برای عوامل محلی کلاسیک به 
شمار میروند که رابطه نزدیکی با جنبه ارتباطی دارند که زیرساخت‌های 

مناسبی را ارائه می‌کند. علاوه بر این، عوامل شبکه جنبه‌هایی را نیز 

در بر می‌گیرند که نشان‌دهنده مســیر شخصی افراد و دلبستگیشان 
 Pique et 2019,9به قلمرو هستند )نیکینا  و همکاران، 1398، 24 ؛
al.,(. در جدول 2 برخی از عوامل مربوط به بعد اجتماعی و شــبکه‌ای 

مؤثر بــر ایجاد نواحی نوآوری با تأکید بــر بازآفرینی محلات ناکارآمد 
شهری آورده شده است:

بعد اقتصادی
 نواحی نوآوری شهری فرصتی منحصربه‌فرد را برای بهبود و خروج از 
رکود اقتصادی و ارتقای توسعه پایدار شهرها به‌صورت پررونق، فراگیر 
و اقتصادی ارائه می‌کنند. همان‌طور که این موضوع به طور فزاینده‌ای 
شناخته شده است، توسعه این نواحی همواره مستلزم دریافت حمایت

منبععوامل

 تقویت بهره‌گیری از مدهای مختلف حمل‌ونقل به‌صورت یکپارجه
دفتر مقررات‌ ملی ‌و‌ کنترل ‌ساختمان و شرکت‌ بازآفرینی ‌شهری ‌ایران، 1397؛ 
نیکینا و همکاران، 67،1398؛ رفیعیان، 1400؛ عسگری و همکاران،2021، 30-

31؛ ابیلی و همکاران،1401 ،20؛ رضائی و همکاران، 160،2016؛

 Kayanan, 2022; Lawrence et al., 2019; Wagner et al., 2017;
 Battaglia & Tremblay, 2011; Pareja-Eas‌taway & Pique, 2011;
 Farelnik, 2015; Chan, 2018; Lawrence et al., 2019; Morisson &
 Bevilacqua, 2019; dos Santos Figueiredo et al., 2022; Kayanan
.et al.,2022

بهره‌گیری از اراضی و بناهای دارای قابلیت توسعه مجدد

ایجاد فضا برای فعالیت‌های نوآور 

ایجاد فضاهای باز و اشتراکی مقرون‌به‌صرفه

ایجاد فضاهای متراکم با کاربری مختلط

توسعه خدمات و زیرساخت‌های شهری و توزیع عادلانه آنها

مسکن مقرون‌به‌صرفه )مسکن اجتماعی(

تلاش برای سازگاری و پایداری محیط‌زیست

منبععوامل

توانمندسازی جامعه محلی )به‌ویژه گروه‌های آسیب‌پذیر( 

دفتر مقررات‌ ملی ‌و‌ کنترل ‌ساختمان و شرکت‌ بازآفرینی ‌شهری ‌ایران، 1397؛ 
نیکینا و همکاران، 68،1398؛ رفیعیان، 1400؛ عسگری و همکاران،1400، 30-

31؛

Battaglia & Tremblay, 2011; Camagni & Capello, 2002; Camag-
 ni & Capello, 2009; Chan, 2018; Farelnik, 2015; Lawrence et al.,
 ;2019; dos Santos Figueiredo et al., 2022; Kayanan et al., 2022
  Katz & Wagner, 2014; Roberts & Sykes,  1999; Wagner et al.,
.238-2017; Pique et al.,  2020, 237

افزایش تمایل به مشارکت اجتماعی و تقویت پیوندهای محلی

شبکه‌سازی بین کنشگران و دخیلان

بهره‌گیری و پرورش استعدادهای محلی

جذب و حفظ طبقه خلاق 

حکمرانی مشارکتی و مدیریت یکپارچه

داشتن یک چشم‌انداز مشترک و برنامه انعطاف‌پذیر

سیاست‌گذاری‌های‌ همه‌شمول )درنظرگرفتن منفعت همه ساکنین(

نهادینه‌سازی باهدف پایدارسازی برنامه‌ها و اقدامات

جدول 1. عوامل فیزیکی و محیطی تأثیر گذار بر ایجاد نواحی نوآوری با تأکید بر با زآفرینی محلات ناکارآمد شهری
Table 1.Physical and environmental factors affecting of es‌tablishing a innovation dis‌trict by focusing on the revitalization of inef-

ficient urban neighborhoods

جدول 2. عوامل اجتماعی و شبکه‌ای تأثیر گذار بر ایجاد نواحی نوآوری با تأکید بر بازآفرینی محلات ناکارآمد شهری
Table 2. Social and Network Factors factors affecting of es‌tablishing a innovation dis‌trict by focusing on the revitalization of inef-

ficient urban neighborhoods
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 از ارکان و نهادهای شهری مانند دولت‌های محلی، فعالان خصوصی، 
دانشگاه‌ها، توســعه‌دهندگان و فعالان املاک و مستغلات، انجمن‌های 
بشردوستانه و شرکت‌های بالغ و بزرگ است به دنبال حمایت نهادهای 
پیشــرو، موفقیــت اولیه در ایــن زمینه باعث جذب حمایت بیشــتر 

بخش خصوصی از ســمت شرکت‌های عمده خدماتی و سرمایه‌گذاران 
ریســک‌پذیر می‌شــود )نیکینا  و همکاران، 1398، 63(. در جدول 3 
برخی از عوامل مربوط به بعد اقتصادی مؤثر بر ایجاد نواحی نوآوری با 

تأکید بر بازآفرینی محلات ناکارآمد شهری آورده شده است:

منبععوامل

ایجاد و جذب منابع مالی جدید
جعفر و همکاران، 1399؛ کلوری و همکاران، 2020؛ رفیعیان, 1400; عسگری و 

همکاران، 30-31،1400؛ تاجیک و همکاران1402 ،114؛

Battaglia & Tremblay, 2011; Camagni & Capello, 2009; Pareja-
Eas‌taway & Pique, 2011; Chan, 2018; Farelnik, 2015; Lawrence et 
al.,2019  ; Ashour, 2016; Katz & Wagner, 2014; Ababio & Meyer, 
2012,6; Swinburn et al., 2004; Wagner et al., 2017.

LED تقویت اقتصاد محلی منطقه

حمايت از كارآفريني محلی )زنجیره ارزش محلی(

ایجاد خوشه‌های نوآوری

ایجاد سازمان‌ها و مراکز واسطه )شتاب‌دهنده‌ها و مراکز رشد(

جدول 3 .عوامل اقتصادی تأثیر گذار بر ایجاد نواحی نوآوری با تأکید بر بازآفرینی محلات ناکارآمد شهری
 Table 3. Economic Factors factors affecting of es‌tablishing a innovation dis‌trict by focusing on the revitalization of inefficient

urban neighborhoods

شکل 1. مدل مفهومی ایجاد نواحی نوآوری با تأکید بر بازآفرینی محلات ناکارآمد شهری
Figure 1: Conceptual Model for es‌tablishing a innovation dis‌trict by focusing on the revitalization of inefficient urban neighbor-

hoods
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مدل مفهومی
مــدل مفهومی پژوهش مربوط به عوامل مؤثر بر ایجاد نواحی نوآوری 
با تأکید بر بازآفرینی محلات ناکارآمد شــهری در ســه بعد کالبدی و 
محیطی، اجتماعی و شبکه‌ای و اقتصادی مطابق شکل 1 طراحی شده 

است و در مجموع دارای 22 عامل است.

 روش‌شناسی پژوهش
در این پژوهش ابتدا عوامل مؤثر بر ایجاد نواحی نوآوری با تأکید بر

 بازآفرینی محلات ناکارآمد شــهری با بررسی مبانی نظری و تجربی 
از طریق تحلیل محتوا به‌دســت‌آمده اســت، ســپس برای تکمیل و 
غربالگری عوامل به‌دســت‌آمده از روش‌ دلفی در دو راند استفاده شده 
و با نرم‌افزارهای Spss و Atlas-Ti تحلیل انجام شــده است. شکل 2 

فرايند پژوهش را نشان می‌دهد.
روش دلفــی کــه یک تکنیک تســهیل گروهی اســت و بــه دنبال 

به‌دست‌آوردن اجماع در مورد نظرات متخصصان از طریق مجموعه‌ای 
از پرســش‌نامه‌های ساختاریافته است که معمولاً راند نامیده می‌شوند. 
پرسش‌نامه‌ها به‌صورت ناشناس توسط متخصصان به‌عنوان اعضای پانل 
تکمیل می‌شوند. دلفی یک فرایند چندمرحله‌ای تکراری است که برای 
 Hasson et al.,( ترکیب عقاید در اجماع گروهی طراحی شــده است
2000(. روش دلفی با مشــارکت افرادی انجام می‌پذیرد که در زمینه 

 McKenna,( موضوع پژوهش آگاهی، دانش و تخصص داشــته باشند
1994(. این افراد با عنوان پانل دلفی شناخته می‌شوند گزینش اعضای 

واجد شــرایط برای پانل دلفی از مهم‌ترین مراحل این روش به‌حساب 
می‌آید زیرا اعتبار نتایج کار بســتگی به شایســتگی و دانش این افراد 
دارد )مشــایخی و همکاران، 202،1384(. براین‌اســاس اعضای پانل 
دلفی برای این پژوهش به‌صورت نمونه‌گیری غیراحتمالی و ترکیبی از 
روش‌های هدف‌دار و گلوله‌برفی برگزیده شــدند. براین‌اساس، ابتدا ۱7 
نفر از افراد نامزد شــدند که پژوهشــگر برای مشارکت در این پژوهش 

شکل 2. فرآیند انجام پژوهش
Figure 2. Research Process
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مناســب می‌دانســت، این افراد واجد یک یا چند ویژگی زیر بودند اما 
فقط 11نفر از آنها مشارکت کردند.

- پژوهشگر یا فعال در حوزه نواحی نوآوری شهری؛ 
- پژوهشگر یا فعال در حوزه بازآفرینی شهری؛

- پژوهشگر یا فعال در حوزه‌های نواحی نوآوری و بازآفرینی شهری.
از هر یک از این افراد، درخواســت شــد که افــراد دیگری را معرفی 
کنند که بر اســاس معیارهای یاد شده برای مشارکت در این پژوهش 
مناســب باشند از میان افراد معرفی شــده 13 نفر دیگر واجد شرایط 
تشــخیص داده شــدند و مشــارکت کردند. در مجموع   در راند اول 
24نفر به‌عنوان اعضای پانل دلفی مشــخص شــدند؛ 2 نفر پژوهشگر 
یا فعال در حوزه نواحی نوآوری شــهری، 12 نفر پژوهشگر یا فعال در 
حوزه بازآفرینی شهری، 10 نفر پژوهشگر یا فعال در حوزه‌های نواحی 
نوآوری و بازآفرینی شهری هستند. در راند دوم 17 نفر از اعضای پانل 
شــرکت کردند. به دلیل عدم دسترسی به تمام متخصصان و همچنین 
راحتی پاســخ به سؤالات، پرســش‌نامه به صورت آنلاین تهیه و لینک 
سؤالات برای متخصصان ارسال شــده ، متخصصان امکان امتیازدهی 
به‌صورت انتخاب عددی بین 1 تا 5)برحسب طیف لیکرت( را داشتند. 
برای هر بعد ســؤالات باز نیز طراحی شــده بود تا متخصصان انتقاد و 

پیشنهادهای خود را دررابطه ‌با عوامل هر بعد مطرح کنند.

 یافته‌های پژوهش
در ایــن پژوهش 22 عامل مؤثر بر ایجاد نواحی‌ نــوآوری با تأکید بر 
بازآفرینی محلات ناکارآمد شهری از ادبیات نظری مربوط به بازآفرینی 
و نواحی نوآوری اســتخراج شــدند که در سه بعد کالبدی و محیطی، 
اجتماعی و شــبکه‌ای و اقتصادی دســته‌بندی شدند. در ادامه نتایج و 

یافته‌های دو راند متوالی دلفی آورده شده است:

راند اول
پس از دریافت پاســخ سؤالات بسته، خروجی پاســخ‌ها وارد نرم‌افزار 
SPSS شــده و میزان انحراف معیار و میانگین آنها مشــخص شدند. 

مطابق با جدول 4 شاخص‌ مسکن مقرون‌به‌صرفه )مسکن اجتماعی( در 
بعــد کالبدی و محیطی دارای میانگین زیر 3.5 بود؛ بنابراین این عامل 
حذف شد. لازم به ذکر است میزان آلفای کرونباخ  پاسخ‌ها نیز به دلیل 
سنجش پایایی پرسش‌نامه بررسی شده است که برابر 0.891 است؛ با 
توجه بر اینکه میزان آلفای کرونباخ از 0.7 بیشتر است در نتیجه پایایی 

پرسش‌نامه مطلوب است.
برای تجزیه‌وتحلیل ســؤالات باز از نرم‌افزار  Atlas-Ti استفاده شده 
است. از سؤالات باز 21 کد استخراج شد که 6 کد )عامل( برای کالبدی 
و محیطی، 9 کد )عامل( برای بعد اجتماعی و شبکه‌ای، و 5 کد )عامل( 

ماکسیمممینیممانحراف معیارنمودار  میانگینمدمیانهعواملابعاد

عوامل کالبدی و 
محیطی و  میزان 

تأثیر آنها بر 
بازآفرینی محلات 
ناکارآمد شهری 
از طریق ایجاد 
نواحی نوآوری 

شهری

تقویت بهره‌گیری از مدهای مختلف حمل‌ونقل 
۰.۱۷۳۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۵۴.۱۷به‌صورت یکپارچه

بهره‌گیری از اراضی و بناهای دارای قابلیت 
۰.۱۲۳۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۴۴.۳۸توسعه مجدد

۰.۱۸۲۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۳۳.۸۸ایجاد فضا برای فعالیت‌های نوآور

۰.۱۸۲۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۴۴.۰۰ایجاد فضاهای باز و اشتراکی مقرون‌به‌صرفه

۰.۲۲۱۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۴۴.۰۰ایجاد فضاهای متراکم با کاربری مختلط

توسعه خدمات و زیرساخت‌های شهری و 
۰.۱۴۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۵۵۴.۵۴توزیع عادلانه آنها

۰.۲۱۲۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۴۳.۶۷تلاش برای سازگار و پایداری با محیط‌زیست

۰.۲۷۱۵||||||||||||||||||||||||||||||||||۳۳۳.۴۶مسکن مقرون‌به‌صرفه )مسکن اجتماعی(

spss جدول 4. نتایج تحلیل راند اول دلفی در
Table 4. Results of the Firs‌t Round Delphi Analysis in SPSS
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برای بعد اقتصادی هستند اما این کدهای استخراجی با عوامل مطرح 
شده در سؤالات بسته همپوشــانی داشتند، در مجموع 7 عامل جدید 

استخراج شده است که شامل موارد زیر است:
 Property-led urban )توســعه مبتنــی بــر امــکا )دارایــی‌‌ -

regeneration؛

- رفع تعارضات با اسناد بالادستی؛
- ایجاد ارتباط جامعه محلی با تازه‌واردین و تأمین منافع دوطرفه؛

- شفاف‌سازی و آگاهی‌بخشی به جوامع محلی و ممانعت از شکل‌گیری 
انتظارات آنی و سوداگرایانه در خصوص زمین و ملک؛

- تدوین سازوکارهایی به‌منظور اطمینان‌یافتن از اجرای مداوم در یک 
دوره طولانی باوجود تغییرات سیاسی؛

- تعامــل  ناحیه نوآوری با  محیط پیرامونی نیازمند توســعه و جذب 
محصولات و نیروی انسانی از آنها؛

- بهره‌مندی از دارایی‌های اقتصادی و نوآوری موجود.
در ادامه نمودارهای اســتخراج شده از نرم‌افزار  Atlas-Ti آورده شده 
اســت، شــکل 3 مربوط به عوامل کالبدی، شــکل 4 مربوط به عوامل  

اجتماعی و شبکه‌ای و شکل 5 مربوط به عوامل اقتصادی است.

راند دوم
سؤالات مربوط به پرسش‌نامه راند دوم بر اساس عوامل استخراج شده 
از ســؤالات باز و بســته پرسشنامه راند اول اســتخراج شده است، در 
پرسش‌نامه راند دوم سؤالات به‌صورت طیف لیکرت طراحی شده بودند 

ماکسیمممینیممانحراف معیارنمودار  میانگینمدمیانهعواملابعاد

عوامل اجتماعی و 
شبکه‌ای و  میزان 

تأثیر آنها بر 
بازآفرینی محلات 
ناکارآمد شهری از 
طریق ایجاد نواحی 

نوآوری شهری

توانمندسازی جامعه محلی )به‌ویژه گروه‌های 
۰.۱۷۲۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۵۴.۲۵آسیب‌پذیر(

افزایش تمایل به مشارکت اجتماعی و تقویت 
۰.۱۶۳۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۵۵۴.۳۸پیوندهای محلی

۰.۱۷۲۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۴۴.۱۳شبکه‌سازی بین کنشگران و دخیلان

۰.۱۹۲۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۴۴.۰۸بهره‌گیری و پرورش استعدادهای محلی

۰.۲۵۱۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۴۳.۸۳جذب و پرورش طبقه خلاق

۰.۱۷۲۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۴۴.۲۱حکمرانی مشارکتی و مدیریت یکپارچه

داشتن یک چشم‌انداز مشترک و برنامه 
۰.۲۲۱۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۵۳.۹۶انعطاف‌پذیر

سیاست‌گذاری‌های‌ همه‌شمول )درنظرگرفتن 
۰.۲۱۱۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۵۴.۰۸منفعت همه ساکنین(

نهادینه‌سازی باهدف پایدارسازی برنامه‌ها و 
۰.۲۱۲۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۴۳.۹۲اقدامات

عوامل اقتصادی و 
میزان تأثیر آنها بر 
بازآفرینی محلات 
ناکارآمد شهری از 
طریق ایجاد نواحی 

نوآوری شهری

۰.۲۱۱۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴.۵۵۴.۱۷ایجاد و جذب منابع مالی جدید

LED ۰.۲۳۱۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۵۳.۹۶تقویت اقتصاد محلی منطقه

حمايت از كارآفريني محلی )زنجیره ارزش 
۰.۲۱۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۴۳.۹۶محلی(

۰.۲۱۱۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۴۳.۷۱ایجاد خوشه‌های نوآوری

ایجاد سازمان‌ها و مراکز واسطه‌ای 
۰.۲۷۱۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۴۳.۷۱)شتاب‌دهنده‌ها و مراکز رشد(

spss ادامه جدول 4. نتایج تحلیل راند اول دلفی در
Table 4. Results of the Firs‌t Round Delphi Analysis in SPSS



شماره هشتم/ سال پنجم/ بهار ، تابستان 1390                       هویت شهر

             14
04

ر  
ها

/ ب
هم

وزد
ل ن

سا
ک/ 

و ی
ت 

شص
ره 

ما
 ش

   
ر  

شه
ت 

وی
ه

مریم مهدیزاده کیقباد، حمیدرضا صارمی، مجتبی رفیعیان

26

Atlas-Ti  شکل 3. عوامل کالبدی استخراج شده از سؤالات باز در نرم‌افزار
.Figure 3. Physical factors extracted from open-ended ques‌tions in Atlas-Ti software
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Atlas-Ti  شکل 5. عوامل اقتصادی استخراج شده از سؤالات باز در نرم‌افزار
Figure 5. Economic factors extracted from open-ended ques‌tions in Atlas-Ti software
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ماکسیمممینیممانحراف معیارنمودار  میانگینمدمیانهعواملابعاد

عوامل کالبدی 
و محیطی و  

میزان تأثیر آنها 
بر بازآفرینی 

محلات ناکارآمد 
شهری از طریق 

ایجاد نواحی 
نوآوری شهری

تقویت بهره‌گیری از مدهای مختلف 
۰.۱۷۳۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۵۵۴.۴۷حمل‌ونقل به‌صورت یکپارچه

بهره‌گیری از اراضی و بناهای دارای قابلیت 
۰.۱۲۴۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۵۵۴.۶۵توسعه مجدد

۰.۲۱۲۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۴۳.۸۲ایجاد فضا برای فعالیت‌های نوآور

۰.۱۹۳۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۴۴.۱۲ایجاد فضاهای باز و اشتراکی مقرون‌به‌صرفه

۰.۱۲۴۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۴۴.۴۱ایجاد فضاهای متراکم با کاربری مختلط

توسعه خدمات و زیرساخت‌های شهری و 
۰.۱۷۳۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۵۵۴.۷۱توزیع عادلانه آنها

۰.۲۴۲۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۵۴.۰۰تلاش برای سازگار و پایداری با محیط‌زیست

Proper�  توسعه مبتنی بر املاک )دارایی‌‌ (
urban regeneration ty-led۴۵۴.۱۲|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۰.۲۲۲۵

۰.۱۵۳۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴4۴.۴۱رفع تعارضات با اسناد بالادستی

عوامل اجتماعی 
و شبکه‌ای و  

میزان تأثیر آنها 
بر بازآفرینی 

محلات ناکارآمد 
شهری از طریق 

ایجاد نواحی 
نوآوری شهری

توانمندسازی جامعه محلی )به‌ویژه گروه‌های 
۰.۱۴۳۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۵۵۴.۷۱آسیب‌پذیر(

۰.۱۸۳۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴4۴.۲۴افزایش تمایل به مشارکت اجتماعی

۰.۱۷۳۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۵۵۴.۴۷شبکه‌سازی بین کنشگران و دخیلان

۰.۱۲۴۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۵۵۴.۵۳بهره‌گیری و پرورش استعدادهای محلی

۰.۱۸۳۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۴۴.۰۶جذب و پرورش طبقه خلاق

۰.۱۷۳۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۵۵۴.۴۷حکمروایی مشارکتی و مدیریت یکپارچه

داشتن یک چشم‌انداز مشترک و برنامه 
۰.۱۹۳۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۵۵۴.۳۵انعطاف‌پذیر

سیاست‌گذاری‌های‌ همه‌شمول )درنظرگرفتن 
۰.۱۷۳۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۵۵۴.۴۷منفعت همه ساکنین(

ایجاد ارتباط جامعه محلی با تازه‌واردین و 
۰.۱۲۴۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۵۵۴.۶۵تأمین منافع دوطرفه

نهادینه‌سازی باهدف پایدارسازی برنامه‌ها و 
۰.۲۳۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴4۴.۰۶اقدامات

شفاف‌سازی و آگاهی‌بخشی به جوامع محلی 
و ممانعت از شکل‌گیری انتظارات آنی و 

سوداگرایانه در خصوص زمین و ملک
۴۴۴.۱۸|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۰.۱۸۳۵

تدوین سازوکارهایی به‌منظور اطمینان‌یافتن 
از اجرای مداوم در یک دوره طولانی باوجود 

تغییرات سیاسی
۴4۴.۴۱||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۰.۱۵۳۵

spss جدول 5. نتایج تحلیل راند دوم دلفی در
.Table 5. Results of the second round Delphi analysis in SPSS
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و یک ســؤال بازهم در انتهای سؤالات طراحی شده بود تا متخصصان 
پیشنهادهای خود را دررابطه‌ با عوامل مطرح کنند.

مطابق با جدول 5، 9 عامل در بعد کالبدی، 12 عامل در بعد شبکه‌‌ای 
و اجتماعــی و ۷ عامل در بعد اقتصادی قرار می‌گیرند. در بعد کالبدی 
عوامل بهره‌گیــری از اراضی و بناهای دارای قابلیت توســعه مجدد و 
توســعه خدمات و زیرســاخت‌های شــهری و توزیع عادلانه آنها؛ در 
بعد اجتماعی و شــبکه‌ای عوامل توانمندســازی جامعه محلی )به‌ویژه 
گروه‌های آسیب‌پذیر(، ایجاد ارتباط جامعه محلی با تازه‌واردین و تأمین 
منافع دوطرفــه و بهره‌گیری و پرورش اســتعدادهای محلی و در بعد 
 LED اقتصادی ایجاد و جذب منابع مالی جدید و توسعه اقتصاد محلی
بیشــترین میانگین را دارند، این عوامل تأثیر بسیاری بر همه‌شمولی و 
جلوگیری از اعیانی‌سازی دارند. لازم به ذکر است میزان آلفای کرونباخ 
برابر 0.871 است؛ با توجه بر اینکه میزان آلفای کرونباخ از 0.7 بیشتر 

است در نتیجه پایایی پرسش‌نامه مطلوب است.

 نتیجه‌گیری
یکی از مهم‌ترین چالش‌هاي پيش روي کشــورهاي در حال توســعه 
گســتردگی روزافزون بافت‌هاي ناکارآمد شهری اســت )رسول نازی 
و همــکاران، 1401(. با توجه به رویکردهــای مختلف مواجهه‌ با این 
بافت‌ها متأســفانه نتیجه مطلوبی در جهت بهبود آنها بدســت نیامده 
است. ایجاد مراکز خلاق و نوآوری شهری سبب شکلگیری رویکردی ن

وین برای بازآفرینی بافت‌های ناکارآمد شــهری شده است اما مسئله 
این اســت که این مراکز نوآور و خلاق شــهری نیز نتوانســته‌اند تأثیر 
 Taraba et al.,( چشــمگیری در بافت‌های ناکارآمد شــهری بگذارند
2022(. پژوهــش هایی در زمینه اثرات و پیامدهای نواحی نوآوری در 

دنیا انجام شده اســت مانند پژوهش‌های کایانان و همکاران )2022( 
و زندیاتشــبر و همــکاران)2020( غالبا نتایج نواحی نوآوری نشــان 
می‌دهــد که بزرگ‌ترین پیامدهای آنها، افزایش تقســیم کار دوقطبی، 
مقرون‌به‌صرفه نبودن مسکن، نابرابری درآمد و اعیانی سازی است و در 

نهایت می‌تواند ساکنان قدیمی را از بین ببرد.
مطابق جــدول 6 طی رونــد مطالعات انجام شــده در این پژوهش، 
مطالعاتی در زمینه نواحی نوآوری و بازآفرینی در دنیا انجام شده است، 
مطالعاتــی مانند دوس ســانتوس )2022( و ماناردو )2018(  به طور 
خاص به بعد اجتماعی،  کایانان )2022( و باتاگلیا و ترمبلای )2011( 
به طور خاص به بعد حکمرانی و موریسون )2019( به بررسی برنامه‌ها 
در ابعاد اقتصادی - اجتماعی، شــهری و مسکن به‌منظور کاهش اثرات 
جانبی منفی که نواحی نــوآوری می‌تواند ایجاد کنند، پرداخته‌اند؛ اما 
هیچ نمونه جهانی مشــابه پژوهش حاضر تمامی ابعــاد مؤثر بر ایجاد 
نواحــی نوآوری بــا تأکید بر بازآفرینی را مورد بررســی قــرار بدهد؛ 
انجام نشــده اســت، پژوهش حاضر تمام عوامل را در سه بعد کالبدی 
و محیطی، اجتماعی و شــبکه‌ای و اقتصادی جای داده اســت، عوامل 
اجتماعی و حکمروایی در بعد اجتماعی و شــبکه‌ای و عوامل شــهری 

ماکسیمممینیممانحراف معیارنمودار  میانگینمدمیانهعواملابعاد

عوامل اقتصادی 
و میزان تأثیر 

آنها بر بازآفرینی 
محلات ناکارآمد 
شهری از طریق 

ایجاد نواحی 
نوآوری شهری

۰.۱۲۴۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۵۵۴.۶۵ایجاد و جذب منابع مالی جدید

LED ۰.۱۵۳۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۵۵۴.۵۳تقویت اقتصاد محلی منطقه

حمايت از كارآفريني محلی )زنجیره ارزش 
۰.۱۹۳۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۵۵۴.۴۱محلی(

۰.۲۱۳۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۵۵۴.۲۹ایجاد خوشه‌های نوآوری

ایجاد سازمان‌ها و مراکز واسطه‌ای 
۰.۱۸۳۵||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۴۴.۰۶)شتاب‌دهنده‌ها و مراکز رشد(

تعامل  ناحیه نوآوری با  محیط پیرامونی 
نیازمند توسعه و جذب محصولات و نیروی 

انسانی از آنها
۴۴۴.۰۶||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۰.۲۲۲۵

بهره‌مندی از دارایی‌های اقتصادی و نوآوری 
۰.۱۸۳۵|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||۴۴۴.۱۸موجود

spss ادامه جدول 5. نتایج تحلیل راند دوم دلفی در
.Table 5. Results of the second round Delphi analysis in SPSS
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و مســکن در بعد کالبدی و محیطی قرار گرفته‌اند. شــباهت پژوهش 
حاضر با ســایر مطالعات انجام شده در این حوزه بررسی بعد اجتماعی 

و شبکه‌ای است.
 باتوجه‌بــه یافته‌های پژوهــش عوامل مؤثر بر ایجــاد نواحی نوآوری 
به‌منظور بازآفرینی محلات ناکارآمد شــهری در ســه ابعاد کالبدی و 
محیطی، شبکه‌ای و اجتماعی و اقتصادی قرار گرفته‌اند که این عوامل 
با دارایی‌های فیزیکی، دارایی‌های شــبکه‌ای و دارایی اقتصادی نواحی 

نوآوری و همچنین با برنامه‌های و اقدامات سخت‌افزاری و نرم‌افزاری 
بازآفرینی شــهری که در ابعاد اقتصادی، اجتماعی، کالبدی و محیطی 

قرار دارند، مطابقت دارند. 
عوامل کالبــدی و محیطی مؤثر بــر ایجاد نواحی نــوآوری با تأکید 
بــر بازآفرینی محلات ناکارآمد شــامل: تقویــت بهره‌گیری از مدهای 
مختلف حمل‌ونقل به‌صورت یکپارچــه، بهره‌گیری از اراضی و بناهای 
دارای قابلیت توســعه مجدد، ایجاد فضا برای فعالیت‌های نوآور، ایجاد 
فضاهای باز و اشتراکی مقرون‌به‌صرفه، ایجاد فضاهای متراکم با کاربری 
مختلط، توســعه خدمات و زیرساخت‌های شهری و توزیع عادلانه آنها، 
تلاش برای سازگار و پایداری با محیط‌زیست، توسعه مبتنی بر املاک 
)دارایــی‌‌( Property-led urban regeneration و رفــع تعارضات با 
اسناد بالادستی هســتند. بین عوامل کالبدی دو عامل توسعه خدمات 
و زیرساخت‌های شــهری و توزیع عادلانه آنها و بهره‌گیری از اراضی و 
بناهای دارای قابلیت توســعه مجدد بیشترین امتیاز را در بین عوامل 
کالبدی گرفته‌اند این عوامل در بین عوامل کالبدی بیشــترین تأثیر را 

بر جامعه دارند و مانع اعیانی‌سازی‌اند.

عوامــل اجتماعی و شــبکه‌ای مؤثر بر ایجاد نواحی نــوآوری با تأکید 
بــر بازآفرینی محلات ناکارآمد شــامل: توانمندســازی جامعه محلی 
)به‌ویژه گروه‌های آســیب‌پذیر(، افزایش تمایل به مشارکت اجتماعی، 
شبکه‌سازی بین کنشگران و دخیلان، بهره‌گیری و پرورش استعدادهای 
محلی، جذب و پرورش طبقه خلاق، حکمروایی مشــارکتی و مدیریت 
یکپارچه، داشــتن یک چشــم‌انداز مشــترک و برنامــه انعطاف‌پذیر، 
سیاست‌گذاری‌های‌ همه‌شــمول )درنظرگرفتن منفعت همه ساکنین(، 
ایجــاد ارتباط جامعه محلی بــا تازه‌واردین و تأمیــن منافع دوطرفه، 
نهادینه‌ســازی باهدف پایدارســازی برنامه‌ها و اقدامات، شفاف‌سازی 
و آگاهی‌بخشــی به جوامع محلی و ممانعت از شــکل‌گیری انتظارات 
آنی و ســوداگرایانه در خصوص زمین و ملک و تدوین ســازوکارهایی 
به‌منظور اطمینان‌یافتن از اجــرای مداوم در یک دوره طولانی باوجود 
تغییرات سیاسی هستند. توانمندسازی جامعه محلی )به‌ویژه گروه‌های 
آســیب‌پذیر( و بهره‌گیری، ایجاد ارتباط جامعه محلی با تازه‌واردین و 
تأمین منافع دوطرفه و پرورش اســتعدادهای محلی بیشترین امتیاز را 
از بین عوامل اجتماعی و شبکه‌ای آورده‌اند و  این عوامل بیشترین تأثیر 

را برای همه‌شمولی و جلوگیری از اعیانی‌سازی دارد.
عوامــل اقتصادی مؤثر بر ایجاد نواحی نــوآوری با تأکید بر بازآفرینی 
محلات ناکارآمد شامل: ایجاد و جذب منابع مالی جدید، تقویت اقتصاد 
محلــی منطقه LED، حمايــت از كارآفريني محلــی )زنجیره ارزش 
محلی(، ایجاد خوشــه‌های نوآوری، ایجاد سازمان‌ها و مراکز واسطه‌ای 
)شتاب‌دهنده‌ها و مراکز رشد(، تعامل  ناحیه نوآوری با  محیط پیرامونی 
نیازمند توسعه و جذب محصولات و نیروی انسانی از آنها و بهره‌مندی 

ابعادمنبععنوان

بازآفرینی شهری در پرتو نوآوری اجتماعی: مروری بر ادبیات یکپارچه 
سیستماتیک

 Dos Santos Figueiredo et )
 ( al., 2022

اجتماعی

حکمرانی)Kayanan,2022(نقد نواحی نوآوری: زندگی کارآفرینانه و بار بر دوش توسعه شهری

متعادل‌سازی اعیانی‌سازی در اقتصاددانش: مطالعه موردی منطقه 
نوآوری چاتانوگا

 Morisson & Bevilacqua,(
)2019

اقتصادی - اجتماعی، شهری و مسکن

مناطق نوآوری به‌عنوان توربین‌های سیاست‌های استراتژی هوشمند در 
اجتماعی )فرهنگی()Monardo, 2018(ایالات متحده و اتحادیه اروپا تجربه بوستون و بارسلونا

منطقه نوآوری در 22 بارسلونا و مونترال: فرایند توسعه خوشه‌بندی بین 
بازآفرینی شهری و رقابت‌پذیری اقتصادی

 Battaglia & Tremblay,(
)2011

حکمرانی

جدول 6. پژوهش‌های مشابه به پژوهش حاضر و ابعاد مورد بررسی در آنها
Table 6: Similar S‌tudies to the Present Research and the Dimensions Examined in Them
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از دارایی‌های اقتصادی و نوآوری موجود هستند. ایجاد و جذب منابع 
مالی جدید و تقویت اقتصاد محلی منطقه LED در عوامل اقتصادی 

بیشترین تأثیر را بر بازآفرینی و جلوگیری از اعیانی‌سازی دارند.

 نقش نویسندگان
اين مقاله برگرفته از پایان‌نامه کارشناسی‌ارشــد برنامه‌ریزی شــهری 
مریم مهدیزاده کیقباد با عنوان: »شناسایی عوامل مؤثر بر ایجاد نواحی 
نــوآوری با تأکید بر بازآفرینی محلات ناکارآمد شــهری )موردپژوهی: 
بوستان ولایت و محلات پیرامون آن در تهران(« است که با راهنمایی 
دکتر حمیدرضا صارمی و مشــاوره دکتر مجتبی رفیعیان در دانشگاه 

تربیت‌مدرس در حال انجام است.

 تقدیر و تشکر
اين مقاله منتج از پایان‌نامه کارشناسی‌ارشد با حمایت دانشکده هنر و 
معماری دانشــگاه تربیت مدرس انجام گرفته است. از همکاری اعضای 
پانــل دلفی در جهــت انجام پژوهش فوق، تشــکر و قدردانی به عمل 

می‌آید.

 تعارض منافع نویسندگان 
نویسندگان به‌طورکامل از اخلاق نشر تبعیت کرده و از هرگونه سرقت 
ادبی، ســوء رفتار، جعل داده‏ها و یا ارســال و انتشــار دوگانه، پرهیز 
نموده‏اند و منافعی تجاری در این راســتا وجود ندارد و نویسندگان در 

قبال ارائه اثر خود وجهی دریافت ننموده‏اند.
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Abs tract
One of the mos t significant challenges facing developing countries is the increasing expansion of inefficient urban 
fabrics. The approach to dealing with inefficient and dilapidated urban areas has varied across different periods, 
unfortunately yielding unsatisfactory results in terms of their improvement. Achieving innovations and creating creative 
urban innovation centers has led to a novel approach for regeneration these inefficient urban fabrics. However, the 
issue remains that these innovative and creative urban centers have also failed to make a significant impact on these 
urban areas. Innovation dis tricts are emerging as place-based and knowledge-driven urban development s trategies in 
various cities worldwide. However, they have faced criticism for top-down, non-participatory initiatives that encourage 
gentrification, which ultimately increases the gap between the rich and the poor. Evidence from the United S tates 
indicates that gentrification policies aimed at improving conditions for all classes have been ineffective. In fact, the 
effects of gentrification may reduce the survival chances of smaller manufacturing businesses that provide essential job 
opportunities for less-educated individuals. Therefore, there is an urgent need for community-based policies and actions 
that prevent the potential displacement of the mos t vulnerable economic s takeholders and resident groups. Consequently, 
to avoid gentrification, this research aims to identify the factors affecting the creation of innovation dis tricts with a focus 
on the Urban  Regeneration of Inefficient Neighborhoods.  In this s tudy, 22 influential factors were initially identified 
through a thorough literature review and content analysis. Subsequently, the Delphi method was employed in two rounds 
to screen and identify these factors comprehensively. The members of the Delphi panel were selected through non-
probability sampling, utilizing a combination of purposive and snowball methods. This panel consis ted of researchers or 
practitioners in the fields of urban innovation dis tricts or urban Regeneration , or both. A semi-s tructured ques tionnaire 
was used for this research, with closed and open ques tions analyzed using SPSS and Atlas-Ti software, respectively. 
Based on the results obtained from SPSS, the factor of affordable housing was eliminated. From the open-ended coding 
results in Atlas-Ti, 21 codes were extracted, with 14 codes overlapping with factors in the closed ques tions, resulting in a 
total of 7 new factors being recognized. Ultimately, 28 factors were identified: 9 factors in the physical and environmental 
dimension, 12 factors in the social and network dimension, and 7 factors in the economic dimension. In the second round 
of Delphi, all factors received high scores and none of the factors were eliminated. According to the results from this 
round, in the physical dimension, factors such as utilizing land and buildings with redevelopment potential and equitably 
dis tributing urban services and infras tructure received high scores. In the social and network dimension, factors like 
empowering local communities (especially vulnerable groups), fos tering connections between local communities and 
newcomers, ensuring mutual benefits, and nurturing local talents scored highes t. In the economic dimension, creating 
and attracting new financial resources and developing local economic development (LED) received the highes t scores.
These identified factors significantly impact inclusion and play an important role in preventing gentrification in urban 
settings.
Keywords: Innovation Dis trict, Regeneration, Urban Inefficient Neighborhoods, Gentrification, Delphi.
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