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عوامل فردي بر خلاقيت مديران مدارس متوسطه شهر  تأثيرهدف پژوهش حاضر بررسي     
جامعه آماري روش تحقيق اين پژوهش توصيفي از نوع همبستگي بود، . شيراز بود

در شهر شيراز در مدارس  1388بودند كه در سال ) نفر 195(مديران دبيرستانهاي دولتي ميتما
معه بود كه به روش تصادفي نفر از افراد جا 130نمونه شامل  .متوسطه مشغول فعاليت بودند

. وسيله فرمول كوكران برآورد گرديد حجم نمونه به. از جامعه انتخاب شد اي سهميه اي خوشه
بزارهاي به كارگرفته شده دراين پژوهش، پرسشنامه خلاقيت رندسيپ و پرسشنامه عوامل ا

سي و اعتبار قبل از اجرا روايي و پايايي ابزارهاي پژوهش برر .فردي مؤثر بر خلاقيت بود
به منظور بررسي سوالات پژوهش از ضريب همبستگي پيرسون و رگرسيون . دشابزارها محرز 

دهد عوامل فردي بر  مينتايج حاصل از تجزيه و تحليل اطلاعات نشان  .چندگانه استفاده شد
. باشند ميخلاقيت مديران  دار معني ي بيني كننده خلاقيت مديران مدارس مؤثر بوده و پيش

شخصيتي، سبك شناختي، سبك تفكر و دانش، از جمله عوامل فردي مؤثر بر  هاي ژگيوي
دهد مديران مدارس  ميهمچنين تجزيه و تحليل اطلاعات حاصل نشان . دهستنخلاقيت 

  .متوسطه شهر شيراز از خلاقيت نسبتاً پاييني برخوردار هستند
  عوامل فردي، خلاقيت، مديران مدارس: ها واژه كليد
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  مقدمه
امروزه به دليل تغييرات روز افزون و پرشتاب جوامع بشري و نقش كليدي تعليم و 

 شدن با اين تغييرات، اهميت و رو روبهتربيت در تربيت نسل خلاق به منظور توان 
ار آشك يبر آن در تعليم وتربيت بيش از هر زمان ديگر مؤثرعوامل  ضرورت خلاقيت و

ترين رسالت  مهم ءترين اهداف آموزش و پرورش و جز خلاقيت و نوآوري از مهم. شده است
هاي آموزشي، بيش از همه  ، در توسعه و تقويت خلاقيت در سازماناستآموزشي  هاي سازمان

زيرا نگرش و اعتقاد مديران آموزشي به  ؛ثر و اثرگذار استؤعامل مديريت خلاق و نوآور، م
تواند محيط آموزشي را به كانون تغييرات و نوآوري  ميخلاقيت و نوجويي در خود و سازمان 

هاي مديريتي از خلاقيت و نوآوري نيز  مبدل سازد، بنابراين اگر مديران مدارس در كنار مهارت
 .ديآ شگاه فراهم  ميايجاد و رشد خلاقيت در آموز هاي برخوردار باشند زمينه

)Samkhanian,2002(   
عامل تغيير و نوآوري در امر  ترين در آموزش و پرورش مديريت مدرسه را مهم

 هاي فعاليت مييادگيري كه محور تما دانند، زيرا امر تدريس و ميآموزش وپرورش 
 .Niknami,M(.گيرد مي ي عمده در مدرسه صورت آموزش و پرورش است به گونه

et al. 2009. to cite  of Longman,1985(. مؤثر هاي به همين دليل ارزيابي عامل 
بر نوآوري و خلاقيت در بين مديران آموزشگاهي كشور اصلي جدايي ناپذير در 

  Niknami,M. et al. 2009. to cite  of) .مديريت هر نظام پويا  است

Khanifar,2004)   واجتماعي دارد به دليل مزايايي كه خلاقيت در سطوح فردي
ثر بر خلاقيت و بالا بردن ؤنيازمند تحقيقات وسيعي به منظور شناخت عوامل م

چون  ييها هاي خلاق هستيم تا به اين وسيله امكان تقويت خلاقيت در محيط مهارت
تحقيقات ). Runco,2007(هاي نيازمند خلاقيت فراهم گردد مدارس و ديگر سازمان

توان بر  ميقيت به افراد خاصي تعلق داشته و نپيشين عموماً تأكيد داشتند خلا
اما با گذشت زمان . ي گذاشتتأثير ،كند ميخصوصياتي كه افراد خلاق را از بقيه متمايز 

افراد به  ي شود در همه ميي كه باعث بروز خلاقيت هاي پژوهشگران پي بردند ويژگي
را تاييد نكرده  ها ، تحقيقات ذاتي بودن اين ويژگي)Grabner،2007(خورد ميچشم 
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فراهم  بروز خلاقيت را ي توان با شناخت، پرورش و تقويت آنها زمينه مياست، پس 
ت أفرد نش هاي كه از ويژگي استثر بر خلاقيت عوامل فردي ؤاز جمله عوامل م .كرد
آنها بر خلاقيت بررسي و تاييد شده است  تأثيرترين عوامل فردي كه  گيرد، از مهم مي

شخصيتي، سبك شناختي، توانايي تفكر واگرا، دانش مرتبط با شغل،  هاي ويژگي
 ،Woodman  &  Sawyer & Griffin,1993 ،2001(. باشد ميوانگيزش  ها مهارت

Conelly 2007،Grabner.(  
، )Grabner،2007(شخصيتي شامل تصور قوي از خلاق بودن خود هاي ويژگي 

، )Barbara & Camea، 2003 (ي، ابهام پذير)Satton،2001(پشتكار و استقامت
  . است) Satton،2001(و اعتماد به نفس) Conelly،2001(استقلال
نو و دانش  هاي كند خلاقيت ايجاد ارتباط بين ايده مي، عنوان )Runco،2007(رنكو

و اطلاعات  ها شود تجارب، مهارت ميآنچه امروزه به عنوان دانش ناميده  استجديد 
شوند و خلاقيت افراد به وسيله  مياما در آينده فرايندهاي خلاق دانش ناميده  ؛است

  . شود ميگيري  چگونگي استفاده از دانش اندازه
 ؛كه با خلاقيت مرتبط هستند اند محققان عوامل شناختي متعددي را نام برده     

عملي كردن ابتكار، سيالي بيان، سيالي تداعي، سلاست در گفتار و كردار، توانايي 
نو و توانايي همكاري با ديگران از جمله اين عوامل  هاي انديشه

  ).Grabner ، Woodman  &  Sawyer & Griffin,1993،2007(باشند مي
هاي شخصيتي  ها و ويژگي عقيده دارد انگيزش، مهارت) Conelly،(2001كنلي

گذاشت و  تأثير اه توان بر بسياري از اين خصوصيت مي ؛دهد ميخلاقيت افراد را شكل 
  . با پرورش آنها خلاقيت افراد را ارتقاء بخشيد

بر خلاقيت انجام گرفته است اما  مؤثرعوامل  ي زيادي در زمينه هاي گرچه پژوهش
 اين عوامل برخلاقيت مديران مدارس مورد بي توجهي قرار گرفته است، لذا با تأثير

ترين عامل پيشرفت  اساسيتوجه به نقش حساس آموزش وپرورش درجامعه به عنوان 
گيري  و توسعه، و دوره متوسطه به دليل شرايط خاص دوره نوجواني و جواني، شكل

 مؤثري و تربيت شغلي، دراين پژوهش عوامل فردي يطلبي، گروه گرا شخصيت، استقلال
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هدف از انجام . خلاقيت مديران مدارس متوسطه مورد بررسي قرارگرفته است بر
شخصيتي، سبك تفكر،  هاي ويژگي( ال بود كه آيا عوامل فرديؤسپژوهش پاسخ به اين 

 دارند؟ و تأثيربرخلاقيت مديران مدارس متوسطه شهر شيراز ) سبك شناختي و دانش
  ؟هستندخلاقيت مديران  دار معني ي آيا اين عوامل پيش بيني كننده

  سوالات پژوهش
 وجود دارد؟ داري معنيرابطه  هاي شخصيتي مديران وخلاقيت آنها آيا بين ويژگي-1

  وجود دارد؟ داري معنيآيا بين سبك شناختي مديران و خلاقيت آنها رابطه -2
  وجود دارد؟ داري معنيآيا بين سبك تفكر  مديران و خلاقيت آنها رابطه -3
  وجود دارد؟ داري معنيآيا بين دانش مديريتي مديران و خلاقيت آنها رابطه  -4
  معني دار خلاقيت مديران هستند؟ ي بيني كننده كداميك از عوامل فردي پيش-5
  پژوهش  ي پيشينه

آن بيش از يك قرن پيش توسط  ي تحقيق در مورد خلاقيت و عناصر تشكيل دهنده
اساسي براي پژوهش بيشتر در سال  ي دانشمندان علوم اجتماعي شروع شد، ولي انگيزه

دست يافتن به ( تفكر واگراگيلفورد خلاقيت را با  ،توسط گيلفورد ايجاد گرديد 1950
دست يافتن به پاسخ (در مقابل تفكر همگرا  ،)هاي جديد براي حل مسائل رهيافت
  Shahraray. M. Madani Pour, R. 1996). (دانست مي مترادف ،)صحيح

جامعي از دانشمندان،  ي در مطالعه) Csicszentmihalyi،1997(لي ها سيكزنتمي
هنرمندان، نويسندگان، مدرسين، سياستمداران، مهندسين، و رهبران دريافت كه اولين و 

، 1998(استندلر . خصوصيت افراد خلاق خبرگي در يك حوزه از دانش است ترين مهم
Standler ( دهند  ميدر مطالعاتش دريافت افراد خلاق علاقه شديدي به كاري كه انجام
به كار براي  اي چنين علاقه .اين علاقه براي درآمد يا پاداش بيروني نيستدارند و 

پژوهشي درمورد عوامل ) Amabile،1998(آمابيل . استخلاقيت مهم و ضروري 
و نتيجه گرفت هوش، دانش، هوشمندي، پشتكار و  برخلاقيت انجام داد مؤثرفردي 

انجام پژوهشي نتيجه گرفت با ) Kirton،1999(كرتن . است مؤثراستقامت بر خلاقيت 
با انجام پژوهشي ) Satton، 2001(ساتون . است مؤثرسبك شناختي بر خلاقيت 



 ...بررسي تأثير عوامل فردي بر خلاقيت مديران متوسطه 

 

55 

) Agahi، 2002(آگاهي. است مؤثردريافت كه استقامت و پشتكار بر خلاقيت افراد 
آموزان دوره  وابستگي ميداني و خلاقيت در دانش –سبك شناختي، استقلال  ي رابطه

ن را بررسي نموده است، بررسي نتايج حاصل از ضريب همبستگي راهنمايي شهر اصفها
وابستگي ميداني و ميزان  –پيرسون نشان داد بين نمرات سبك شناختي، استقلال 

دست آمده از  نتايج به .دارد مثبت ومعناداري وجود ي آموزان رابطه خلاقيت دانش
حاكي از اين بود كه بين نمرات سبك ) رگرسيون(ضريب همبستگي چند متغيري 

هاي بسط و ابتكار  آموزان، و خرده مقياس وابستگي ميداني در دانش –شناختي، استقلال 
همبستگي مثبت و معناداري وجود دارد و بررسي نتايج تحليل كواريانس حاكي از اين 

آموزان دختر و پسر در پرسشنامه سبك شناختي و  ت دانشبود كه بين ميانگين نمرا
 Salley، 2004 (شالي و گيلسون. دارد همچنين آزمون خلاقيت تفاوت معناداري وجود

& Gilson ( در پژوهشي دريافتند ريسك پذيري از عواملي است كه خلاقيت را
از ريسك داشته  دهد افراد معمولاً تمايل به اجتناب ميتحقيقات نشان  .دهد ميافزايش  

دهند، بنابراين جهت انگيزش كاركنان به  ميو بيشتر پيامدهاي مطمئن و معين را ترجيح 
سوي خلاقيت، اطمينان يافتن از اينكه افراد احساس كنند جهت ريسك پذيري و 

.       استامري كليدي  ،شوند ميمعمول و امن انجام كارها تشويق  هاي شكستن روش
آن با خلاقيت را در بين  ي تفكر و رابطه هاي سبك) Baba Ali،2005(عليبابا

تهران بررسي نمود و نتيجه  هاي علوم انساني و هنر دانشگاه هاي دانشجويان رشته
 .معناداري وجود دارد ي بين سبك تفكر و خلاقيت رابطه تگرفت

خلاقيت با پنج عامل شخصيت و  ي به بررسي رابطه) khosravani،2005(خسرواني
ي پژوهش نشان داد از بين پنج عامل ها روان پرداخته است، در مجموع يافتهسلامت 

گرايي، همسازي و گشودگي به تجربه، رابطه معنادار  شخصيت، خلاقيت با ابعاد برون
خلاقيت با سلامت روان نيز مورد تأييد قرار  ي مثبت دارد و همچنين معنادار بودن رابطه

طح خلاقيت بالاتري برخوردار بودند اضطراب، گرفت، به اين معنا افرادي كه از س
. افسردگي و استرس كمتري ادراك و در ضمن ارزش بيشتري براي خود قائل بودند

 شخصيتي با خلاقيت مديران در هاي رابطه بين ويژگي) Samdani،2006(صمداني
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ناحيه يك آموزش و پرورش شهر كرمان را بررسي نموده و نتيجه گرفته كه بين 
ي شخصيتي و خلاقيت رابطه معناداري وجود ندارد كه اين تحقيق با تحقيقات ها ويژگي
با بررسي ) Sadeghi Mal Amiri،2005(اميري صادقي مال. ندارد سويي همپيشين 
سسات پژوهشي كشور دريافت عوامل فردي شامل ؤبر خلاقيت كاركنان م مؤثرعوامل 
. هستند مؤثرهاي شخصيتي، دانش و سبك شناختي بر خلاقيت پژوهشگران  ويژگي
بر خلاقيت  مؤثربررسي عوامل فردي و سازماني «درپژوهشي به ) Nokar،2008(نوكار

تجزيه و تحليل آماري نتايج  پرداخته است، پس از »رياست جمهوري كاركنان نهاد
جمهوري از حد متوسط  خلاقيت كاركنان نهاد رياست مشخص گرديد ميزان يا سطح

نظام آموزشي و تفكر مشاركتي داراي  ي بالاتر است، سه متغير تقسيم كار، توسعه
  .ميزان خلاقيت كاركنان بودند بيشترين قدرت تبيين

 روش پژوهش

روش تحقيق اين پژوهش توصيفي از نوع همبستگي بود، در پژوهش حاضر 
) مستقل(بين  ردي به عنوان متغير پيشو عوامل ف) وابسته(خلاقيت به عنوان متغير ملاك 

  . مورد بررسي قرار گرفت
دانش (ت گرفته از خود فرد است و شامل عواملي چون توانمنديأعوامل فردي نش

تصور قوي از خلاق بودن خود، پشتكار و استقامت، (هاي شخصيتي  ، ويژگي)و مهارت
بك تفكر و سبك شناختي ، س)ابهام پذيري، استقلال، نياز به موفقيت و اعتماد به نفس

  . است
  گيري نمونهآماري، نمونه و روش  ي جامعه

در 1388هاي دولتي كه در سال تحصيلي  مديران دبيرستان ميآماري تما ي جامعه
 195نواحي چهارگانه شهر شيراز در مدارس متوسطه مشغول فعاليت بوده و تعداد آنها 

 اي د كه به روش تصادفي خوشهنفر از افراد جامعه بو 130نمونه شامل . نفر بود
فرمول كوكران برآورد  ي آماري انتخاب شد، حجم نمونه به وسيله ي از جامعه اي سهميه

   .دش
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  جامعه و نمونه آماري مديران:  1جدول 
درصد نمونه          كل نمونه مديران زن       مديران مرد      نواحي چهارگانه

  نواحي در            
 

 نمونه جامعه   نمونه جامعه

3/32 42 23    34 19 28 1ناحيه   

24  32 17 26 15 23 2ناحيه  /6 

/17 23 13 19 10 16 3ناحيه           7  

4/25 33 20 30 13 19 4ناحيه   

 100 130 73 109 57 86 جمع كل

  ابزار پژوهش
  :در اين پژوهش دو نوع پرسشنامه مورد استفاده قرارگرفته است 
توسط رندسيپ تدوين گرديده است  1979پرسشنامه خلاقيت رندسيپ درسال  -1 

گيري خلاقيت در مديريت از  و امروزه نيز به عنوان يكي از معتبرترين ابزارهاي اندازه
باشد كه به  ميگويه  50اين پرسشنامه داراي  ،)Moghimi,2002(شود ميآن استفاده 

درتحقيقات مختلف خلاقيت در  و اند دهتنظيم ش) طيف ليكرت( اي گزينه 5صورت 
به شيوه همبستگي ( محققان ي  مديريت از آن استفاده شده و روايي آن بارها به وسيله

ده است، امروزه نيز به عنوان شتاييد ) تك تك سوالات با نمره كل پرسش نامه ي نمره
ان ، قهرم)Pandey،2009(پندي  ،شود ميابزاري مورد اطمينان از آن استفاده 

درپژوهش خويش از  )Nokar،2008(و نوكار) Ghahreman Tabrizi،2005(تبريزي
در اين پژوهش نيز پرسشنامه  .اند را مورد تاييد قرارداده آن استفاده نموده و روايي آن

همبستگي  ي نفر از افراد نمونه توزيع و جمع آوري، سپس روايي آن به شيوه100بين 
همبستگي سوالات با  كل پرسشنامه سنجيده شد، ي تك تك سوالات با نمره ي نمره

مختلف  هاي پايايي اين ابزار در پژوهش. دست آمد به 845/0و 704/0نمره خلاقيت بين
 )Ghahreman Tabrizi،2005(گزارش شده است، قهرمان تبريزي0/ 92تا 0/ 72بين 

. اند راگزارش كرده 92/0آلفاي  )Siadat et.,al، 2007(و سيادت وهمكاران72/0آلفاي 
نفر از افراد 100روي  در اين پژوهش به منظور بررسي پايايي ابزار ابتدا پرسشنامه بر
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د شپايايي آن برآورد   نمونه موردآزمون قرارگرفت و سپس با ضريب آلفاي كرونباخ
 .باشد مي 78/0آلفاي مشاهده شده 

اين ابزار به دليل در  .سنجد ميت را كه عوامل فردي مؤثر بر خلاقي اي پرسشنامه -2
دسترس نبودن پرسشنامه استانداردي در اين زمينه، با توجه به شاخص سنجش متغيرها 

ي آن توسط محقق ها وتعدادگويه ها تحقيق استخراج شده، نوع گويه ي كه از پيشينه
ز ا ها به اين ترتيب كه پس از استخراج شاخص .درطي چند مرحله ساخته و تنظيم شد

پوشاني  ي داراي همها ي تكراري حذف وگويهها ، گويهها تحقيق، وتنظيم گويه ي پيشينه
گويه و شامل چهار بخش فرعي  30عوامل فردي شامل  ي پرسشنامه .تركيب شده است

جهت بررسي روايي، در اختيارخبرگان حوزه مديريت قرار گرفت و بعد از  است كه
افراد نمونه توزيع و جمع آوري، سپس روايي آن نفر از 100تأييد آنان پرسشنامه بين 

 دست بهكل با تك تك عوامل سنجيده و نتايج زير  ي همبستگي بين نمره ي وسيله به
 .آمد

 روايي پرسش نامه عوامل فردي - 2جدول 
دانش 

 مديريتي
سبك 

 شناختي
هاي  ويژگي سبك تفكر

 شخصيتي
عوامل 
فردي 

عوامل 
 فردي 

712/0 751/0 781/0 940/0 1 همبستگي پيرسون

01/0p≤  
نفر از افراد نمونه مورد آزمون 100جهت بررسي پايايي، ابتدا پرسشنامه بر روي 

 81/0 قرارگرفت، سپس با ضريب آلفاي كرونباخ پايايي پرسشنامه برآورد وضريب
  .آمد دست به
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  پژوهش هاي يافته
وجود  داري معني ي شخصيتي مديران و خلاقيت آنها رابطه هاي آيا بين ويژگي: 1سوال 
  دارد؟

  ضريب همبستگي بين عوامل فردي وخلاقيت - 3-جدول
 

   سطح
  داري معني

 )دو دامنه(

 
 ضريب

 همبستگي

 
     شاخص متغيرها            

 

001/0 338/0 
 

 
 شخصيتي و خلاقيت هاي ويژگي

001/0 306/0  
 سبك شناختي و خلاقيت

 
001/0 407/0   

 سبك تفكر و خلاقيت
 

 دانش مديريتيو خلاقيت 201/0 011/0
 

براي پاسخ به اين سوال از ضريب همبستگي پيرسون استفاده شد، با عنايت به 
، فرض صفر در )0/ 001(دست آمده از جدول به داري معنيبا توجه به سطح  3جدول 
شخصيتي و خلاقيت رابطه  هاي بنابراين بين ويژگي. شود ميرد   =01/0سطح 
  . است0/ 388اين رابطه مستقيم و با ضريب همبستگي . وجود دارد داري معني
وجود دارد؟  داري معنيآيا بين  سبك  شناختي مديران و خلاقيت آنها رابطه : 2سوال

  3براي پاسخ به اين سوال از ضريب همبستگي پيرسون استفاده شد، با عنايت به جدول 
، فرض صفر در سطح )001/0(به دست آمده از جدول داري معنيطح با توجه به س

وجود  داري معنيبنابراين بين سبك شناختي و خلاقيت رابطه . شود ميرد   =01/0
  .است306/0دارد، اين رابطه مستقيم و با ضريب همبستگي 

  وجود دارد؟ داري معنيآيا بين  سبك تفكر مديران و خلاقيت آنها رابطه : 3سوال
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براي پاسخ به اين سوال از ضريب همبستگي پيرسون استفاده شد، با توجه به سطح  
. شود ميرد   =01/0، فرض صفر در سطح )100/0(به دست آمده از جدول داري معني

اين رابطه مستقيم و با . وجود دارد داري معنيبنابراين بين سبك تفكر و خلاقيت رابطه 
  .است407/0ضريب همبستگي 

  وجود دارد؟ داري معنيآيا بين  دانش مديريتي مديران و خلاقيت آنها رابطه : 4سوال
براي پاسخ به اين سوال از ضريب همبستگي پيرسون استفاده شد، با توجه به سطح 

رد    =05/0، فرض صفر در سطح )011/0(به دست آمده از جدول داري معني
وجود دارد، اين رابطه  داري معنيطه بنابراين بين دانش مديريتي  و خلاقيت راب. شود مي

  .است201/0مستقيم و با ضريب همبستگي 
  باشند؟ ميكداميك ازعوامل فردي پيش بيني كننده معني دار خلاقيت مديران :  5سوال 

، دانش مديريتي، )ثابت: (متغيرهاي پيش بين  enterتحليل رگرسيون به روش  
  شخصيتي هاي سبك تفكر، سبك شناختي و ويژگي

  خلاقيت: متغيرملاك  

  مدل خلاصه شده - 4-جدول
  
  

  
  
  
  

دهد  مينشان ) R2 / . =25( و ضريب تبيين/ . 5ضريب همبستگي چندگانه معادل
  .بيني است خلاقيت به وسيله عوامل فردي قابل پيش) واريانس(تغييراتدرصد از 25كه 

  
  
  
   

خطاي 
 استانداردبرآوردشده

ضريب 
تبيين 
تنظيم 
 شده

ضريب 
 تبيين

ضريب 
همبستگي 
 چندگانه

مدل

01343/13 227/0 250/0 500/0 1
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  5تحليل واريانس رگرسيون سوال - 5-جدول
 يدار معنيسطح  Fميانگين مربعاتدرجه آزاديمجموع مربعاتشاخص

 001/0 9/707447/1768444/10رگرسيون

 7/211681253/169باقيمانده

 6/28243129 مجموع

چون ميزان . است 001/0و ميزان سطح معناداري برابر  444/10برابر  Fميزان آماره  
  است لذا رابطه  01/0تر از ميزان خطاي نوع اول در سطح  سطح معناداري كوچك

درصد اطمينان تاييد  99و متغير ملاك خلاقيت با  پيش بين بين متغيرهاي دار معني
  .شود مي

در اينجا  شود، ميجهت تاييد بيشتر به بررسي ضرايب مدل رگرسيوني پرداخته 
 .توان به جهت رابطه نيز اشاره كرد مي

  جدول ضرايب رگرسيون  - 6-جدول
سطح 
 يدار معني

t  ضرايب
استاندارد 

 شده

ضرايب استاندارد نشده  مدل

خطاي ضريب بتا
 استاندارد

Bضريب

001/0 46/14 693/5 319/82  a 1ثابت 
001/0 626/2 239/0 127/0 334/0  هاي ويژگي

 شخصيتي

011/0 592/2 237/0 914/0 369/2 سبك تفكر
014/0 49/2 218/0 459/0 143/1 سبك شناختي
049/0 99/1 197/0 478/0 95./ دانش مديريتي

خلاقيت با متغيرهاي دانش مديريتي، سبك تفكر،  ملاكجدول بالا رابطه بين متغير 
ي دار معنيميزان سطح . دهد ميشخصيتي را نشان  هاي سبك شناختي و ويژگي

كوچكتر است، بنابراين با  01/0شخصيتي، از خطاي نوع اول در سطح  هاي ويژگي
خلاقيت مديران  دار معنيبيني كننده  شخصيتي پيش هاي درصد ويژگي 99احتمال 



1390، بهار 5ي  سال دوم، شماره/ نو در مديريت آموزشي ي رهيافتي فصلنامه  

 

62 

سبك تفكر، سبك شناختي ودانش مديريتي از خطاي ي دار معنيميزان سطح  .دهستن
 هاي درصد ويژگي 95ترهستند، بنابراين با احتمال  كوچك 05/0نوع اول در سطح 

 دار معنيشخصيتي، سبك تفكر، سبك شناختي و دانش مديريتي پيش بيني كننده 
  .باشند ميخلاقيت مديران 

  :ديآ دست ميرابطه رگرسيون به صورت زير به 
319/82 =  خلاقيت  +( 334/0 هاي ويژگي شخصيتي ×   + 369/2   +  سبك تفكر× 

143/1  × سبك شناختي+95/0× دانش مديريتي(  
شخصيتي، سبك  هاي ويژگي(در همه متغيرهاي مستقل Bمثبت بودن ضرايب 

آنها با خلاقيت مستقيم  ي دهد كه رابطه مينشان ) تفكر،سبك شناختي و دانش مديريتي
به خلاقيت افزوده  334/0شخصيتي،  هاي است و به ازاي يك واحد افزايش ويژگي

افزايش يك واحد سبك  369/2 به همين ترتيب افزايش يك واحد سبك تفكر،. شود مي
واحد به خلاقيت افزوده  95/0و افزايش يك واحد دانش مديريتي 143/1شناختي، 

  .شود مي
  گيري بحث ونتيجه

عوامل فردي و سازماني برخلاقيت  تأثيرهدف از انجام پژوهش حاضر بررسي 
همبستگي بين  ي در اين پژوهش رابطه. مديران مدارس متوسطه شهر شيراز بود

متغيرهاي خلاقيت و عوامل فردي و سازماني با استفاده از ضريب همبستگي پيرسون 
بيني خلاقيت با آزمون  در پيشبرآورد گرديد و توان متغيرهاي فردي و سازماني 

  .رگرسيون چندگانه انجام پذيرفته است
   ي شخصيتي مديران و خلاقيت آنها رابطه هاي دهد بين ويژگي مينشان  ها يافته

چون تصور قوي از خلاق بودن خود، استقلال،  يهاي معناداري وجود دارد، ويژگي
قيت رابطه مستقيم و اعتماد به نفس، ريسك پذيري،  پشتكار و استقامت با خلا

داري دارند، افراد خلاق تصوري قوي از خلاق بودن خود دارند، علاوه بر آن  معني
روي دهند اعتماد دارند، از دنبالههاي خود و آنچه انجام ميها و مهارتعميقا به توانايي

باشند، اقدامات خلاق بعضي اوقات با شكست پذير ميريسك پرهيزند و ذاتاً ميجمع 
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توانند بدون توجه به خطرات، شكست را پذيرا  ميشوند، اما افراد خلاق اجه ميمو
نتايج اين تحقيق با ). Satton، 2001(شوند و با تلاش فراوان به اهداف دسترسي يابند

 Sadeghi Mal(اميري ، صادقي مال)KHosravani,2005(پژوهش خسرواني

Amiri,2005(1، مكينون)Mackinnon,1970(آمابيل ، )1988 ،Amabil ( نلسون و
 & Isaksen ( 3و ايساكسن و لاير) Nelson & Quick,1994(2كوئيك

Lauer,2001 (هم سو و با نتيجه پژوهش صمداني ،)2006،Samdani (سو  غير هم
  . است

حاكي از آن است كه بين سبك شناختي و خلاقيت مديران رابطه  ها همچنين يافته
هاي تر  تفاوت، به عبارت واضحاستخورد و اين رابطه مستقيم  ميبه چشم  داري معني

درك، تفكر، حل مسائل، يادگيري و مرتبط شدن افراد با يكديگر و  ي فردي در شيوه
برخلاقيت ) (Witkin & Cox4,1977بندي و تفسير اطلاعات توسط افراد طبقه ي نحوه
خلاق بوده و خلاقيت خود را افراد  ي ههم) kirton,1999(از نظر كرتن. است مؤثرآنها 

نوآورانه و  ي دهند، بعضي خلاقيت خود را به شيوه ميخاص خود نشان  ي به شيوه
كنند، خلاقيت نوآورانه وضع موجود را به طور  مي ارايهانطباقي  ي بعضي ديگر به شيوه

دهد، خلاقيت انطباقي وضع موجود را حفظ كرده و آن را بهبود  ميكامل تغيير 
. باشند ميدر زمينه انتخاب مديران بسيار مفيد  ها براي سازمان ها اين تفاوتبخشد،  مي

 Sadeghi(، صادقي مال اميري)Agahi،2002(نتايج اين پژوهش با پژوهش آگاهي

Mal Amiri,2005(آمابيل ،)Amabile,1988(ساويروگريفين ،)Woodman  &  

Sawyer & Griffin,1993(كرتن ،)kirton,1999( است، هم سو.  
دست آمده از جدول  در پاسخ به سوال سوم پژوهش تجريه و تحليل اطلاعات به

و  دار معنادهد بين سبك تفكر و خلاقيت مديران رابطه  ميهمبستگي پيرسون نشان 
مثبتي وجود دارد، تفكر جرياني است كه طي آن معلومات به نحوي مناسب كنار هم 

ديد رسيد و سبك تفكر روشي است كه براي ي جگيرند تا بتوان به يك نتيجه ميقرار 
                                           
16- Mackinnon 
17- Nelson & Quick  
18- Isaksen & Lauer   
19-Witkin & Cox   
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ل به دنبال ئرود، افرادي كه به منظور حل مسا مي كار بهتركيب كردن معلومات 
معمولي اكتفا  هاي حل انديشند و به راه ميواگرا  ي د به شيوههستنمتعدد   هاي حل راه
 هاي حل تا راهكوشند  ميله ئتر هستند، افراد واگرا در مواجهه با يك مس خلاق ،كنند مين

ل را از زواياي گوناگون مورد بررسي ئه دهند و تمايل دارند مسايتازه و ناآشنا ارا
پاسخ كه حل آنها نيازمند خلاقيت و  -قراردهند، يادگيرندگان واگرا بيشتر تكاليف  باز

توانايي بالايي  ها دهند، افراد واگرا در خلق آرا و انديشه ميآفرينندگي باشد را ترجيح 
سبك تفكر خلاق از Norouzy,2007). (رند و از قوه تخيل بالايي برخوردارند دا

راري طشرايط به ويژه شرايط اض ميهاي لازم مديران جهت تصميم گيري در تما ويژگي
، )Baba Ali،2005(نتايج اين پژوهش با پژوهش باباعلي. باشد مي

  . هم سو است) Amabil،1996(و آمابيل) Nokar،2008(نوكار
پژوهش نشان داد بين مديراني كه مدرك تحصيلي آنان مديريت آموزشي  هاي يافته

مديريت سابقه دارند و مديراني كه فاقد اين  ي سال نيز در زمينه 5و بيش از است 
خصوصيت  ترين وجود دارد، يكي از مهم دار معنيشرايط هستند از نظر خلاقيت تفاوت 

است، با استعدادترين افراد نيز براي پديد افراد خلاق تخصص در يك حوزه از دانش 
مربوط فرا گيرند، دانش عميق و  ي ي را در عرصههاي آوردن آثار خلاق، بايد دانستني

وسيع  براي شكوفايي خلاقيت لازم است، زيرا خلاقيت به مقدار زيادي از تنوع 
هن آماده و يك ذ در ها آيد و بهترين ايدهوجود ميه ها يا تركيب دو دانسته ب داشته

يابند، به منظور توانمند شدن به دو نوع دانش مرتبط با زمينه مجهز جريان مي
باشند، يكي نياز داريم كه هر دو اكتسابي و قابل يادگيري مي) نه هر دانشي(هوشمندي 

، قبل از هر چيز به دانش بنيادين نيازاست، اين »دانش تجربي«و ديگري » دانش بنيادي«
توان به برتري كند ولي بدون آن نيز نميبه برتري را تضمين نمينوع دانش رسيدن 

رسيد، علاوه بر دانش بنيادي به دانش تجربي نيز نياز داريم اين نوع دانش با تمرين 
  ).Buckingham, M & Clifton5 ,2001(شودوممارست حاصل مي

                                           
20- Buckingham, M & Clifton 
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 Barbara(، باربارا و كيميا),Amabil 1988(نتايج اين پژوهش با پژوهش آمابيل 

& kamea, 2003 (و صادقي مال اميري)Sadeghi Mal Amiri,2005( هم سو ،
  . است

 آماري مورد نظر عوامل فردي ي دهد در جامعه ميتجزيه و تحليل اطلاعات نشان 
 دار معني ي بيني كننده پيش) شخصيتي، دانش، سبك تفكر، سبك شناختي هاي ويژگي(

شخصيتي و سبك تفكر  هاي خلاقيت مديران بوده و از بين اين عوامل اهميت ويژگي
بيني خلاقيت مديران مدارس سهم بيشتري داشته و سبك شناختي و دانش از  در پيش

درصد از  25بيني كمتري برخوردار بودند، با توجه به ضريب تبيين،  قدرت پيش
  . توضيح است عوامل فردي قابل ي تغييرات خلاقيت به وسيله

دهد  مينتايج حاصل از تجزيه و تحليل اطلاعات در راستاي اهداف تحقيق نشان 
شخصيتي، سبك  هاي عوامل فردي  بر خلاقيت مديران مدارس مؤثر بوده ويژگي

همچنين تجزيه و . دارند داري معنيشناختي و سبك تفكر و دانش با خلاقيت رابطه 
دهد عوامل فردي  به  ميون  چند گانه نشان تحليل اطلاعات حاصل از تحليل رگرسي

خلاقيت مديران مدارس متوسطه شهر  دار معنيدرصد پيش بيني كننده  99احتمال 
باشند، از آنجا كه با تقويت عوامل فوق، خلاقيت تقويت  و با ضعف عوامل  ميشيراز 

از نتايج شود در انتخاب مديران مدارس  ميپيشنهاد  ،يابد ميفوق، خلاقيت افراد كاهش 
  .شودنوآور استفاده  پژوهش، جهت انتخاب مديراني خلاق و
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