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 چكیده
-ٔٙبِؼٝ ـاثٙٝ ثيٗ وجه ـٞجفی تٛقيؼي ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي ٔؼّٕبٖ ٔي ،پمًٚٞاق ايٗ  ٞؽف           

٘مً ٔيب٘دي ؼٚ ٔتغيف تؼٟؽ وبقٔب٘ي ٚ ٞٛي ٞيدب٘ي ؼـ تبثيفٌؿاـی وجه  ـاٜثبٌؽ. ـاثٙٝ ٔؿوٛـ اق 

تِٛيفي اق ٘ٛع  پمًٚٞـٚي  ٌؽٜ اوت.ثفـوي  (فٟٛٔي)ٔؽَ ٔ ىفؼ ٌغّيثف ػّٕ يـٞجفی تٛقيؼ

ثٝ ٔٙظٛـ ثفـوي ٔتغيفٞبی  ثبٌؽ.ٔي ثفـوي پيٕبيٍيٌبُٔ  ٞبؼاؼٜٕٞجىتٍي ثٛؼٜ ٚ ـٚي خٕغ آٚـی 

، پفوٍٙبٔٝ تىت ٞٛي 86/0 ( ثب ٔفيت آِفب1991پمًٚٞ اق پفوٍٙبٔٝ تؼٟؽ وبقٔب٘ي آِٗ ٚ ٔيف )

( ثب ٔفيت 1984) ، پفوٍٙبٔٝ ػّٕىفؼ ٌغّي ثٟفٔٗ ٚ پيفـيِٛت78/0آِفب ( ثب ٔفيت 1998)ٚيىيٍٙف 

ٚ اق پفوٍٙبٔٝ ـٞجفی  78/0ٚ  86/0آِفب ثفای ؼٚ ثؼؽ ػّٕىفؼ ـفتبـی ٚ ػّٕىفؼ ؼوتبٚـؼی ثٝ تفتيت 

خبٔؼٝ  ، اوتفبؼٜ ٌفؼيؽ.74/0ثب ٔفيت آِفب ( DERDCتٛقيؼي ٔفوك تٛوؼٝ ٚ پمًٚٞ آٔٛقي ؼِٛـ)

ثٛؼٜ وٝ ثب اوتفبؼٜ اق ـٚي  )اوتبٖ ايلاْ( ؼّٕبٖ ٔؽاـن ٔتٛوٙٝ ٌٟفوتبٖ ٟٔفأٖ تٕبٔيآٔبـی ٌبُٔ 

ٔؼّٓ ا٘تػبة ٚ ٔٛـؼ ٔٙبِؼٝ لفاـ ٌففتٙؽ. ٘تبيح ثؽوت آٔؽٜ اق  186ٌيفی تّبؼفي وبؼٜ تؼؽاؼ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٔؼّٓ ؼـ ٔؽاـن ٔتٛوٙٝ ٌٟفوتبٖ ٟٔفاٖ ضبوي اق آٖ اوت وٝ وجه  186پيٕبيً ِٛـت ٌففتٝ ـٚی 

ؼاـؼ. ـٞجفی تٛقيؼي اـتجبٖ ٔثجت ٚ ٔؼٙبؼاـ ثب  ػّٕىفؼ ٌغّي ٔؼّٕبٖ ـاثٙٝ ٔؼٙبؼاـ ثبيؼي ـٞجفی تٛق

تؼٟؽ وبقٔب٘ي ٚ ٞٛي ٞيدب٘ي ٘يك ؼاـؼ. اق وٛی ؼيٍف تؼٟؽ وبقٔب٘ي ٚ ٞٛي ٞيدب٘ي ثٝ ِٛـت ٔيب٘دي 

ٚ  پمًٚٞ ٞبی اخفايي ثفایؼلاِت پمًٚٞؼـ ايٗ  .ثبٌؽٔي ٔثجت ثب ػّٕىفؼ ٌغّي ٔؼّٕبٖ ؼاـای اـتجبٖ

 ٚ ثفـوي لفاـ ٌففتٝ اوت.ٔٛـؼ ثطث  ٘يك ٞبتدفثٝ ايٗ يبفتٝ

 : وجه ـٞجفی تٛقيغ ٌؽٜ، ػّٕىفؼ ٌغّي، ٞٛي ٞيدب٘ي، تؼٟؽ وبقٔب٘ي، ی وّيؽیٞبٚالٜ

                                                           
  ؼاٍ٘دٛی ؼوتفی ٔؽيفيت آٔٛقٌي ؼاٍٍ٘بٜ غٛاـقٔي -1 

2
 اوتبؼيبـ ؼاٍٍ٘بٜ غٛاـقٔي   - 

 ٍدٛی وبـٌٙبوي اـٌؽ تطميمبت آٔٛقٌي ؼاٍٍ٘بٜ ٌٟيؽ زٕفاٖ اٞٛاق ؼا٘ - 3

 a_yas1363@yahoo.com ٘ٛيىٙؽٜ ٔىئَٛ:   -*

mailto:a_yas1363@yahoo.com


 ...ٌٟف ٔتٛوٙٝ ٔؽاـن ٔؼّٕبٖ ٌغّي ػّٕىفؼ ثف ٔؽيفاٖ تٛقيؼي ـٞجفی وجه ٘مً                                                      34

 مقدمه
تفيٗ ٚ ٔٛثفتفيٗ ػبُٔ ؼـ ٔؽـوٝ ٌٙبغتٝ ٌؽٜ ٚ ؼـ ثفاثف ػّٕىفؼ ٌغّي ٟٕٔتفيٗ ٔؼّٕبٖ

ٔؼّٕبٖ  ،ثبٌٙؽ. ِؿاقاٖ، ٚ اػٕبَ ٞؽفٕٙؽ ؼـ وبقٔبٖ ٔىئَٛ ٔيغٛؼ ٚ پيٍففت تطّيّي ؼاً٘ آٔٛ

ثفای وىت ػّٕىفؼ ٌغّي ثبلا ٔدجٛـ٘ؽ وٝ ثفاٍ٘يػتٝ ٌٛؼ ٚ ثب اٍ٘يكٜ وبـ وٙٙؽ. ايدبؼ اٍ٘يكٜ ثبػث 

(. Baulldauf & Craven,2002) تبثيف ٌؿاـی ٔٛفميت ففؼی ثف اثفثػٍي وّي ٔؽـوٝ ٔي ٌٛؼ

تب ثؽيٗ ٚويّٝ ػٛأّي وٝ  ،ثف ـٚی ٔٙبِؼٝ ٔؼّٕبٖ ٔتٕفوك ٕ٘ٛؼٜ ا٘ؽٞبی غٛؼ ـا اوثف ٔطممبٖ تلاي

؛ (Goolsby et al,1992) ٌؿاـؼ ـا ؼـن ٚ ٌٙبوبيي ٕ٘بيٙؽثف ػّٕىفؼ ٌغّي آٟ٘ب تبثيف ٔي

Plank & Reid,1994)). ًٞٚتٛا٘ؽ ثف ـفتبـٞب ا٘ؽ وٝ ـفتبـ ٔؽيفاٖ ٔيٌؿٌتٝ ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٞبیپم

ای ثف ـفتبـٞب ٚ ٍ٘في اـؼ. ـٞجفی ٔؽيف يب ـفتبـ ٚی اثف لبثُ ٔلاضظٝٚ ػّٕىفؼ ٔؼّٕبٖ تبثيف ثٍؿ

ٞؽف وٛق ؼاؼٖ  ای ؼـ تٛوؼٝ ا٘ىب٘ي ؼاٌتٝ ٚ ثب ـٞجفی ٘مً ػٕؽٜ .(Bass,1981) وبـوٙبٖ ؼاـؼ

 (. Slack,1997) ای ؼاـؼوبقٔبٖ ثٝ وٛی اٞؽاف ٚ ٘يبت ٚيمٜ، ثف اػٕبی وبقٔبٖ ٘فٛؾ لبثُ ٔلاضظٝ

ـٞجفی آٔٛقٌي ٚ ٘مً آٟ٘ب ؼـ ٔٛفميت ٚ ثٟىبقی ٔؽـوٝ ثف ٞير وه پٌٛيؽٜ إٞيت            

ايٗ ثبٚـ٘ؽ وٝ ـٞجفی  ايٗ ٟٔٓ، ٔطممبٖ ٚ ويبوت ٌؿاـاٖ آٔٛقٌي ٕٞٛاـٜ ثفثب تٛخٝ ثٝ ٘يىت. 

ا٘ؽ وٝ وتٖٛ اِّي ثٟىبقی ٔؽـوٝ ثٛؼٜ ٚ ؼـ ـاوتبی تٍفيص ٚ تفىيف ايٗ اِٙلاش ثيبٖ ؼاٌتٝ

 , Macbeath) ٞبی ـٞجفی ـايح ؼـ ؼيٍف وبقٔبٟ٘ب ٔتفبٚت اوتٙلاشـٞجفی آٔٛقي اق ؼيٍف اِ

ٞبی أفٚقٜ تبويؽ ٚ تٛخٝ ػٕؽٜ ثف ٘مً ـٞجفی آٔٛقي ٚ ـٞجفی ٔؽـوٝ ٘ىجت ثٝ ؼٞٝ (.2003

ا٘ؽ وٝ اق ٔدفای ـوٕي ٚ وّىّٝ ٔفاتجي ؼـ اغيف فكٚ٘ي يبفتٝ اوت. اٌف ؼـٌؿٌتٝ، ٔؽيفاٖ لبؼـ ثٛؼٜ

ٕبيٙؽ، ؼـ ٌفايٗ أفٚقی تبويؽ ِفف ثف زٙيٗ أٛـی، اثفثػٍي خٟت اثفثػٍي ٔؽاـن ضفوت ٘

ٞبی ٘ٛيٗ ٞبی ٔؽيفيتي ؼيٍف ؼـ ثفاثف زبًِٔؽاـن ـا تٕٕيٗ ٘ػٛاٞؽ وفؼ. ثٝ ثيبٖ ؼيٍف ٘مً

ٟٔبـت ـٞجفی »ػٙٛاٖ ثبآٔٛقٌي وبفي ٘جٛؼٜ ٚ ٔؽيفاٖ ؼـ ايٗ ثبفت وفٌبـ اق زبًِ، ٘يبقٔٙؽ اثكاـی 

ٍ٘في وٙتي ثٝ ـٞجفی، تبثيف وّىّٝ ٔفاتت ـٞجفـ پيفٚ ـا ٔٛـؼ  (.Gronn,2002) ٞىتٙؽ ،«وفؼٖ

ٞبی ـٞجفی ٌف ٘مًٚ ٞؽايت یٌػُ ـٞجف اِٚيٗ وبقٔبٖ ؼٞٙؽٜ ،ؼٞؽ. ؼـ ايٗ پبـاؼايٓ٘ظف لفاـ ٔي

ـٞجفی، ثفٔجٙبی  ٞبیپمًٚٞی (. اوثف اؼثيبت ٚ پيٍيPearce & Conger,2003ٝٙ) اوت

ٞبی ففؼی ـٞجفاٖ ٞب ٚ ٍ٘فيـثٗ، ـفتبـٞب، ٟٔبـتبِؼبت ؾیٕٞيٗ ـٚيىفؼ اوتٛاـ٘ؽ ٚ ؼـ اوثف ٔٙ

(. ؼـ ضبِيىٝ ؼـ اثف پيسيؽٌي، افكايً ٘ٛآٚـی ٚ Avolio & Bass,1990) ٔٛـؼ تٛخٝ اوت

وّي ـٞجفی ـا ثٝ ػٙٛاٖ ػّٕي ٍٔتفن ٚ خٕؼي ٔؽ ٘ظف لفاـ ؼاؼٜ  ٌٛ٘ٝٞب ثٝپؿيفی، وبقٔبٖا٘ؼٙبف

ٞبی ٘ٛيٗ اق خّٕٝ تيٓ وبقی ٚ وبـ ٌفٚٞي ٚ تيٕي ٘مًٞبی وٙتي ثٝ ٚ ٌفٚع ثٝ ضفوت اق ٘مً

تف پمٍٍٚٞفاٖ ٞبی ـٞجفی وٝ اغيفاً ٔٛـؼ ٔٙبِؼٝ ثيً(. يىي اق تئٛـیGronn,2002b) ٕ٘ٛؼٜ ا٘ؽ
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تٛاٖ ثؼٙٛاٖ يه ٞب ٔيٚالغ ٌؽٜ تئٛـی ـٞجفی تٛقيؼي اوت وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٌفايٗ وٙٛ٘ي وبقٔبٖ

 ـ ٌيفؼ.تئٛـی ـٞجفی ٔٙبوت ٔٛـؼ اوتفبؼٜ لفا

ايٗ  ،افكٚؼٜ ٌؽٜ اوت 1ثب تٛخٝ ثٝ ايٙىٝ اغيفا ثف ٔٙبِؼبت ؼـ غَّٛ ـٞجفی تٛقيؼي          

وٙؽ ؼوتيبثي ثٝ ثبٌؽ. ايٗ تفىف ـٞجفی ثيبٖ ٔيتئٛـی ـٞجفی يىي اق تفىفات لؽيٕي ـٞجفی ٔي

ي، ثبٌؽ. ثٝ ِطبٚ تجبـٌٙبوي ٔفٟٛٔاففاؼ أىبٖ پؿيف ٔي تٕبٔيٞبی فؼبِيت ـاٜاٞؽاف وبقٔبٖ، اق 

. ؼـ آئيٗ تٛـاتي، ايٗ اِٙلاش ثٝ ٌفؼؼلجُ اق ٔيلاؼ ٔىيص ثفٔي 1250ايٗ اِٙلاش تمفيجبً ثٝ وبَ 

ٌؽ. ٔؽَ تٛـاتي ثف ايٗ اُِ ، ثٝ وبـ ٌففتٝ ٔي«ع»ػٙٛاٖ خبيٍفيٙي ثفای وجه ـٞجفی ٔٛوي

ثبيؽ  يه ثكـي ٔفؼ ٘ٝ تٟٙب ثبيؽ خٟت وٛؼؼٞي ثٝ غٛؼ ٔٙبِؼٝ ٚ تلاي وٙؽ، ثّىٝ»اوتٛاـ ثٛؼ وٝ: 

Macbeath et al,2004ثفای وٛؼ ثػٍي ثٝ ؼيٍفاٖ ٘يك تلاي ٕ٘بيؽ. )
(. ايٗ اَِٛ ثٙب ثف ٌفتٝ  

تٟٙب ثٝ تفٛيٓ اغتيبـ اٌبـٜ ٘ؽاـؼ، ثّىٝ ثٝ  (.Macbeath et al,2004) ٚ ٕٞىبـاٖ ٔه ثيه

يٗ ٔطيٙي اٌبـٜ ؼاـؼ وٝ اففاؼ ؼـٖٚ آٖ لبؼـ٘ؽ ـٌؽ وٙٙؽ ٚ ثفای ـٞجفی وفؼٖ تٛإ٘ٙؽ ٌٛ٘ؽ. ا

اَِٛ تب ٘يٓ لفٖ ٌؿٌتٝ ثٝ ػٙٛاٖ وجىي اق ـٞجفی تئٛـيكٜ ٍ٘ؽٜ ثٛؼ ٚ اق آٖ ؼٞٝ ثٝ ثؼؽ ثٙب ثٝ 

ٞبی وبقٔب٘ي ٚ ـٚاٍ٘ٙبوي اختٕبػي اق إٞيت ثبلايي ثفغٛـؼاـ (، ؼـ تئٛـی2002bٌفتٝ ٌفٖٚٚ )

ؼـ  .ؽی ػٕؽٜ ؼـ اؼثيبت ـٞجفی ٔؽـوٝ ٔٙفش ٌثٝ ثؼؽ ثٝ ػٙٛاٖ يه ٔىئّٝ 1990ی ٌؽ ٚ اق ؼٞٝ

ٌٛؼ. اق ٘ظف ثفـوي ـٚيىفؼ تٛقيؼي ؼيؽٜ ٔي (.Katz & Kahn,1966) ٔٙبِؼٝ لؽيٕي وبتك ٚ وبٖ

آٟ٘ب زٍٓ ا٘ؽاق تٛقيؼي ؼـ ٔٛـؼ ـٞجفی، ـٞجفی ـا ٔتفاؼف ثب وبـ ٔؽيفاٖ يب ٘بظفاٖ آٔٛقٌي ؼا٘ىتٝ 

ـٞجفی تٛقيؼي، يه ٔفْٟٛ  .وٙؽـا ؼـٌيف ٔيٌٛ٘بٌٛ٘ي وٝ ؼـ آٖ، وبـ ـٞجفی ثٝ ٘طٛی اق ا٘طبء اففاؼ 

ٞبی وٙتي ـٞجفی اوت. ؼـ ايٗ ٔفْٟٛ ٘ٛيٗ، ـٞجفی ثٝ ػٙٛاٖ ٘مٍي ٘ٛع ضفوت اففا٘ي اق ٍ٘في

ٌٛؼ، ثّىٝ ٌبُٔ تؼبُٔ اففاؼ وبقٔبٖ ؼـ لبِت يه تيٓ وبـی، ثب ٞؽف ـٞجفی ـوٕي لّٕؽاؼ ٕ٘ي

ـ، ٟٔبـت ٚ (. ؼاـا ثٛؼٖ ـفتبHunt,1991) ٞبی وبقٔب٘ي اوتٞب ٚ ٔىئِٛيتوفؼٖ اٞؽاف، ٘مً

ؼٞٙؽ وٝ ؼاً٘ ـٞجفی، خبيٍبٜ ٟٕٔي ؼـ ـٞجفی تٛقيؼي ؼاـؼ، ِؿا ايٗ ػٛأُ ثٝ اففاؼ اخبقٜ ٔي

ٕٞب٘ٙؽ يه ـٞجف فىف وٙٙؽ ٚ ٍٔبـوتي فؼبلا٘ٝ ؼـ غّك ـٞجفی تٛقيؼي ؼاٌتٝ ثبٌٙؽ. ـٞجفی 

وبقٔبٖ ، ؼـ وُ تيٓ، ٌفٜٚ يب «ایففآيٙؽ ـاثٙٝ»تٛقيؼي، ٚيمٌي يه ففؼ ٘يىت، ثّىٝ ٌبُٔ يه 

، ثٝ ـٚاثٗ «ففالٟفٔبٖ»(. ؼـ ـٞجفی تٛقيؼي يب ثٝ تؼجيف ٘ٛيٗ Hunt & Rapo,1998) اوت

ا٘ىبٍ٘فايب٘ٝ ٔب٘ٙؽ وبـ تيٕي، ٍٔبـوت، تٛإ٘ٙؽوبقی، ـيىه پؿيفی، ٚ وٙتفَ ا٘ؽن ـٚی ؼيٍفاٖ، 

وبـ ـا اق  ؼٞؽ، ثّىٌٝٛؼ. ؼـ ايٗ پبـاؼايٓ ٘ٛيٗ، ـٞجفی ٔؽـوٝ ؼوتٛـ ٚ ففٔبٖ ٕ٘يتبويؽ ٚ تٕفوك ٔي

ٞبيي ؼـ ثبة ی اففاؼ ٔؽـوٝ، ؼاؼٜؼٞؽ ٚ ثفای ٕٞٝؼيٍفاٖ ٚ تىٟيٓ لؽـت ثب آٟ٘ب ا٘دبْ ٔي ـاٜ

ٞؽف ايٗ پمًٚٞ ثفـوي ـاثٙٝ ثيٗ . آٚـؼٞبی وبـی ٔؽـوٝ ففاٞٓ ٔيٞب، ػّٕيبت ٚ ـٚيٝثف٘بٔٝ
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يبت ٘ظفی ثبٌؽ. ثؽيٗ ٔٙظٛـ ثب تٛخٝ ثٝ اؼثوجه ـٞجفی تٛقيؼي ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي ٔؼّٕبٖ ٔي

 ٔٛخٛؼ ؼـ ايٗ ضٛقٜ ٔؽَ ٔفٟٛٔي اـائٝ ٌؽٜ ٚ ٔٛـؼ ثفـوي لفاـ ٌففتٝ اوت.

 پژوهش ي پیشینه
)تٛقيؼي يب ؼيٍف  ی ثيٗ ـفتبـ ـٞجفاٖی اغيف تلاي ؼـ خٟت ٍ٘بٖ ؼاؼٖ ـاثٙٝتب زٙؽ ؼٞٝ

 ثٛؼ.ی زٙؽا٘ي ٘يبفتٝ ا٘ٛاع ـٞجفی(، ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي ٔؼّٓ ٚ پيٍففت تطّيّي ؼاً٘ آٔٛقاٖ تٛوؼٝ

 Levacic ; Bell et al,2003; Bennett et ;al,2003   Leithwood 2005,)پمٍٍٚٞفاٖ 

et al , 2004 ; Gerard,2005).  ٝی ٚ تلاي ؼـ خٟت يبفتٗ ـاثٙٝ ٞبپمًٚٞػّت ػؽْ تٛوؼ

ثيٗ ايٗ ؼٚ ٔتغيف، ـا ٍٔىُ ثٛؼٖ تؼفيف ـٞجفی تٛقيؼي ؼا٘ىتٝ ا٘ؽ. ػلاٜٚ ثف ايٗ أف، اغّت 

)ٔجتٙي ثف اضىبوبت  ا٘ؽ، يب فٙي ٞىتٙؽٝ ؼـ ٔٛـؼ ـٞجفی تٛقيؼي ِٛـت ٌففتٝٔٙبِؼبتي و

)ٔجتٙي ثف  ثبٌؽ(، ٚ يب ػُٕ ٌفا ٞىتٙؽٞبثفٔبوي وٝ اـتمبء ؼٞٙؽٜ وٙتفَ ٚ پيً ثيٙي أٛـ ٔي

تفىيف ـٚاثٗ ٕ٘بؼيٗ ثيٗ اففاؼ(، وٝ زٙؽاٖ ؼـِؽؼ تلاي ثفای ؼـن ػٛأُ ٔٛثف ثف ٔٛفميت 

ی ػَّي اوت ٌٛاٞؽ غيّي وٕي ؼـ ٔٛـؼ ـاثٙٝ آ٘سٝ ٚأص .ٚ ٔؽاـن ٘يىتٙؽآٔٛقاٖ تطّيّي ؼاً٘

ٔىتميٓ ثيٗ ـٞجفی تٛقيؼي ثب ػّٕىفؼ ٚ ٔٛفميت ٌغّي ٔؼّٕبٖ ٚخٛؼ ؼاـؼ. أب ايٗ ثبٚـ وّي ٚخٛؼ 

 & Hallinger)ثبٌؽؽـوٝ ثٝ ِٛـت غيف ٔىتميٓ ٔياثف ـٞجفی ثف ثٟجٛؼ ػّٕىفؼ ٔ ،ؼاـؼ وٝ

Heck,2009
 ; Leithwood et al,2010ًٞٚتٛاٖ اؾػبٖ ٞبی ا٘دبْ ٌؽٜ ٔي(. ثب تٛخٝ ثٝ پم

تٛا٘ؽ اثفات ػّيَ غيف ٔىتميٕي ثف ی ٔتغيفٞبی ٔيب٘دي ٔيؼاٌت وٝ ـٞجفی تٛقيؼي ثٛاوٙٝ

 (. Hallinger & Heck,2003) ٔٛفميت ٌغّي ٔؼّٕبٖ ؼاٌتٝ ثبٌؽ

 ثٝ ػٙٛاٖ ثٛـٚوفاوي ٘فْثٝ تؼجيفی ثب پيٛ٘ؽ وىت ٚ يب  ایاٌف ٔؽـوٝ ـا ثٝ ػٙٛاٖ وبٔب٘ٝ           

(Raymond,2001). ٝؼـ ٘ظف  وبٔب٘ٝی فٙي ٚ تىٙيىي ايٗ ٚ ولان ؼـن ـا ثٝ ػٙٛاٖ ٞىت

آٔٛقاٖ، تبثيف ثٍيفيٓ؛ ؼـ ؼيؽ اَٚ ٔؽيف ٔؽـوٝ ثف پيبٔؽٞبی ٔؽـوٝ، ثٛيمٜ پيبٔؽٞبی ٔفثٖٛ ثٝ ؼاً٘

ٝ ؼْٚ ٔؼّٕـ ٚ ٘مً ضيبتي وٝ اٚ ؼـ ٌؿاـؼ، أب ايٗ تبثيف ٕٔىٗ اوت ٔىتميٓ ٘جبٌؽ ٚ ؼـ ّٚٞٔي

ٌؿاـؼ. قيفا ؼـ ففآيٙؽ ثٟىبقی ٔؽاـن ؼاـؼـ ثف پيٍففت تطّيّي ؼاً٘ آٔٛقاٖ تبثيفی ٔىتميٓ ٔي

ٌؿاـ٘ؽ، ِؿا تفيٗ تبثيف ـا ثف آٟ٘ب ٔيآٔٛقاٖ وفٚوبـ ؼاـ٘ؽ ٚ ثيًتف ثب ؼاً٘تؼبُٔ، ٔؼّٕبٖ ثيً

(. ٌٛاٞؽ Ogawa,2005) فاوبغتبـی اوتػّٕىفؼ ٌغّي ٔؼّٓ تطت تبثيف ػٛأُ وبغتبـی ٚ ف

ٞبی ـٞجفی ٚ ضتي ثب ٞب، ثب ثفـوي ٚ تٕفوك ثف وجه ٚ ٘مًؼٞٙؽ وٝ ؼـ اغّت وبقٔبٍٖ٘بٖ ٔي

ثيٙيٓ وٝ ثفـوي ٚ تٕفوك ثف ـٞجفی زٙؽ ٌب٘ٝ يب ـٞجفی ؼوتٝ خٕؼي أٛـ ٚ ٚظبيف وبقٔب٘ي، ثبق ٔي

ٔىتميٓ ٚ ثٛاوٙٝ تبثيفٌؿاـی ثف ٔتغيفٞبی غيف  ٌٛ٘ٝ)ٚ يب ٔؼّٕبٖ ـاٞجف( ثٝ وجه ـٞجفی ٔؽيفاٖ

 Hallinger) ٌؿاـؼٔيب٘دي ثف ػّٕىفؼ ٌغّي ٔؼّٕبٖ ٚ پيٍففت تطّيّي ؼاً٘ آٔٛقاٖ تبثيف ٔي

& Heck,2003.)  اثفثػٍي ػّٕىفؼ وبـوٙبٖ ٚ ثٝ ؼ٘جبَ آٖ اثفثػٍي ٔؽاـن، ثٝ ٔبٞيت ـٞجفی



 37                                    13پيبپي ،92 ثٟبـ ،1ٌٕبـٜ زٟبـْ، وبَ آٔٛقٌي، ٔؽيفيت ؼـ ٘ٛ ـٞيبفتي پمٍٚٞي –ػّٕي فّّٙبٔٝ

 

 

ن تفاق اَٚ، ٚخٛؼ ـٞجفاٖ ثفخىتٝ ٚ ؼـ ايٗ ٔيبٖ ٚيمٌي وّيؽی ٔؽاـ ،ؼـٖٚ ٔؽـوٝ ثىتٍي ؼاـؼ

ی تبثيف، ٚ ٘ٛع ٔتغيفٞبی ٔيب٘دي ؼـ ففايٙؽ تبثيفٌؿاـی ـٞجفی ٞف زٙؽ وٝ ٔىيف تبثيف، ٘طٜٛ .اوت

تٛا٘ؽ ايٗ تٛقيؼي ثف ػّٕىفؼ ٌغّي ٍٔػُ ٘يىتؽ، ِؿا اؼثيبت ٔٛخٛؼ ؼـ قٔيٙٝ ـٞجفی آٔٛقٌي ٔي

ٌغّي ٔؼّٕبٖ ٚ اثفثػٍي ٔؽـوٝ ٚ تطمك تٛا٘ؽ ثف ػّٕىفؼ ؼيؽٌبٜ ـا وٝ ـٞجفی تٛقيؼي ٘يك ٔي

 اٞؽاف تبثيف ثٍؿاـؼ ـا تبييؽ ٕ٘بيؽ. 

پمٍٍٚٞفاٖ ٔجٟٓ  ٚويّٝٞبی ـٞجفی اغّت ثٝٔتغيفٞبی ٔيب٘دي ا٘تػبة ٌؽٜ ؼـ پمًٚٞ           

 Leithwood et) ثبلي ٔب٘ؽٜ ٚ تٛافك ا٘ؽوي ثف تبثيف ٔؼٙبؼاـی آٟ٘ب ٚخٛؼ ؼاـؼ. ِيثٛٚؼ ٚ ٕٞىبـاٖ

al,2010). ٘ ٔٙٙمي، اضىبوي، وبقٔب٘ي ٞبی ٔيب٘ديجمٝ اق ٔتغيفؼـ پمًٚٞ غٛؼ زٟبـ( ،

ؼاٌتٝ  تٛا٘ؽ ٘مً ٔيب٘دي ـا ؼـ تبثيف ـٞجفی ثف پيٍففت تطّيّي ؼاً٘ آٔٛقاٖغب٘ٛاؼٌي( وٝ ٔي

ػٙٛاٖ  ثبغٛؼ  پمًٚٞؼـ  (.Hulpiae et al,2009) ٚ ٕٞىبـاٖ ِٞٛپيب. ا٘ؽٌٙبوبيي ٕ٘ٛؼٜ ثبٌٙؽ،

ثيٗ وجه ـٞجفی تٛقيؼي اؼاـن ٌؽٜ اق وٛی ٔؼّٕبٖ، تؼٟؽ ٌغّي ٚ ػّٕىفؼ ی ثفـوي ـاثٙٝ

ٌغّي ثٝ ايٗ ٘تيدٝ ـويؽ٘ؽ وٝ ـٞجفی تٛقيؼي ٞٓ ثٟجٛؼ ػّٕىفؼ ٌغّي ٚ ٞٓ تؼٟؽ وبقٔب٘ي ـا 

ثبٌؽ. ٚ ثف أب ؼـخٝ پيً ثيٙي تؼٟؽ وبقٔب٘ي ثيً اق ثٟجٛؼ ػّٕىفؼ ٌغّي ٔي .وٙؽپيً ثيٙي ٔي

ٔىتميٓ ثب  ٌٛ٘ٝـٌفويٖٛ ثٝ ايٗ ٘تيدٝ ـويؽ٘ؽ وٝ ـٞجفی تٛقيؼي ثٝ اوبن ٔؽَ ٔىيف ٚ تطّيُ

ٞبی ا٘دبْ ٌؽٜ غيف ٔىتميٓ ثب ثٟجٛؼ ػّٕىفؼ ٌغّي ـاثٙٝ ؼاـؼ. پمًٚٞ ٌٛ٘ٝتؼٟؽ وبقٔب٘ي ٚ ثٝ

 ؼٞٙؽ ثيٗ ـٞجفی ٔؽـوٝ ٚ تىٟيٓ أٛـ ثب تؼٟؽ وبقٔب٘ي ـاثٙٝ ٔؼٙبؼاـی ٚخٛؼ ؼاـؼٍ٘بٖ ٔي

(Taylor and Bellis,1990 ; Hoy et al,1990،;  Denessen et al,2006 اق وٛی .)

ٞب ثٝ اـتجبٖ ثيٗ وجه ـٞجفی تٛقيؼي ٚ ثٟجٛؼ ػّٕىفؼ ٌغّي وبـوٙبٖ ٞبی پمًٚٞؼيٍف يبفتٝ

 ٔتيٛ .Alterman et al,2007 (Bogler,2004; Evans & Johnson,1990;) اؾػبٖ ؼاـ٘ؽ

(Mathieu,1991.) ؼـ ٔؽـوٝ، ضٕبيت ػب٘في ثفای ٔؼّٓ ـا  وٙؽ وٝ ـٞجفی تٛقيؼي٘يك اٌبـٜ ٔي

ٔىتميٓ ثٟجٛؼ ػّٕىفؼ ٌغُ آٟ٘ب ـا ؼـ پي غٛاٞؽ ؼاٌت. تٛقيغ ففآيٙؽ  ٌٛ٘ٝففاٞٓ ٕ٘ٛؼٜ، ٚ ثٝ

ی اَٚ ٔٛخت اضىبن تؼّك ؼـ اففاؼ ٌؽٜ ٚ ثٝ ٘فؼبٖ، ؼـ ّٚٞٝـٞجفی ؼـ ثيٗ ٔؼّٕبٖ ٚ ؼيٍف ؾی

 , Wech et al,1998 ; Bogler) ٛؼٌتجغ ثٟجٛؼ ػّٕىفؼ ٌغّي ٚ تؼٟؽ وبقٔب٘ي ـا ٔٛخت ٔي

2004 Kaplan et al,1997 ;ؼـٔمبثُ ٘يف .) (Nir,2001).  ؼـ ٔٙبِؼٝ غٛؼ اٌبـٜ ٕ٘ٛؼٜ اوت

ی ٔؼّٕي ٚ اثفات ٔٙفي ثف وٝ ـٞجفی تٛقيؼي ٚ ٍٔبـوت ؼـ أٛـ ٔؽـوٝ اثف ٔثجتي ثف تؼٟؽ ثٝ ضففٝ

ٖ ٔؽـوٝ ٔٙدف ثٝ تٛإ٘ٙؽوبقی اففاؼ ٞب ؼـٚٞب ٚ ٔىئِٛيتتؼٟؽ ثٝ ٔؽـوٝ ؼاـؼ. تٛقيغ ٚ پػً ٘مً

 & Somech) ٌٛؼٌؽٜ ٚ ؼـ ٟ٘بيت تٛإ٘ٙؽوبقی ٔٙدف ثٝ تؼٟؽ ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي ثبلای ٔؼّٕبٖ ٔي

Drach,2001  Huberman et al,1999 ;ًٞٚتٛاٖ ٔي ،ٞبی اٌبـٜ ٌؽٜ(. ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبيح پم

ای ٚ وبقٔب٘ي ٌغّي ٚ تؼٟؽ ضففٝتٛا٘ؽ ٔٙدف ثٝ ثٟجٛؼ ػّٕىفؼ ثيبٖ ؼاٌت وٝ ـٞجفی تٛقيؼي ٔي
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ٌٛؼ، ثب ايٗ ٚخٛؼ ؼـ وٙبـ ـٞجفی تٛقيؼي ػٛأُ ٚ ٔتغيفٞبی ٔؽـوٝ ٚ ٔتغيفٞبی خٕؼيت ٌٙبغتي 

تدفثٝ ـٞجفی، وٙص تدبـة ٔؼّٕبٖ ثف ػّٕىفؼ  مؽاـاق خّٕٝ، ا٘ؽاقٜ تيٓ ـٞجفی، وٗ، خٙىيت، ٔ

 (. Bogler,2004) ؿاـ ثبٌؽتٛا٘ؽ تبثيف ٌٌغّي، تؼٟؽ وبقٔب٘ي ٚ اثفثػٍي وبقٔب٘ي ٘يك ٔي

ٞبی اِٚيٝ تئٛـيكٜ ٌؽٜ اوت وٝ ػّٕىفؼ ٌغّي ٔؼّٓ ثٛاوٙٝ اق وٛيي ؼيٍف ؼـ ثفـوي

 & George) پؿيفؼتٛا٘بيي آٟ٘ب ؼـ اوتفبؼٜ اق ٞٛي ٞيدب٘ي خٟت تىٟيُ ػّٕىفؼٌبٖ تبثيف ٔي

Brief,1996ًاٖ وٝ ٔٙدف ثٝ تٛا٘ٙؽ ػٛا٘ف غٛؼ ٚ ؼيٍفتف ٔي(. ٔؼّٕبٖ ثب ٞٛي ٞيدب٘ي ثبلا، ثي

 ,Mossholder et al,1981 ; Wong & Law) ٌٛؼ، ـا ٔؽيفيت ٕ٘بيٙؽتؼبٔلات ٔثجت ٔي

ٞيدب٘ي، ٌبُٔ اـقيبثي ؼليك ٞيدب٘بت  ٞبیؼاؼٜٞٛي ٞيدب٘ي يه ٘ٛع اق ففآيٙؽ پفؼاقي  .( 2002

ٞٛي ٞيدب٘ي ـا  .ثبٌؽغٛؼ ٚ ؼيٍفاٖ، ثيبٖ ٔٙبوت ٞيدب٘بت ٚ ػٛا٘ف، ٚ وبقٌبـی ٞيدبٖ ٔي

ٞب ٚ ٞب، وٙتفَ تىب٘ٝٞبيي ٔب٘ٙؽ ثفاٍ٘يػتٗ غٛؼ ٚ ٔمبٚٔت ؼـ ـٚ ؼـ ـٚ ٌؽٖ ثب ٘بوبٔيٌبُٔ تٛا٘بيي

 ٌٛؼ.ٞب، تٙظيٓ غّك غٛؼ، ٕٞؽِي وفؼٖ ٚ أيؽٚاـ ثٛؼٖ تؼفيف ٔيثٝ تبغيف ا٘ؽاغتٗ غٌٛي

(Goleman,1995ٝٞٛي ٞيدب٘ي ٔدٕٛػ .)ٞب ٚ ٟٔبـتٞبی غيفٌٙبغتي، تٛاً٘ای اق ظففيت-

ٞبی ففؼ ثفای ٔٛفميت ؼـ وٙبـ آٔؽٖ ثب ٔٙبِجبت ٚ فٍبـٞبی ٔطيٙي تبثيف ي اوت وٝ ثف تٛا٘بييٞبي

 Wong) تٛا٘ؽ ؼوتبٚـؼٞبی ٔفثٖٛ ثٝ وبـ ـا پيً ثيٙي ٕ٘بيؽٞٛي ٞيدب٘ي وبـوٙبٖ ٔي .ٌؿاـؼٔي

& Law,2002  ثب تٛاٖ اؾػبٖ ؼاٌت وٝ ٔؼّٕبٖ ثبيؽ ٞبی ٌغّي وبـوٙبٖ، ٔي(. ثب تٛخٝ ثٝ ٚيمٌي

٘فؼبٖ ثيفٚ٘ي ٞبی ٘بوبْ وٙٙؽٜ ٔٛاخٝ ٌٛ٘ؽ ٚ ؼـ ايٗ ٔيبٖ ـٞجفاٖ ٚ ؼيٍف ؾیٌفايٗ ٚ ٔٛلؼيت

قا ـا ايدبؼ ٕ٘بيٙؽ. ٞيدب٘بت ٔثجت ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأُ تٛا٘ٙؽ ػٛا٘ف ٚ ٞيدب٘بت اوتفنٔؽـوٝ ٔي

ٜ ٚ غؽٔبت ثب تف تىبِيف غٛؼ ـا ا٘دبْ ؼاؼاثفثػً ٌٛ٘ٝتٛا٘ٙؽ ٔؼّٕبٖ ـا ثفاٍ٘يكا٘ٙؽ تب ثٟٝٔيح ٔي

آٔٛقاٖ اـائٝ ؼٞٙؽ. اق وٛی ؼيٍف، ػٛا٘ف ٔٙفي ٘فؼبٖ ٔىتميٓ ٔؽـوٝ يؼٙي ؼاً٘تفی ثٝ ؾیويفيت

ٞبی تٛا٘ؽ ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأُ ايدبؼ وٙٙؽٜ أٙفاة ظبٞف ٌٛ٘ؽ ٚ اففاؼ ـا تفغيت ٕ٘بيٙؽ تب لبثّيتٔي

ثجت ثب ػّٕىفؼ ٌغّي ٚ ای ٌٔبٖ ٔتٕفوك ٕ٘بيٙؽ. ٞٛي ٞيدب٘ي ؼاـای ـاثٙٝغٛؼ ـا ثف ـٚی ٌغُ

زٙيٗ ٞٛي ٞيدب٘ي ـاثٙٝ ٔثجتي ثب ٞٓ (.Hsu,2003) ٌبيىتٍي ـٞجفی ٔؽيفاٖ ػبِي اوت

 (. Wu,2003) ػّٕىفؼ ٔؼّٕبٖ ؼاـای ٌبيىتٍي تؽـيه ثبلا ؼاـؼ

ؼٞؽ وٝ ـاثٙٝ ٔيبٖ ـٞجفی تٛقيؼي ٚ ٍ٘بٖ ٔي ٞبپمًٚٞؼـ ٔدٕٛع ٔفٚـ اؼثيبت ٚ پيٍيٙٝ           

ثبٌؽ. ٚ ثب تٛخٝ ثٝ تفی ٔيٞبی ثيًٚ ٔىتّكْ ثفـوي ؼّٕبٖ زٙؽاٖ ـٌٚٗ ٘يىتػّٕىفؼ ٌغّي ٔ

ٔىئّٝ اِّي  ،ثبٌؽ. ثٙبثفايٗتف ثٝ ِٛـت غيف ٔىتميٓ ٔيٞبی پيٍيٗ ايٗ ـاثٙٝ ثيً٘تبيح پمًٚٞ

تبثيف ٔتغيف  ـاٜايٗ پمًٚٞ ٌفبف وفؼٖ ـاثٙٝ ٔيبٖ ـٚيىفؼ ـٞجفی تٛقيؼي ثب ػّٕىفؼ ٌغّي اق 

ثٕٙظٛـ پيً ثيٙي اضتٕبَ ٚخٛؼ ـاثٙٝ  ثبٌؽ.وبقٔب٘ي ؼـ لبِت يه ٔؽَ ٔفٟٛٔي ٔئيب٘دي تؼٟؽ 

، ٔؽَ ٞبپمًٚٞٞب ٚ پيٍٙيٝ ٔيبٖ ٔتغيفٞبی ٔؿوٛـ ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي ّٔؼٕبٖ، ثب تٛخٝ ثٝ يبفتٝ
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اـتجبٖ ٚ تبثيف ـٞجفی تٛقيؼي ثف تؼٟؽ وبقٔب٘ي ٔؼّٕبٖ ٚ ٞٛي  مؽاـٔفٟٛٔي ثب ٞؽف ا٘ؽاقٜ ٌيفی ٔ

تؼٟؽ وبقٔب٘ي، ٘فاضي  ـاٜاـتجبٖ ٚ تبثيف ـٞجفی تٛقيؼي ثف ػّٕىفؼ ٌغّي اق  مؽاـٟب ٚ ٔٞيدب٘ي آ٘

 ٌؽ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 : ٔؽَ ٔفٟٛٔي پم1ًٌٕٞٚبـٜ  ٕ٘ٛؼاـ

 وهشژي پفرضیه ها
1H: .ثيٗ وجه ـٞجفی تٛقيؼي ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي ٔؼّٕبٖ ـاثٙٝ ٔؼٙبؼاـی ٚخٛؼ ؼاـؼ 

2H: ٚخٛؼ ؼاـؼ. ٔؼٙبؼاـی ـاثٙٝ ثيٗ وجه ـٞجفی تٛقيؼي ٚ تؼٟؽ وبقٔب٘ي 

3H: ٝٙٚخٛؼ ؼاـؼ. ٔؼٙبؼاـی ثيٗ تؼٟؽ وبقٔب٘ي ٚ ٞٛي ٞيدب٘ي ـاث 

4Hٚخٛؼ ؼاـؼ. ٔؼٙبؼاـی ـاثٙٝ ٔؼّٕبٖ : ثيٗ تؼٟؽ وبقٔب٘ي ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي 

5H ايفب  ٔؼّٕبٖ ؼـ ـاثٙٝ ثيٗ وجه ـٞجفی تٛقيؼي ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي ٔيب٘دي: تؼٟؽ وبقٔب٘ي ٘مٍي

 ٔي ٕ٘بيؽ.

6Hٛٞ :ي ٞيدب٘ي ٘مٍي تؼؽيُ وٙٙؽٜ ؼـ ـاثٙٝ ثيٗ وجه ـٞجفی تٛقيؼي ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي 

 ايفب ٔي ٕ٘بيؽ. ٔؼّٕبٖ

7H ّٓؼاـؼ. ٔؼّٓػّٕىفؼ ٌغّي  ـاثٙٝ ٔؼٙبؼاـی ثب: ٞٛي ٞيدب٘ي ٔؼ 

ؼـ ايٗ ٔؽَ زٖٛ ـاثٙٝ ثيٗ ـٞجفی تٛقيؼي ٚ ٞٛي ٞيدب٘ي ؼاـای ٔجٙبی ٘ظفی ٚ تدفثي لٛی 

 ـا ثٝ ػٙٛاٖ ففٔيٝ پىيٗ ٔٛـؼ ثفـوي لفاـ ٔي ؼٞيٓ.ِؿا ٔب ايٗ ـاثٙٝ  ،٘يىت

 پژوهش روش شناسي
ٔٙبِؼٝ ـاثٙٝ ثيٗ وجه ـٞجفی تٛقيغ ٌؽٜ، تؼٟؽ وبقٔب٘ي، ٞٛي  ،پمًٚٞايٗ ٔٛٔٛع            

٘مً ٔيب٘دي تؼٟؽ  ٙٝ ٔؿوٛـ اق ـاٜـاث ،ثبٌؽ. ِؿاٞيدب٘ي ٚ تبثيف آٟ٘ب ثف ػّٕىفؼ ٌغّي ٔؼّٕبٖ ٔي

ب٘ي ؼـ تبثيفٌؿاـی وجه ـٞجفی تٛقيؼي ثف ػّٕىفؼ ٌغّي ثفـوي ٌؽٜ اوت. وبقٔب٘ي ٚ ٞٛي ٞيد

 تعهد سازمانی

 عملکرد شغلی رهبری توزیعی

 هوش هیجانی
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ای ٔٙبِؼٝ وتبثػب٘ٝ :ٌبُٔ ٞبؼاؼٜتِٛيفي اق ٘ٛع ٕٞجىتٍي ثٛؼٜ ٚ ـٚي خٕغ آٚـی  پمًٚٞـٚي 

 ٌٟفوتبٖ ٟٔفأٖؼّٕبٖ ٔؽاـن ٔتٛوٙٝ  ثبٌؽ. خبٔؼٝ آٔبـی ٌبُٔ تٕبٔيٚ ٔٙبِؼٝ ٔيؽا٘ي ٔي

ٔؼّٓ ا٘تػبة ٚ ٔٛـؼ  186ٌيفی تّبؼفي وبؼٜ تؼؽاؼ اوتفبؼٜ اق ـٚي ٕ٘ٛ٘ٝ ( ثٛؼٜ وٝ ثباوتبٖ ايلاْ)

ثب اوتفبؼٜ اق ٔفيت ٕٞجىتٍي ٚ ـٌفويٖٛ ٔٛـؼ تدكيٝ ٚ  پمًٚٞٞبی ٔٙبِؼٝ لفاـ ٌففتٙؽ. ففٔيٝ

 تطّيُ لفاـ ٌففتٙؽ.

 ـٚ٘ؽ اخفا:

ٝ ٌفؼيؽ ٚ ٞبی ٔؿوٛـ اق اٍّ٘يىي ثٝ فبـوي تفخٕ، پفوٍٙبٔٝپمًٚٞلجُ اق تٛقيغ اثكاـٞبی 

په اق تفخٕٝ اثتؽا پبيّٛت ٌؽٜ ٚ پبيبيي آٖ ٔٛـؼ لجَٛ ٚالغ ٌؽ. وپه اثكاـٞبی اِّي تٛقيغ ثٝ 

پفوٍٙبٔٝ تىٕيُ ٚ ػٛؼت ؼاؼٜ  203پفوٍٙبٔٝ، تؼؽاؼ 300آٚـی ٌؽ٘ؽ. اقٔؽت وٝ ٞفتٝ خٕغ

يُ آٔبـی پفوٍٙبٔٝ ثٝ ِٛـت ٘بلُ پف ٌؽٜ ثٛؼ٘ؽ ٚ ثٙبثفايٗ اق ـٚ٘ؽ تطّ 70ٌؽ٘ؽ. اق ايٗ تؼؽاؼ، 

ٞب( پفوٍٙبٔٝ ؼـ ٟ٘بيت ٔٛـؼ تطّيُ لفاـ ؼـِؽ پفوٍٙبٔٝ 62)ضؽٚؼ  186تؼؽاؼ  ،غبـج ٌؽ٘ؽ، ِؿا

ؼـِؽ اففاؼ  30ؼـِؽ ؼيٍف ـا ٔفؼ تٍىيُ ؼاؼ٘ؽ. 39ؼـِؽ پبوػٍٛيبٖ ـا قٖ ٚ ضؽٚؼ  60ٌففتٙؽ.

تبُٞ ؼـِؽ پبوػٍٛيبٖ ٔ 74وبَ ثٛؼ٘ؽ.  30ؼـِؽ ؼاـای وٗ قيف 23، ضؽٚؼ 30 – 25ؼاـای وٗ 

ؼـِؽ ؼاـای وبثمٝ  37ؼـِؽ اففاؼ ؼاـای وٙص تطّيلات ِيىب٘ه، ضؽٚؼ  85ٚ ثميٝ ٔدفؼ ثٛؼ٘ؽ. 

 وبَ ثٛؼ٘ؽ.  3ؼـِؽ اففاؼ ؼاـای وبثمٝ وبـ وٕتف اق  17وبَ ٚ  5وبـ ثيً اق 

 ابسارهاي گردآوري داده ها
  ف ٚ آِٗی تؼٟؽ وبقٔب٘ي: خٟت وٙدً تؼٟؽ وبقٔب٘ي اق پفوٍٙبٔٝ ٔي ياِف( وٙدٝ       

(Mayer & Allen,1991اوتفبؼٜ ٌؽ. ايٗ اثكاـ وٝ ثؼؽ تؼٟؽ ـا ٔي ) وٙدؽ: تؼٟؽ ػب٘في، تؼٟؽ

لىٕتي ِيىفت تؽٚيٗ ٌؽ ٚ ٔفيت آِفبی  5ٔىتٕف ٚ تؼٟؽ ٞٙدبـی. اثكاـ ٔٛـؼ ٘ظف ثف اوبن ٘يف 

 ثفآٚـؼ ٌؽ. 0.86وفٚ٘جبظ آٖ 

 (Weisinger,1998) ٚيىيٍٙف ٞٛي ٞيدب٘ي ی ٞٛي ٞيدب٘ي: پفوٍٙبٔٝ تىتة( وٙدٝ       

لىٕتي ِيىفت تؽٚيٗ  5ايٗ پفوٍٙبٔٝ ثف اوبن ٘يف  .خٟت وٙدً ٞٛي ٞيدب٘ي ثىبـٌففتٝ ٌؽ

ٞبی اختٕبػي ؼٞي، غٛؼ اٍ٘يكی، ٕٞؽـؼی ثب غٛيٍتٗ ٚ ٟٔبـتٌؽٜ وٝ ؼاـای زٟبـ ثؼؽ غٛؼ ٘ظٓ

 ثفآٚـؼ ٌفؼيؽ. 0.78ثبٌؽ. ٔفيت آِفبی وفٚ٘جبظ ايٗ اثكاـ ٔي

 Behrman and ) ی ػّٕىفؼ ٌغّي: اثكاـ ٔٛـؼ ٘ظف اق وبـ ثٟفٔٗ ٚ پيفـيِٛتوٙدٝح(        

Perreault,1984 لىٕتي ِيىفت تؽٚيٗ ٌؽ وٝ ـفتبـ  5( التجبن ٌفؼيؽ. ايٗ اثكاـ ثف اوبن ٘يف

ٕ٘بيؽ. ٔمؽاـ آِفبی وفٚ٘جبظ ػّٕىفؼ اففاؼ ـا ثف ٔجٙبی ٘مً ـفتبـ ؼـ اٞؽاف وبقٔبٖ اـقيبثي ٔي

 ثفآٚـؼ ٌؽ٘ؽ. 0.87ٚ  0.86ّٕىفؼی ؼوتبٚـؼی ثٝ تفتيت ـفتبـی ٚ ػ
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1ی ی ـٞجفی تٛقيؼي: وٙدٝت( وٙدٝ       
DLI  ٚDERDC

ثؼؽ تيٓ  7ٚظبيف ـٞجفی ـا ؼـ  2

ای، ٌيفی ٍٔبـوتي، تٛوؼٝ ضففٝٞب ٚ اٞؽاف، ففًٞٙ ٔؽـوٝ، تّٕيٓـٞجفی ٔٙىدٓ، ٔبٔٛـيت

لىٕتي ِيىفت تؽٚيٗ ٌؽ  5اـ ثف اوبن ٘يف وٙدؽ. ايٗ اثكضٕبيت تٛقيغ ٌؽٜ، تدبـة ـٞجفی ٔي

 ثفآٚـؼ ٌفؼيؽ. 0.74وٝ آِفبی وفٚ٘جبظ آٖ 

 يافته هاي پژوهش 

آٔؽٜ اوت.  1 ٌٕبـٜ ؼـ خؽَٚپمًٚٞ ٞبی قيف ٔميبنٍيٗ ٚ ا٘طفاف ٔؼيبـ ٞف يه اق ٔيب٘           

 تفيٗ ٔيبٍ٘يٗتٛاٖ اؾػبٖ ؼاٌت وٝ غٛؼاٍ٘يكی ؼاـای ثئًي ايٗ خؽَٚٞبی ٔٛخٛؼ ثف اوبن ؼاؼٜ

 ( ٞىتٙؽ.3.23) ( ٚ تيٓ ـٞجفی ٔٙىدٓ ؼاـای وٕتفيٗ ٔيبٍ٘ي3.79ٗ)
 يٗ ٚ ا٘طفاف ٔؼيبـ ٔتغيفٞبی پمًٚٞ: ٔيب1ٍ٘خؽَٚ ٌٕبـٜ 

 ا٘طفاف ٔؼيبـ ٔيبٍ٘يٗ 

 0.46 3.23 تيٓ ـٞجفی ٔٙىدٓ

 0.41 3.41 ٔبٔٛـيت/ اٞؽاف

 0.61 3.58 ففًٞٙ ٔؽـوٝ

 0.49 3.19 تّٕيٓ ٌيفی ٍٔبـوتي

 0.63 3.58 ایٛوؼٝ ضففٝت

 0.79 4 ضٕبيت  تٛقيغ ٌؽٜ

 0.84 3.66 تدبـة ـٞجفی

 0.80 4.20 غٛؼ ٘ظٓ ؼٞي

 0.48 3.79 غٛؼ اٍ٘يكی

 0.72 3.60 ٕٞؽـی ثب غٛيٍتٗ

 0.55 3.65 ٞبی اختٕبػئٟبـت

 0.74 3.75 تؼٟؽ ػب٘في

 0.66 3.43 تؼٟؽ ٔىتٕف

 0.59 3.38 تؼٟؽ ٞٙدبـی

 0.75 3.32 ـفتبـ ٌغّي

 0.74 3.43 ؼوتبٚـؼ ٌغّي

. اوتٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٌؽٜ  2ؼـ خؽَٚ ٌٕبـٜ پمًٚٞ ٞبی اِّي ِٔٛفٝ ثيٗٔبتفيه ٕٞجىتٍي            

ؼٞؽ وٝ ـٞجفی تٛقيؼي ؼاـای ٕٞجىتٍي ٔثجت ثب ػّٕىفؼ ٍ٘بٖ ٔي ايٗ خؽإَٚٞجىتٍي ؼـ 

                                                           
1
 - Distributed Leadership Inquiry 

2
- The Delaware Education Research and Development Center (DERDC) 
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ٔؼٙبؼاـی   ٌٛ٘ٝتٛقيؼي ثٝتٛاٖ ٌفت وٝ وجه ـٞجفی ٔي ،ثبٌؽ. ِؿا( ٔيp ،17/0;r<001/0) ٌغّي

 .ٌفؼؼيؽ ٔيتبي 1ي اـتجبٖ ؼاٌتٝ ٚ ففْ ٌٕبـٜ ثب ػّٕىفؼ ٌغّ
 ٕٞجىتٍي ثيٗ ِٔٛفٝ ٞبی اِّي پمًٚٞ: ٔبتفيه 2خؽَٚ ٌٕبـٜ 

 ٛقيؼيت ـٞجفی ٞيدب٘ي ٞٛي بقٔب٘يوتؼٟؽ  تؼٟؽ ػب٘في تؼٟؽ ٔىتٕف تؼٟؽ ٞٙدبـی ؼوتبٚـؼ ٌغّي ٌغّي ـفتبـ ػّٕىفؼ ٌغّي

0.17 0.10 0.33 0.30 0.25 0.44 0.32 0.40 1 

0.33 0.31 0.37 0.22 0.28 0.31 0.26 1 

0.40 0.17 0.47 0.51 0.37 0.44 1 

0.40 0.38 0.32 0.19 0.35 1 

0.31 0.26 0.31 0.23 1 

0.55 0.34 0.30 1 

0.33 0.25  

0.21  

1 
 

ؼٞؽ وٝ ثيٗ وجه ـٞجفی تٛقيؼي ٚ تؼٟؽ ٍ٘بٖ ٔي 3ٕٞجىتٍي ٔٛخٛؼ ؼـ خؽَٚ ٌٕبـٜ 

يؽ تبي 2ِؿا ففٔيٝ ٌٕبـٜ  .ثبٌؽٔي (p  ،327/0;r<001/0)وبقٔب٘ي ٕٞجىتٍي ٔثجت ٚ ٔؼٙبؼاـ 

ثب تؼٟؽ  (،p  ،448/0;r<001/0) ٌفؼؼ. ـٞجفی تٛقيؼي ثب تؼٟؽ ػب٘في ؼاـای ٕٞجىتٍي ٔثجتٔي

، ٚ ثب تؼٟؽ ٞٙدبـی ؼاـای (p  ،259/0;r<001/0) ٔىتٕف ؼاـای ٕٞجىتٍي ٔثجت ٚ ٔؼٙبؼاـ

 ثبٌؽ. ٔي (p  ،306/0;r<001/0) ٕٞجىتٍي ٔثجت ٚ ٔؼٙبؼاـ

وبقٔب٘ي ؼاـای  ؼٞٙؽ وٝ تؼٟؽٍ٘بٖ ٔي 3، خؽَٚ ٌٕبـٜ 3خٟت آقٖٔٛ ففٔيٝ ٌٕبـٜ 

ٌفؼؼ. تبييؽ ٔي 3ِؿا ففٔيٝ ٌٕبـٜ  ،(p  ،26/0;r<001/0) ثبٌؽـاثٙٝ ٔؼٙبؼاـ ثب ٞٛي ٞيدب٘ي ٔي

 آ٘دبيي وٝ ثيٗ ٔتغيف تؼٟؽ وبقٔب٘ي ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي ـاثٙٝ ٔؼٙبؼاـی ٚخٛؼ ؼاـؼ اق ،اق وٛی ؼيٍف

(001/0>p  ،40/0;r)،  ٌٜٛؼ.٘يك ٔٛـؼ تبييؽ ٚالغ ٔي 4ففٔيٝ ٌٕبـ 

 ؼـ ٌؽٜ اوت.خٟت آقٖٔٛ اثف تؼؽيُ وٙٙؽٜ تؼٟؽ وبقٔب٘ي، اق ٔفايت ـٌفويٖٛ اوتفبؼٜ 

 ٔػِّٛبً آقٖٔٛ تؼؽيُ زٙؽ (.Baron & Kenny,1986) اق ـٚيٝ ثبـٖٚ ٚ وٙيتطّيُ ايٗ 

. ثف اوبن وٕه ٌففتٝ ٌؽ .(Krull & Mackinnon,2001) وٙطي وفَٚ ٚ ٔه ويٖٙٛ

ثٝ  ٔيب٘ديثفای ا٘دبْ آقٖٔٛ اثفات  تطّيُضّٝ فثبـٖٚ ٚ وٙي، ٚ وفَٚ ٚ ٔه ويٖٙٛ؛ زٟبـ ٔ ؼيؽٌبٜ

 ٔٛـؼ ٘يبق اوت:ِٛـت وبُٔ 

)تؼٟؽ وبقٔب٘ي( ـاثٙٝ ؼاٌتٝ  ٔيب٘دي بؼاـی ثب ٔتغيفٔؼٙ ٌٛ٘ٝ( ثٝـٞجفی تٛقيؼي) ـ ٔتغيف ٔىتم1ُ

 ثبٌؽ.
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ـاثٙٝ ؼاٌتٝ  (ػّٕىفؼ ٌغّئتغيف ٚاثىتٝ ) ٔؼٙبؼاـی ثب  ٌٛ٘ٝثٝ (ـٞجفی تٛقيؼئتغيف ٔىتمُ ) ـ 2

 .ثبٌؽ

ـاثٙٝ ؼاٌتٝ  (ػٕىّفؼ ٌغّئتغيف ٚاثىتٝ ) ٔؼٙبؼاـی ثب  ٌٛ٘ٝثٝ (تؼٟؽ وبقٔب٘ي) ٔتغيف ٔيب٘دي ـ3

 .ثبٌؽ

 ٔتغيف ٚاثىتٝ ؼـ ٔؼبؼِٝ ـٌفويٖٛ (تؼٟؽ وبقٔب٘ئتغيف ٔيب٘دي )ٟبيت، ٍٞٙبٔي وٝ ـ ؼـ 4٘

ٔتغيف  ٚ (ـٞجفی تٛقيؼي) ٔتغيف ٔىتمُ ٕ٘بيؽ، ـاثٙٝ ثيٗٔي ـا پيً ثيٙي (ػّٕىفؼ ٌغّي)

 ٘بؼيؽٜ ٌففتٝ ٌٛؼ. (ػّٕىفؼ ٌغّي) ٚاثىتٝ

ثيٗ ـٞجفی تٛقيؼي ٚ غلاِٝ ٌؽٜ اوت. ؼـ ايٗ خؽَٚ ـاثٙٝ  3٘تيدٝ تطّيُ ؼـ خؽَٚ ٌٕبـٜ 

 .(p  ،173/0;β;018/0) ثبٌؽػّٕىفؼ ٌغّي ٔثجت ٚ ٔؼٙبؼاـ ٔي
 : ٔؼبؼِٝ ـٌفويٖٛ ثفای ثفـوي اثفات تؼؽيُ وٙٙؽ4ٜخؽَٚ ٌٕبـٜ 

Model ػّٕىفؼ ٌغّي 

 3ٌبْ  2ٌبْ  1ٌبْ 

 0.006 - 0.17 ـٞجفی تٛقيؼي 

 0.503 0.505 - تؼٟؽ وبقٔب٘ي

 0.24 0.25 0.025 ٔفيت تؼييٗ

f 5.67 62.57 31.21 

 (183ٚ1) (183ٚ1) (183ٚ1) ؼـخٝ آقاؼی

ؼٞؽ وٝ ٔتغيف ٔيب٘دي تؼٟؽ وبقٔب٘ي ٚ ٔتغيف ٚاثىتٝ ٍ٘بٖ ٔي 4٘تبيح خؽَٚ ٌٕبـٜ            

قٔب٘ي وٝ ٕٞٝ ٔتغيفٞب  (p ،006/0;β;000/0) ثبٌٙؽ.ػّٕىفؼ ٌغّي ؼاـای ـاثٙٝ ٔؼٙبؼاـ ٔي

وفؼٖ تؼٟؽ وبقٔب٘ي؛ ٔمؽاـ تبثيف ـٞجفی افكايً يبفتٝ ِٚي ايٗ ٔمؽاـ ٔؼٙبؼاـ ٞىتٙؽ، ثؼؽ اق وٙتفَ 

 5خؽَٚ ٌٕبـٜ  ٌفؼؼ.يؽ ٔيتبي 5ففْ ٌٕبـٜ  ،ثٙبثفايٗ (p ،006/0;β;931/0) ٔؼٙبؼاـ ٘يىت

ٚ ٔؼٙبؼاـ  ٔثجت ٔيب٘دي تؼٟؽ وبقٔب٘يؼٞؽ وٝ ـاثٙٝ ثيٗ ٔتغيف ـٞجفی تٛقيؼي ٚ ٔتغيف ٍ٘بٖ ٔي

  (.p ،327/0;β;000/0) ثبٌؽٔي
 : ٔؼبؼِٝ ـٌفويٖٛ ثفای ثفـوي ـٞجفی تٛقيؼي ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي5خؽَٚ ٌٕبـٜ 

Model تؼٟؽ وبقٔب٘ي 

Β  ْ2ٌب p 

 00.00 - 0.32 ـٞجفی تٛقيؼي 

 0.24 0.102 0.025 ٔفيت تؼييٗ

f 5.67 22.008 31.21 

 (183ٚ1) (183ٚ1) (183ٚ1) ؼـخٝ آقاؼی
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ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٌؽٜ اوت. ـاثٙٝ ثيٗ  6ؽَٚ ٌٕبـٜ ـٌفويٖٛ تؼؽيُ ٌؽٜ ؼـ خ تطّيُ٘تبيح 

،  p;010/0) ثبٌؽوجه ـٞجفی تٛقيؼي ٚ ٞٛي ٞيدب٘ي ٚ تبثيف آٖ ثف ػّٕىفؼ ٌغّي ٔٙفي ٔي

919/1-;β .)ٗوجه ٔتغيف ٞٛي ٞيدب٘ي ٘مً ٔيب٘دي ثيٗ تٛاٖ اوتؽلاَ ٕ٘ٛؼ وٝ ٔي ،ثٙبثفاي

 ٌفؼؼ.يؽ ٔييتب 6ْ ٌٕبـٜ فف ،. ثٙبثفايٕٗ٘بيؽايفب ٔي ـٞجفی تٛقيؼي ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي
 : ٔؼبؼِٝ ـٌفويٖٛ ثفای ثفـوي ـٞجفی تٛقيؼي، ٞٛي ٞيدب٘ي ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي6خؽَٚ ٌٕبـٜ 

 

 

 

 

 

  

 

ٞٛي ٞيدب٘ي ؼاـای ٕٞجىتٍي  3، ؼـ ٘تبيح خؽَٚ ٌٕبـٜ 7خٟت آقٖٔٛ وفؼٖ ففٔيٝ ٌٕبـٜ 

تٛاٖ ٘تيدٝ ٌففت وٝ ففٔيٝ ثٙبثفايٗ، ٔي (.p  ،33/0;r<001/0) ٔؼٙبؼاـی ثب ػّٕىفؼ ٌغّي اوت.

 ٌفؼؼ.يؽ ٔييتب 7ٌٕبـٜ 

 بحث و نتیجه گیري

ثفـوي ـاثٙٝ ثيٗ وجه ـٞجفی تٛقيؼي ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي ٔؼّٕبٖ ً، ايٗ پمٚٞٞؽف اِّي 

ـٚاثٗ ثيٗ  پمًٚٞتؼٟؽ وبقٔب٘ي ٚ ٞٛي ٞيدب٘ي ثٛؼ. ٘تبيح ايٗ  ٔيب٘ديثب تٕفوك ٚ تبويؽ ثف ٘مً 

ؼاـای وٝ ثطث ٚ  پمًٚٞٞبی ؼٞؽ. يبفتٝٔتغيفٞبی ٔٛـؼ ٔٙبِؼٝ ـا ضٕبيت ٚ ٔٛـؼ تبئيؽ لفاـ ٔي

ای ٔثجت ٚ ٔؼٙبؼاـ ثب ػّٕىفؼ ٌغّي ؛ ايٙىٝ ـٞجفی تٛقيؼي ؼاـای ـاثٌٙٝيفی ػٕؽٜ اوت: اَٚ٘تيدٝ

 Hulpiae) ِٞٛيپب ٚ ٕٞىبـاٖ .وتا لجّي ٕٞفاوتبپمًٚٞ ثب ٘تبيح  پمًٚٞٔؼّٕبٖ اوت. ٘تبيح ايٗ 

et al,2009).  ی ثيٗ وجه ـٞجفی تٛقيؼي اؼاـن ٌؽٜ اق ػٙٛاٖ ثفـوي ـاثٙٝثب غٛؼ  پمًٚٞؼـ

ي ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي ثٝ ايٗ ٘تيدٝ ـويؽ وٝ ـٞجفی تٛقيؼي ٞٓ ثٟجٛؼ وٛی ٔؼّٕبٖ، تؼٟؽ ٌغّ

تف اق ثٟجٛؼ ثيٙي تؼٟؽ ثيًأب ؼـخٝ پيً .وٙؽثيٙي ٔيػّٕىفؼ ٌغّي ٚ ٞٓ تؼٟؽ وبقٔب٘ي ـا پيً

ثبٌؽ. ٚ ثف اوبن ٔؽَ ٔىيف ٚ تطّيُ ـٌفويٖٛ ثٝ ايٗ ٘تيدٝ ـويؽ وٝ ـٞجفی ػّٕىفؼ ٌغّي ٔي

غيف ٔىتميٓ ثب ثٟجٛؼ ػّٕىفؼ ٌغّي ـاثٙٝ ؼاـؼ.  ٌٛ٘ٝتؼٟؽ وبقٔب٘ي ٚ ثٝ ٔىتميٓ ثب  ٌٛ٘ٝتٛقيؼي ثٝ

 اوتفق .(Taylor & Bellis,1990) ؼـ وبـ زٙؽيٗ ٔطمك اق خّٕٝ؛ تبيّف ٚ ثّيه

(Steers,1995).  ٚ ٖٕٛٞىبـاٖؼ٘يى (Denessen et al,2006.)  ٜوٝ ثيٗ ـٞجفی  ٌؽٍٔبٞؽ

 ؼيٍفی ٞبیپمًٚٞ٘تبيح ؼاـؼ. اق وٛی ؼيٍف  ٔؽـوٝ ٚ تىٟيٓ أٛـ ثب تؼٟؽ وبقٔب٘ي ـاثٙٝ

Model ػّٕىفؼ ٌغّي 

 3ٔؽَ  2ٔؽَ  1ٔؽَ 

 1.67 0.14 0.17 ـٞجفی تٛقيؼي 

 1.63 0.55 - ٞٛي ٞيدب٘ي

 -1.91 - - وجه ـٞجفی * ٞٛي ٞيدب٘ي

 0.35 0.32 0.025 ٔفيت تؼييٗ

f 5.67 44.44 32.89 
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(Alterman et al,2007 ; Bogler,2004; Evans & Johnson,1990.)  ثيٗ ـٞجفی

 ,Mathieu) . ٔتيٛـاثٙٝ ٔؼٙبؼاـی ـا ٌكاـي ٕ٘ٛؼ٘ؽ تٛقيؼي ٚ ثٟجٛؼ ػّٕىفؼ ٌغّي ٔؼّٕبٖ

 ٌٛ٘ٝٔؼّٓ ـا ففاٞٓ، ٚ ثٝ٘يك اؾػبٖ ؼاـؼ وٝ ـٞجفی تٛقيؼي ؼـ ٔؽـوٝ، ضٕبيت ػب٘في ثفای  (.1991

اوتؽلاَ  (.Wech et al,1998) ٚ ٕٞىبـاٖ  ٔىتميٓ ثٟجٛؼ ػّٕىفؼ ٌغُ آٟ٘ب ـا ؼـپي ؼاـؼ. ٚذ

ی اَٚ ٔٛخت اضىبن ٘فؼبٖ، ؼـ ّٚٞٝوٝ تٛقيغ ففآيٙؽ ـٞجفی ؼـ ثيٗ ٔؼّٕبٖ ٚ ؼيٍف ؾی وفؼ٘ؽ

 قاخبن ٚ ٔتيٌٛٛؼ. ٔٛخت ٔيتؼّك ؼـ اففاؼ ٌؽٜ ٚ ثٝ تجغ ثٟجٛؼ ػّٕىفؼ ٌغّي ٚ تؼٟؽ وبقٔب٘ي ـا 

(Mathieu & Zajac,1990). ًی أٛـ، ٞب ؼـ ففآيٙؽ ـٞجفی زٙؽٌب٘ٝٔؼتمؽ٘ؽ وٝ ٚٔٛش ٘م

ٞبتف  ٞبیپمًٚٞثب ٘تبيح  ٘تبيح ضبٔف زٙيٗـاثٙٝ ٔثجتي ثب تؼٟؽ وبقٔب٘ي ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي ؼاـؼ. ٞٓ

ثيٗ وجه ـٞجفی  یٙٝؼـ قٔيٙٝ ـاث .(Avolio,1993) آٚيّيٛ (.Hater & Bass,1988ٚ ثبن)

 اوت. ب تطِٛي ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي وبـوٙبٖ ٕٞفاوت

ؼـ پي ثفـوي ـاثٙٝ ثيٗ ـٞجفی تٛقيؼي ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي ثب  ٘تيدٝ ؼْٚ ايٙىٝ؛ ايٗ پمًٚٞ

٘مً  تٛا٘ؽتؼٟؽ وبقٔب٘ي ٔي ؼاؼ وٍٝ٘بٖ  پمًٚٞٞبی يبفتٝ ٔتغيف تؼٟؽ وبقٔب٘ي ثٛؼ. ٔيب٘ديٍفی

-٘يك ثب يبفتٝپمًٚٞ ايٗ ٞبی يبفتٝ ّىفؼ ٌغّي ٔؼّٕبٖ ايفب ٕ٘بيؽ.ٔيب٘دي ثيٗ ـٞجفی تٛقيؼي ٚ ػٕ

وٝ  ٕ٘ٛؼؼـ ٔٙبِؼٝ غٛؼ اٌبـٜ  .(Nir,2001ثبٌؽ. ٘يف)ٌؿٌتٝ ٕٞفاوتب ٔي ٞبیپمًٚٞٞبی 

ی ٔؼّٕي ٚ اثفات ٔٙفي ثف ـٞجفی تٛقيؼي ٚ ٍٔبـوت ؼـ أٛـ ٔؽـوٝ اثف ٔثجتي ثف تؼٟؽ ثٝ ضففٝ

ٔؽـوٝ  ٞبیٍبـوت ؼـ تّٕيٓ٘يك ؼـيبفت وٝ ٔ .(Somech,2005) تؼٟؽ ثٝ ٔؽـوٝ ؼاـؼ. وبِٔر

 & Taylor ) زٙيٗ تبيّف ٚ تبٌبوٛـیی ٔىتميٕي ثب تؼٟؽ وبقٔب٘ي ٘ؽاـؼ. ٞٓـاثٙٝ

Tashakkori ,1995). ٓٞبی ٔؽـوٝ ٕٞيٍٝ ثٝ ػٙٛاٖ فیٌي٘يك اؾػبٖ ؼاـ٘ؽ، ٍٔبـوت ؼـ تّٕي

 & Somech) ٌٛؼ. وبِٔر ٚ ؼـاذ، ظبٞف ٕ٘يثيٙي ٕ٘بيؽوٝ ثٟجٛؼ ػّٕىفؼ ـا پيً ػبُٔ ٔىتميٕي

Drach,2001.) ًٞب ؼـٖٚ ٔؽـوٝ ٔٙدف ثٝ تٛإ٘ٙؽٞب ٚ ٔىئِٛيتؼـيبفتٙؽ وٝ تٛقيغ ٚ پػً ٘م-

 ٌفؼ٘ؽوبقی اففاؼ ٌؽٜ ٚ ؼـ ٟ٘بيت تٛإ٘ٙؽوبقی ٔٙدف ثٝ تؼٟؽ ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي ثبلای ٔؼّٕبٖ ٔي

وٝ  ٕ٘ٛؼ٘ؽاوتؽلاَ  (.Bogler,2004ثٌّٛف) .(Huberman et al,1999) ٚ ٕٞىبـاٖ ٞبثفٔٗ

 .ای ٚ وبقٔب٘ي ٌٛؼتٛا٘ؽ ٔٙدف ثٝ ثٟجٛؼ ػّٕىفؼ ٌغّي ٚ تؼٟؽ ضففٝـٞجفی تٛقيؼي ٔي

ؼـ پي ثفـوي ـاثٙٝ ثيٗ وجه ـٞجفی تٛقيؼي ثب  ايٗ پمًٚٞوْٛ ايٙىٝ؛ ٌيفی ٘تيدٝ

ايٗ  اق ًٚٞپمثٛؼ. ٘تيدٝ  ٞٛي ٞيدب٘يٍفی ٔتغيف ٌغّي ثب ؼـ ٘ظف ٌففتٗ ٘مً ٔيب٘ديػّٕىفؼ 

وٙؽ وٝ ثيٗ ٞٛي ٞيدب٘ي ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي ـاثٙٝ ٔثجت ٚخٛؼ ؼاـؼ، أب ـاثٙٝ ثيٗ أف ضٕبيت ٔي

ٌٛؼ، ٔؼٙبؼاـ ٚ ٔٙفي ٞٛي ٞيدب٘ي تؼؽيُ ٔيٚويّٝ ثٝوجه ـٞجفی تٛقيؼي ٚ ػّٕىفؼ ٌغّي وٝ 

ٛخٝ لفاـ تف اق وٛی ـٞجفاٖ ٔؽـوٝ ٔٛـؼ تتٛاٖ اؾػبٖ ؼاٌت وٝ ٔؼّٕبٖ ثبيؽ ثئًي ،اوت. ِؿا
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تف ثبيؽ ثٝ آٟ٘ب اخبقٜ ؼاؼٜ ٌٛؼ تب ؼـ أٛـ ٔفثٖٛ ثٝ ٔؽـوٝ ٍٔبـوت ٕ٘بيٙؽ ٚ ٕٞٛاـٜ ٌيف٘ؽ ٚ ثيً

 ٌيفی ٍٔبـوتي ثبٌٙؽ. ؼـ پي تّٕيٓ

تٛاٖ اؾػبٖ ؼاٌت وٝ ٔؼّٕبٖ ثبيؽ ثب ٌفايٗ ٚ ٞبی ٌغّي ٔؼّٕبٖ، ٔيثب تٛخٝ ثٝ ٚيمٌي

-٘فؼبٖ ثيفٚ٘ي ٔؽـوٝ ٔئيبٖ ـٞجفاٖ ٚ ؼيٍف ؾیٞبی ٘بوبْ وٙٙؽٜ ٔٛاخٝ ٌٛ٘ؽ ٚ ؼـ ايٗ ٔٛلؼيت

تٛا٘ٙؽ قا ـا ايدبؼ ٕ٘بيٙؽ. ٞيدب٘بت ٔثجت ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأُ ٟٔيح ٔيتٛا٘ٙؽ ػٛا٘ف ٚ ٞيدب٘بت اوتفن

 ٘فؼبٖؾیتف تىبِيف غٛؼ ـا ا٘دبْ ؼاؼٜ ٚ غؽٔبت ثب ويفيت ثب اثفثػً ٌٛ٘ٝٝٔؼّٕبٖ ـا ثفاٍ٘يكا٘ٙؽ تب ث

ٛأُ ػتٛا٘ؽ ثٝ ػٙٛاٖ آٔٛقاٖ اـائٝ ؼٞٙؽ. اق وٛی ؼيٍف، ػٛا٘ف ٔٙفي ٔئىتميٓ ٔؽـوٝ يؼٙي ؼاً٘

ٌبٖ ٞبيٍبٖ ـا ثف ـٚی ٌغُٕ٘بيؽ تب لبثّيتايدبؼ وٙٙؽٜ أٙفاة ظبٞف ٌٛ٘ؽ ٚ اففاؼ ـا تفغيت ٔي

وبـآٔؽتفی ػٛا٘ف غٛؼ  ٌٛ٘ٝٝٔتٕفوك ٕ٘بيٙؽ. ٔؼّٕب٘ي وٝ ؼاـای ٞٛي ٞيدب٘ي ثبلايي ٞىتٙؽ ثبيؽ ث

ا ثب ٞؽف ايدبؼ تؼبُٔ ٔٛثف، ٘ظٓ ثػٍيؽٜ ٚ ثتٛا٘ٙؽ آٟ٘ب ـا ٔؽيفيت وٙٙؽ. ايٗ أف ثٝ ٘ٛثٝ ٚ ؼيٍفاٖ ـ

 .(Hsu,2003پمًٚٞ ٞىٛ)(. Wong & Law,2002) ٌٛؼغٛؼ ٔٙدف ثٝ ػّٕىفؼ ثبلای اففاؼ ٔي

ٞٛي ٞيدب٘ي ؼاـای ؼٞؽ وٝ ٞبی پمًٚٞ اٚ ٍ٘بٖ ٔيوٙؽ. يبفتٝٔٙبِؼٝ ـا تبييؽ ٔيايٗ ٘تبيح 

-ٞٓ. ٞبی تبيٛاٖ اوتٔثجت ثب ػّٕىفؼ ٌغّي ٚ ٌبيىتٍي ـٞجفی ٔؽيفاٖ ػبِي ؼـ ٌفوت ایـاثٙٝ

ٞٛي ٞيدب٘ي ؼاـای ـاثٙٝ ٔثجتي ثب ػّٕىفؼ ٔؼّٕبٖ ؼاـای  پمٍٚٞي ؼيٍف ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ زٙيٗ

 (. Wu,2003) ٜ اوتٌبيىتٍي تؽـيه ثبلا ؼـ تبيٛاٖ ثٛؼ
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