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Abstract 

Introduction: One of the most important challenges in organizations in the 

future is the competition to acquire talent. Most of the organizations today see 

their position in the great flow of changes in danger due to the reduction of 

available talents, in this regard, one of the organizations that today, considering 

the role it plays in creating the intellectual flow and providing human resources, 

at least in the Iranian society Yes, it is the education organization that the use of 

talented staff in this organization to achieve the predetermined goals has become 

a serious challenge for it, in this regard, the present research aims to design a 

conceptual model for developing the talent of novice teachers. , occurred. 

research methodology: The current research is of a qualitative type, which 

was carried out using a strategy based on the Grounded Theory. For this purpose, 

the researcher designed semi-structured interview questions by reviewing the 

research literature and guided by supervisors, advisors and some experts, in 

addition, according to the use of a targeted approach and the use of theoretical 

saturation criteria, semi-structured interviews were conducted with 25 experts in 

the field of education. and training was done and the collected information was 

analyzed in ATLAS.tiTM software and finally 275 components in the format, 48 

subcategories and 6 main categories were identified. 

Findings: The results of the data during three stages, open coding, central coding 

and selective coding indicated the impact of several factors on the central 

phenomenon of the research. which were placed in causal conditions (6 

categories), contextual factors (6 categories), intervening factors (12 categories), 

strategies (9 categories), and consequences (15 categories). 

Conclusion: It seems that in order to increase the quality of a part of the 

education system, we need to pay attention to the talent development approach 

and pay attention to all aspects that influence it. 

 

Corresponding author: Roghayeh Ansasi 

Address: Ph.D. Student of Educational Management*, Department of Educational Sciences, Islamic Azad 

University of Khorramabad, Iran 

Tell: 09128914409 

Email: Ansari_r54@yahoo.com 

 

Journal of New Approaches in Educational Adminstration November and December.Vol 15. Issue 5 

 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2008-6369
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2423-723X
https://doi.org/10.30495/jedu.2024.32077.6430


Designing a conceptual model of novice teachers' talent development: Grounded Theory 
 

Journal of New Approaches in Educational Adminstration , 2024; 15(5)                                                                       170 

Extended Abstract 
Introduction: 
Talent development is one of the main and important 

dimensions of talent management, which is related 

to measures such as appreciation and compensation 

for services, providing opportunities for training and 

experience, charting career development paths, 

developing individual and collective capacities and 

capabilities of employees, etc. Talent development 

by emphasizing the formulation of the plan, 

selection and implementation of the development 

strategy for all organizational talents ensures that the 

organization has enough talent in the present and 

future to achieve its strategic goals. 

Context:  
Talent development has been considered as an 

important and vital lever to achieve organizational 

goals, and education is one of the most important of 

these organizations..  

Goal: 
The purpose of the research is to design a conceptual 

model for developing the talent of novice teachers. 

Method:  
The current research is of a qualitative type, which 

was carried out using a strategy based on the 

foundation's data theory. For this purpose, the 

researcher, by reviewing the research literature and 

guiding the supervisors, advisors and some experts, 

designed semi-structured interview questions, in 

addition, considering the use of a targeted approach 

and the use of theoretical saturation criteria, semi-

structured interviews were conducted with 20 

experts in the field of education and Training was 

done and the collected data was analyzed. 

Findings: 
The results of the data during three stages, open 

coding, central coding and selective coding 

indicated the impact of several factors on the central 

phenomenon of the research. which were placed in 

causal conditions (6 categories), contextual factors 

(6 categories), intervening factors (12 categories), 

strategies (9 categories), and consequences (15 

categories). 

Results: 
It seems that in order to increase the quality of a part 

of the education system, we need to pay attention to 

the talent development approach and pay attention 

to all aspects that influence it.
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 های کلیدی:واژه

، اد، نظریه داده بنیتوسعه استعداد، معلمان تازه کار
 مدیریت استعداد، آموزش و پرورش

 چکیده

 شتراست. بی استعداد آوردن بدست برای رقابت آینده در هادر سازمان های مهمچالش از یکی :مقدمه و هدف

بینند، در خود را در جریان بزرگ تغییرات در خطر می جایگاه دسترس، در استعدادهای کاهش به بنا امروزهها سازمان
که در ایجاد تولید جریان فکری و فراهم آوردن نیروی  یهایی که امروز با توجه به نقشاین راستا یکی از سازمان

سازمان آموزش و پرورش است که، به کارگیری نیروی با استعداد در انسانی حداقل در جامعه ایرانی بر عهده دارد، 
های از پیش تعیین شده به یک چالش جدی برای آن تبدیل شده است، در این این سازمان برای رسیدن به هدف

 .، صورت پذیرفتطراحی الگوی مفهومی توسعه استعداد معلمان تازه کارراستا پژوهش حاضر با هدف 

پژوهش حاضر از نوع کیفی که با استفاده از راهبرد مبتنی بر نظریه داده بنیاد صورت  :شپژوه یروش شناس

بدین منظور پژوهشگر با بررسی ادبیات پژوهش و هدایت اساتید راهنما، مشاور و برخی از متخصصین پذیرفته است. 
عیار از رویکرد هدفمند و بکارگیری م ساختار یافته را طراحی نمود، به علاوه با توجه به استفادهسؤالات مصاحبه نیمه
نفر از متخصصان حوزه تعلیم و تربیت صورت پذیرفت و اطلاعات  81ساختار یافته با های نیمهاشباع نظری، مصاحبه

 22مولفه در قالب،  831، مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت و در نهایت TMATLAS.tiافزار آوری شده در نرمجمع
 له اصلی شناسایی شد.مقو 3مقوله فرعی و 

های در طی سه مرحله، کدگذاری باز، محوری و کدگذاری انتخابی حاکی از تاثیر عوامل متعددی نتایج داده :هایافته

گر مقوله(، در عوامل مداخله 3ای )مقوله(، در عوامل زمینه 3بر پدیده محوری پژوهش داشت. که در شرایط علی )
 مقوله(، جای گرفتند. 11وله(، و در پیامدها )مق 6مقوله(، در راهبردها ) 18)

به منظور افزایش کیفیت بخشی به نظام آموزش و پرورش نیازمند توجه به رسد به نظر می گیری:نتیجهبحث و 

 باشیم.رویکرد توسعه استعداد و توجه به همه ابعاد تاثیرگذار در آن می

 رقیه انصاری نویسنده مسئول:* 

 دانشگاه آزاد واحد خرم آباد تربیتی دانشگاه خرم آباد،مدانشجوی دکتری مدیریت آموزشی، گروه علو نشانی:

   06182612206 تلفن:

 Ansari_r54@yahoo.com پست الکترونیکی:
 

رهیافتی نو در مدیریت آموزشی –ی نامه علمی پژوهشدوماه  1،شماره  01سال  ، 0413 آذر و دی 
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  مهدمق

 روهایبه نی نیازها است، به همین دلیل سازمانبقای آن  سازمان محسوب شده و عامل اصلیاصلی  به عنوان سرمایهمنابع انسانی، امروزه 
چرا که (. Mokhtarpour & Kameli, 2022توانند به حیات خود ادامه دهند )(، تا بAl Jawali, 2022) و پاسخگو دارند پذیرخلاق، انعطاف
های امروزی بنا به دلائلی از قبیل کاهش استعدادهای در دسترس، مشکلات فراوان برای نگهداری از استعدادهای برجسته، بالا اغلب سازمان

این ( et al, Pereira 2022تعددی و به ویژه اقتصادی مواجه هستند )های ممنابع انسانی، با بحران مشکلاتجایی کارکنان و رفتن نرخ جابه
عداد افرادی مستعد و با استجذب راه برون رفت از این وضعیت را توجه به استعداد موجود در کارکنان و  ها،در حالی است که بسیاری از سازمان

ه کار گیری وزن بگردد؛ در ابتدا این واژه به منظور اندازهباستان باز می لفظ استعداد به یونان(، در این راستا، Saling & Do, 2020دانند )می
 ,Kwon & Jang) گردیدبه عنوان ارزش یک شخص یا توانمندی ذاتی استفاده و سپس  شد؛ پس از آن به بخشی از پول تبدیل شدبرده می

موفقیت فرد تأثیر  میزان تواند برمی(، که Schoemaker, 2019)کنند استعداد را میزان نسبی پیشرفت فرد در یک فعالیت برآورد می(. 2022
در حقیقت استعداد را ترکیبی از مهارت ادراکی و تفکر استراتژیک، توانایی (، Thilavongsa, Phoumai & Souvandee, 2020)بگذارد 

های پذیری و خلاقیت، مهارتگرایش به ریسکهای ارتباطی، توانایی جذب دیگران و الهام بخشی به آنها، رهبری، بلوغ هیجانی، مهارت
یک منبع نادر و معمولاً  به عنوان که (Ziba, Daraei & Farahbakhsh, 2021اند )عملی و توانایی ارائه نتایج مطلوب تعریف کرده

 منظور تضمین جذب، به پارچهیک هایفعالیت از انجام است عبارت استعداددر حوزه سازمانی نیز (، Claus, 2019شود )نخورده تصور میدست

اما با وجود اهمیت استعداد، امروزه (، Griful et al, 2021) سازمان ندهیآ و حاضر نیاز حال مورد و مستعد کارکنان توسعه و انگیزش نگهداری،
اه مورد مفهوم استعداد همر استعداد به یکی از مسائل بغرنج در جهان و در حوزه کسب و کار و مدیریت تبدیل شده و معمولاً با سردرگمی در

، (Ziba, Daraei & Farahbakhsh, 2021هستیم و سوالاتی مطرح شده است، که آیا استعداد ذاتی است یا قابلیت آموزش و توسعه دارد؟ )
 Wu) گرددمی تلقی هاسازمان برای رقابتی مزیت کسب عامل نخستین استعداد در مالی گذاریکه سرمایه دهدمی نشان آمارها، حالبا این 

& Yang, 2020 .) 
کارگیری حداکثر امکانات خویش به جذب نیروی انسانی متخصص  اهای متعدد و بها سعی بر این دارند با استفاده از روشدر این راستا سازمان

تواند به و ابعاد آن میحوزه مدیریت استعداد  زیرا(، Lambrechts & Gnan, 2022های خویش بپردازند )متناسب با سیاست ،و با استعداد
مدیریت استعداد  به علاوه(، Son, Park, Bae & Ok, 2020مطرح شود )برای مشکلات سازمان حل بسیار مهم، کلیدی و موثر عنوان یک راه

یت ریزی و تقو( و منجر به برنامهMakram, Sparrow & Greasley, 2017) کردهتواند جایگاه درست افراد در سازمان را مشخص می
(، نیازهای Yousefnejad & Yousefnejad, 2022) داردنگرشی که به آینده و با  ( ,2017McDonnell et alنیروهای با استعداد گردد )

در حقیقت مدیریت استعداد به عنوان سیستمی برای شناسایی، استخدام، پرورش،  (.Rajabpour & Gharibi, 2021) نمایدسازمان را برآورده 
 ,Keykha & Keykhداری افراد مستعد، با هدف بهینه کردن توان سازمان به منظور تحقق نتایج کسب و کار تعریف شده است )ارتقا و نگه

 Sephvand, Shariatnejad) رضایت شغلی(؛ افزایش Tawakli, Ebrahimi & Shamsi, 2021(. و موجب، بهبود عملکرد سازمان )2021

Mohammad, 2021& Arefnejad, 2019; Nazari & Nejad  ،) شغلیبهبود عملکرد (Hamzah & Shamsudin, Arab, 2021; 

(؛ بهبود رفتار Jalali, Aaqeli & Mansoorian, 2021امنیت شغلی )(؛ افزایش Ramezani & Farahi, 2019(؛ افزایش اثربخشی )2017
خودکارآمدی  ؛ افزایش(emi & Bazaz, 2020Karbalaei, Ghas) سالاری(؛ توسعه شایستهTaraj & Bagharpour, 2018اجتماعی )

(Hajipourabaei & Salahzahi, 2017) افزایش هیجان و( پذیری مثبتYousefnejad & Yousefnejad, 2022 .)گردد. در ارتباط می
، 1جذب هاینده مولفهعاملی فیلیپس و راپر است. این مدل در برگیر 1های ارائه شده، مدل ترین مدلیکی از متداولبا مدیریت استعداد 

یکی از (. که Singer & Mahmood, 2022است ) 1حفظ و نگهداشت از استعداد کارکنانو  2، توسعه و بهسازی6، درگیر کردن8انتخاب
 آینده رد یسازمان هر آن، بدون و رفته به شمار استعداد مدیریت مفقوده حلقه عنوان به کههای آن، مولفه توسعه استعداد است، مهمترین مولفه

 رقابتبرای  ضروری و لازم امری استعداد توسعۀدر واقع . (Mashhadi, Faghiharam & Seadatee, 2018) شد خواهد مواجه با مشکلاتی
 برای برآورده کردن،گذاری سرمایه، و (Mehri et al, 2017عمل فراکنشی در برابر تغییر ) شده، چرا که یکدر دنیای امروزی در نظر گرفته 

 ,Orione, Fleith) است تر مدیریت استعدادبه علاوه توسعه استعداد، بیانگر مؤلفۀ مهمی از فرآیند کلی(. Pruis, 2021) است های سازمانینیاز

& Veloso, 2021استیکپارچه و با هدف سالم نگه داشتن سازمان و حفظ قابلیت نوآورانه و مبتکرانۀ سازمان  ،( که بلندمدت (Ziegler & 
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3 Engagement 

4 Development and Improvement 
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Stoeger, 2019 و با اقداماتی از قبیل قدردانی و جبران خدمات، ارائه فرصت آموزش و تجربه، ترسیم مسیر پیشرفت شغلی، توسعه ظرفیت ،)
توسعۀ استعداد فرآیند تغییر و تحول سازمان، ، همچنین (Bashokooh et al, 2022باشد )های فردی و جمعی کارکنان و ... همراه میو قابلیت

ریزی نشده در جهت دستیابی به مزیت ریزی شده و برنامههای افراد درون آن سازمان با استفاده از یادگیری برنامهعان و گروهنفکارکنان، ذی
تا بتوانند با وجود در  ،سازدها را قادر میو از آن جهت امری لازم و ضروری است؛ که سازمان تعریف شدهرقابتی برای سازمان و حفظ آن 

 (.Mills, Butt & Maynard, 2023) ابع کمتر در محیط پیچیده، پویا و نامطمئن امروزی رقابت کننداختیار داشتن من
هایی که نقش بسیار مهم و کلیدی در نظام سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و تربیتی هر با توجه مباحث ارائه شده یکی از مهمترین سازمان

منابع  یدار تعلیم و تربیت رسمی افراد جامعه و همچنین تأمین کنندهچرا که عهده کشوری بر عهده دارد، نظام آموزش و پرورش رسمی است،
و هر تغییری در  (Zamani, 2021)سازی و تغییر رفتار است ها است. در حقیقت آموزش و پرورش، مرکز خاص انسانانسانی دیگر سازمان

 Salehi etنی موجود در آن دارد، که معلمان در راس این توجه هستند )ساختارهای مختلف کشور نیازمند توجه به این سازمان و منابع انسا

al, 2021 ،دار عنوان نقطه آغاز هر تحول آموزشی و پرورشی، بیشترین و برترین نقش را عهدهمعلمان به(. در حقیقیت در آموزش و پرورش
 و کیفیت بخشی بهنگهداری  ،م آموزشی، فرآیند حفظشود که نظاسبب می (. و نقش کلیدی معلمانPirmoradian et al, 2019هستند )
مند طراحی نماید و با نگرش کلان به منظور راهکارهای نظام این ای مهم و اساسی خود در نظر گرفته و بهمعلمان را در حکم وظیفهعمکلرد 

دستیابی به (. به علاوه Kavousi, 2018د )، را بررسی کنانگیزه و کیفیت معلمان های از دست دادنورود و خروج معلمان، عواقب و هزینه
ای در نظام آموزشی است، های پیش رو، نیازمند تحولی اساسی و ریشهها و چالشآموزش و پرورش پویا، موفق و اثربخش و رفع ناکارآمدی

ها، منابع و امکانات، سعه و نگهداشت آنها، فرصتتا با بازخوانی و بازتولید تمام عوامل مؤثر پیدا و پنهان، بتوان با استفادۀ بهینه از استعدادها، تو
های (. در همین ارتباط امروزه پژوهشKhanifar, Ebrahimi & Gholami, 2020) نمودرا تسهیل و تسریع  نظام آموزشی تحقق اهداف

,Arab, 2021;  Sewang&  Halik, 2020; Tan et al ;2019)استعداد معلمان صورت پذیرفته است  و توسعه متعددی در حوزه مدیریت

 Shahidnik, Salahizadeh & Kheradmehr, 2021; ،) ،در حقیقتکه نشان دهنده جایگاه و اهمیت این حوزه در آموزش و پرورش است 
(. و Kazemzadeh & Jamali, 2015مفهوم توسعه در تغییر و تحولات موسسات آموزشی از یک فرصت به یک ضرورت تبدیل شده است )

(، این Gagné, 2015) ظهور کرده است آموزش و پرورشوری سازمانی در های کنونی منابع انسانی و کلید بهرهحلی برای چالشاهعنوان ربه
 باشدمی 1مدارس اثربخش اداره جهت مستعد و توانمند مدیران و معلمان داشتن، امروز پرورش و آموزش اول اولویتدر حالی است که 

(Ahmadi, 2022 در واقع .)ها باید کارمندان شایسته و با استعداد ها به این معنا است که سازمانجرای فرایند مدیریت استعداد در سازمانا
ای از قبیل ارائه فرصت آموزش و تجربه را برای این استعدادها انجام دهند )توسعه (، اقدامات توسعه8خود را شناسایی کنند )شناسایی استعدادها

(. در میان این سه بعد از 2های بلندمدت در اختیار داشته باشند )حفظ استعدادهات بتوانند این استعدادها را برای برنامه( و در نهای6استعدادها
که طوریتواند سایر ابعاد مدیریت استعداد را تحت تأثیر قرار دهد بهای بوده و میمدیریت استعداد، مؤلفه توسعه استعداد دارای اهمیت ویژه

 Bashokooh etرود )ها برای حفظ استعدادها به شمار میقبیل آموزش و توسعه استعدادها از مهمترین پیش نیازها و استراتژیاقداماتی از 

al , 2022.) 
در ارتباط با جایگاه و اهمیت مدیریت استعداد کارکنان در سازمان آموزش و پرورش و نقش و جایگاه مهم و و در راستای مباحث مطرح شده 

وزشی وجود در نظام آمتر معلمان تازه کار تاکید فراوانی بر نیروی انسانی جوان یا به صورت دقیق امروزهسعه استعداد در این حوزه، کلیدی تو
گی ای از بازنشتآن است که نظام آموزشی امروزه با طیف گسترده ،باشد، دلیل اول و مهمترین دلیلو این موضوع به دو دلیل مهم می ،دارد

اعتقاد بر این است که معلمان تازه کار داشته باشد و دلیل دوم آن است که  درخوریهای موضوع برنامهاین برو است و باید برای معلمان رو
 یجدید جدی و هایتواند کیفیت نظام آموزشی را با چالش، که میروبرو هستند مسائل متعددید به سیستم آموزش و پرورش با وهنگام ور
di & Yazdakhasi, 2021; Saki et al, 2020; Hosseini, Shafiei Qazvini & Gholami, 2019; Kavousi, Mohamma) روبرو کند

وبرو ربا بحران استعداد شده و آموزش و پرورش را نیز در واقع مشکلات حوزه مدیریت و توسعه استعداد گریبانگیر آموزش و پرورش ، (2018
 تواند در کارایی و اثربخشی نظام آموزش تاثیر بسیار چشمگیری داشته باشدکه می(. Haj Kazemiyan & Kamali, 2018) است نموده

(Collings and Mellahi, 2018 .) در مدرسه موفقیت در مهم عامل عنوان به تواندمیمعلمان،  استعدادمدیریت و توسعه  توجه بهچرا که 
 و آنها توانایی از ادهاستف برای ایشده ریزیبرنامه استراتژی باید بلکه نیست فیکا تنهایی به بااستعداد افراد جذب رو این از. شود گرفته نظر

در حال حاضر مورد مدارس اثربخش  مفهومبه عنوان مثال  .(Areiqat et al, 2020) باشد داشته وجود مدرسه در بااستعداد افراد تعهد حفظ
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 مبتکرسازگار و  پذیر،کارآمد، انعطاف باشند کهان مدارسی مطرح میو به عنو .(,Hamzah & Shamsudin 2017) توجه قرار گرفته است
و اگر نظام آموزشی نتواند در کیفیت  (.Wu & Hwang, 2020) دنبه شدت تحت تاثیر کیفیت معلمان قرار دار و. (Myerson, 2020)هستند 

، چرا تخواهد داشن ناپذیری برای نظام آموزشی در پی تبعات جبرا ،بخشی به عملکرد معلمان و پرورش استعدادهای نهفته آنها موفق باشد
 لمانمع عمل در که شوددیده می موارد از بسیاری در به عنوان نمونه ،معلمان استخدام و جذب فرآیند در فزاینده هایهزینه تحمل رغم به که

کار در در حقیقت معلمان تازه (& Arab, 2022 Werner, 2021; Kaviyani Fard) دارنددوم  شغل و یافتن تغییر ،سازمان ترک به تمایل
؛ درگیری با (Plucker et al, 2021) آمادگی روحی و روانینبود (. Pir Moradiyan, 2020) از موارد تحت تاثیر فشار بالای کاری بسیاری

های به همین دلیل دورهه و بود ،(2023Mirzalu & Leithi ,؛ توقعات بالای فراگیران و خانواده )(Kavosi, 2019)مشکلات اقتصادی 
معلمان  ها به دنبال حمایت از نواین برنامه، ای از دورۀ آغازین خدمت معلمی در بسیاری از کشورهای جهان در حال اجرا استحمایت حرفه

 ,Esmiخودباوری )تواند موجب که می (Sowell, 2017; Mitchell, Kwok & Huston, 2019) بتوانند معلمان موثرتری شوند آنها هستند تا

 Izadiyan, Razvani) (، و توسعه و کشف استعدادهایMousavi, Nikkhah & Golestaneh, 2023(، افزایش کیفیت عملکرد )2022

17& Ghasemi, 20)  مود کهتوان به این موضوع اشاره نای دیگر، مید بر کیفیت کاری آنها تاثیر بگذارد، به عنوان نمونهنتوانب تا، گرددآنها ،
های واقعی آنها را برآورده کند، که تواند نیازها و خواستهممکن است این احساس در معلمان تازه کار ایجاد شود که سیستم آموزشی نمی

اعث های احتمالی را فراهم کرده و هم برسد، بتواند هم زمینه کاهش نارضایتیسیستم مدیریت استعداد و مولفه توسعه استعداد، به نظر می
 استعداد صخصو در گرفته صورت و تحقیقات موضوع ادبیات به توجه ش کارایی و اثربخشی کل نظام آموزش و پرورش شود، همچنین باافزای

ه آموزش در حوز آن عوامل و استعداد باب گرفته در صورت تحقیقات که ذکر است به لازم است، شده انجام صنعتی هایسازمان در که بیشتر
زمینه  در خلاء همین که و رویکرد توسعه استعداد در آن را ندارد، نظام آموزشی خصوص در به را لازم جامعیت و کفایت ایران، و پرورش

باشد. به تحقیق می این اصلی هایانگیزه از یکی کشور، در نظام آموزشی بومی برای مدل یک وجود عدم و توسعه استعداد معلمان تازه کار
ار دوره : الگوی توسعه استعداد معلمان تازه کتا به این سوال پاسخ دهد کهاست  کوشیده این مساله به پاسخ راستای در مطالعه همین دلیل این

 ابتدایی شهر تهران چگونه است؟

 پیشینه پژوهش
تر و قیتا بتوان به دید دقگردد، های صورت گرفته در حوزه مدیریت و توسعه استعداد معلمان اشاره میدر این قسمت به برخی از پژوهش

توسعه  که بین ندنشان داد، در پژوهش خویش Yousefnejad & Yousefnejad (2022)تری از جریان این پژوهش دست پیدا کرد، درست
Helalian, Nave ebrahim & Abdollahi,  (2022 .)،داری وجود داردتدریس معلمان رابطه معنی کیفیتمعلمان و کلیه ابعاد آن با  استعداد

عه استعداد ابعاد توسکنند ، بیان میبررسی رابطه توسعه استعداد معلمان با اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهربا عنوان  ودخدر پژوهش 
 یهااستعداد در سازمان تیریمد تیاهمبه بررسی Arab (2021 )، معلمان با اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر رابطه معناداری دارد

آن منجر  یهااستعداد و مولفه تیرینشان داد که مد جینتا پرداخت. شهرستان سرخس ییلکرد معلمان مقطع ابتداو نقش آن بر عم یآموزش
استعداد معلمان  تیریمد یامدهایعوامل موثر بر پ یابیمدل و به بررسیAhmadi et al (2019 ) .گرددیبه ارتقا عملکرد معلمان در مدارس م

 یمهم اریبس ریاثت تواندیم گماری ستهیو شا پروریستهیشا قیاز طر عداداست تیریمدکنند، آنها بیان می .پرداختند لیدوره متوسطه شهر اردب
عد پنج بُپرداختند که استعداد معلمان  تیریمد ندیمدل فرا نییو تب یطراحبه Aghaei et al (2020 ،)، معلمان داشته باشد یدر رشد و بالندگ

، دادند مورد توجه قراررا ها زیابی، استخدام و به کارگیری، توسعه و بهسازی و نیز حفظ و نگهداری استعداداستراتژی سازمان، شناسایی و ار
Sepahvand et al (2019)،  تعداد بر اس یانداز و نگرش مبتنچشم نیاستعداد در مدارس مستلزم تدو توسعهکه وجود نظام کارآمد  دادندنشان

اد آن بتواند افراد با استعد قیدهد که از طر لیتشک یاستعداد یهااستخدام، خزانه نیح دیزش و پرورش بارو سازمان آمو نیاست. از ا یپرور
نگهداشت  بر اثرگذار عواملنشان دادند،  Ahmadi (2017) ،و به استخدام مدارس درآورد ییشناسا یراحت به ازین را بر اساس نوع تخصص مورد

 آوریفراهم فرهنگ سازمانی، تیمی، کار شامل سازمانی عوامل .شوندمی تقسیم شغلی و سازمانی عوامل دسته دو به معلمان تازه کار استعداد
 عملکرد، مدیریت مدرسه، رهبری بهسازی، و آموزش توانمندسازی، جوسازمانی، ارتباطات، و اطلاعات مدیریت شکوفایی، و رشد فرصت

 شاغل، و شغل تناسب شغلی، خشنودی شغل، وجه شامل شغلی عوامل و تشویق و یقدردان شفاف، اندازچشم و مأموریت آموزشی، نیازسنجی

های هشاخص بر استعداد مدیریت مثبت اثرات به توجه بادر پژوهش خویش نشان داد Werner (2021 ،)، است کاری زندگی کیفیت و شغل پویایی
دارس ماستعدادها، امری ضروری جهت دستیابی به اهداف عالیه  ، لزوم به کارگیری فرآیند مدیریتکاگویفردی و سازمانی معلمان مدارس ش

 یاستعداد بر رابطه ارتباطات سازمان توسعه یگرلینقش تعد به تحلیل و ارزیابیHamzah & Shamsudin (2017 ) ،باشدمی کاگویمدارس ش
جه قرار باید به عنوان یک متغیر مهم سازمانی مورد توتوسعه استعداد پژوهش نشان داد  نیدر ا جینتا پرداختند. معلمان یکار یزندگ تیفیبا ک

ها و استیس ران،ینگرش مد ،یتیریو مد یمعلمان، عوامل سازمان یعوامل فرد بعدپنج  کنند،بیان می Sewang & Halik  (2020،)،گیرد
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 نیب یمعنادارمثبت و  یهمبستگ کنند،بیان می Tan et al (2019،) .معلمان موثر استاستعداد بر توسعه  یسازمان و مفهوم ساز نیقوان
نشان Harun, Mahmood & Othman (2020 )مشاهده شد.  یامیم رانیدب نیدر ب یو اعتماد سازمان یاستعداد با عملکرد شغل تیریمد
 ییشناسابه  AlKhoudary Siddig & (2018). معلمان وجود دارد یشغل اقیاستعداد و ابعاد آن با اشت تیریمد نیب یروابط مثبت معنادار ندداد
 ینیبشیپ تیقابل تعداداس تیریمد یهانشان داد که مؤلفه یاستنباط یهاافتهپرداختند. ی معلمان یشغل تیاستعداد با رضا تیریرابطه مد نییو تب
 داشته است. یداریرا به صورت معن یشغل تیرضا ریمتغ

 پژوهش یروش شناس
د بوده است، این روش به این دلیل انتخاب شده است که به عنوان رهیافتی نظامند از آن روش پژوهش، کیفی مبتنی بر نظریه داده بنیا

ی و (، به صورت استقرایطراحی الگوی مفهومی توسعه استعداد معلمان تازه کارتوان برای تدوین نظریه در رابطه با پدیده مورد مطالعه )می
پردازی گفته گیرند که به این کار مقولهبندی قرار میهایشان مورد طبقهتسیستماتیک کمک گرفت، بدین روش، مفاهیم بر اساس مشابه

دین ترتیب شوند، بها کشف میاند، مقولههای مشابه مربوطشود، وقتی که مفاهیم با یکدیگر مقایسه شده و به نظر برسند که به پدیدهمی
ها اختصاص تر است، یعنی عنوانی که به مقولهاز سایر مفاهیم انتزاعیشوند، مقوله مفهومی است که بندی میمفاهیم در نظمی بالاتر دسته

پردازی داده بنیاد یا روش استراوس و کوربین، دهند، در نظریهتر از مفاهیمی است که مجموعا آن مقوله را تشکیل میشود، انتزاعیداده می
ی و مدلی الگوی بط شده و روابط میان آنها با مقوله اصلی تحتهای فرعی تحت تاثیر سلسله روابطی به مقوله اصلی و محوری مرتمقوله

در  دگانکننمشارکت پذیرد، این در حالی است که،شود، ایجاد چنین ارتباطی بر مبنای طرح پرسش و انجام مقایسه صورت میمشخص می
ا چهارچوبی مفید بوده و ی هاآندر توضیح شیوه عمل  دتوانمیاین نظریه  تدویناین مطالعه باید همگی فرایند مدنظر را تجربه کرده باشند، و 

« یاای و کتابخانهقفسه»گونه خلق نظریه ینا(. نکته بسیار مهم در اینجا این است که 2007llewsoCC ,)های آتی فراهم آورد برای پژوهش
ن اساس، نظریه . بر ایهاستآنباشند و یا مبتنی بر ی ایجاد شده که آن فرایند را تجربه کرده کنندگانمشارکتهای نیست، بلکه بر اساس داده

که حاصل  دهدیم ارائهداده بنیاد، یک طرح پژوهش کیفی است که در آن پژوهشگر نوعی تبیین کلی )یا نظریه( از یک فرایند، اقدام، یا تعامل 
گزینشی و در قالب پارادایم متشکل از شرایط  است و در طی فرایند کدگذاری باز، محوری و کنندگانمشارکتهای تعداد زیادی از دیدگاه
 (. ,1998Strauss & Corbinپذیرد )یمای، شرایط علی، شرایط میانجی، پدیده محوری، پیامدها و راهبردها انجام زمینه

 گیریجامعه آماری، حجم نمونه و روش نمونه
عدادی از معلمان با تجربه بودند که در زمینه پژوهش و جامعه آماری پژوهش شامل، کلیه متخصصان حوزه تعلیم و تربیت و همچنین ت

ما از ا های مورد بحث از اشراف نسبتا کاملی برخوردار بودند که در این حوزه تاکید زیادی بر مطلعینی بود که در تهران حضور داشتند،مولفه
  ی اصفهان و شیراز، حضور داشتند نیز استفاده شد،متخصص تعلیم و تربیت از شهرها 6برخی از مطلعین دیگری که در سایر شهرها همانند، 

وانستند در تسعی نموده است با اشراف کامل و با استفاده از ظرفیت حداکثری تمام افرادی که می محققدر این خصوص باید بیان نمود که 
 شدفاده گیری هدفمند استاز روش نمونه، به همین دلیل این حوزه و همچنین در خصوص نمونه پژوهشی به محقق یاری برسانند استفاده کند

به عنوان  1منطق تکرارتوجه به  در راستا اهداف پژوهش است، مناسبو از آنجا که هدف عمده و اصلی پژوهش، اکتشاف و تهیه یک الگوی 
ه یک مورد به موارد مشاب تعمیم از این مفهوم،. در مورد توجه قرار گرفته استپژوهش بخش کیفی گیری در نمونه راهکاری مناسب و مهم در

در  .کمک کند والگکشف که به او در  به انتخاب مواردی دست بزند، پژوهشگر باید اصلمبتنی بر این . پذیرد نه جامعهیا به نظریه صورت می
ر حوزه کرد که دکننده افراد منتخب ایجاب می گیری این پژوهش به صورت غیر احتمالی انجام شده است، زیرا ویژگی محدودحقیقت نمونه

ری در این راستا، نمونه آماپذیر نبوده است. های تصادفی و مبتنی بر احتمال امکاننظر باشند، لذا استفاده از روشموضوع پژوهش صاحب
 د.باشنفر از متخصصان حوزه تعلیم و تربیت و معلمان با سابقه و مشرف به مبانی نظری موضوع پژوهش می 81پژوهش حاضر شامل 

 نمونه پژوهشی های جمعیت شناختیویژگی -1ل شمارهجدو

 فراوانی مدرک تحصیلی رشته تحصیلی جنسیت محل اشتغال

 3 دکتری علوم تربیتی زن اعضای هیات علمی

 6 دکتری علوم تربیتی مرد

 2 لیسانس فوق علوم تربیتی زن آموزش و پرورش

 3 لیسانس فوق علوم تربیتی مرد

 

 
1 Replication Logic 
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 اتتکنیک گردآوری اطلاع
سوال کلی  6ای با هدف اکتشاف الگوی توسعه استعداد معلمان تازه کار بود، که در این راستا ابزار پژوهش حاضر مصاحبه نیمه ساختار یافته

ستعداد اکه عبارت بودند از؛ عوامل مؤثر بر توسعه استعداد معلمان تازه کار کدامند؟ راهبردها، عوامل مداخله گر در توسعه  طراحی و ارائه گردید
 حصول به علاوه برایو راهبردهای رسیدن به الگوی توسعه استعداد و پیامدهای توسعه این الگو چه مواردی هستند؟  ؟معلمان تازه کار کدامند

 ازها افتهی بودن دقیق از خاطر اطمینان منظور به و پژوهش های مصاحبه شوندگان به سوالات مصاحبه(کیفی )پاسخ بخش روایی از اطمینان
کنندگان در : مشارکت1بازبینی توسط اعضاء -1 :گرفت صورت زیر پژوهش، اقدامات گزارش خوانندگان یا کنندگان دیدگاه پژوهشگر مشارکت

ی پایایی بین کدگذاران )پایای -8کردند و نظر خود را در ارتباط با آنها ابراز کردند.  بازبینیهای به دست آمده را ملاحظه و ها، مقولهمصاحبه
ها به همکار پژوهش )کدگذار(، از (: در این راستا، پژوهشگر با ارائه آموزش و فنون لازم و استاندارد شده برای کدگذاری مصاحبه8هاارزیاب

ند، اهای تحقیق بپردازد. تعداد کل کدها که محقق و همکار تحقیق ثبت کردهوی درخواست شد که هم زمان با پژوهشگر به کدگذاری مصاحبه
 های انجام گرفته در این تحقیق،است. پایایی بین کدگذاران برای تحلیل محتوای مصاحبه 886و تعداد کل توافقات بین این کدها  126ابر با بر

که است. با توجه به این 21/0( برابر با 100تعداد کل کدها ضربدر  ÷8 ×ها )تعداد کل توافقاتبا استفاده از فرمول مصاحبه پایایی بین کدگذاری
 شود.توان گفت که درصد پایایی بین کدگذاران تایید میاین میزان پایایی بیشتر از شصت درصد است، می

 :هایافته
افزار نرم ا استفادهب هاشامل متن مصاحبه پژوهش،بر اساس رویکرد سیستماتیک نظریۀ داده بنیاد، مـتن مـنابع اطـلاعاتی همانطور که بیان شد 

Atlas Tiیلگوا ها و مفاهیم استخراج شدهتـحلیل شد و بر اساس مقوله انتخابیباز، کدگذاری محوری و کدگذاری  کدگذارییله ، و به وس 
گانه مدل پارادیمی با  3های آشکار شده در قالب ابعاد تدوین گردید. نهایتا مقوله شهر تهران ییتوسعه استعداد معلمان تازه کار دوره ابتدا

مقوله(،  18گر )شرایط مداخله مقوله(، 3ای )مقوله(، مقوله اصلی، شرایط زمینه 3جود دارد، به صورت شرایط علی )روابطی که بین آنها و
 مقوله(، جای گرفتند  11مقوله(، و پیامد ) 6راهبردها )

پدیده محوری؛ توسعه استعداد معلمان تازه کار دوره ابتدایی

پدیده الگوی توسعه استعداد معلمان تازه کار دوره ابتدایی است، این در حالی است  اصلی محور که داد نشان پژوهش کنندگان مشارکت تجربه
های نظام آموزشی های خود مدعی این موضوع بودند که، امروزه یکی از مهمترین دغدغهکه، بسیاری از صاحبنظران و معلمان در مصاحبه

 (.Azaza, 2021ازمند توجه و تجدیدنظر فراوان است )تربیت معلمان و هدایت و نظارت بر آنان است و این حوزه نی
 شرایط علی؛ الگوی توسعه استعداد معلمان تازه کار دوره ابتدایی

ایط دهند در حقیقت شرهای علّی مدل را تشکیل میشوند، مقولهمی توسعه استعداد معلمان تازه کارعواملی که باعث علی، مجموعه شرایط 
کنند و تا حد معین چگونگی و چرایی ها و مسائل و امور مربوط به پدیده را خلق میو حوادثی است که موقعیتعبارت از مجموعه رویدادها 

 Straussد )شونای مطرح میگر و زمینهدهند. شرایط تحت عناوین موجبات علّی، مداخلهها را نسبت به آن شرایط توضیح میپاسخ افراد و گروه

& Corbin, 2011های شود، در تحلیل مصاحبهامل عواملی است که به گونه مستقیم به پدیده اصلی پژوهش مربوط می(، شرایط علی ش
 63عا در این راستا، مجمو، مشخص شد موثرند الگوی توسعه استعداد معلمان تازه کار دوره ابتداییانجام شده شرایط و عواملی که در تدوین 

یازها نپاسخ به  -6یی گرایتمامور -8یدرسبرنامه -1 عبارتند از:گیرند که، یط علی قرار میمقوله در شرا 3مفهوم استخراج شده و در غالب، 
(، شرایط علی و کدهای باز مربوط به آن مورد 8، در جدول شماره )استفاده از ظرفیت نیروهای جوان -3طراحی الگوی بومی؛  -1یفیت، ک -2

 آمده است.
 ستعداد معلمان دوره ابتداییشرایط علی الگوی توسعه ا -2جدول شماره 

 کدهای باز مقولات محوری ردیف

1 
 برنامه درسی

 

 -2، درسیسازگاری برنامه -6، درسی قصد شده و اجرا شدههماهنگی بین برنامه -8مبتنی بر توسعه استعداد، درسی برنامه -1
های برطرف کردن ضعف -3، درسیبرنامه کارآمدی -3، درسی زائدحذف برنامه -1 نفعان ذیبا تعامل  مبتنیدرسی برنامه
 محور مهارتدرسی برنامه -6روز رسانی محتوا به -2، درسیبرنامه

ییگرا یتمامور 8  
توجه عناصر تاثیرگذار در  -6نبش جدید در تربیت معلم، یک ج ایجاد -8آموزش و پرورش هزاره سوم، حرکت به سمت  -1

آموزش تغییر در رویکردهای  -3هدر رفت منابع انسانی، جلوگیری از  -1معلم، قعی توجه به کارکردهای وا -2آموزش و پرورش، 
 تر شدن حوزه تربیت معلمتخصصی -3شرایط جدید جامعه، در مواجهه با  و پرورش

 
1 Member Checking 

2 Inter-rater reliability 
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 پاسخ به نیاز ها 6
نیاز به  -1آموزان، دانش توجه به نیازهای واقعی -2، نبود رویکرد تحلیلی -6تغیرات فرهنگی،  -8نیاز به معلمان توانمند،  -1

 نیاز به جوانگرایی -3نیاز به روز بودن؛  -3عدالت سازمانی؛ 

یفیتک 2  
برطرف کردن نیازهای به روز  -6تربیت فارغ التحصیلان با کیفیت،  -8آموزش و پرورش، نظام تضمین کیفیت در  ایجاد -1

 کیفیت به جای کمیت تاکید بر -2دانش آموزان 

1 
طراحی الگوی 

ومیب  
در نظر گرفتن  -2پاسخ به نیازهای جامعه متناسب با شرایط؛  -6الگوی بومی شده؛  -8طراحی الگو متناسب با نیازها؛  -1

 نیازهای بومی کشور در توسعه استعداد

3 
استفاده از ظرفیت 
 نیروهای جوان

نقش مهم معلمان جوان در پیشرفت  -6؛ هدایت نیرو و انگیزه جوانی معلمان -8جایگاه ویژه جوانان در آموزش و پرورش؛  -1
 -3نزدیک بودن معلمان جوان با روحیه و فرهنگ دانش آموزان امروزی؛  -1وجود ایده های جدید در معلمان جدید؛  -2جامعه؛ 

 بازنشستگی نیروها و نیاز به داشتن رویه جدید در برخورد با نیروهای جدید

 ان تازه کار دوره ابتداییای؛ الگوی توسعه استعداد معلمشرایط زمینه

آیند تا مجموعه اوضاع (، زمینه مجموعه خاصی از شرایط است که در یک زمان و مکان خاص جمع می2011) Strauss & Corbinاز نظر 
ست که ای، شرایطی ادهند، در واقع شرایط زمینهو احوال و مسائلی را پدید آورند که اشخاص با عمل و تعاملات خاص به آنها پاسخ می

ای مقوله در شرایط زمینه 3 مفهوم استخراج شده و در غالب، 63در این راستا، مجموعا پردازد، راهبردها و اقدامات تحت آن به اداره پدیده می
ازسنجی، نی -3پذیری ریسکفرهنگ  -1تامین مالی  -2بستر و زمینه  -6ی؛ امکانات آموزش -8ی گذاراستیس -1 گیرند که، عبارتند از:قرار می

 ای و کدهای باز مربوط به آن مورد آمده است.(، شرایط زمینه6در جدول شماره ) همچنین
 ای الگوی توسعه استعداد معلمان دوره ابتداییشرایط زمینه -3جدول شماره 

 کدهای باز مقولات محوری ردیف

1 
 

 یگذاراستیس

اجماع در خصوص  -6خارج از آن های سیستم آموزش و پرورشبین ایجاد هماهنگی  -8، تغییر اسناد بالادستیو بروز رسانی  -1
 هاسایر ارگانهماهنگی  -3همه ابعاد این الگو، توجه به  -1توسعه و مدیریت استعداد، تعیین دقیق اهداف  -2توسعه استعداد، معنای 

پردازی در نظریه -6، بنیادی، قیقات نظریتح انجام -2های آنها، معلمان و تواناییتغییر نگاه ابزاری به  -3، و آموزش و پرورش
انجام اصلاحات  -18، گیریثبات در تصمیم -11توسعه استعداد، جه به رویکردهای جدید تو -10های توسعه استعداد، ارتباط با روش

 تغییرات ظاهری دوری از -16، نرم

 یامکانات آموزش 8
فراهم کردن زیر  -2، توجه به امکانات و بسترها -6ی مورد نیاز هافراهم کردن بستر -8، توسعه فضا و امکانات آموزشی -1

 هاساخت

 بستر و زمینه 6
در نظر گرفتن  -2در نظر گرفتن نقاط قوت و ضعف؛  -6ها، توجه به بسترها و زمینه -8سازی الگوی توسعه استعداد، بومی -1

 هاتوانایی ها و محدودیت

 تامین مالی 2
در افراد،  گذاریایجاد فرهنگ سرمایه -2، مدیریت هزینه -6، کشور اقتصادیتاثیر از شرایط  -8، اقتصادی ریزیتاکید بر برنامه -1

 انعطاف پذیری نظام حقوق و دستمزد -3افزایش کمک مالی؛  -1

1 
توسعه فرهنگ 
 ریسک پذیری

آموزش و پرورش کارآفرین، سعه الگوی تو -6در بین معلمان، پذیری ترویج فرهنگ ریسک -8، های کارآفرینیتوجه به مهارت-1
 مدارستوسعه فرهنگ کارآفرینی در  -1، های خلاقانهایده و توسعه خلاقیت و توجه -2

 نیازسنجی 3
توجه  -2ها و نظرات؛ تکیه بر آخرین دیدگاه -6نفعان؛ توجه به نطرات همه ذی -8تشخیص نیازهای واقعی آموزش و پرورش؛  -1

 ش و پرورشبه مشکلات واقعی آموز

 گر؛ الگوی توسعه استعداد معلمان تازه کار دوره ابتداییعوامل مداخله

(، Strauss & Corbin, 2011دهند )گر، عواملی هستند که الگوی نظری پژوهش را به صورت غیر مستقیم مورد تاثیر قرار میعوامل مداخله
موعا کنند، در این راستا، مجگر و یا محدود کننده راهبردها عمل میوان تسهیلگر، شرایط وسیع و عامی هستند که به عندر واقع عوامل مداخله

انجام  -6ی، کاریمواز -8ی، زدگاستیس -1گیرند که، عبارتند از: قرار می گرعوامل مداخلهمقوله در  18 مفهوم استخراج شده و در غالب، 31
 -6یابی و ارزش یاعتبارسنج -2یابی و مساله یشناسیبآس -3م ارتباطات نظا -3یری پذیتمسئول -1بندی معلمان؛ رتبه -2؛ تحقیقات

در جدول شماره  همچنین ،مدیریت منابع انسانی -18مدیران،  -11آموزش و پرورش؛  یگاهجا یبازساز -10های شخصیتی معلمان ویژگی
 ای و کدهای باز مربوط به آن مورد آمده است.(، شرایط زمینه2)

 گر الگوی توسعه استعداد معلمان دوره ابتداییوامل مداخلهع -0جدول شماره 

 کدهای باز مقولات محوری ردیف

 یزدگاستیس 1
تغییر  -2آموزش و پرورش، توجه به استقلال  -6، گریخواری و لابیجلوگیری از رانت -8، زدگیمبارزه با مقوله سیاست -1

 ،های سیاسیکاهش جنگ -1، دیدگاه حاکمیتی

 ندی معلمانبرتبه 8
درگیر شدن معلمان  -6بندی برای همه معلمان؛ تبعات منفی رتبه -8اجرا نادرست رتبه بندی و کاهش انگیزه معلمان؛  -1

 استفاده در نظام رتبه بندی -1مبهم بودن نتایج رتبه بندی،  -2جوان در کارهای ظاهری؛ 
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 مدیران 6
نظرخواهی و مشورت با  -2آموزش مدیران،  -6های توجیهی برای مدیران، ارائه کارگاه  -8استفاده از مدیران توانمند،  -1

 مستند سازی تجارب مدیران  -3مدیران؛ 

 مدیریت منابع انسانی 2
توجه به جایگاه  -2جایابی نیروی انسانی؛  -6هدایت و مدیریت منابع انسانی,  -8درک جایگاه واقعی نیروی انسانی؛  -1

 واقعی نیروی انسانی

  یریپذیتولمسئ 1
ایجاد احساس مسئولیت  -6پاسخگویی نسبت به مشکلات احتمالی،  -8نهادهای زیربط برای اجرای طرح، د هوجود تع -1

 وضعیت طرحپیگیری در خصوص  -1، قبول پرداخت هزینه برای تغییرات مثبت -2مجریان طرح، 

 یکار یمواز 3
حوزه و جلوگیری از انجام کارهای تجمیع متولیان این  -6، کاریموازی جلوگیری از -8ها در این حوزه برنامهوجود تعدد  -1

 تکراری

3 
و  یاعتبارسنج

 یابیارزش
ارزشیابی  -1، استاندارد تدوین -2نظارت و ارزیابی  توجه به -6، توجه به ارزشیابی پاسخگو محور -8، نظام ارزیابیایجاد  -1

 ارزیابیهای مدل تدوین -3نظارت جامعه هدف  -3، پیگیری

  یقاتانجام تحق 2
استفاده از نتایج  -2در این حوزه،  هانامهحمایت از پایان -6، کاربردیو  های بنیادیانجام پژوهش -8الگو برداری  -1

 ارائه تحقیقات مبتنی بر نیاز -3، نویسی نامهفلسفه پایان تغییر -3، هانظامند شدن پژوهش -1، هاپژوهش

6 
و  یشناس یبآس

 یابیمساله
 استفاده از خدمات مشاوره ای -2؛ شناسیتشکیل کارگروه آسیب -6توجه به منتقدان،  -8، یابیتوجه به مساله -1

10 
 ییتشخص هاییژگیو

 معلمان
های ویژگی -3عدم اهمیت موضوع؛  -1، تلاش عدم -2مند یا بی انگیزه، معلمان علاقه -8معلمان،  پذیریمسئولیت -1

 خاص شخصیتی

 نظام ارتباطات 11
توسعه ارتباطات  -2، توسعه شبکه علمی -6 های ارتباطیشبکه توجه و توسعه -8معلمان و مدیران، ایجاد تعاملات  -1

 های مطالعاتی گسترش فرصت -3، های تخصصیبرگزاری نشست -1، المللیبین

18 
 گاهیجا یبازساز

در  آموزش و پرورش
 جامعه

تعیین  -6، شایسته تاثیر آموزش و پرورش بر جامعهمعرفی  -8و پرورش در جامعه،  آموزشدرک درست از جایگاه  -1
آموزش و پرورش مسائل، اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و دینی، پیوند  -2، در کشور آموزش و پرورشجایگاه واقعی 

 آموزش و پرورش به عنوان مهمترین عنصر یک کشور -1

 د معلمان تازه کار دوره ابتداییراهبردها؛ الگوی توسعه استعدا

هایی هستند که در طرز عمل عادی و چگونگی مدیریت (، راهبردها، رفتارها، اعمال، تعاملات، کنش2011) Strauss & Corbin مطابق نظر
ن راستا، ، در ایدگیرمی شکل خاصی هرود و با صورت گرفتن آنها پدیدموقعیت ها توسط افراد در مواجهه با مسائل و برای حل آنها به کار می

 -6ی؛ تمرکز زدا -8ی، رفع موانع قانون -1گیرند که، عبارتند از: قرار می راهبردهامقوله در  6مفهوم استخراج شده و در غالب،  20مجموعا 
 -2رتقاء معلمان، ا یمبان یحتصح -3معلم، جذب  هاییوهش ییرتغ -3ی آموزشی، هادورهی باز طراح -1یه، اتحاد تشکیل -2مهندسی مجدد؛ 

 و کدهای باز مربوط به آن مورد آمده است. راهبردها(، 1در جدول شماره ) همچنین تجارب، یمستندساز -6به تجربه جهانی، توجه 
 راهبرهای الگوی توسعه استعداد معلمان دوره ابتدایی -1جدول شماره 

 کدهای باز مقولات محوری ردیف
 استفاده از مفاد اسناد بالادستی -6تدوین قوانین جدید؛  -8قوانین،  بازنگری در -1 یرفع موانع قانون 1
 تغییر نگاه از بالا به پایین -6 اندیشیجلوگیری از جزم -8کاهش بروکراسی اداری،  -1 ییتمرکز زدا 8
 تغییر در ساختارهای کنونی -2 ها؛تغییر کلی برخی از دیدگاه -6توجه به ساختارهای جدید؛  -8ایجاد تغییرات عمده؛  -1 مهندسی مجدد 6
 -2، های قانونیای با تواناییایجاد یک انجمن حرفه -6یک کارگروه تخصصی تشکیل  -8، تاسیس یک سازمان نظامند -1  یهاتحاد تشکیل 2

 های غیر دولتیانجمن استفاده از
 یهادوره یباز طراح 1

 آموزشی
استعداد پرور، آموزش  -2، های کارورزیتغییر شـیوه  -6های کاروزی، هتوجه به دور -8های ضـمن خدمت،  دورهتوجه به  -1
 های آموزش دانشگاه فرهنگیانتغییر روکیرد دوره -3؛ های تکمیلیبرگزاری دوره -1

جذب  هاییوهش ییرتغ 3
 معلم

توجه به  -6، لازمهای پس زمینه با حرفهورود افراد بـه این   در نظر گرفتن -8هـای خـاص،   مبتنی بر توانمنـدی جـذب   -1
جذب  -1، 82معلمان به ویژه معلمان ماده های جدید جذب تغییر و تدوین سیاست -2دانشگاه فرهنگیان، های کیفیت ورودی

 مندورود افراد علاقه -2تدوین الگوی شایستگی برای جذب،  -3برتر کنکور های ورود رتبه -3، بر اساس نیازسنجی
ارتقاء  یمبان یحتصح 3

 معلمان
بندی استفاده در رتبه -1، تغییر دیدگاه مدرک مساوی با منزلت -2، گراییتخصـص توجه به  -8سـازی،  جلوگیری مدرک -1

 معلمان
دعوت از صاحبنظران این حوزه از خارج از ایران،  -6، توجه به تحولات جهانی -8های خارجی، تحقیق و پژوهشتوجه به  -1 به تجربه جهانیتوجه  2

 مطالعات تطبیقیانجام  -2
 مدیریت تجارب -6مدیران و معلمان، مستندسازی تجارب در  -8، استفاده از مدیریت دانش -1 تجارب یمستندساز 6
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 پیامدهای؛ الگوی توسعه استعداد معلمان دوره ابتدایی
گردد، در این راستا، ابتدایی حاصل میاثر اجرای الگوی توسعه استعداد معلمان  در که است نامشهودی و مشهود پیامدهای شامل پیامدها

مقوله استخراج شد و در  11بندی نمود، در این راستا، مجموعا توان این پیامدها را در دو بعد پیامدهای سطح جامعه و سطح مدرسه دستهمی
افزایش  -2توسعه فضای علمی؛  -6مند؛ جذب افراد علاقه -8ایجاد رقابت سالم؛  -1گیرند که، عبارتند از: قرار می پیامدهامقوله در  8غالب، 

 -10ها، مدیریت هزینه -6ارتقاء جایگاه معلمان  -2شایسته سالاری؛  -3رشد و توسعه کشور؛  -3افزایش سلامت روان؛  -1وری، بهره
ارتقاء شغلی،  -11 کاهش ترک سازمان؛ -12افزایش انگیره؛  -16افزایش کیفیت تدریس؛  -18افزایش رضایتمندی؛  -11رضایت ذی نفعان؛ 

 الگوی مفهومی توسعه استعداد معلمان تازه کارهمچنین  ای و کدهای باز مربوط به آن مورد آمده است.(، شرایط زمینه3در جدول شماره ) همچنین

 (: ارائه شده است1در نمودار شمار )

 پیامدهای الگوی توسعه استعداد معلمان دوره ابتدایی -1جدول شماره 

 کدهای باز محوری مقولات ردیف

1 
پیامدهای در سطح 

 جامعه
افزایش سلامت روان؛  -1وری، افزایش بهره -2توسعه فضای علمی؛  -6جذب افراد علاقه مند؛  -8ایجاد رقابت سالم؛  -1
 نفعانمندی ذیرضایت -10ها؛ مدیریت هزینه -6ارتقاء جایگاه معلمان  -2شایسته سالاری؛  -3رشد و توسعه کشور؛  -3

8 
در   پیامدهای سطح

 سطح مدرسه 
 ارتقاء شغلی -1کاهش ترک سازمان؛  -2افزایش انگیره؛  -6افزایش کیفیت تدریس؛  -8افزایش رضایتمندی معلمان؛  -1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الگوی مفهومی توسعه استعداد معلمان تازه کار -1نمودار 

 بحث و نتیجه گیری
( 3Dixson et al, 202)شود می تناسب حاصل و مهارت طبیعی، توانایی مجموع از ها است کهنگرش و هاتواناییها، ویژگی از ترکیبی استعداد

(. به Sewang & Halik, 2020 )های امروزی مورد تاکید است (. در سازمانZadmehr, R & Zadmehr, 2021عنوان یک ضرورت )و به 

 گرعوامل مداخله

 سطح کلان و ملی -الف
ــ -1 ــتی ـسـ  -2؛ انجـام تحقیقات  -6ی،  کـار یمواز -8ی، زدگاسـ

 بندی معلمانرتبه

 سطح مدرسه -ب
 یابیو مساله یشناسیبآس -6م ارتباطات نظا -8یری پذیتمسئول -1
 -3های شـخصیتی معلمان  ویژگی -1یابی و ارزش ـ یاعتبارسـنج  -2

ــاز مدیریت منابع  -2مدیران،  -3آموزش و پرورش؛  یگاهجا یبازسـ
 انسانی

 شرایط علی

یی گرایتمامور -8ی درســـبرنامه -1
ــخ به  -6  -1یفیت، ک -2یازها نپاسـ

ــتفاده از  -3طراحی الگوی بومی؛  اسـ
 ظرفیت نیروهای جوان

 

 پدیده محوری
طراحی الگوی توسعه  
استعداد معلمان تازه  

 کار

 هایاستراتژ

 سطح کلان و ملی -الف
 مهندسی مجدد -6ی؛ تمرکز زدا -8ی، رفع موانع قانون -1

 سطح مدرسه -ب
 -6ی آموزشی، هادورهی باز طراح -8یه، اتحاد تشـکیل  -1
ــ ییرتغ ــح -2علم، مجذب  هـای یوهشـ ارتقاء  یمبان یحتصـ

 تجارب یمستندساز -3به تجربه جهانی، توجه  -1معلمان، 

 

 ایو شرایط زمینهعوامل 
ی امکانات آموزش -8ی گذاراستیس ـ -1

ریســـک فرهنگ  -2تـامین مـالی    -6

 بستر و زمینه -3نیازسنجی؛  -1پذیری 

 پیامدها

 سطح جامعه -الف
ــالم؛  -1 جذب  -8ایجاد رقابت س
توسعه فضای  -6مند؛ راد علاقهاف

 -1وری، افزایش بهره -2علمی؛ 
رشد و  -3افزایش سـلامت روان؛  

شــایســته   -3توســعه کشــور؛  
ارتقاء جایگاه معلمان  -2سالاری؛ 

 -10هــا، مــدیریــت هزینــه -6
 رضایت ذی نفعان

 سطح مدرسه -ب 
ــایتمندی معلمان؛  -1 افزایش رض
 -6افزایش کیفیــت تــدریس؛  -8

کــاهش ترک  -2گیره؛ افزایش ان
 ارتقاء شغلی -1سازمان؛ 
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، 6و رفتارهای فرانقشی کارکنان، 8تعهد سازمانی، 1کاری با اثرگذاری بر انگیزش ت استعدادسیستم مدیریهمین دلیل اعتقاد بر این است که، 
 های مدیریتدر این راستا و همانطور که بیان شد، توسعه استعداد به عنوان یکی از مهمترین مولفه شود.می 2موجب ارتقای عملکرد سازمان

عبارت است از (. و Shahidnik, Salahizadeh, & Kheradmehr, 2021) شودیم دیده موفق هایسازمان در حیاتی عامل یکاستعداد، 
 (.Hamzah & Shamsudin, 2017رشد و توسعه فرد ) یبرا تیشامل مهارت، دانش و ظرف یفرد یهایرشد توانائ یهرگونه تلاش در راستا

ورت پذیرفت ، صداده بنیاد رویکرد با تاکید بر مان تازه کارطراحی الگوی مفهومی توسعه استعداد معلدر همین رابطه پژوهش حاضر نیز با هدف 
ورت های صرو، مولفه توسعه استعداد به عنوان پدیده محوری مورد توجه قرار گرفت و نتایج تجزیه و تحلیل مصاحبهکه در پژوهش پیش

ویکردهای نظری و اجرایی است، در حقیقیت ریزی و تغییر در رگرفته نشان داد که در این حوزه نظام آموزشی به شدت نیازمند برنامه
 ,Shishe Bori) است ی واقعیهاها تحقق یادگیری و پرورش انسانهدف نهایی آن هستند که یهای خاصهای آموزشی، سازمانسازمان

(، در نتیجه  ,2021Sefareshi & Malekzadegan) است معلمان کیفیت ناشی از در نهایت هر نظام آموزشی که کیفیت آنجایی از( و 2021
های خویش را در بستر و هم بتوانند توانایی(. Zamani Lari, 2021های لازم برخوردار باشند )برخورداری از معلمانی که بتوانند هم از توانایی

 (.021Azadi & Babolan, 2آموزش و پرورش بروز دهنده به یک آرمان در هر نظام آموزش و پرورشی در سطح جهان تبدیل شده است )
 ,Najafi)آموزشی است درسی قلب نظامبرنامهدهد، این در حالی است که ی خبر میدرسبرنامهتاثیرگذاری  نتایج پژوهش در حوزه عوامل علی از

شود م نفعان تهیه و تنظیتمام ذینظر ، و باید بتواند نیازهای واقعی جامعه را بشناسد و بر اساس یک اجماع مناسب و در نظر گرفتن (2022
(Suleimanpour, 2022 امروزه ،)وسعه درسی در تو نقش برنامهتاثیر بسیار زیادی در مدیریت و توسعه استعداد فراگیران دارد  درسیبرنامه

گرایی نیز به عنوان جزیی دیگر از شرایط ماموریت(،  ;Stambaugh, 2021Haj Kazemian & Kamali, 2018بدیل است )استعداد بی
ناپذیری تواند تبعات جبرانای میریزی شدهتمام ارکان سیستم آموزشی معلمان مورد توجه قرار گیرد، زیرا هر حرکت غیر برنامه علی، باید در

,Parishani Khorooshi  &آموزی است )درپی داشته باشد که یکی از بارزترین آنها عدم توجه به نیازهای واقعی جامعه هدف دانش

ghorbani, 2021) ،وه نظام آموزشی باید یک برنامه و ماموریت مدون و تدوین شده برای هدایت و توسعه معلمان خود در نظر داشته به علا
اده گردد های پیدا و نهان آن به خوبی استفها فیلتر وارد سیستم آموزشی شود، در نتیجه حتما باید از ظرفیتباشد، و اگر قرار است معلمی با ده

همچنین پاسخگویی به نیازهای واقعی جامعه هدف یعنی مناسبی برای توسعه استعداد معلمان فراهم نخواهد شد،  و در غیر این صورت زمینه
ترین عوامل ( و صد البته جامعه به عنوان یکی از اصلیPasbar & Sameri, 2017، هم معلمان )(Mahmoudi et al, 2017هم فراگیران )

چرا که جامعه از نظام آموزشی و معلمان خروجی مناسبی را طلب باشد، معلمان تازه کار مطرح میموثر و تاثیرگذار در تدوین الگوی توسعه 
تواند، منجر به افزاش کیفیت چه در ارتباط با کیفیت آموزشی معلمان و هم در ارتباط با به علاوه موضوع توسعه استعداد معلمان میکنند، می

ر حقیقت زمانی که معلمان بتوانند استعداد و توانایی خویش را بروز و توسعه دهند، به عنوان (، شود، دKazemi, 2021کیفیت نظام آموزشی )
 با وجود همه مطالعات و تحقیقات همچنینتوان، انتظار تحولات عظیم را در این حوزه داشت، ترین عامل تاثیرگذار در نظام آموزشی میاصلی

در مقدمه به آن اشاره شد، جامعه ایرانی با فرهنگ و ساختار خاص خویش نیازمند، ارائه و گسترده در حوزه توسعه استعداد در سطح جهان که 
بک زندگی ستدوین الگوی خاص توسعه استعداد معلمان مبتنی بر شرایط خویش است، در حقیقت یکی از اهداف اصلی نظام آموزشی توسعه 

تواند در این زمینه مفید و موثر واقع گردد، همچنین توسعه استعداد تعداد می(، که الگوی بومی توسعه اسEsmaili, 2021است ) اسلامی-ایرانی
های نیروهای جوان موجود در نظام آموزشی را شناسایی در به حداکثر رساندن کارایی و اثربخشی آنها نقش کلیدی بازی کند تواند ظرفیتمی

(Emami, 2022.) 
گذاری مناسب در این حوزه به منظور ایجاد های متعددی است، که سیاسته مولفهای نشان دهندنتایج پژوهش در حوزه شرایط زمینه

تواند گذاری در حوزه استعداد، می(. این در حالی است که سیاستFathAlizadeh, 2021)رسد جانبه ضروری به نظر میهای همهحمایت
همانطور که در قسمت قبل اشاره شد، ما نیازمند یک مدل بومی توسعه  نموده وها در توسعه استعداد را برطرف بسیاری از مشکلات سایر حوزه

ث امکانات ها در حوزه تعلیم و تربیت مبح، همچنین یکی از مهمترین مقولهباشدگذاری درست در این زمینه استعداد هستیم که منتج از سیاست
های اساسی داشته باشیم، انتظار تغییر و تحول چشمگیر در ف(. و تا زمانی که در این حوزه ضعFathinejad & Mofi, 2021آموزشی است )

رسد، به علاوه که با استفاده از منابع مالی مناسب و تامین مالی در زمینه مدیریت و نظام آموزشی در همه ابعاد چندان منطقی به نظر نمی
موزش و پرورش در این حوزه با مشکلات جدی روبرو است توان زمینه را برای این حوزه به خوبی فراهم آورد، چرا که آتوسعه استعداد، می

(Atainia & Barzovian, 2017 در واقع از یک نگاه سیستمی زمانی منابع مالی و امکانات آموزشی برای آموزش و پرورش مهیا خواهد .)

 
1 Work Motivation 

2 Organizational Commitment 

3 Extra-Role Behaviour 
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خصیص منابع مالی در آموزش و شد که یک بستر و زمینه مناسب برای اختصاص آنها فراهم شده باشد و تا زمانی که احساس شود که ت
های آموزش و پرورش از جمله مدیریت و توسعه استعداد پرورش یک هزینه است، ما شاهد هیچگونه تغییر و تحول در هیچ یک از زیر نظام

د های جدیوه نیرهای احتمالی توجه زیادی بها برای حل مشکلات و معضلات و فرار از شکستمعلمان نخواهیم بود، به علاوه امروزه سازمان
ها راهی جز این مهم ندارند همراه است، این در حالی است که سازمان پذیریو با استعداد دارند، که در خیلی از مواقع با افزایش ریسک

(Kohzadi, Mohammad Karimi & Elah Dadi, 2016و به نظر می ،) رسد که آموزش و پرورش باید با این فرهنگ آشنا شده و زمینه
لازم به ذکر است، تمام موارد فوق باید در بستر نیازسنجی صورت پذیرد تا بتوان با  همچنینبرای استفاده از معلمان با استعداد فراهم کند، را 

 های نیازسنجی، زمینه لازم برای افزایش کیفیت آموزشی مبتنی بر توسعه استعداد را فراهم نمود.استفاده درست از داده
گذارند لازم به ذکر است که برخی از این عوامل موجب ایجاد محوری اثر می پدیدهکه به طور غیر مستقیم بر  گرمداخله در ارتباط با عوامل

ی زدگی به عنوان آفت نظام آموزششوند، در این راستا مقوله سیاستموانع و برخی موارد موجب تسهیل توسعه استعداد معلمان تازه کار می
مندان و دلسوزان واقعی آموزش و پرورش برای تغییر و تحول اساسی در آن که اجازه را به علاقه (. ,2020Heydariمطرح شده است )

های تاثیرگذار در حوزه آموزش باشد، به این معنا که بسیاری از ارگانزدگی، مقوله موازی کاری مطرح میدر راستای مفهوم سیاست دهد،نمی
های آموزش و پرورش هستند و تمایل دارند خود را عنصر اصلی خود در تدوین و اجرای سیاست و پرورش سعی در نشان دادن نقش پر رنگ

ریزی در حوزه توسعه استعداد مشکل به نظر رسد، رسیدن به یک اجماع نهایی برای برنامهدر این زمینه نشان دهند، با این وجود به نظر می
خصوص اهمیت نظام آموزش و پرورش در کشور شده است، این نهاد هنوز به جایگاه برسد، این در حالی است که با همه تاکیداتی که در 

(. و تا زمانی که این جایگاه به رسمیت شناخته نشود و به تثبیت نرسد، Zini & Baladi, 2021واقعی خویش در جامعه دست پیدا نکرده )
مهم و تاثیرگذار از جمله توسعه استعداد معلمان در نظام آموزشی  هایخطر این موضوع وجود دارد که زمینه لازم برای اجرای برای برنامه

 Yazdakhastiپذیری در قبال آموزش و پرورش و نقش مهم و کلیدی آن در جامعه داریم )فراهم نگردد، در حقیقیت ما نیازمند یک مسئولیت

& Ismailzadeh, 2022 دنمو(. تا هم بتوان مدیران مناسب برای نظام آموزشی تربیت (Hashemzahi & Kurdi, 2022 و ) مدیریت هم
(. Abutalebi, 2019های روز در نظام آموزشی )با تاکید بر تحقیقات اصولی و مبتنی بر آخرین روش (،Ahmadi, 2022منابع انسانی درستی )

ه نبود توان بگر میل دیگر مداخله، همچنین از عواممشخص شودبرای رسیدن برای اهداف والای توسعه استعداد مسیر درستی ارائه کرد، تا 
ی در توان با استفاده از یک نظام ارتباطیابی در نظام آموزشی اشاره کرد، چرا که میشناسی و مسالهنظام ارتباطات درست و مبتنی بر آسیب

وزه رسید، که این موضوع کمک ها و مسائل احتمالی در این حبین معلمان و دست اندرکاران حوزه استعداد معلمان به درک درستی از آسیب
ید از موضوع نبا به علاوههای واقعی و دقیق خواهد نمود، شایانی به همه ارکان نظام آموزشی برای تدوین برنامه توسعه استعداد، مبتنی بر داده

ذاران این دارد و باید سیاستگ های توسعه استعدادهای شخصیتی معلمان نیز به سادگی عبور کرد، چرا که تاثیر فراوانی بر شیوهمهم ویژگی
 ه علاوهبحوزه مهم را در نظر گرفته و مبتنی بر موارد فوق نظام اعتبارسنجی و ارزشیابی مناسبی برای توسعه استعداد معلمان فراهم آورند، 

باید با دقت و مبتنی  (، کهSefareshi & Malekzadegan, 2021بندی معلمان است )یکی از مسائل روز حوزه آموزش و پرورش مقوله رتبه
 بر اصول تربیتی و آموزشی تدوین گردد تا به جای مانع، عاملی برای بهبود کیفیت توسعه استعداد معلمان شود.

در بخش راهبردها، مباحث و موضوعات متنوعی مطرح شد، یکی از مهمترین آنها، موانع قانونی است، همانطور که در این چند مدت اخبار 
بندی و مسائل مرتبط با آن شنیده شد، یکی از مهمترین اهداف این طرح افزایش کیفیت آموزش و توجه به نیروهای با تبهزیادی در مورد ر

ه کاستعداد بود که در این حوزه موانع و مشکلات قانونی به شدت دست و پاگیر بود، به علاوه نظام بروکراسی حاکم بر آموزش و پرورش، 
د، به علاوه همانطور که نتوسعه استعداد را با مشکلات جدی روبرو خواهد ک و موجب شدهن و مقررات است، شامل مجموعه عظیمی از قوانی

، که به (Bayati, Ghasemizad & Taheri, 2021های نظام آموزشی ایران، خصوصیت متمرکز آن است )دانیم یکی از مهمترین ویژگیمی
گیرد، در رب خود را خواهد گذاشت، که حوزه توسعه استعداد نیز در این وادی جای میهای آموزش و پرورش تاثیرات مخشدت بر همه جنبه

وسعه مهندسی مجدد نظام تای هستیم، های فردی و منطقهنتیجه نیازمند یک تمرکز زدایی ویژه در حوزه توسعه استعداد متناسب با ویژگی
فعلی آموزش و پرورش استعدادها، در تشخیص، انتخاب و توسعه  سیستمرسد، چرا که به نظر می ،به نظر راهبرد دیگری است، 1استعداد

ها ادیهباشیم، همچنین تجربه اتحای می، در نتیجه در این حوزه نیازمند توجه ویژهاستعدادهای واقعی، کارآمد و نیازمند، دچار مشکلاتی هستند
توان از ظرفیت آن برای مدیریت و توسعه موضوع است که می ، نشان دهنده این(Ebrahimi et al, 2021های صنفی معلمان )و کانون

سعه های آموزشی برای آموزش و توتوان از ظرفیت دورههایی با همین نام استفاده بسیار مناسبی نمود، به علاوه میاستعداد و تشکیل گروه
ن و هم در ارتباط با مجریان این طرح مورد توجه قرار گیرد. در نفعاها هم باید در ارتباط با ذیاستعداد استفاده نمود، در این راستا، این دوره

(، که سیستم آموزشی باید Jarundeh, 2021های جذب معلم به عنوان یک چالش برای نظام آموزشی مطرح بوده است )همین راستا شیوه

 
1 Rethinking Talent Development System 
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یز سیستم توسعه استعداد فراهم نماید و این موضوع ن سعی نماید با توجه به مقوله مدیریت و توسعه استعداد، زمینه را برای اجرای هر چه بهتر
 Alemohammadتوان به عنوان یک راهبرد کلیدی هم از تجارب معلمان )توان در مبانی ارتقاء معلم نیز مورد توجه قرار گیرد، همچنین میمی

orosti, 2022D &المللی به عنوان یک راهکار و راهبرد کلیدی استفاده نمود. به علاوه در قسمت پیامدهای ترسیم و ( و هم از تجارب بین
خشی تواند زمینه افزایش کیفیت و اثربتدوین الگوی توسعه استعداد معلمان تازه کار مباحث متعددی مطرح شد، که همانطور که اشاره شد می

ر این نظران حوزه تعلیم و تربیت بتوان بیان نمود که، تمام صاحبگیری پژوهش پیش رو میدر ارتباط با نتیجه ی را فراهم کند.نظام آموزش
رزشیابی توان بر اساس آن افراگیران شده و می به شده ارائه هایآموزش کیفیت ارتقاء به منجر استعداد توسعه برنامه طراحیباور هستند که، 

که  آنجایی ازو  مکرد معلمان به عمل آورد و این کار به خودی خود به کیفیت بخشی به نظام آموزشی کمک شایانی خواهد نمودواقعی از ع
توان امید داشت با استفاده از ظرفیت چنین شود، میخلاصه میمعلمان  کیفیت در در نهایت هر نظام آموزشی کیفیتتا حدود زیادی 

نگرند، زمینه ارتقاء کمی و کیفی نظام آموزشی را تر به مباحث و مسائل نظام آموزش و پرورش میو علمیهایی که به صورت دقیق پژوهش
کنند، نیازمند توجه بیشتر هم از زیادی که در کار خود مشاهده می لازم به ذکر است که معلمان با توجه به حساسیت فراهم نمود، همچنین

توان با استفاده از تجربیات کشورهای پیشرو در این زمینه، اقدامات بسیار مناسبی را در ند که مینظر مالی و هم از نظر روحی و روانی هست
کمبود مبانی  -1توان به؛ هایی روبرو بوده است که میدر انجام پژوهش حاضر با محدودیت ، محققپژوهش در انتهایاین حوزه انجام داد، 

های شخصی در جریان امکان دخالت دیدگاه -6عدم همکاری برخی از مصاحبه شوندگان و  -8نظری در ارتباط با توسعه استعداد معلمان، 
 مصاحبه اشاره نمود.
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