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    چکيذُ
5پػ١ٝف حبضط ثب ١سف عطاح٦ ٝ اػتجبض ؾٜد٦         

ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ  ٗسّ 

زاٛكِبٟ ًبثْ ٝ ث٠ ضٝـ تط٨ًج٦)٨ًل٦ ٝ ٦ً٘( زض ثرف ٨ًل٦ ثب ضٝـ تح٨ْٔ ٗض٘ٞٙ ٝ زض ثرف 

١ب ٝ ٦ً٘ اظ ضٝـ ١٘جؿت٦ِ  اٛدبٕ قسٟ اؾت. ث٠ ٜٗظٞض اع٨ٜ٘بٙ ضٝا٦٧ ٝ اػتجبض زؾت٠ ثٜس٥ ٧بكت٠

بٙ ٝ ؾ٠ ٛلط اظ اؾتبزاٙ ١ٌ٘بض ٝ زٝٛلط ١ب٥ پطؾكٜب٠ٗ، ُعاضـ ٢ٛب٦٧ ثب ؾ٠ ٛلط اظ ٗهبحج٠ قٞٛس٠٧ُُٞ

زاٛكد٧ٞبٙ زًتط٥ ٗس٧ط٧ت آٗٞظق٦ ٝ ثطٛب٠ٗ ض٧ع٥ تٞؾؼ٠ آٗٞظـ ػب٦ٓ ٝ پب٧ب٦٧ اثعاض ثب اؾتلبزٟ اظ 

١ب زض ٢ٛب٦٧ ًطزٙ ُعاضـ ٝ اٛدبٕ ُطز٧سٟ، ٛظط٧بت ٝ پ٨ك٢ٜبزات آٙ 94/0آٓلب٥ ًطاٛجبخ ثب ٗوساض 

زض ٗطح٠ٔ ٛرؿت ث٠ ضٝـ ٗهبحج٠ ٠٘٨ٛ ؾبذتبض   ١بعطاح٦ ٗسّ ٓحبػ قسٟ اؾت. خ٘غ آٝض٥ زازٟ

ٛلط اظ ذجطُبٙ ٝ نبحت ٛظطاٙ زاٛكِبٟ ًبثْ ٝ زض ٗطح٠ٔ زٕٝ اخطا٥ پطؾكٜب٠ٗ ٗحون  ٧20بكت٠ ثب 

١ب ٝ ؾبذت٠ زض ؾغح ٛٞظزٟ زاٛكٌسٟ اٛدبٕ قسٟ اؾت. زض ثرف ٨ًل٦ ثب قٜبؾب٦٧ ٝ زؾت٠ ثٜس٥ ٗو٠ٓٞ

زؾت آٗس ٠ً اظ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ث٠ ١ب٥ ٗهبحج٠ چٜس ٗؤٓل٠ٗضب٨ٗٚ، اظ زّ زازٟ

قبْٗ پٜح ٗؤٓل٠ ٝ ٗو٠ٓٞ ٦ًٔ زض هبٓت ٗسّ پبضازا٦٘٧ اظ خ٠ٔ٘ قطا٧ظ ٝ ػٞاْٗ تؤث٨ط ُصاض كطز٥، 

قطا٧ظ ٝ ػٞاْٗ ؾبظٗب٦ٛ)زاٛكِبٟ( زض ٗٞضز ًبض ٝ كؼب٨ٓت ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، اثؼبز ٝ خٜج٠ ١ب٥ كؼب٨ٓت ٝ 

ػٌ٘ٔطز ٗؿٞٝلاٙ ٝظاضت ٝ زاٛكِبٟ، اؾتطاتػ٥ ثط ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز  ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، قطا٧ظ ٝ

٧بز٨ُط٥ ٝ ث٨طٝٙ  -اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، ٛتب٧ح ٝ پ٨بٗس١ب )زضٝٙ زاٛكِب٦١: )كطا٧ٜس ٧بزز٦١ 

زاٛكِب٦١: پبؾر٦٧ِٞ ث٠ ٨ٛبظ١ب٥ خبٗؼ٠(، چ٦ِِٛٞ ٝ كطا٧ٜس ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ 

زض ُبٕ زٕٝ تدع٠٧ ٝ  زؾت آٗسٟ اؾت.١ب٥ ٗرتٔق آٙ ث٠ٝ ٗؤٓل٠زاٛكِبٟ ًبثْ ٝ ضٝاثظ ٨ٗبٙ اثؼبز 

ٛتب٧ح قبذم ١ب٥ پػ١ٝف زض هبٓت تح٨ْٔ ٗؼبزلات ؾبذتبض٥ ٝ ٨ٓعضّ اٛدبٕ قسٟ اؾت. تح٨ْٔ زازٟ

-١ب ٝ ١٘چ٨ٜٚ ٗتـ٨ط١ب٥ ثطاظـ ٗسّ ٗؼبزلات ؾبذتبض٥ پػ١ٝف حب٦ً اظ آٙ اؾت ت٘ب٦ٗ قبذم
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ٗسّ ٗتصًطٟ ث٠ ز٨ْٓ اٛغجبم اٛس.  ب٥ ٝاثؿت٠ ضا تج٨٨ٚ ًطزٟزضنس ٝاض٧بٛؽ ٗتـ٨ط١ 60ث٨ٚ ١ب٥ پ٨ف

اٛس ٝ ٗسّ ثب زض حس ثؿ٨بض ٗغٔٞة ُعاضـ قس١ٟب٥ حبنْ اظ تح٨ْٔ ٨ًل٦؛ ٗسّ ا٠٨ٓٝ؛  آٙ ثب ٧بكت٠

 ١ب ثطاظـ ذٞث٦ زاضز ٝ ث٨بِٛط ا٧ٚ اؾت ٠ً ضاثغ٠ ذغ٦ ث٨ٚ ٗتـ٨ط١ب ٝخٞز زاضز.  زازٟ

 ز ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز، ػٌ٘ٔطکليذ ٍاصُ ّب: 

      

  همذهِ 
ٜٗظٞض تٞؾؼ٤ اؾتطاتػ٧ي ٗٞئؿؿبت آٗٞظـ ػب٦ٓ ٦ٌ٧ اظ ؾبظٗب٢ٛب٥ ٢ٖٗ ٝ هبثْ تٞخ٠ ث٠

ٜٗبثغ اٛؿب٦ٛ زض ١ط ًكٞض ث٠ ق٘بض ٦ٗ ضٝز. ُؿتطـ ؾط٧غ آٗٞظـ ػب٦ٓ زضًكٞض ١ب٥ زض 

ا٥ زٟ ؾبّ اذ٨ط ضقس هبثْ ٗلاحظ٠حبّ تٞؾؼ٠، اظ خ٠ٔ٘ زضًكٞض ٗب )اكـبٛؿتبٙ( زض ع٦ 

زاقت٠ اؾت. ًكٞض ٗب ثؼس اظ ؾ٠ ز٠١ ٗٞاخ٠٢ ثب خَٜ، ٛب ا٦ٜٗ ٝ تحٞلات اذ٨ط، كهْ خس٧س٥ 

ٝخٞز آٗسٙ كضب٥ ٛؿج٦ نٔح ٛ٘ب٧س. ثب ث٠ضا زض ح٨بت ؾ٨بؾ٦، اخت٘بػ٦ ٝ آٗٞظق٦ تدطث٠ ٦ٗ

ًٖ ؾبثو٠ ٥ اظ آٗٞظـ ١ب ٝ ٗساضؼ، اؾتوجبّ ث٦ ٛظ٨ط ٝ ٝ ا٨ٜٗت ٝ ثبظ قسٙ زٝثبضٟ زاٛكِبٟ

ػب٦ٓ نٞضت ُطكت٠ اؾت، ث٠ عٞض٥ ٠ً حضٞض پطقٞض خٞاٛبٙ زاٛكدٞ زض تحه٨لات ػب٦ٓ ٝ 

١ب زض ٗوب٧ؿ٠ ثب ُصقت٠، ١ب چ٨ع٥ ٗتلبٝت اظ ؾ٠ ز٤١ ُصقت٠ ثٞزٟ ٝ ٝضؼ٨ت زاٛكِبٟزاٛكِبٟ

ث٠ ٓحبػ ٦ً٘ ٝ ٨ًل٦ ضقس هبثْ ٗلاحظ٠ ا٥ زاقت٠ اؾت. زض ٧ي ز٠١ اذ٨ط، ٗطاًع خس٧س 

ٗؤؾؿبت آٗٞظـ ػب٦ٓ ذهٞن٦ زض ضقت٠ ١ب٥ ٗرتٔق  ١100ب ٝ ث٨ف اظ ٞظق٦ ٝ زاٛكِبٟآٗ

١ب ضا زض اضائ٠ ذسٗبت آٗٞظق٦ ث٢تط ٝاضز كضب٥ ضهبثت٦ ػ٦٘ٔ ا٧دبز قسٟ اؾت ٝ كضب٥ زاٛكِبٟ

-١ب٥ زٝٓت٦ ٦ٗٗؤؾؿبت آٗٞظـ ػب٦ٓ ذهٞن٦ زض كضب٥ ضهبثت٦ ثب زاٛكِبٟ ٛ٘ٞزٟ اؾت

كتط٧بٙ ضا اظ آٙ ذٞز ًٜٜس ٝ اٌٗبٛبت ٝ قطا٧ظ آٗٞظق٦ ًٞقٜس ث٨كتط٧ٚ زاٝعٔجبٙ ٝ ٗ

تط٥ ضا ثطا٥ زاٛكد٧ٞبٙ كطا١ٖ ًٜٜس تب كبضؽ آتحه٨لاٙ ٧ؼ٦ٜ ذطٝخ٦ ١ب٥ ا٧ٚ ٜٗبؾت

١ب٥ زٝٓت٦ ١ب زض ٗح٨ظ قـ٦ٔ ٝ ثبظاض ًبض چ٨ع٥ ً٘تط٥ اظ زاٛكد٧ٞبٙ زاٛكِبٟزاٛكِبٟ

 ٛساقت٠ ثبقٜس.

١ب٥ كطاٝا٦ٛ اظ ٨ل٦ ً٘بًبٙ ثب ٗكٌلات ٝ چبٓفثب ت٘بٕ ا٧ٚ ٝضؼ٨ت، اٗب زض ثؼس ً       

خ٠ٔ٘؛ پبئ٨ٚ ثٞزٙ ؾغح تحه٦ٔ٨ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، ٛساقتٚ ٗٞاز ٝ ٜٗبثغ خس٧س ٝ ٗؼتجط 

 ١ب٥ ٧ٞٛٚ زضؾ٦، ذب٦ٓ ثٞزٙ خب٧ِبٟ پػ١ٝفػ٦٘ٔ، ػسٕ آقٜب٦٧ اؾتبزاٙ ثب ٗتٞز ٝ ضٝـ

١ٖ اًٜٞٙ   (Strategic Plan of the Ministry of Education, 2008, p. 6-8)ضٝثطٝ اؾت

٧ٝػٟ ًكٞض١ب٥ ٜٗغو٠ ١ب٥ اكـبٛؿتبٙ زض ٗوب٧ؿ٠ ثب زاٛكِبٟ ١ب٥ ًكٞض ١ب٥ ز٧ِط ٝ ث٠زاٛكِبٟ

زض ؾغح پبئ٨ٚ تط هطاض زاضز. ثطا٥ ضكغ ا٧ٚ ٗكٌلات ضاٟ حْ ١ب٥ ٨ٛع  1اظ ٓحبػ ٨ًل٨ت
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-ت ػ٦٘ٔ ث١٠ب٥ ٗؼتجط ز٨ٛب، كطؾتبزٙ اػضب٥ ٨١ؤؾٜد٨سٟ قسٟ اؾت ٗثلاً: اضتجبط ثب زاٛكِبٟ

١ب، نٞضت ثٞضؾ٠٨ زض ؾب٧ط ًكٞض١ب ٝ ا٨ُِٞٓط٥ اظ ٛهبة تؼ٦٘٨ٔ)ثطٛب٠ٗ زضؾ٦( ؾب٧ط زاٛكِبٟ

-ً٘ي ُطكتٚ اظ ٗترهه٨ٚ اكـبٙ تحه٨ْ ًطزٟ ؾب٧ط ًكٞض١ب، اظ خ٠ٔ٘ اهساٗبت٦ اؾت ٠ً ث٠

ٜٗظٞض ث٢جٞز٥ ٝ تـ٨٨ط كضب ٝ ٗح٨ظ آٗٞظق٦ ٝ تحه٦ٔ٨ ًكٞض ٗب زض حبّ اٛدبٕ اؾت، اٗب ث٠ 

 نٞضت ثؿٜسٟ ٨ٛؿت.٨١چ 

١ب٥ كٞم ضا قست ثرك٨سٟ اؾت، ١ب٦٧ ٠ً ٗؿبئْ ٝ چبٓفزض ا٧ٚ ٨ٗبٙ، ٦ٌ٧ اظ ظ٠ٜ٨ٗ

١ب٥ ػٜٞاٙ ٦ٌ٧ اظ حٞظٟػسٕ تٞخ٠ نح٨ح ٝ ًبك٦ ث٠ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ١ئ٨ت ػ٦٘ٔ ث٠

١ب٥ ١بؾت. اظ قبذم١ب٥ آٗٞظق٦ ٝ زاٛكِبًٟبضثطز٥ ٗس٧ط٧ت ٜٗبثغ اٛؿب٦ٛ زض ؾبظٗبٙ

ٌٔطز آٛچ٠ اٗطٝظ زض ؾب٧ط ًكٞض١ب ثٜ٘ظٞض تـ٨٨ط ٝ ث٢جٞز٥ تٞؾؼ٠ ٜٗبثغ اٛؿب٦ٛ ٗس٧ط٧ت ػ٘

١ب٥ قٞز، ٗتؤؾلب٠ٛ زض زاٛكِب١ٟب٥ آٗٞظق٦ اؾتلبزٟ ٦ٗز٨ْٓ ا٧دبز ٨ًل٨ت زض ؾبظٗبٙث٠

٨ُ1طز. ث٠ٌٔ اضظ٧بث٦ ػٌ٘ٔطزًكٞض ٗب ث٠ ؾجي ٝ ق٨ٟٞ اٗطٝظ٧ٚ ٗٞضز اؾتلبزٟ هطاض ٦٘ٛ
١ب، آٙ 

ًٜس. اظ عطف ز٧ِط، خب٥ ثٞزٟ ٝ ث٠ ضٝٛس ضٝ ث٠ ضقس زاٛكِبٟ ً٘ي ٦٘ٛ ث٠ قٌْ ثؿ٨بض ؾٜت٦

١ب ٝ ٗؤؾؿبت آٗٞظـ ػب٦ٓ ذب٦ٓ اؾت زاٛف ٗس٧ط٧ت آٗٞظق٦ ٝ آٗٞظـ ػب٦ٓ ٨ٛع زض زاٛكِبٟ

تٞاٙ ث٠ ػسٕ آُب٦١ اظ ا٨٘١ت ٝ ٛوف زاٛف ٗس٧ط٧ت آٗٞظق٦ زض ؾبظٗبٙ ٠ً اظ زلا٧ْ آٙ ٦ٗ

ٗترهم ٝ زاٛف آٗٞذت٠ ث٠ حس ًبك٦ زض ا٧ٚ  ١ب٥ آٗٞظق٦ ٝ ١٘چ٨ٜٚ ٛساقتٚ ٛرجِبٙ

تٞاٜٛس اظ خ٠ٔ٘ ػٞا٦ٔٗ ثبقٜس ٠ً اظ زاٛف حٞظٟ ػ٦٘ٔ اقبضٟ ًطز. ٓصا، ٗٞاضز ٗتصًطٟ ٦ٗ

١ب٥ آٗٞظق٦ اؾت، اؾتلبزٟ ث٠ٜ٨٢ ٛكٞز ٝ ٗس٧ط٧ت ٗس٧ط٧ت آٗٞظق٦ ٝ آٛچ٠ لاظ٤ٗ ؾبظٗبٙ

١ب٥ ٗب اؾتوطاض اٛكِبٟػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٨ٛع ث٠ ٗل٢ٕٞ ٝ ٗؼٜب٥ ٝاهؼ٦ ذٞز زض ز

 (.Fetrat, 2011, pp. 66-68پ٨سا ٌٜٛس )

آ٧س، ػٜٞاٙ ٦ٌ٧ اظ ػ٘سٟ تط٧ٚ ػٜهط ٝ پطٝؾ٠ آٗٞظـ ث٠ حؿبة ٦ٗاػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ث٠

تٞاٙ ازػب ًطز ٠ً ٗٞكو٨ت ٝ زؾتآٝضز ػٜبنط ٧ب ثرف ١ب٥ ز٧ِط آٗٞظق٦ ٨ٛع ث٠ عٞض٥ ٠ً ٦ٗ

(، ١Baldwin, 1985, p. 23ب زاضز. ث٠ ثبٝض )ٙثؿت٦ِ ث٠ ٗٞكو٨ت ٝ ػسٕ ٗٞكو٨ت ٝ ًبضًطز آ

. "اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ؾطٗب٠٧ ح٨بت٦ ٝ ضًٚ ض٨ًٚ ١ط ٗد٘ٞػ٠ زاٛكِب٦١ ث٠ ق٘بض ٦ٗ ضٝٛس"

هٔت ١ط زاٛكِبٟ  "( ث٨بٙ زاقت٠ اٛس ٠ً Miller and Wilson, 1983, p. 373زض ٨٘١ٚ ضاؾتب )

كِبٟ ٝ زاٛكٌسٟ زه٨وبً زضُطٝ . ١ط زاٛ"٧ب ٗٞئؿؿ٠ آٗٞظـ ػب٦ٓ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ آٙ اؾت

ٛٞع كؼب٨ٓت ٨١ؤت ػ٦٘ٔ آٙ اؾت ٠ً ذٞة ٧ب ثس، اثطثرف ٧ب ؿ٨ط اثطثرف اؾت. ثٜبثطا٧ٚ، 

ٗب٨١ت ٝ ٨ًل٨ت ٧ي زاٛكِبٟ ٝ ٗٞئؿؿ٠ تحه٨لات ػب٦ٓ زض ُطٝ ٨ًل٨ت تٞاٙ اػضب٥ ٨١ؤت 

ػ٦٘ٔ آٙ ٦ٗ ثبقس ٝ ثطا٥ ٧ي ٗؤؾؿ٠ تحه٨لات ػب٦ٓ ؿ٨ط ٌٗ٘ٚ اؾت ٠ً ثسٝٙ ٨١ؤت 

                                                           
1 - performance appraisal 
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٦ ٗد٢ع ث٠ ػٖٔ ٝ زاٛف، هبث٨ٔت حطك٠ ا٥، تؼ٢س ٝ ا٨ِٛعٟ ٝاهؼ٦ آٗٞظـ ٝ پػ١ٝك٦ ثب ػٔ٘

(. ا٧لب٥ ٛوف ١ب٥ ٗتٜٞع، پ٨چ٨سٟ ٝ ث٨ٚ ٨ًHosseininasab, 1975, p.6ل٨ت اضا٠٧ ٛ٘ب٧س)

١ب ٝ ض٧ٌٝطز ١ب٥ تبظٟ ا٥ اؾت ٠ً ثسٝٙ آٗٞظـ ضقت٠ ا٥ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٨ٛبظٜٗس ِٛبٟ

ط هبثْ اٛدبٕ اؾت. تطث٨ت كط٦ِٜ١ ٝ اخت٘بػ٦ زاٛكد٧ٞبٙ، ؿ٦ٜ ٗسإٝ ٝ اثطثرف آ٢ٛب ؿ٨

ؾبظ٥ ٗح٨ظ ٧بز٨ُط٥ زاٛكِبٟ ٝ ٗس٧ط٧ت اضتجبط ٗؤثط زاٛكِبٟ ثب خبٗؼ٠ اظ خ٠ٔ٘ ٛوف ١ب٥ 

ز٧ِط٥ اؾت ٠ً لاظٕ اؾت ثطا٥ اٛدبٕ اثطثرف آ٢ٛب ثطٛب٠ٗ ١ب٥ پطٝضـ حطك٠ ا٥ زض اثؼبز 

 ,٦٘Boyer, 1990 زض زاٛكِبٟ تط٧ٝح قٞز)زاٛك٦، ٢ٗبضت٦، ٝ ِٛطق٦ ثطا٥ اػضب٥ ٨١ؤت ػٔ

be ta٨ُط٥ ٜٗبؾت زض ١ب زض ُطٝ زاقتٚ ٗسّ ٝ خ٢ت(. ًبضآ٦٧ ٝ اثطثرك٦ ٠٘١ ا٧ٚ ٛوف

 ٗس٧ط٧ت ٝ اضظ٧بث٦ ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ اؾت.

 بيبى هسبلِ

ػٜٞاٙ ٦ٌ٧ اظ ػ٘سٟ تط٧ٚ ػٜهط ٝ پطٝؾ٠ آٗٞظـ ث٠ حؿبة اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ث٠         

تٞاٙ ازػب ًطز ٠ً ٗٞكو٨ت ٝ زؾتآٝضز ػٜبنط ٧ب ثرف ١ب٥ ز٧ِط ث٠ عٞض٥ ٠ً ٦ٗآ٧س، ٦ٗ

 ,١Baldwin 1985ب زاضز. ث٠ ثبٝض آٗٞظق٦ ٨ٛع ثؿت٦ِ ث٠ ٗٞكو٨ت ٝ ػسٕ ٗٞكو٨ت ٝ ًبضًطز آٙ

p.23)) " اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ؾطٗب٠٧ ح٨بت٦ ٝ ضًٚ ض٨ًٚ ١ط ٗد٘ٞػ٠ زاٛكِب٦١ ث٠ ق٘بض ٦ٗ

هٔت ١ط  "ث٨بٙ زاقت٠ اٛس ٠ً ( Miller and Wilson (1983), p. 373. زض ٨٘١ٚ ٜٗظٞض "ضٝٛس

. ١ط زاٛكِبٟ ٝ زاٛكٌسٟ زه٨وبً "زاٛكِبٟ ٧ب ٗٞئؿؿ٠ آٗٞظـ ػب٦ٓ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ آٙ اؾت

زضُطٝ ٛٞع كؼب٨ٓت ٨١ؤت ػ٦٘ٔ آٙ اؾت ٠ً ذٞة ٧ب ثس، اثطثرف ٧ب ؿ٨ط اثطثرف اؾت. 

تحه٨لات ػب٦ٓ زض ُطٝ ٨ًل٨ت تٞاٙ  ثٜبثطا٧ٚ، ٗب٨١ت ٝ ٨ًل٨ت ٧ي زاٛكِبٟ ٝ ٗٞئؿؿ٠

اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ آٙ ٦ٗ ثبقس ٝ ثطا٥ ٧ي ٗٞئؿؿ٠ تحه٨لات ػب٦ٓ ؿ٨ط ٌٗ٘ٚ اؾت ٠ً 

ثسٝٙ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٗد٢ع ث٠ ػٖٔ ٝ زاٛف، هبث٨ٔت حطك٠ ا٥، تؼ٢س ٝ ا٨ِٛعٟ ٝاهؼ٦ آٗٞظـ ٝ 

تٜٞع، (. ا٧لب٥ ٛوف ١ب٥ Hosseininasab, 1975: 18-20ٗپػ١ٝك٦ ثب ٨ًل٨ت اضا٠٧ ٛ٘ب٧س)

١ب ٝ ض٧ٌٝطز ١ب٥ تبظٟ ا٥ اؾت ٠ً پ٨چ٨سٟ ٝ ث٨ٚ ضقت٠ ا٥ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٨ٛبظٜٗس ِٛبٟ

ثسٝٙ آٗٞظـ ٗسإٝ ٝ اثطثرف آ٢ٛب ؿ٨ط هبثْ اٛدبٕ اؾت. تطث٨ت كط٦ِٜ١ ٝ اخت٘بػ٦ 

زاٛكد٧ٞبٙ، ؿ٦ٜ ؾبظ٥ ٗح٨ظ ٧بز٨ُط٥ زاٛكِبٟ ٝ ٗس٧ط٧ت اضتجبط ٗؤثط زاٛكِبٟ ثب خبٗؼ٠ اظ 

ز٧ِط٥ اؾت ٠ً لاظٕ اؾت ثطا٥ اٛدبٕ اثطثرف آ٢ٛب ثطٛب٠ٗ ١ب٥ پطٝضـ خ٠ٔ٘ ٛوف ١ب٥ 

حطك٠ ا٥ زض اثؼبز زاٛك٦، ٢ٗبضت٦، ٝ ِٛطق٦ ثطا٥ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض زاٛكِبٟ تط٧ٝح 

١ب زض ُطٝ زاقتٚ ٗسّ ٝ (. ًبضآ٦٧ ٝ اثطثرك٦ ٠٘١ ا٧ٚ ٛوفBoyer, 1990, be taقٞز)

چطا ا٧ٚ تحو٨ن   ز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ اؾت.٨ُط٥ ٜٗبؾت زض ٗس٧ط٧ت ٝ اضظ٧بث٦ ػٌ٘ٔطخ٢ت

اٛدبٕ قسٟ اؾت ثربعط ا٠ٌٜ٧ زاٛكِبٟ ًبثْ اظ ٛجٞز ٧ي ٗسّ ث٦ٗٞ ٗتٜبؾت ثب ثؿتط اخت٘بػ٦ 

ٝ كط٦ِٜ١ ٝ ٝضؼ٨ت آٗٞظق٦ ذٞزـ زچبض ٗكٌْ ثٞزٟ ٝ ٧ي ٗسّ ٠ً حبنْ ذطٝخ٦ 
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س ٝخٞز تحو٨ن ثٞزٟ ثبقس ٝ ثتٞاٛس ٝضؼ٨ت ٗٞخٞز ضا ث٠ قطا٧ظ ٝ ٝضؼ٨ت ٗغٔٞة ؾٞم ز١

 ٛساضز.
١ب ٝ ا١ِٞٓب٥ ٗٞخٞز، ث٨كتط ز١س ٠ً ٗس١ّب ٝ ا١ِٞٓب٥ ٗرتٔق ٛكبٙ ٦ٗثطضؾ٦ ٗسّ  -

١ب٦٧ اؾت ٠ً ثطذبؾت٠ ٝ ٗتٜبؾت ثب قطا٧ظ ٝ ٝضؼ٨ت ؾبظٗبٙ ٗجت٦ٜ ثط ٗجب٦ٛ، انّٞ ٝ ضٝـ

١ب ٝ ضٝح ٛظبٕ آٗٞظق٦ ٝ تحه٦ٔ٨ ٝ هبٛٞٙ آٙ ًكٞض ١بؾت ٝ ثب تٞخ٠ ث٠ ٝضؼ٨ت ١ب ٝ زاٛكِبٟ

تٞاٙ زض ١ب٥ ٗب هبث٨ٔت ًبضثطز ث٠ نٞضت ٜٗبؾت ضا ٛساضز ٝ ٦ٗقطا٧ظ ٦ً٘ ٝ ٨ًل٦ زاٛكِبٟٝ 

١ب٥ ٨ًٔبت اظ آٙ اؾتلبزٟ ًطز. اظ ؾ٥ٞ ز٧ِط، ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ

٠ُٛٞ ٗس٦ٓ زض ا٧ٚ ٧ٝػٟ زاٛكِبٟ ًبثْ ًبٗلاً ٧ي ض٧ٌٝطز خس٧س اؾت ٝ انلاً ٨١چاكـبٛؿتبٙ ٝ ث٠

١ب٥ نٞضت ػ٨ٔ٘بت٦ ٝ ًبضثطز٥ زض زاٛكِبٟعطاح٦ ٝ تج٨٨ٚ ٛكسٟ اؾت ٠ً ثتٞاٛس ث٠ظ٠ٜ٨ٗ 

تٞاٛس ث٠ ٗثبث٤ ا٥ِٞٓ خس٧س زض تٜبؾت ث٠ ٨ٛبظٜٗس٥ اكـبٛؿتبٙ اٛدبٕ قٞز. ٓصا، ا٧ٚ تحو٨ن ٦ٗ

نٞضت ػ٦ٔ٘ ا٧ٚ ذلا )ػسٕ ٝخٞز ٗس٦ٓ ثطا٥ ٗس٧ط٧ت زاٛكِبٟ ًبثْ ٗغطح ُطز٧سٟ ٝ ث٠

ٓصا، ثب تٞخ٠ ث٠ ا٧ٚ ٢ٖٗ ٝ ٨ٛع ٛساقتٚ ٧ي چبضچٞة ٦( ضا پط ًٜس. ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػٔ٘

ٜٗظٞض ؾبظٗبٛس٦١ ٝ ٜٗظٖ ٝ ضٝقٜ٘س اظ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ ًبثْ ث٠

١ب٥ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، ا٧ٚ تحو٨ن زض نسز اؾت ثب زض ٛظطزاقت ض١جط٥ اظ ٗد٘ٞع كؼب٨ٓت

٦ٓ ثطا٥ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ قطا٧ظ ٝ ٝضؼ٨ت ٗٞخٞز زاٛكِبٟ ًبثْ، ٗس

زاٛكِبٟ ًبثْ عطاح٦ ًٜس ٠ً زض ُبٕ ٛرؿت ثتٞاٛس زض ضٝٛس ٗٞخٞز ث٢جٞز٥ حبنْ ًٜس ٝ زض 

 ػ٦٘ٔ ٝ زاٛكِبٟ ًبثْ هطاض ٨ُطز. ٢ٛب٧ت پبؾر٥ِٞ ٨ٛبظ خس٥ ٨١ؤت

 هببًي ًظزی ٍ پيطيٌِ

 ّب(ًمص ٍ عولکزد اعضبی ّيأت علوي در هزاکش آهَسش عبلي)داًطگبُ

زٝإ ٝ ثوب٥ خٞاٗغ اضتجبط ٗؿتو٨ٖ ثب ٛحٟٞ ٝ ٨ٗعاٙ تطث٨ت ٨ٛط٥ٝ اٛؿب٦ٛ ٗترهم زاضز،    

١ب٥ ٗرتٔق ٝ چطا ٠ً تٞؾؼ٠ ػ٦٘ٔ ًكٞض زض ُطٝ تؤ٨ٗٚ ٨ٛط٥ٝ اٛؿب٦ٛ ٗترهم زض ظ٠ٜ٨ٗ

ٗٞضز ٨ٛبظ اؾت. تطث٨ت ٨ٛط٥ٝ اٛؿب٦ٛ ٗترهم ٝ ٗٞضز ٨ٛبظ ٨ٛع اظ عط٧ن آٗٞظـ ػب٦ٓ اٛدبٕ 

وف آٗٞظـ ػب٦ٓ زض تطث٨ت ٨ٛط١ٝب٥ ٗترهم ا٨٘١ت ٧ٝػٟ ا٥ زاضز، ظ٧طا اظ عط٧ن ٨ُطز. ٦ٗٛ

تطث٨ت ٨ٛط١ٝب٥ اٛؿب٦ٛ، ثط ت٘ب٦ٗ اثؼبز تٞؾؼ٠ قبْٗ ٗؼطك٦ ٝ اؾتلبزٟ اظ زاٛف ٝ كٜبٝض٥، 

كط١َٜ ٝ ٧ٞ١ت اكطاز خبٗؼ٠، اهتهبز ٝ ُؿتطـ ضٝاثظ اخت٘بػ٦ ٦ٔٗ ٝ كطا٦ٔٗ تؤث٨ط ػ٨٘ن 

ث٠ ػٜٞاٙ ٨ٛط١ٝب٥ ان٦ٔ اٛدبٕ تؼ٢سات آٗٞظـ ػب٦ٓ ٝ  ُصاضز. اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦ٗ٦٘ٔ

ٗؿئ٨ٓٞٚ ُؿتطـ زاٛف ٝ كٜبٝض٥ ٝ ث٠ ػٜٞاٙ ٗطث٨بٙ تطث٨ت ٝ آٗٞظـ ٨ٛط١ٝب٥ ٗترهم 

ُبٙ تٞؾؼ٠ زض اثؼبز ٦ًٔ آٙ زض ٗٞئؿؿبت آٗٞظـ ػب٦ٓ ٝ خبٗؼ٠ ٝ ث٠ عٞض ٦ًٔ خ٢ت ز١ٜسٟ

  (.١Bagherian2005, p. 2ب ث٠ حؿبة ٦ٗ آ٧ٜس)زاٛكِبٟ
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اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ اظ خ٠ٔ٘ ػٞاْٗ ٢ٖٗ ٝ ان٦ٔ ؾبذتبض آٗٞظق٦ ١ط ًكٞض ١ؿتٜس "      

. اظ آٛدب ٠ً خب٧ِبٟ ٝ "ٝ اكت ٦ً٘ ٝ ٨ًل٦ آٛبٙ تؤث٨ط ٗؿتو٨ٖ ثط ػٌ٘ٔطز آٗٞظـ ػب٦ٓ زاضز

ٛوف آٗٞظـ ػب٦ٓ زض تٞؾؼ٠ اهتهبز٥، اخت٘بػ٦ ٝ كط٦ِٜ١ ًكٞض تؼ٨٨ٚ ًٜٜسٟ اؾت ٝ 

ثرف ١ب٥ ٗرتٔق، تٞؾظ ثرف آٗٞظـ ػب٦ٓ تطث٨ت ٦ٗ   ٨ٛط٥ٝ اٛؿب٦ٛ ٗترهم ٗٞضز ٨ٛبظ

قٞٛس، تو٧ٞت ٝ تٞؾؼ٠ ا٧ٚ ثرف ٝ ثبلاذم اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ث٠ ٗثبث٠ ضٝح ٝ خبٙ آٗٞظـ 

(. ػ٦ٔ ضؿٖ تـ٨٨طات ٗؿت٘ط زض Qaron,p.107ػب٦ٓ، ظ٧طثٜب٥ تٞؾؼ٠ ؾب٧ط ثرف ١بؾت)

اؾترسإ قسٟ اظ آٗٞظـ ػب٦ٓ ٝ ٝخٞز كطنت ١ب٥ اؾترسا٦ٗ ٗتؼسز، اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ 

(. ١Alstete1, 2000,p 18ب ؾت) ١ب ٝ زاٛكٌسٟتط٧ٚ ٜٗبثغ ٗٞخٞز زض زاٛكِبٟخ٠ٔ٘ ثعضٍ

اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٗد٘ٞػ٠ ٨ٛط٥ٝ اٛؿب٦ٛ ٗترهم ١ؿتٜس ٠ً ٗؿ٨ٓٝٞت آٗٞظـ ٝ اقبػ٠ "

. ٨ًل٨ت ٝ تٞؾؼ٠ زاٛف تب اٛساظٟ ظ٧بز٥ ث٠ ٛحٟٞ ًبضًطز ا٧ٚ "ػٖٔ ٝ زاٛف ضا ثط ػ٢سٟ زاضٛس

ب ٝاثؿت٠ اؾت. ٜٗظٞض اظ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض ٝاهغ اكطاز٥ اؾت ٠ً زض اؾترسإ اػض

زاٛكِبٟ ٧ب ٗٞئؿؿ٠ آٗٞظـ ػب٦ٓ ثٞزٟ ٝ تبثغ ٗوطضات اؾترسا٦ٗ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ثبقٜس ٝ 

  (.Bagherian2005, p.6ؾبػبت ًبض ٗٞظق  ذٞز ضا ث٠ اٗط آٗٞظـ ٧ب تحو٨ن  ثِصضاٜٛس)

 وي بْبَد عولکزد اعضبی ّيأت عل

٨ًل٨ت ٝ ٨ً٘ت اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ زض ًبضا٦٧ زض٦ٛٝ آٙ ٗٞثط اؾت. ٨ًل٨ت ٧ي "  

قٞز ٗح٨ظ ػ٦٘ٔ ٠ً اٝ زض ػضٞ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ثب تٞخ٠ ث٠ كطا٧ٜس تحه٦ٔ٨ اٝ زض ٛظط ُطكت٠ ٦ٗ

(. ثط ا٧ٚ Yemeni, 2002, p. 32 )"١ب٦٧ ثٞزٟ اؾت؟آٙ آٗٞظـ ز٧سٟ اؾت زاضا٥ چ٠ ٧ٝػ٦ُ

اٙ زض ٗٞضز ػٌ٘ٔطز ٝ ٗٞثط٧ت آٙ چ٨ع٥ ُلت ثٜبً ثبٜٓس٦ُ ٝ تٞؾؼ٠ اػضب٥ ٨١ؤت تٞاؾبؼ ٦ٗ

ػ٦٘ٔ ٧ي حٞظٟ ٛٞ ظ٢ٞض ٝ ٧ي ٨ٛبظ ضطٝض٥ زض آٗٞظـ ػب٦ٓ اؾت. ثبٜٓس٦ُ اػضب٥ ٨١ؤت 

٨ُط٥ اظ ٜٗؿٞخ قسٙ زاٛف ٝ اعلاػبت اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ػ٦٘ٔ زض ٝاهغ خ٢ت پ٨ف

 "٨ؤت ػ٦٘ٔ زض ا٧ٚ ظ٠ٜ٨ٗ ثؿ٨بض زقٞاض اؾت. عطاح٦ قسٟ اؾت، اٗب تؼ٨٨ٚ ٨ٛبظ١ب٥ اػضب٥ ١

١ب ٝ كؼب٨ٓت ١ب٥ ثبٜٓس٦ُ، ٢ٗ٘تط٧ٚ ٝ ٨ًٔس٥ تط٧ٚ ضًٚ تؼ٢س اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ث٠ ثطٛب٠ٗ

Kang)"١ب٥ ثبٜٓس٦ُ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ اؾتاثطثرك٦ ثطٛب٠ٗ
2
, 2000, p 4 زض ٗغبٓؼبت .)

٨٨طات اكطاز زض عّٞ ظٗبٙ اقبضٟ ٗطثٞط ث٠ ضكتبض اٛؿبٙ ١ب، ٝاغٟ ثبٜٓس٦ُ ث٠ عٞض ٝؾ٨ؼ٦ ث٠ تـ

زاضز. ثب اٛس٦ً زهت، زض ٧ي ثؿتط ؾبظٗب٦ٛ، ثبٜٓس٦ُ ث٠ ٗؼٜب٥ اضتوب٥ ثطٛب٠ٗ ض٧ع٥ قسٟ  ٧ي 

كطز ٧ب ٗد٘ٞػ٠ ا٥ اظ اكطاز خ٢ت تحون ١ط چ٠ ث٨كتط ٗؤٗٞض٧ت ٝ ا١ساف ؾبظٗبٙ ٦ٗ ثبقس. زض 

اظ تسض٧ؽ ث٠ ًبض ثطزٟ ١ب، ثبٜٓس٦ُ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٗتطازف ثب ح٘ب٧ت ذ٦ٔ٨ اظ زاٛكِبٟ

                                                           
1- Jeffrey Alstete 
2- Kang Zhao 
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(. ثبٜٓس٦ُ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ اضتجبط تِٜبت٦ِٜ ثب ٨ٛبظ ١ب٥ Amy1, 2006, p 131قسٟ اؾت)

 .اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاضز ٠ً اظ عط٧ن كطآ٧ٜس ٨ٛبظ ؾٜد٦ ٗكرم قسٟ اٛس

 ١Facultyب٥ تٞؾؼ٠ ٧بكت٠، ٗل٢ٕٞ اٗطٝظٟ زض ت٘ب٦ٗ ٛظبٕ ١ب٥ آٗٞظـ ػب٦ٓ ٝ زاٛكِبٟ

Development  ثبٜٓس٦ُ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ تحت ػٜب٧ٝٚ ٗرتٔق ٗٞضز اؾتلبزٟ هطاض ٧٦ٗب-

تٞؾؼ٠ قـ٦ٔ  "،"آٗٞظـ ض٘ٚ ذسٗت "٨ُطز. ا٧ٚ ٗل٢ٕٞ ٗتطازف ثب ٗلب٨١ٖ ٝ ًٔ٘بت٦ ٛظ٨ط

تٞؾؼ٠  "، "تدس٧س زاٛف ٝ ٢ٗبضت "،  "تٞؾؼ٠ حطك٠ ا٥ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ "،"اؾتبزاٙ

 ٝؿ٨طٟ ث٠ ًبض ثطزٟ ٦ٗ قٞز. "ضقس ٝ اٌٛكبف "،"اػتلا٥ ًبضًٜبٙ "، "ًبضًٜبٙ

١ب قبْٗ ٗٞاضز آذط٧ٚ تحو٨وبت ٠ً زض پ٨ٞٛس ث٠ ٗٞضٞع اٛدبٕ قسٟ اؾت، تؼساز٥ اظ آٙ

 ظ٧ط اؾت:

 

 زض اضتجبط ثب ا٧ٚ ٗٞضٞع تحو٨وبت اٛدبٕ قسٟ آذط٧ٚ -1جذٍل

 عٌَاى
ًَيسٌذ

 گبى
 ًتيجِ سبل

ٛوف ؾجي ض١جط٥ 

تٞظ٧ؼ٦ ٗس٧طاٙ ثط 

ػٌ٘ٔطز قـ٦ٔ 

ٗؼٔ٘بٙ ٗساضؼ 

ٗتٞؾظ ق٢ط ٢ٗطاٙ: 

 اضائ٠ ٧ي ٗسّ

 

٧بؾ٦ٜ٨ ٝ 

 ١ٌ٘بضاٙ

139

2 

زض  184زؾت آٗسٟ اظ پ٨٘ب٧ف نٞضت ُطكت٠ ض٥ٝ تب٧ح ث٠ٛ

ٗساضؼ ٗتٞؾغ٠ ق٢طؾتبٙ ٢ٗطاٙ حب٦ً اظ آٙ اؾت ٠ً 

ؾجي ض١جط٥ تٞظ٧ؼ٦ ضاثغ٠ ٗؼٜبزاض ثب ػٌ٘ٔطز قـ٦ٔ 

ٗؼٔ٘بٙ زاضز. ض١جط٥ تٞظ٧ؼ٦ اضتجبط ٗثجت ٝ ٗؼٜبزاض ثب 

تؼ٢س ؾبظٗب٦ٛ ٝ ١ٞـ ٨١دب٦ٛ ٨ٛع زاضز. اظ ؾ٥ٞ ز٧ِط 

ـ ٨١دب٦ٛ ث٠ نٞضت ٨ٗبٛد٦ زاضا٥ تؼ٢س ؾبظٗب٦ٛ ٝ ١ٞ

اضتجبط ٗثجت ثب ػٌ٘ٔطز قـ٦ٔ ٗؼٔ٘بٙ ٦ٗ ثبقس. زض ا٧ٚ 

پػ١ٝف زلآت ١ب٥ اخطا٦٧ ثطا٥ پػ١ٝف ٝ تدطث٠ ا٧ٚ 

 ٧بكت٠ ١ب ٨ٛع ٗٞضز ثحث ٝ ثطضؾ٦ هطاض ُطكت٠ اؾت.

ضاثغ٠ ث٨ٚ 

تٞاٜٛ٘سؾبظ١ب ٝ 

كطآ٧ٜس١ب٥ ٗس٧ط٧ت 

زاٛف ثب ػٌ٘ٔطز 

١ب)ٗٞضز زاٛكِبٟ

ٛكِبٟ ١ب٥ ٗغبٓؼ٠: زا

كتبح٨بٙ ٝ 

 ١ٌ٘بضاٙ

139

3 

٧بكت٠ ١ب٥ پػ١ٝف ٛكبٙ ٦ٗ ز١س ضاثغ٠ ث٨ٚ تٞاٜٛ٘سؾبظ١ب 

١ب ٗثجت ٝ ٝ كطآ٧ٜس ١ب٥ ٗس٧ط٧ت زاٛف ثب ػٌ٘ٔطز زاٛكِبٟ

ٗؼٜبزاض ثٞزٟ اؾت. ١٘چ٨ٜٚ ثطضؾ٦ ٛتب٧ح ثسؾت آٗسٟ اظ 

٥ تح٨ْٔ زازٟ ١ب٥ ٗطثٞط ث٠ تؼ٨٨ٚ ؾ٢ٖ ٗٞٓل٠ ١ب

تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ٗس٧ط٧ت زاٛف زض پ٨ف ث٦ٜ٨ اثؼبز ػٌ٘ٔطز 

زضنس اظ ٝاض٧بٛؽ ز٧سُبٟ ٗب٦ٓ،  ١6/64ب ث٠ تطت٨ت زاٛكِبٟ

                                                           
1- Amy 
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زٝٓت٦ ٜٗترت اؾتبٙ 

 انل٢بٙ(

 

زضنس اظ ٝاض٧بٛؽ ز٧سُبٟ ضقس ٝ ٛٞآٝض٥ ثٞزٟ ٝ ؾ٢ٖ  4/49

كطآ٧ٜس١ب٥ ٗس٧ط٧ت زاٛف زض پ٨ف ث٦ٜ٨ اثؼبز ػٌ٘ٔطز 

، زضنس اظ ٝاض٧بٛؽ ز٧سُبٟ ٗب٦ٓ 7/51زاٛكِبٟ ١ب ث٠ تطت٨ت 

زضنس اظ  1/44زضنس اظ ٝاض٧بٛؽ ز٧سُبٟ ٗكتط٥،  2/37

زضنس اظ  2/49ٝاض٧بٛؽ ز٧سُبٟ كطآ٧ٜس١ب٥ زضٝٙ ؾبظٗب٦ٛ، 

 ٝاض٧بٛؽ ز٧سُبٟ ضقس ٝ ٛٞآٝض٥ ثٞزٟ اؾت.

ثطضؾ٦ ضاٟ ١ب٥ 

تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ 

ًبضًٜبٙ ؾتبز٥ 

ازاضات آٗٞظـ ٝ 

پطٝضـ ٗبظٛسضاٙ ٝ 

 اضائ٠ ا٥ِٞٓ ٜٗبؾت

ا٧عز٥ ٝ 

 ٗحؿ٦ٜ

139

4 

حبنْ اظ تحو٨ن ث٨بٙ ٦ٗ ًٜس ٠ً زؾتطؾ٦ ث٠ ٛتب٧ح 

اعلاػبت، آٗٞظـ، ؾ٨ؿتٖ پبزاـ، ؿ٦ٜ ؾبظ٥ قـْ، 

ٗكبضًت ٝ ؾجي ض١جط٥ ضاثغ٠ ٗثجت ٝ ٗؼ٦ٜ زاض٥ ثب 

تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ضٝاٛكٜبذت٦ زاضٛس. ٛتب٧ح حبنْ اظ آظٗٞٙ 

كط٧سٗٚ ث٨بِٛط آٙ ثٞزٟ اؾت ٠ً ٗتـ٨ط١ب٥ ض١جط٥، 

ؿ٦ٜ ؾبظ٥ زؾتطؾ٦ ث٠ اعلاػبت، ٗكبضًت، آٗٞظـ، 

قـْ، پبزاـ ث٠ تطت٨ت ث٠ ضتج٠ اّٝ تب قكٖ هطاض زاضٛس. 

چ٨ٜٚ ثطضؾ٦ ٝضؼ٨ت ا٧ٚ ٗتـ٨ط١ب ٛكبٙ ز١ٜسٟ آٙ ١ٖ

اؾت ٠ً ث٠ ؿ٨ط اظ زٝ ٗتـ٨ط ذٞز تؼ٦ٜ٨٨ ٝ ٗٞثط ثٞزٙ 

ت٘ب٦ٗ ٗتـ٨ط١ب٥ ز٧ِط ٝضؼ٨ت ٛؿجتبً ٗغٔٞث٦ زض ٨ٗبٙ 

ًبضًٜبٙ ؾتبز٥ آٗٞظـ ٝ پطٝضـ اؾتبٙ ٗبظٛسضاٙ زاضز زض 

ب٧ت ثطاؾبؼ ٧بكت٠ ١ب٥ تحو٨ن ٗس٦ٓ خ٢ت اضتوب٥ ٢ٛ

 ؾغح تٞاٜٛ٘س٥ ًبضًٜبٙ اضائ٠ قسٟ اؾت.

ثطضؾ٦ ضٝـ تدع٠٧ 

ٝ تح٨ْٔ ٗس٧ط٧ت 

ػٌ٘ٔطز ثطٛب٠ٗ ض٧ع٥ 

 ت٨ٓٞس ًٜٜسٟ پطاًٜسٟ

پ٨تطٝ 

پب٨ٌٜٓٝٞ ٝ 

اٛسضا٥ 

 ذ٦ٜ٧ٞ٨ٔ

201

4 

١ب اظ ضٝـ تط٨ًج٦ زض ا٧ٚ ٗوب٠ٓ ثطا٥ خ٘غ آٝض٥ زازٟ

ٜٗظٞض ٗسّ ٗحبؾج٠ قسٟ اظ اؾتلبزٟ قسٟ اؾت ٝ ث٠

قبذم ١ب٥ ٗس٧ط٧ت ثطا٥ تدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ ٗس٧ط٧ت 

ػٌ٘ٔطز ثطٛب٠ٗ ض٧ع٥ ت٨ٓٞس ًٜٜسٟ پطاًٜسٟ، اٛدبٕ ُطز٧سٟ ٝ 

ٛتب٧ح تحو٨ن ٛكبٙ ٨ٗس١س ٠ً ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اكطاز زض 

ٜٗظٞض ؾبظٗبٙ ثطا٥ ٗس٧ط٧ت ثطٛب٠ٗ ض٧ع٥ ت٨ٓٞس پطاًٜسٟ ث٠

ثبلا٦٧ ثط ذٞضزاض اؾت. اٛؿدبٕ ٝ ًبضا٦٧ ث٨كتط اظ ا٨٘١ت 

٠ً ٗؿب٠ٓ تؼ٨٨ٚ ث٢طٟ ٝض٥ ٗس٧ط٧ت ثطٛب٠ٗ ض٧ع٥ ت٨ٓٞس زض 

نٜب٧غ زاذ٦ٔ قطًت ١ب ثؿ٨بض ٢ٖٗ ٝ ٨ٛبظ كٞض٥ ث٠ حؿبة 

تٞاٙ زض ضاؾتب٥ ث٢جٞز ٦ٗ آ٧س. پؽ اظ ا٧ٚ ضٝـ ٦ٗ

عٞض ٜٗبؾت اظ چ٨ٜٚ ذسٗبت ٝ ث٢طٟ ٝض٥ ًْ ؾ٨ؿتٖ ث٠
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 ًطز.ثطٛب٠ٗ ١ب٥ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اكطاز اؾتلبزٟ 

ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز ث٠ 

ػٜٞاٙ ٧ي كطآ٧ٜس 

تط٧ٝح ٛٞآٝض٥ 

 زضنٜؼت ٛطٕ اكعاض

 

آتبٛبؾ٨ِ٨ٜ

 ٝپٞٓٞؼ

201

4 

پػ١ٝف حبضط ثب ١سف اضائ٠ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي 

كطآ٧ٜس تط٧ٝح ٛٞآٝض٥ زض نٜؼت ٛطٕ اكعاض اٛدبٕ قسٟ اؾت 

٠ً ٝ ١سف ا٧ٚ پػ١ٝف ا٧ٚ اؾت ٠ً؛ ثطا٥ تح٨ْٔ ا٧ٚ

ٕ اكعاض ثتٞاٛس اؾتطاتػ٥ ٛٞآٝض٥ ذٞز چ٠ِٛٞ ٧ي قطًت ٛط

ضا ثب اؾتلبزٟ اظ ضٝـ ١ب ٝ ٗسّ ١ب٥ ٗٞثط ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز 

ثطٛب٠ٗ ض٧ع٥ ٝ ؾبظٗبٛس٦١ ًٜس. ث٠ ٨٘١ٚ ٜٗظٞض، انّٞ 

٨ًٔس٥ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز ٝ ٗس٧ط٧ت ٛٞآٝض٥ ث٠ عٞض ًبْٗ 

 ثطضؾ٦ قسٟ اؾت.

 

  

ب٥ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز  ثط كطآ٧ٜس اظ ثطضؾ٦ ٗغبٓؼبت ازث٨بت تحو٨ن زض ذهٞل ٗسّ ١     

تٞاٙ ٗؤٓل٠ ١ب٥ ٗرتٔق ٗس٧ط٧ت ث٢جٞز٥ ٝ تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ اٛدبٕ قسٟ اؾت، ٦ٗ

ػٌ٘ٔطز ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ضا  ٛظ٨ط اضتجبعبت حطك٠ ا٥، ٛظبٕ ا٨ِٛعق٦، ؾ٨بؾت ١ب ٝ ثطٛب٠ٗ ١ب٥ 

تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ٗسٝٙ، تؤ٨ٗٚ ٜٗبثغ ٝ اػتجبضات لاظٕ زاٛكِبٟ، ح٘ب٧ت زاٛكِبٟ اظ ثطٛب٠ٗ ١ب٥ 

اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، كطا١ٖ ثٞزٙ اٌٗبٛبت ٝ زؾتطؾ٦ ػبزلا٠ٛ ث٠ كطنت ١ب٥ ث٢ؿبظ٥ ثطا٥ 

٠٘١ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، تؼ٢سات ٝ ٗلاحظبت كطز٥ ٝ آٗٞظق٦ ٝ ذهٞن٨بت ٝ ٧ٝػ٦ُ ١ب٥ 

قره٨ت٦ ٝ كٌط٥ ٗكٞم اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ثطا٥ ضقس حطك٠ ا٥ ٗغطح ًطز  -ضٝا٦ٛ 

(Kaferla, 1993; Smolan, 1996; Phillips et al., 1975, p.14 تؼسز ا٧ٚ ٗؤٓل٠ ) ْٗ١ب ٝ ػٞا

تٞاٙ ًٜس. ٠ً زض ٨ًٔبت ١٦ٗب٥ تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ حٌب٧ت ٦ٗاظ پ٨چ٨س٦ُ ١ب ٝ ٗو٠ٓٞ

تٞاٙ ػ٨ٚ ٗسّ ١ب٥ ًكٞض ٗب ٦٘ٛاظ آٙ اؾتلبزٟ ًطز اٗب ثب تٞخ٠  ث٠  قطا٧ظ ٝ ٝضؼ٨ت زاٛكِبٟ

٠ ١ب٥ لاظٕ، آٙ ضا اخطا ًطز اظ ا٧ٚ ٜٗظط، پ٨كجطز ١سكٜ٘س ٝ ثسٝٙ زضٛظطزاقت ثؿتط ٝ ظ٨ٜٗ

١ب٥ تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، ٨ٛبظٜٗس ض٧ٌٝطز خس٧س، ٗكبضًت٦، ثطٛب٠ٗ ض٧ع٥ قسٟ ثطٛب٠ٗ

كؼبّ ٝ ؾ٨ؿتٖ ٗتٜبؾت ثب قطا٧ظ ٝ ٝضؼ٨ت زاٛكِبٟ ًبثْ ضا ٦ٗ عٔجس. ث٦ تطز٧س ػلاٟٝ ثط 

ٟ زض حٞظٟ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ا٧ٚ ٠ً لاظٕ اؾت ؾ٨بؾت ١ب٥ ثطٛب٠ٗ ض٧ع٥ قس

ؾبظ ثبقس، ضطٝضت زاضز ٠ً ا٧ٚ ؾ٨بؾت ١ب ٝ ١ب٥ ٛظبٕ زاٛكِب٦١ ١ٖػ٦٘ٔ ثب ؾب٧ط ٗؤٓل٠

پب٨ٓؿ٦ ١ب زض  ثطٛب٠ٗ اؾتطاتػ٦ٌ٧  ٝظاضت تحه٨لات ػب٦ٓ تٔل٨ن قٞز، ٜٗبثغ ٝ اػتجبضات لاظٕ 
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٧ِبٟ ؿ٨ط هبثْ اختٜبة ٨ٛع زض ظ٠ٜ٨ٗ كطا١ٖ قٞز. ثب تٞخ٠ ث٠ ٗجبحث نٞضت ُطكت٠ ٠ً خب

ٜٗظٞض تٞؾؼ٠ زاٛكِبٟ ٝ آِٞ عطاح٦ ٗسّ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ ًبثْ ضا ث٠

ز١ٜس، قٜبؾب٦٧ ظ٠ٜ٨ٗ ١ب ٝ ػٞاْٗ ٜٗبؾت زض ؾغح ٛظبٕ آٗٞظـ ػب٦ٓ ًكٞض ٗب ضا ثبظتبة ٦ٗ

ظ ٝ تؤث٨ط ُصاض كطز٥ ٝ آٗٞظق٦، قطا٧ظ ٝ ػٞاْٗ ؾبظٗب٦ٛ، كضب٥ ٜٗبؾت زاٛكِب٦١، قطا٧

ػٌ٘ٔطز ٗؿٞٝلاٙ ٝظاضت  ٝ ض١جط٥ زاٛكِبٟ، اؾتطاتػ٥ ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ،  

ٛت٨د٠ ٝ پ٨بٗس اظ اخطا٥ ا٧ٚ ثطٛب٠ٗ ١ب ثطا٥ عطاح٦ ٗسّ ث٦ٗٞ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت 

ٜٗظٞض ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ ًبثْ ضطٝض٥ ث٠ ٛظط ٦ٗ ضؾس ثب تٞخ٠ ث٠ ا٧ٚ ٢ٖٗ، پػ١ٝف حبضط ث٠

 ٦ ثطا٥ زاٛكِبٟ ًبثْ ث٠ اٛدبٕ ضؾ٨سٟ اؾت.اضا٠٧ ٗسّ ثٞٗ

 :سَال اصلي

ٝضؼ٨ت ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ ًبثْ چ٠ِٛٞ اؾت؟ ٝ چ٠ آق(. 

 تٞاٙ ثطا٥ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ اضا٠٧ ٛ٘ٞز؟ٗس٦ٓ ضا ٦ٗ

 :سَال ّبی فزعي

٦٘ٔ زض زاٛكِبٟ ًبثْ قطا٧ظ ٝ ػٞاْٗ تؤث٨طُصاض ثط ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ  -

 ًساٜٗس؟

 ١ب٥ ٗٞثط ثط ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض زاٛكِبٟ ًبثْ ًساٜٗس؟ظ٠ٜ٨ٗ -

قطا٧ظ ٗح٨غ٦ )ٗساذ٠ٔ ُط( ٗٞثط ثط ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض زاٛكِبٟ ًبثْ  -

 چ٠ِٛٞ اؾت؟

 ًساٜٗس؟ ضا١جطز١ب٥ ث٢جٞز ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض زاٛكِبٟ ًبثْ -

 پ٨بٗس١ب٥ ث٢جٞز ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض زاٛكِبٟ ًبثْ چ٨ؿت؟ -

ة(. ث٠ چ٠ ٨ٗعاٙ ٗسّ عطاح٦ قسٟ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ ًبثْ 

 ٛؿجت ث٠ تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ٝ ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز اؾتبزاٙ زض زاٛكِبٟ ًبثْ زاضا٥ اػتجبض اؾت؟

 رٍش پضٍّص
ف ٗرتٔظ ثب ث٠ ًبض ثؿتٚ تٔل٨و٦ اظ ض٧ٌٝطز ١ب٥ ٨ًل٦ ٝ ٦ً٘ ٗطٝج قسٟ ضٝـ ١ب٥ پػ١ٝ   

ز١س ٝ اؾت. ز٨ْٓ ا٧ٚ ضٝاج، آٙ اؾت ٠ً ضٝـ قٜبؾ٦ پػ١ٝف ث٠ ضقس ٝ تٞؾؼ٠ ازا٠ٗ ٦ٗ

ضٝـ تط٨ًج٦ ثب ث٢طٟ ٨ُط٥ اظ ٛوبط هٞت ١ط زٝ پػ١ٝف ٨ًل٦ ٝ ٦ً٘ ٧ي ُبٕ ث٠ خٔٞ اؾت. 

 طزٟ ا٥ اظ ٗؿبئْ پػ١ٝك٦ ٜٗدط ٦ٗ ُطززاؾتلبز٣ ٗرتٔظ اظ ا٧ٚ زٝ ضٝـ ث٠ زضى ُؿت

(Creswell, 2009, p. 34 ٚپػ١ٝكِطاٙ ظٗب٦ٛ اظ ا٧ٚ ضٝـ اؾتلبزٟ ٦ٗ ًٜٜس ٠ً  ث٠ ؾبذت .)

١ب٥ ٨ًل٦ ٨ٛبظ زاضٛس. زض ا٧ٚ عطح اثعاض٥  ثطا٥ ُطز آٝض٥ زازٟ ١ب٥ ٦ً٘ ثط ٗجٜب٥ زازٟ

ثب قطًت ًٜٜسُبٙ ٗحسٝز تحو٨و٦  پػ١ٝكِط اثتسا  اظ ٓحبػ ٨ًل٦ ٗٞضٞع  ٗٞضز پػ١ٝف ضا  
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١ب٥ ٨ًل٦ ٛؿجت ث٠ ؾبذت اثعاض ٗٞضز ٛظط اهسإ ًطزٟ ثطضؾ٦ ًطزٟ، ؾپؽ ثط اؾبؼ زازٟ

١ب٥ ٦ً٘ پطزاذت٠ قسٟ اؾت ٝ زض ُبٕ زٕٝ ثب اؾتلبزٟ اظ اثعاض ت٠٨٢ قسٟ، ث٠ ُطز آٝض٥ زازٟ

 ا٧ٚ اؾبؼ زض پػ١ٝف حبضط، ث٠ ٜٗظٞض قٜبؾب٦٧ ٗؤٓل٠ ١ب ٝ ٗسّ ١ب٥ ٗرتٔق اؾت. ثط

ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز زض اضتجبط ثب اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ ًبثْ اظ ضٝـ ٨ًل٦ اؾتلبزٟ قس ٝ 

١ب٥ خ٘غ آٝض٥ قسٟ ٨ًل٦، ٗسّ ٗتٜبؾت ث٠ قطا٧ظ ٝ ٝضؼ٨ت زاٛكِبٟ ًبثْ زض اظ زّ زازٟ

خ٢ت  ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ اضا٠٧ ُطز٧سٟ ٝ ثؼساً ثطا٥ تؼ٨ٖ٘ ٧بكت٠ ١ب٥ ثرف 

١ب٥ ٦ً٘ اهسإ قسٟ اؾت. ٗطاحْ اٛدبٕ اظ پطؾكٜب٠ٗ ث٠ ُطز آٝض٥ زازٟ ٨ًل٦، ثب اؾتلبزٟ

نٞضت عطح ( ثCreswell & Plano Clark,p.18٠تحو٨ن ثب ا٧ٚ عطح  ثط ُطكت٠ اظ ز٧سُبٟ )

 ٦ًٔ ظ٧ط اؾت. 

 -تس٧ٝٚ پطؾكٜب٠ٗ -٧بكت٠ ١ب٥ ٨ًل٦  –١ب٥ ٨ًل٦ تح٨ْٔ زازٟ –١ب ُطز آٝضز٥ زازٟ

، اؾت. كطا٧ٜس ًبْٗ ٛتب٧ح ٝ تلؿ٨ط ٦ًٔ -١ب٥ ٦ً٘ تح٨ْٔ زازٟ -١ب٥ ٦ًُ٘طز آٝض٥ زازٟ

 -تدع٠٧ ٝ تٞن٨ق ٗتٚ، ة -تح٨ْٔ ٗض٘ٞٙ ضا ٦ٗ تٞاٙ ث٠ ؾ٠ ٗطح٠ٔ ًلاٙ توؿ٨ٖ ًطز: آق

ازؿبٕ ٝ ٧ي پبضچ٠ ًطزٙ ٗدسز ٗتٚ. زض حب٦ٓ ٠ً ٠٘١ ا٧ٚ  -تكط٧ح ٝ تلؿ٨ط ٗتٚ، ٝ ج

ح٠ٔ اظ تح٨ْٔ، ؾغح ثبلاتط٥ اظ اٛتعاع ث٠ ٗطاحْ ثب تلؿ٨ط ٝ تح٨ْٔ ١٘طاٟ اؾت، اٗب زض ١ط ٗط

ثٜبثطا٧ٚ زض تحو٨ن ٨ًل٦ ثط ٗجٜب٥  (.Attride & Stirling, 2001,p 21)زؾت ٦ٗ آ٧س 

١ب٥ ضٝـ تح٨ْٔ ٗض٘ٞٙ، ا٧سٟ ٝ ٛظط٧بت ٗهبحج٠ قٞٛسُبٙ زض ٗٞضز ١ب ٝ ٗؤٓل٠قبذم

٦)زاٛكِبٟ( زض چ٦ِِٛٞ قطا٧ظ ٝ ػٞاْٗ تآث٨ط ُصاض كطز٥ ٝ آٗٞظق٦، قطا٧ظ ٝ ػٞاْٗ ؾبظٗبٛ

ٗٞضز ًبض ٝ كؼب٨ٓت ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، قطا٧ظ ٝ ػٌ٘ٔطز ٗؿٞٝلاٙ ٝ ض١جط٥ زاٛكِبٟ، اؾتطاتػ٥  ثط 

اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ ًبثْ  2ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٝ پ٨بٗس١ب٥ ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز

١ب اٛتربة قسٟ اؾت. ٗٞضز ثطضؾ٦ هطاض ُطكت. ٠ٛٞ٘ٛ ٨ُط٥ ٛظط٥ ١سكٜ٘س، ٠ٛٞ٘ٛ اظ ث٨ٚ آٙ

ٛلط اظ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ نبحت ٛظط ثٞزٛس زض اضتجبط ث٠  ١20ب اظ عط٧ن ٗهبحج٠ ثب زٟزا

 ٗٞضٞع تحو٨ن خ٘غ آٝض٥ قس. 

٠ٛٞ٘ٛ ٨ُط٥ ٛظط٥ ١سكٜ٘س تب ضؾ٨سٙ ث٠ اقجبع ٛظط٥ ٗضب٨ٗٚ ٝ ٗو٠ٓٞ ١ب ازا٠ٗ ٧بكت؛ 

 ١سف اظ ضؾ٨سٙ ث٠ ٗطح٠ٔ اقجبع ٛظط٥ ػجبضت اؾت ٠ً زض اضتجبط ث٠ ٗضب٨ٗٚ ٝ ٗو٠ٓٞ ١ب

١ب٥ خس٧س ٝ ٗٞثط پس٧س ٨ٛب٧س ٝ ٗغطح ٛكٞز ٝ ضٝاثظ ٨ٗبٙ ٗلب٨١ٖ ٝ ٗو٠ٓٞ ١ب قٌْ زازٟ

( زض ع٦ تح٨ْٔ ٗٞضٞع چٜس٧ٚ ثبض، Strauss and Corbin, 2011, pp.97-98ُطكت٠ ثبقس )

ٗتٚ پ٨بزٟ قسٟ ٗهبحج٠ ١ب ثطا٥ ٧بكتٚ ٗس٦ٓ خس٧س ٧ب انلاح ٗسّ هج٦ٔ ٗٞضز ثبظِٛط٥ هطاض 

                                                           
1- Attride & Stirling 
2- performance improvment 
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ؼ ٗؼ٨بض١ب٥ اضائ٠ قسٟ تٞؾظ ًطؾّٞ ثطا٥ حهّٞ اع٨ٜ٘بٙ اظ ضٝا٦٧ ُطكت. ١٘چ٨ٜٚ ثطاؾب

 (:Creswell & melar, 2000,p.125-127پػ١ٝف اهساٗبت ظ٧ط اٛدبٕ قس)

ؾ٠ ٛلط اظ ٗهبحج٠ قٞٛسُبٙ ُعاضـ ٢ٛب٦٧ ٗطح٠ٔ ٛرؿت كطآ٧ٜس  تغبيك تَسظ اعضب:

١ب٥ آٙ ١ب زض ٢ٛب٦٧ زؾت آٗسٟ ضا ثبظث٦ٜ٨ ًطزٛس ٝ پ٨ك٢ٜبز تح٨ْٔ ٗضب٨ٗٚ ٝ ٗو٠ٓٞ ١ب ث٠

 ًطزٙ ُعاضـ ٓحبػ قسٟ اؾت.

ٛلط اظ زاٛكد٧ٞبٙ زًتط٥ ٗس٧ط٧ت آٗٞظق٦ ٝ  2ؾ٠ ٛلط اظ اؾتبزاٙ ٝ  بزرسي ّوکبر:

١ب ثب ٧ِس٧ِط ضا ثطضؾ٦ ٝ اضتجبط آٙ 1ض٧ع٥ آٗٞظـ ػب٦ٓ، پبضازا٧ٖ عجو٠ ثٜس٥ ٗضب٨ٗٚثطٛب٠ٗ

٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ ًبثْ ٗٞضز ٛ٘ٞزٛس ٝ ٛظطات آ٢ٛب زض تس٧ٝٚ ٗسّ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ 

 تٞخ٠ هطاض ُطكت.

 جبهعِ آهبری ًوًَِ ٍ رٍش ًوًَِ گيزی

ٛلط اظ اكطاز ٛرج٠، ٗدطة ٝ نبحت ٛظط  20خبٗؼ٠ آٗبض٥ تحو٨ن زض ثرف ٨ًل٦ قبْٗ 

زض ٗٞضز آٗٞظـ ػب٦ٓ ٝ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ثٞزٟ اؾت. زض ُبٕ ٛرؿت، ث٠ 

هبحج٠ ػ٨٘ن اظ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ نٞضت ُطكت. زض ا٧ٚ ١ب اظ ٜٗٗظٞض ُطز آٝض٥ زازٟ

زض  (.٨ُBazargan, 2010, P. 55ط٥ ١سكٜ٘س ٛظط٥ اؾتلبزٟ ُطز٧سٟ اؾت)ٗطح٠ٔ اظ ٠ٛٞ٘ٛ

ٝهت زض ا٧ٚ   ٠ً ث٠ نٞضت ت٘بٕ ثرف ٦ً٘ پػ١ٝف ٠٨ًٔ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ ًبثْ

ُطزز. ثط اؾبؼ آذط٧ٚ آٗبض ثبقٜس، قبْٗ ٦ٗ زاٛكِبٟ ٗكـّٞ تسض٧ؽ، تحو٨ن، ٝ ٗس٧ط٧ت ٦ٗ

ٛلط ػضٞ ٨١ؤت   816ث٠ تؼساز  1393ٝ اعلاػبت زض ٝظاضت تحه٨لات ػب٦ٓ اكـبٛؿتبٙ ؾبّ 

تؼساز اػضب٥ ٨١ؤت  2ػ٦٘ٔ ت٘بٕ ٝهت زض ا٧ٚ زاٛكِبٟ ٗكـّٞ ث٠ ًبض اٛس. خسّٝ ق٘بضٟ 

 ١س. ز ١ب، ٝ ؾب٧ط ٝاحس١ب٥ تبثؼ٠ آٙ ٛكبٙ ٦ٗ ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ ًبثْ ضا ث٠ تل٨ٌي زاٛكٌسٟ

 

 ٗكرهبت اكطاز قطًت ًٜٜسٟ زض ٗهبحج٠: 2جذٍل 

 هذرن تحصيلي رتبِ علوي داًطکذُ رضتِ تحصيلي ضوبرُ

 ًبضقٜبؾ٦ اضقس زاٛك٨بض اهتهبز اهتهبز٦ٔٗ 1

 زًتط٥ اؾتبز ػٕٔٞ اخت٘بػ٦ خبٗؼ٠ قٜبؾ٦ 2

 ًبضقٜبؾ٦ اضقس زاٛك٨بض ضٝاٛكٜبؾ٦ ٝ ػٕٔٞ تطث٨ت٦ ٗس٧ط٧ت آٗٞظق٦ 3

 زًتط٥ اؾتبز ضٝاٛكٜبؾ٦ ٝ ػٕٔٞ تطث٨ت٦ ٦ٗس٧ط٧ت آٗٞظق 4

 زًتط٥ اؾتبز ضٝاٛكٜبؾ٦ ٝ ػٕٔٞ تطث٨ت٦ ػٕٔٞ تطث٨ت٦ 5

 زًتط٥ زاٛك٨بض اهتهبز ٗس٧ط٧ت ٗب٦ٓ 6

                                                           
1- Themes 



 

 
 

131 

 

 عزاحي ٍ اعتببر سٌجي هذل هذيزيت عولکزد اعضبی ّيأت علوي داًطگبُ کببل 

 

 زًتط٥ اؾتبز زاٗپعق٦ٌ ػٕٔٞ ح٨ٞا٦ٛ 7

 ًبضقٜبؾ٦ اضقس زاٛك٨بض ضٝاٛكٜبؾ٦ ٝ ػٕٔٞ تطث٨ت٦ ضٝاٛكٜبؾ٦ 8

 زًتط٥ اٛك٨بضز ًبٗپ٨ٞتط ؾب٧ٜؽ تٌٜبٓٞغ٥ اعلاػبت 9

 زًتط٥ اؾتبز ظثبٙ ٝ ازث٨بت ظثبٙ كبضؾ٦ 10

 زًتط٥ اؾتبز ًكبٝضظ٥ ثب٧ٞتٌٜبٓٞغ٥ 11

 ًبضقٜبؾ٦ اضقس زاٛك٨بض  زاضٝؾبظ٥ ق٨٘٨ب٦٧ 12

 ًبضقٜبؾ٦ اضقس زاٛك٨بض ضٝاٛكٜبؾ٦ ٝ ػٕٔٞ تطث٨ت٦ ٗكبٝضٟ ٝ ضا١ٜ٘ب٦٧ 13

 زًتط٥ اؾتبز ازاضٟ ٝ پب٨ٓؿ٦ ػب٠ٗ ازاضٟ ٝ پب٨ٓؿ٦ 14

 ًبضقٜبؾ٦ اضقس زاٛك٨بض ازاضٟ ٝ پب٨ٓؿ٦ ػب٠ٗ ازاضٟ ٝ پب٨ٓؿ٦ 15

 ًبضقٜبؾ٦ اضقس اؾتبز٧بض ػٕٔٞ اخت٘بػ٦ خبٗؼ٠ قٜبؾ٦ 16

 زًتط٥ زاٛك٨بض ١ٜط١ب ازث٨بت كبضؾ٦ 17

 ًبٛس٧س زًتط٥ زاٛك٨بض ٢ٜٗسؾ٦ ك٦ٜ ٢ٜٗسؾ٦ ؾبذت٘ب٦ٛ 18

 زًتط٥ اؾتبز ًبٗپ٨ٞتط ؾب٧ٜؽ كٜبٝض٥ اعلاػبت 19

 زًتط٥ اؾتبز ٝ ػٕٔٞ تطث٨ت٦  ضٝاٛكٜبؾ٦ بؾ٦ تطث٨ت٦ضٝاٛكٜ 20

 

 

 ٗكرهبت اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ ًبثْ ث٠ تل٨ٌي زاٛكٌسٟ زض اخطا٥ پطؾكٜب٠ٗ :3جذٍل 

 تعذاد اعضبی ّيأت علوي داًطکذُ  رديف

 37 حوٞم 1

 74 ؾب٧ٜؽ 2

 147 ازث٨بت 3
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 يبفتِ ّبی پضٍّص کيفي
١ٝف حبضط زازٟ ١ب ث٠ زهت ًسُصاض٥ ٝ عجو٠ ثٜس٥ ٗضب٨ٗٚ ٝ ٗو٠ٓٞ ١ب٥ ان٦ٔ ٝ زض پػ

١ب٥ آٙ تؼ٨٨ٚ، ٝ آِٞ ١ب ٗٞضز ثطضؾ٦ هطاض كطػ٦ ٗطثٞط ث٠ آ٢ٛب ٗكرم قسٛس، اثؼبز ٝ ٧ٝػ٦ُ

تط٥ ُطكت ٝ زض ٝاهغ پبؾد ١ب٥ اضا٠٧ قسٟ تٞؾظ ٗهبحج٠ قٞٛسُبٙ ث٠ ٝاحس ١ب٥ ًٞچي

ب ٧ِس٧ِط ٗوب٧ؿ٠ ٝ ثب تٞخ٠ ث٠ ٗٞاضز ٗكتطى ًبضثطز قبٙ، تدع٠٧ ٝ زض ٧ي كطآ٧ٜس ٌٗطض ث

(. ٗٞضز Boyatzys, 1998, p. 4ٖ ٝ ٗض٘ٞٙ قٌْ ُطكت. ثطا٥ ا٧ٚ ًبض ت٨ٌٜي ١ب٥ )٨ٗلب١

اؾتلبزٟ هطاض ُطكت٠ اؾت. ١ِٜبٕ تدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ زه٨ن ٧بكت٠ ١ب، ٗلب٨١ٖ ٝ ٗضب٨ٗٚ اظ عط٧ن 

قت ٗهبحج٠ ١ب٥ ٗكبضًت ًٜٜسُبٙ زض عٞض ٗؿتو٨ٖ اظ ضٝ ٛٞ، عجو٠ ثٜس٥، ث1٠ًسُصاض٥

 ١ب، قٌْ ُطكت. ٠ً قبْٗ ٗٞاضز ظ٧ط اؾت:پػ١ٝف ٧ب ثب تٞخ٠ ث٠ ٗٞاضز ٗكتطى ًبضثطز آٙ
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1ٗسّ ان٦ٔ پػ١ٝف  .1ضکل 

F-F ؛ عطاح٦ ٗسّ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ 

 

 زاٛكِبٟ ًبثْ)ثطاؾبؼ عطح ضٝقٜ٘س تح٨ْٔ ٗض٘ٞٙ ٝ ثطآٝضز آٗبض٥، ٗسّ انلاح قسٟ(

 ظ ٍ عَاهل تبثيزگذار فزدی ٍ آهَسضييضزا

نٞضت ٗؿتو٨ٖ زض عطاح٦ ٗسّ اظ خ٠ٔ٘ ػٞاْٗ ٠ً ض٥ٝ ز٧سُبٟ ٗؿ٨ٓٝٞٚ زاٛكِبٟ ٠ً ث٠

ُصاضٛس. ثطاؾبؼ ز٧سُبٟ ٝ ٛظط٧بت ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ تؤث٨ط ٦ٗ

ب٦ٛ تكر٨م ٗكبضًت ًٜٜسُبٙ، زض ا٧ٚ پػ١ٝف ؾ٠ ػبْٗ كطز٥ ٝ آٗٞظق٦ چ٢بض ػبْٗ ؾبظٗ

زازٟ قسٟ اؾت ٠ً  ثط ض٧ٌٝطز ٗس٧طاٙ زاٛكِب٦١ ٛؿجت ث٠ اضظ٧بث٦ ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت 

 ت.ث٠ ا٧ٚ ػٞاْٗ اقبضٟ قسٟ اؾ 5عٞض ٗؿتو٨ٖ تؤث٨ط ُصاض ١ؿتٜس ٠ً زض خسّٝ ػ٦٘ٔ ث٠
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 قطا٧ظ ٝ ػٞاْٗ تؤث٨ط ُصاض كطز٥ ٝ آٗٞظق٦ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ  :4جذٍل 

 

قطا٧ظ ٝ ػٞاْٗ تؤث٨ط 

 كطز٥ ٝ آٗٞظق٦ُصاض 

 ثطٛب٠ٗ ١ب ٝ كؼب٨ٓت ١ب٥ ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ    

اثؼبز ٝ خٜج٠ ١ب٥ ػٌ٘ٔطز٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض ثؼس ثبٜٓس٥ آٗٞظق٦،   

 كطز٥ ٝ حطك٠ ا٥

 ذهٞن٨بت قره٨ت٦ ٝ پب٧ِبٟ اخت٘بػ٦ 

 

 ١ب٥ آٗٞظق٦ ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔثطٛب٠ٗ ١ب ٝ كؼب٨ٓت بعذ فزدی:

ض ؾغح زاٛكِبٟ ًبثْ ثطٛب٠ٗ ض٧ع٥ اؾتطاتػ٧ي، ٠ً اظ ٗد٘ٞع كؼب٨ٓت ٠ً ززض ٗٞضز ا٧ٚ

٠ً ٦ٌ٧ اظ ػٜبنط ػ٘سٟ آٗٞظـ ٠ً اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٦ٗ ١ب٥ ؾبظٗبٙ ١ب٥ آٗٞظق٦ ٝ ا٧ٚ

١ب ٝ قبذم ١ب٥ اؾت ا٧ٚ ثطٛب٠ٗ ثبقس، اضظ٧بث٦ ًٜس ٝخٞز زاضز؟ ٝ اُط زاضز زاضا٥ چ٠ ٧ٝػ٦ُ

اخطا٦٧ ٦ٗ قٞز؟ ٠ً اظ عطف تؼساز٥ اظ ٗهبحج٠  زض چٜس ؾغح ٝ چ٠ِٛٞ زض زاٛكِبٟ ًبثْ

 ٠ُٛٞ ٗغطح قسٟ اؾت ٠ً زض ظ٧ط ث٠ ٗحتٞا ا٧ٚ ُلت٠ ١ب  اقبضٟ قسٟ اؾت.ًٜٜسُبٙ ا٧ٚ

، زض ٗٞضز كؼب٨ٓت كطز٥ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض زاٛكِبٟ ٝ 1ثطٛب٠ٗ ض٧ع٥ اؾتطاتػ٧ي " 

زض ٝظاضت تحه٨لات  ١ب ٝخٞز ٛساضز. نطف ٧ي ؾٜس ثٜبٕ ثطٛب٠ٗ ض٧ع٥ اؾتطاتػ٧يزاٛكٌسٟ

زض ػطن٠  2ػب٦ٓ اكـبٛؿتبٙ ٝخٞز زاضز ٠ً زض آٙ، ا١ساف ٝ كؼب٨ٓت ١ب٥ ػ٘سٟ ٝ پب٨ٓؿ٦ ١ب

ًٜٜسُبٙ، تحه٨لات ػب٦ٓ ثطا٥ پٜح ؾبّ نٞضت ثٜس٥ قسٟ اؾت. ث٠ ثبٝض اًثط اظ ٗهبحج٠

ٛرؿت ٝظاضت ثب٧س ٧ي ثطٛب٠ٗ ض٧ع٥ اؾتطاتػ٧ي ٗتٜبؾت ثب قطا٧ظ ٝ ٨ٛبظ ١ب٥ ٗٞخٞز ٗح٨ظ 

١ب ٛكِب٦١ ٝ خبٗؼ٠ عطاح٦ ًٜس ثؼس زض ضٝقٜب٦٧ آٙ ؾٜس ٝظاضت تحه٨لات ػب٦ٓ، زاٛكِبٟزا

ٌٗٔق قٞٛس ٠ً ثطٛب٠ٗ ١ب٥ اؾتطاتػ٧ي ذٞز ضا ثب ت٘بٕ خعئ٨بت ٠ً اظ ٗد٘ٞع كؼب٨ٓت ١ب٥ 

 "آٗٞظق٦، پػ١ٝك٦، ذسٗبت٦ ٝ ازاض٥ ثبقٜس عطاح٦ ًٜس.

ٛكِب٦١ ٝ ثطٛب٠ٗ ١ب٥ ثبٜٓس٦ُ اػضب٥ ٨١ؤت ثب تٞخ٠ ث٠ ٗجبحث ٠ً زض اضتجبط ث٠ ؾ٨ؿتٖ زا   

ثطضؾ٦ ػٌ٘ٔطز ؾ٨ؿتٖ "ػ٦٘ٔ ٗغطح قسٟ اؾت ٛكبٙ ز١ٜسٟ ٥ ا٧ٚ ٝاهؼ٨ت اؾت ٠ً 

زاٛكِب٦١ ث٠ ٗب اٌٗبٙ ذٞا١س زاز تب اثعاض قٜبذت٦ لاظٕ ضا ثطا٥ ثطٛب٠ٗ ض٧ع٥ تٞؾؼ٠ ٥ آٙ 

ٔت اؾت ٠ً آٛچ٠ ػسٕ ثطٛب٠ٗ اؾتطاتػ٧ي زض ؾغح زاٛكِبٟ ًبثْ ٧ُٞب٥ ا٧ٚ ٗغ"زاقت٠ ثبق٨ٖ

١ب ً٘ي ١ب ضا زض ػٌ٘ٔطز ٝ اخطا٦٧ ًطزٙ ثطٛب٠ٗلاظ٠ٗ ٢ٛبز١ب٥ زاٛكِب٦١ اؾت ٝ زاٛكِبٟ

٠ً زض ضٝقٜب٦٧ آٙ ؾٜس  "زاقتٚ ؾٜس ٗسٝٙ ٝ چكٖ اٛساظ ضٝقٚ اظ آ٧ٜسٟ اؾت"ًٜٜس، ٦ٗ

اهساٗبت ٝ ُبٕ ١ب٥ ػ٦ٔ٘ زض تٜبؾت ث٠ ٨ٛبظٜٗس٥ ١ب٥ ضٝظ اٛدبٕ قٞز. زض ض٘ٚ اػضب٥ ٨١ؤت 

٦٘ ثب٧س ٢ٗبضت ١ب٥ عطاح٦ تسض٧ؽ، اضا٠٧ زضؼ، ٢ٗبضت ١ب٥ ًٜتطّ ٝ ٗس٧ط٧ت ًلاؼ، ػٔ
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اٛتربة ٜٗبؾت ٗحتٞا٥ ٗضب٨ٗٚ ٝ ٢ٗبضت ١ب٥ اضتجبع٦ ٝ اضظق٨بث٦ ضا زاقت٠ ثبقٜس ٝ آضاؾت٠ 

ثب اذلام اؾتبز٥ ثبقٜس. تب ضٝاثظ ن٦٘٨٘ ٝ ذٞة ٨ٗبٙ اؾتبز ٝ قبُطز قٌْ ث٨ِطز ٝ ضػب٧ت 

٧بز٨ُط٥ ٛوف ػ٘سٟ زاضز. ثٜبثطا٧ٚ ٠ً زاقتٚ ٧ي  -طٝؾ٠ ٧بزز٠ُٛٞ٦١ ٗؿبئْ، زض پا٧ٚ

چبضچٞة ضٝقٚ ٝ ٜٗظٖ اظ ٗسّ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، ٨ٛبظ خس٥ زاٛكِبٟ 

 ًبثْ تٔو٦ ٦ٗ قٞز.

٨ُط٥ ٝ كؼب٨ٓت ١ب٥ ٢ٖٗ  اثؼبز ٝ خٜج٠ ١ب٥ ػٌ٘ٔطز٥ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض ته٨ٖ٘

زاٛكِب٦١ اظ عط٧ن ثبٜٓس٦ُ كطز٥، ثبٜٓس٦ُ حطك٠  ٨ُط٥ ١ب٥ٗكبضًت زض ته٨ٖ٘ ،زاٛكِب٦١

چٜب٠ٌٛ ثؿ٨بض٥ اظ ٗهبحج٠ ًٜس. ١ٖا٥، ثبٜٓس٦ُ آٗٞظق٦ ٝ ثبٜٓس٦ُ ؾبظٗب٦ٛ ٛ٘ٞز پ٨سا ٦ٗ

قٞٛسُبٙ؛ ٛوف اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ضا كطاتط ٝ ثطتط اظ ٧ي آٗٞظـ ز١ٜسٟ نطف ٠ً اٛتوبّ 

٨ُط٥ ١ب٥ ٢ٖٗ ته٨ٖ٘ز١ٜسٟ ٗغبٓت زضؾ٦ ثبقس ٦ٗ زاٜٛس. ٗكبضًت ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض 

١ب ثبلا ثطزٟ ٝ زض ثؿ٨بض٥ ٗٞاضز زض اخطا٦٧ ًطزٙ زاٛكِب٦١ حؽ ٗؿ٨ٓٝٞت پص٧ط٥ ضا زض آٙ

١بؾت. ثٜبثطا٧ٚ ٠ً ثط ًٜس چٞٙ ؾبذت٠، ذٞز آٙنٞضت خس٥ ً٘ي ٦ٗثطٛب٠ٗ ١ب ٨ٛع ث٠

-اخطا٦٧ ًطزٙ آٙ ٨ٛع اظ ٨١چ ؾؼ٦ ٝ تلاـ زض٧ؾ ٛرٞا١ٜس ًطز. چٜبٛچ٠ ٦ٌ٧ اظ ٗهبحج٠

 ُبٙ زض ظ٠ٜ٨ٗ چ٨ٜٚ ٦ٗ ٧ُٞس:ًٜٜس

٨ُط٥ ١ب٥ ٢ٖٗ،٠ً ٗكبضًت اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ضا ت٘ث٨ْ زضؾغح زاٛكِبٟ زض ته٨ٖ٘"  

١بؾت ٝ ًٜس قٞضا٥ ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ اؾت ٠ً ا٧ٚ قٞضا  ٗتكٌْ اظ ٛ٘ب٧ٜسُبٙ زاٛكٌس٦ٟٗ

ٛس نٞضت اٛتربث٦ ٝ ث٢تط٧ٚ ١ب اٛتربة ق٠ًٞ ػض٧ٞت قٞضا٥ ػ٦٘ٔ ضا ٦ٗ ٨ُطز، ثب٧س ث٠ًؿب٦ٛ

١ب ٛ٘ب٧ٜس٦ُ ًٜٜس. قط٧ي ؾبذتٚ اػضب٥ نٞضت زضؾت اظ زاٛكٌس٠ًٟ زض حو٨وت ثتٞاٜٛس ث٠

تٞاٛس تؤث٨ط ٗٞثط٥ زض ث٢جٞز٥ ٨ُط٥ ١ب٥ ٢ٖٗ زاٛكِب٦١، ٨١٦ٗؤت ػ٦٘ٔ زض ٗطح٠ٔ ته٨ٖ٘

٨ُط٥ ١ب زض اخطا٦٧ ًطزٙ ١ب، زض ته٨ٖ٘ٝضؼ٨ت زاٛكِبٟ زاقت٠ ثبقس ٝ قط٧ي ؾبذتٚ آٙ

 "صاض اؾت ٝ ثهٞضت هغغ  ٛوف آٙ ٗثجت ذٞا١س ثٞز.ثطٛب٠ٗ ١ب، تؤث٨ط ُ

٨ُط٥ ١ب٥ ٢ٖٗ زاٛكِب٦١ زض ٛظط ٠ً ٗكبضًت اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض ته٨ٖ٘زض ٗٞضز ا٧ٚ    

چ٠ آ٢ٛب ث٠ ػٜٞاٙ چبٓف كطاض٥ٝ ُطكت٠ قٞز ٠٘١ ٗهبحج٠ ًٜٜسُبٙ اتلبم ٛظط زاقتٜس. اٗب آٙ

٥ ٢ٖٗ زاٛكِب٦١ قط٧ي ؾبذت٠ قٞٛس ٝ ٨ُطا٧ٚ اٗط ٢ٖٗ ٠ً ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ث٠ ٛح٥ٞ زض ته٨ٖ٘

ٛبٕ ٦ٗ ثطزٛس ٠ً  "پسضؾبلاض٥ ٗسضٙ زض زاٛكِبٟ ًبثْ"ٛوف زاقت٠ ثبقٜس، اظ ٗٞخٞز٧ت 

زاٜٛس ٝ ا٧ٚ اكطاز ٝهت٦ زض ضأؼ ثؼض٦ اكطاز، پؿت ١ب٥ زاٛكِبٟ ٝ زاٛكٌسٟ ١ب ضا حن ذٞز ٦ٗ

٨ُط٥ قبْٗ ٦ٗ ؾبظٛس ٨ُٖ٨طٛس، ث٨كتط ًؿب٦ٛ ضا زض قٞضا ١ب ٝ ٨ً٘ت٠ ١ب٥ ته٘ازاضٟ هطاض ٦ٗ

٠ً ث٨كتط اكطاز ث٠ٔ هطثبٙ ُٞ ١ؿتٜس ٝ ضؼ٨ق تط٧ٚ اكطاز ٠ً حطف ثطا٥ ُلتٚ ٛساضٛس زض ا٧ٚ 

 ًٜٜس.ثرف ١ب اٛتهبة ٦ٗ
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 خصَصيبت ضخصيتي اعضبی ّيأت علوي

ٜٗظٞض اظ ا٧ٚ ذهٞن٨بت قره٨ت٦، ثبٝض ٝ ز٧سُبٟ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٛؿجت ث٠ ثطٛب٠ٗ 

٠ً ذٞز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ث٠ ػٜٞاٙ، ٦ٗ ثبقس ا٧ٚ ١٦ٌ1ب٥ ث٢ؿبظ٥ ٝ اٌٛكبف ٗؿٔ

٢ٗ٘تط٧ٚ ػٜهط ٝ ٗطًع٧ت كطا٧ٜس ثبٜٓس٦ُ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ چ٠ ز٧سُبٟ ٝ اػتوبز٥ ٛؿجت ث٠ ا٧ٚ 

، ٝ ضكتبض ؾبظٛسٟ، ٛبٕ 2تٞاٙ اظ ضٝح٠٨ ذٞزثبٝض٥، ػعت ٛلؽپس٧سٟ زاضٛس اظ ا٧ٚ ػبْٗ ٠ً ٦ٗ

سؾبظ٥، اضازٟ ٝ ذٞاؾت ذٞز كطز اؾت. ٦ٌ٧ اظ ٠ً ٢ٗ٘تط٧ٚ ػبْٗ ثطا٥ تٞاٜٛ٘ثطز. ثبٝض ث٠ ا٧ٚ

 ٗهبحج٠ ًٜٜسُبٙ زض ظ٠ٜ٨ٗ ٦ٗ ٧ُٞس:

ث٠ ٛظط ثٜسٟ ٢ٗ٘تط٧ٚ ػٜهط ثط ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز ٝ تٞاٜٛ٘سؾبظ٥، ٜٗف ٝ قره٨ت ذٞز "

كطز ٨١ؤت ػ٦٘ٔ اؾت. ٠ً ثبٝض ث٠ ث٢جٞز٥ زض ػٌ٘ٔطز ٝ تٞاٜٛ٘سؾبذتٚ ذٞز زاقت٠ ثبقس زض 

ثب٧س ا٧ٚ ٗلٌٞضٟ ضا اظ ذٞز زٝض  ،جبّ تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ١ؿتٜسض٘ٚ اُط اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ث٠ زٛ

١ب تسض٧ؽ خطئت ا٧ٚ ؾبظز ٠ً احؿبؼ ٨ٛبظ ث٠ ٧بز٨ُط٥ ٌٜٜٛس چ٠ ٗكٌْ زاضز ٠ً ثؼس اظ ؾبّ

ضا زاقت٠ ثبقس ٝ اػتطاف ث٠ اقتجبٟ ٧ب ٛساٛؿتٚ ضا زاقت٠ ثبقس ٝ زض نسز تهح٨ح آٙ ثطآ٧س ٠ً 

ب٧ِبٟ آٙ اكعٝزٟ ذٞا١س قس ٝ چ٨ع٥ ١ٖ اظ آٙ ًٖ زض ا٧ٚ نٞضت ٠ٛ ت٢ٜب ث٠ اػتجبض ٝ ًؿت خ

 "ٛرٞا١س قس.

پب٧ِبٟ ٝ ٗٞهؼ٨ت اخت٘بػ٦ اؾتبزاٙ: تؼساز٥ اظ اؾتبزاٙ زاٛكِب٦١ ٠ً ٗٞضز ٗهبحج٠ هطاض 

 ٨١ؤت ػ٦ُ٘ٔطكتٜس اػتوبز زاضٛس ٠ً زٝٓت ٝ ٗؿ٨ٓٝٞٚ ٝظاضت تحه٨لات ػب٦ٓ تٞخ٠ ث٨كتط ث٠ 

ظ آٙ خب٧ِبٟ ٝ ٗٞهؼ٨ت اخت٘بػ٦ ٝ اضج ٗوبٕ ٠ً ٛساضٛس. اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٨ٛع ٗثْ ُصقت٠ ا

٧ي اؾتبز زاٛكِبٟ ثب٧س زاقت٠ ثبقس ٠ٛ ت٢ٜب اظ عطف ٗؿٞٝلاٙ ٝ زاٛكد٧ٞبٙ ث٠ٌٔ زض اخت٘بع 

ًٜٜس، آ٠ِٛٞٛ ٠ً ثب٧س ضػب٧ت قٞز ٦٘ٛ قٞز. پؽ ٦ٌ٧ اظ ٌٛبت ٨ًٔس٥ زض ٨ٛع ٠ً ظٛس٦ُ ٦ٗ

اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، ثبظؾبظ٥ خب٧ِبٟ ا٧ٚ ثحث ػجبضت اظ ا٧دبز اضظـ ٝ احتطإ اخت٘بػ٦ ثطا٥ 

ٝ قؤ٨ٛت زاٛكِبٟ ٝ زاٛكِب٨١بٙ زض ؾغح خبٗؼ٠، ضؾب٠ٛ ١ب٥ خ٘ؼ٦ ٨ٛع زض ٗؼطك٦ خب٧ِبٟ 

١ب٥ حطك٠ ا٥ اؾتبزاٙ، ٝ اٛدبٕ ثطٛب٠ٗ ١ب٥ كط٦ِٜ١ ٝ  3اؾتبزاٙ زاٛكِبٟ، احتطإ ث٠ قب٧ؿت٦ِ

 ز١س.هسضزا٦ٛ اظ اؾتبزاٙ ٛرج٠ ٝ تؤث٨ط ُصاض زاٛكِبٟ اٛدبٕ ٦٘ٛ

 زايظ ٍ عَاهل سبسهبًي )داًطگبُ( در هَرد کبر ٍ فعبليت ّيأت علويض

 عَاهل سبسهبًي: لَاًيي ٍ همزرات

٦ٌ٧ اظ ػٞاْٗ ؾبظٗب٦ٛ ٠ً ثط ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٝ ٗس٧طاٙ تؤث٨ط ُصاض اؾت، 

ٓٞا٧ح هٞا٨ٛٚ ٝ ٗوطضات اؾت. هٞا٨ٛٚ ٝ ٗوطضات زض ١ط زاٛكِب٦١ ٦ٗ تٞاٛس تؿ٨٢ْ ًٜٜسٟ ثٞزٟ، 
                                                           

1- Professional development 
2- Self-esteem 
3- competency  



 

 
 

133 

 

 عزاحي ٍ اعتببر سٌجي هذل هذيزيت عولکزد اعضبی ّيأت علوي داًطگبُ کببل 

 

١ٜ٘ٞز ذٞث٦ زض ظ٠ٜ٨ٗ ١ب٥ ٗرتٔق ث٠، ث٢جٞز كطا٧ٜس زاٛكِب٦١ ٝ ٧ب زض ٗٞاضز زض ٗحسٝز ٝ ض

ًطزٙ آٙ ً٘ي ًٜس ٝ ٌٗ٘ٚ ٗبٛؼ٦ ثطا٥ اخطا٥ ته٨٘٘بت ٗس٧طاٙ زاٛكِب٦١ ثبقس. ٠ً زض 

 :ا٧ٚ ظ٠ٜ٨ٗ ٦ٌ٧ اظ ؾ٨بؾت ُصاضاٙ زاٛكِبٟ چ٨ٜٚ ٦ٗ ٧ُٞس

 

 ت ١ب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔقطا٧ظ ٝ ػٞاْٗ ؾبظٗب٦ٛ زض ٗٞضز ًبض ٝ كؼب٨ٓ :5جذٍل

 

قطا٧ظ ٝ ػٞاْٗ ؾبظٗب٦ٛ)زاٛكِبٟ( 

زض ٗٞضز ًبض ٝ كؼب٨ٓت اػضب٥ ٨١ؤت 

 ػ٦٘ٔ

 هٞا٨ٛٚ ٝ ٗوطضات

 ؾبذتبض ٝ كط١َٜ ؾبظٗب٦ٛ

 اٗت٨بظات ٗب٦ٓ ٝ حوٞم ٌٗل٦ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ

خصة ٝ ُع٧ٜف اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ثط اؾبؼ ضٝاثغ٠ ٝ 

 ظزٝثٜس١ب٥ .......

 

١ب٥ پ٨ف اظ خَٜ، تهب٨ٖٗ ٗوبٗبت ض١جط٥ زاٛكِبٟ ًبثْ زض ٗٞضز  ث٠ ٛظط ثٜسٟ زض ؾبّ"

١ب، ٗغبثن هٞا٨ٛٚ ًبض ٝ كؼب٨ٓت اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، ٛظط ث٠ كؼب٨ٓت ١ب٥ ػ٦٘ٔ ٝ تحو٨وبت٦ آٙ

٠ً زض ؾب٧ط ػطن٠ عٞض١٥ب٥ زضاظ خَٜ ١٘بُٙطز٧س. زض ع٦ ؾبّٝ ٗوطضات زاٛكِبٟ اتربش ٦ٗ

٦ قٞز زض زاٛكِبٟ ًبثْ ٨ٛع ث٠ تغج٨ن هبٛٞٙ، ٓٞا٧ح ٝ ١ب، ث٠ تغج٨ن هبٛٞٙ اضج ُصاقت٠ ٛ٘

ٗوطضات چٜساٙ ا٨٘١ت هب٧ْ ٦٘ٛ قٞٛس، ٝ زض ثؿ٨بض٥ حبلات زض اتربش تهب٨ٖٗ ثدب٥ ضٞاثظ، 

ؾ٨ٔو٠ ١ب٥ قره٦، اؾبؼ هطاض زازٟ ٦ٗ قٞز. اظ عطف ز٧ِط زض ؾغح ض١جط٥ زاٛكِبٟ ٧ي 

٨ؤت ػ٦٘ٔ ٝخٞز ٛساضز. ٝهت٦ ا٧ٚ ثبٝض ػ٨٘ن ٝ كطا٨ُط ٛؿجت ث٠ ثحث ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ١

ًٜٜس ٝ ثبٝض ٝ ثطزاقت ٛعز ض١جطاٙ زاٛكِب٦١ ا٧دبز قٞز، ٌٗ٘ٚ ثطا٥ آٙ ثطٛب٠ٗ ض٧ع٥ ٦ٗ

 "ٜٗظٞض ث٢جٞز٥ ٝ تـ٨٨ط ٝضؼ٨ت ٗٞخٞز اٛدبٕ ذٞا١ٜس زاز.اخطاآت ث٠

زض هٞا٨ٛٚ ٝ ٗوطضات، اًثطاً ٌٛبت ٝ ٗٞضٞػبت ذٞث٦ اؾت اٗب ٗكٌْ زض ػسٕ تغج٨ن آٙ 

هبٛٞٙ خس٧س٥ ٠ً اظ عطف ٝظاضت تحه٨لات ػب٦ٓ ث٠ ته٧ٞت ضؾ٨سٟ اؾت ٌٛبت ٝ اؾت. زض 

ٗٞاضز اضظقٜ٘س زض آٙ ٝخٞز زاضز، ذهٞنبً زض ٗٞضز ٗد٘ٞع اظ ٗؿ٨ٓٝٞت ١ب ٝ كؼب٨ٓت ١ب٥ ٠ً 

خبؾت ٠ً ا٧ٚ ٗٞاضز زض ػْ٘ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ثب٧س اٛدبٕ ز١ٜس. اٗب ٗكٌْ ػ٘سٟ ا٧ٚ

بزٟ ١ب٥ اظ هبٛٞٙ، ثسٝٙ زض ٛظطزاقت ٗلاحظبت، ثبلا٥ ٠٘١ ٠ً ت٘بٕ ٗقٞز، ظٗب٦ٛاخطا٦٧ ٦٘ٛ

١ب٥ اكـبٛؿتبٙ  اكطاز ثهٞضت ٧ٌؿبٙ ٝ ٗؿب٥ٝ تغج٨ن ٝ اخطا٦٧ قٞٛس، ٗغٜ٘بً ٝضؼ٨ت زاٛكِبٟ

-١ب٥ ًكٞض زض قطا٧ظ ث٢تط٥ هطاض ذٞا١ٜس ُطكت. ثعضٍث٢تط اظ اٗطٝظ ذٞا١ٜس قس ٝ زاٛكِبٟ

 غج٨ن هٞا٨ٛٚ ٝ ٗوطضات اؾت.تط٧ٚ ٗكٌْ زض ؾبظٗبٙ ١ب٥ آٗٞظق٦ ٗب ػسٕ ت

 

 



 
 35 يبپيپ ،79پبييش ،3 ضوبرُ ،ًْن سبل سضي،آهَ هذيزيت در ًَ رّيبفتي پضٍّطي –علوي فصلٌبهِ 113
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ػبْٗ ؾبظٗب٦ٛ ز٧ِط ٠ً زض ػٌ٘ٔطز ٗس٧طاٙ ٝ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ تؤث٨ط ُصاض اؾت ؾبذتبض 

ٝ كط١َٜ ؾبظٗبٙ اؾت ٨ٗعاٙ پ٨چ٨س٦ُ ٝ ضؾ٨٘ت اٗٞض زض زاٛكِبٟ، ثط ض٥ٝ ته٨٘٘بت 

تٞاٛس تؤث٨ط ُصاض ثبقس. ٝخٞز ٦٘ٔ ٦ٗٗس٧طاٙ ٛؿجت ث٠ آٗٞظـ ٝ ث٢ؿبظ٥ اػضب٥ ٨١ؤت ػ

كط١َٜ تٞؾؼ٠ ٝ ٧بز٨ُط٥ زض ٗح٨ظ ١ب٥ زاٛكِب٦١ ٦ٌ٧ اظ ػٞاْٗ اؾت ٠ً ثط ػٌ٘ٔطز 

اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٗٞثط اؾت ٠ً ٦ٌ٧ اظ ٗكبضًت ًٜٜسُبٙ زض ا٧ٚ ذهٞل چ٨ٜٚ ٗغطح 

 ٦ٗ ًٜس:

اػضب٥ ٝهت٦ زض زاٛكِبٟ كط١َٜ تٞؾؼ٠ ٝ ٧بز٨ُط٥ حبًٖ ثبقس ٗس٧طاٙ زاٛكِب٦١ ٝ  "

٨ُطٛس، ٝ ٛب چبض اٛس ٠ً اظ ا٧ٚ كط١َٜ تجؼ٨ت ٨١ؤت ػ٦٘ٔ تحت تؤث٨ط ا٧ٚ كط١َٜ هطاض ٦ٗ

ٛ٘ٞزٟ ٝ ظ٠ٜ٨ٗ ٝ ثؿتط لاظٕ ضا ثطا٥ ضقس ٝ ث٢ؿبظ٥ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٝ ث٠ عٞض ًْ 

ثطًبضًٜبٙ زاٛكِبٟ كطا١ٖ آٝضز. اُط ٛظٖ زض ؾبذتبض ٝ ؾغٞح ٗرتٔق ؾبظٗبٙ ثبقس ٧ؼ٦ٜ، 

اٛؿب٦ٛ )اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٝ ًبضًٜبٙ( ث٠ ٧ِس٧ِط ً٘ي ًٜٜس ٝ زض ٢ٛب٧ت ٗد٘ٞػ٠ ٨ٛط٥ٝ 

ثبٜٓس٦ُ زض ؾبظٗبٙ ا٧دبز ٦ٗ قٞز )ا٧ٚ كط١َٜ زض حبّ حبضط زض آٗٞظـ ػب٦ٓ ٝخٞز ٛساضز ٝ 

 "تضبز٥ ٝخٞز زاضز ٠ً ٠٘١ ت٘ب٧ْ ث٠ ضقس كطز٥ زاضٛس.

اقت٠، ؾبذتبض ٝ ؾ٨ؿتٖ زض ؾبذتبض كؼ٦ٔ زاٛكِبٟ خب٥ ثطا٥ ٛٞآٝض٥ ٝ ذلاه٨ت ٝخٞز ٛس    

كؼ٦ٔ ثؿ٨بض ٠ٜ٢ً ٝ ؾٜت٦ اؾت ٠ً ظ٠ٜ٨ٗ ٥ ثطا٥ ضقس ٝ ثبٜٓس٦ُ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٨ٛؿت 

ٝ اظ عطف ز٧ِط زض زاٛكِبٟ ًبثْ ٗؼبٝٛت تحت ػٜٞاٙ ٗؼبٝٛت كط٦ِٜ١ زض ؾبذتبض تك٨ٌلات٦ 

 زاٛكِبٟ ٝخٞز ٛساضز ٝ ثطٛب٠ٗ ١ب٥ كط٦ِٜ١ زض ؾغٞح ٗرتٔق ثطا٥ ًبضًٜبٙ، اػضب٥ ٨١ؤت

ػ٦٘ٔ ٝ زاٛكد٧ٞبٙ اٛدبٕ ٦٘ٛ قٞز. ٨ٛبظ ١٘چٞ ٗح٨ظ ١ب٥ ػ٦٘ٔ ٝ اًبز٨ٗي زاقتٚ ٗح٨ظ 

ٜٗظٞض ضقس ٝ ثبٜٓس٦ُ ٠٘١ ًبضًٜبٙ زض زضٝٙ پ٧ٞب ٝ ثبٜٓسٟ اؾت ٠ً زض ظ٠ٜ٨ٗ ١ب٥ ٗرتٔق  ث٠

ؾبذتبض ثٜبٕ زاٛكِبٟ ثطٛب٠ٗ ٗتٜٞع ٝخٞز زاقت٠ ثبقس تب آ٢ٛب ضا زض اخطا٥ ٗؿ٨ٓٝٞت ١ب ٝ 

 ي ٛ٘ٞزٟ ٝ زض ٢ٛب٧ت ؾجت ث٢جٞز٥ ػٌ٘ٔطز ٝ ٗح٨ظ كط٦ِٜ١ قٞز.ٝظب٧ق قبٙ ً٘

 عَاهل سبسهبًي:  هزبَط بِ اهتيبسات هبلي ٍ حمَق هکفي اعضبی ّيأت علوي

ٗؼ٨كت٦ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٠ً اظ عطف ٗهبحج٠  -زضذهٞل زؿسؿ٠ ١ب٥ ٗب٦ٓ

ػٌ٘ٔطز ٝ  قٞٛسُبٙ زض ٗٞضز زازٙ حوٞم ٝ اٗت٨بظات ٜٗبؾت ٝ پطزاذت ث٠ ٗٞهغ آٙ ثط اؾبؼ

ًبضًطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، تؤ٨ٗٚ ٨ٛبظ١ب٥ اخت٘بػ٦ ٝ ٗؼ٨كت٦ ثطا٥ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، 

ث٢جٞز ٨ًل٨ت ظٛس٦ُ قره٦ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٛؿجت ث٠ ؾب٧ط ًبضٜٗساٙ ؾبظٗبٙ اظ خ٠ٔ٘ 

 ٗٞاضز٥ ثٞز ٠ً اظ عطف ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٗغطح قسٟ اؾت.

ب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٝخٞز زاقت٠ ثبقس، اُط ثٞزخ٠ ٗؿت٘ط ثطا٥ آٗٞظـ ٝ ث٢ؿبظ٥ ػٌ٘ٔطز اػض " 

قٞز ثطا٥ ث٢ؿبظ٥ ٝ ٧ي ؾٔؿ٠ٔ اٗت٨بظات اػتجبض٥ زض ثٞزخ٠ ثطا٥ آٙ تؼط٧ق قسٟ ثبقس ٦ٗ
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٠ً كؼلاً زاٛكِبٟ، ثٞزخ٠ لاظٕ ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض زاٛكِبٟ اظ آٙ اؾتلبزٟ ًطز. اظ٧ٚ

اٛدبٕ ٛكسٟ اؾت. ٓصا ثب٧س  زض ا٧ٚ ظ٠ٜ٨ٗ ضا ٛساضز ٝ ث٠ ١٘بٙ ذبعط اؾت ٠ً تب اًٜٞٙ ًبض٥ ١ٖ

ٝ ث٢ؿبظ٥ ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض ثٞزخ٠  ٧1ي ؾ٠٨٘٢ ٧ٝػٟ ثطا٥ اٌٛكبف ٗؿ٦ٌٔ

ٜٗظٞض ث٢تط قسٙ كؼب٨ٓت ١ب٥ ٗرتٔق ٝ زاٛكِبٟ زض ٛظط ُطكت٠ قٞز. اظ عطف ز٧ِط ثب٧س ث٠

ٛظط ٗٞثط اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض زاٛكِبٟ، ثب٧س ٗؼبـ ٝ اٗت٨بظات ٜٗبؾت ثط ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض 

ث٨ِطٛس. تب ٗب ثتٞا٨ٖٛ ث٠ ذ٨بّ ضاحت ٝ ثسٝٙ احؿبؼ ٨ٛبظ خس٥ ٝ ٗكٌلات ٗب٦ٓ ث٠ ت٘بٕ 

ٗؿ٨ٓٝٞت ١ب٥ ٝظ٨ل٥ٞ ذٞز ٠ً اظ آٙ خ٠ٔ٘، تسض٧ؽ ٝ پػ١ٝف اؾت ثٞخ٠ احؿٚ اٛدبٕ 

ز٨١ٖ. اُط ث٠ ا٧ٚ ٢ٖٗ تٞخ٠ ٛكٞز ٗب ٗدجٞض٧ٖ ثربعط ٨ٛبظ١ب٥ ٗؼ٨كت٦ ٝ ظٛس٦ُ، زض ث٨طٝٙ اظ 

ثٞزٟ ٝ ًبض ٨ًٜٖ. حوٞم ثب٧س ث٠ اٛساظٟ پطزاذت قٞز تب ت٘بٕ احت٨بخبت ٝ زاٛكِبٟ ٨ٛع قبؿْ 

 "٨ٛبظ١ب٥ ٗب ضا ًلب٧ت ًٜس.

اًثط اؾتبزاٙ زاٛكِبٟ ٝ ٗد٘ٞع قطًت ًٜٜسُبٙ زض ٗهبحج٠ ٛظط  ،زض ٗٞضز اٗت٨بظات ٗب٦ٓ    

ت ٗكتطى زاقتٜس ٠ً حوٞم ٝ اٗت٨بظات ٠ً ثطا٥ اؾتبزاٙ زض ٛظط ُطكت٠ قسٟ اؾت زض تٜبؾ

١ب  ٨ٛؿت ٝ ا٧ٚ ٝضؼ٨ت ثبػث ُطز٧سٟ اؾت ٠ً ثب ٨ٛبظٜٗس٥ ١ب ٝ اكعا٧ف ؾطؾبٕ آٝض ُطا٦ٛ

٨١ؤت ػ٦٘ٔ ث٠ ٛح٥ٞ ِٛطا٦ٛ ١ب٥ ذٞز ضا اظ ا٧ٚ ٛبح٠٨ زاقت٠ ثبقٜس. ٓصاؾت ٠ً ثؿ٨بض٥ اظ 

١ب٥ ذهٞن٦ قبؿْ اٛس ٝ ا٧ٚ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض ث٨طٝٙ زاٛكِبٟ زض ٗؤؾؿبت ٝ زاٛكِبٟ

كِبٟ، تؤث٨طات زض ًبضًطز١ب ٝ كؼب٨ٓت ١ب٥ آٗٞظق٦ ٝ ػ٦٘ٔ اػضب٥ ٗكـ٨ٓٞت  ث٨طٝٙ اظ زاٛ

٨١ؤت ػ٦٘ٔ ُصاقت٠ اؾت. پؽ اظ ٓحبػ ٗب٦ٓ ٨ٛع ٗكٞم ذٞث٦ ثط ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز ٝ ا٧دبز 

 ١ب ٝخٞز ٛساضز.ا٨ِٛعـ ثطا٥ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض زاٛكِبٟ ًبثْ ٝ ؾب٧ط زاٛكِبٟ

سبط رٍابظ ٍ سدٍبٌذّبی استخذام اعضبی ّيأت علوي ًِ بزاسبط داًص بلکِ بزا

 سيبسي ٍ لَهي

ثبٝض ث٠ زاٛف ٝ تٞاٜٛ٘س٥ ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، ٦ٌ٧ اظ ػٞاْٗ تؤث٨ط ُصاض ز٧ِط زض 

ض٧ٌٝطز ٗس٧طاٙ زاٛكِب٦١ ٛؿجت ث٠ ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ اؾت، ا٧ٚ تٞاٜٛ٘س٥ 

اظ زاٛف ٗس٧ط٧ت٦ ٝ ١ب زض هبٓت زٝ ٗؤٓل٠ زاٛف ٝ تدطث٠ ٗس٧ط٧ت٦ ٗتجٔٞض اؾت. ثطذٞضزاض٥ 

ٝ آٗٞظـ ػب٦ٓ ٝ زاقتٚ تدطث٠ ٗس٧ط٧ت٦ زض ؾغح زاٛكِبٟ،  2ث٧ٞػٟ زاٛف ٗس٧ط٧ت آٗٞظق٦

ًٜس. زض ٨٘١ٚ ضاؾتب ٛوف ٦٘٢ٗ زض اتربش ز٧سُبٟ ٗس٧طاٙ اضقس ٝ ض١جط٥ زاٛكِبٟ ا٧لب ٦ٗ

  ٠ً: ٦ٌ٧ اظ ٗس٧طاٙ اضقس زاٛكِب٦١ ػٜٞاٙ ًطز

                                                           
1- Professional development 
2- Education Management 
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ثط اضتوب ٝ ظطك٨ت اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ًبض٥  ٗب زض ؾغح ض١جط٥ زاٛكِبٟ تلاـ زاض٧ٖ ٠ً"

نٞضت ٨ُطز، زض ض٘ٚ ثٜسٟ ث٠ ػٜٞاٙ ؾبثو٠ چٜس ؾب٠ٓ ٗس٧ط٧ت٦ ٠ً زض ؾغح زاٛكِبٟ زاقت٠ 

ٝ زاضٕ، ث٠ ا٧ٚ ثبٝض ١ؿتٖ ٠ً زاٛف ٝ زضض٘ٚ تدطث٠ ٗس٧ط٧ت٦، ٛوف ثؿ٨بض ٢ٖٗ ٨ًٔٝس٥ زض 

ؾغح ض١جط٥ زاٛكِبٟ، ٓحبػ  ض١جط٥ اثطثرف زاٛكِبٟ زاضز، ا٧ٚ ٌٛت٠ ثب٧س زض ُع٧ٜف اكطاز زض

قٞز ٝ زض ١ب٥ ًكٞض ٗب زض ثؿ٨بض٥ ٗٞاضز ا٧ٚ ٌٛبت ضػب٧ت ٦٘ٛقٞز. ٗتؤؾلب٠ٛ زض زاٛكِبٟ

١ب ٝ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، ٠ٛ ثطاؾبؼ ١ب ٝ زاٛكٌسٟٗٞاضز٥ ٗب قب١س ثٞز٧ٖ ٠ً ضٝئؿب زاٛكِبٟ

ا٧ٚ خب٧ِبٟ ١ب زاٛف ٝ تدطث٠ ٗس٧ط٧ت٦ ث٠ٌٔ ثطاؾبؼ ضاثغ٠ ٝ ظزٝثٜس١ب٥ ؾ٨بؾ٦ ٝ حعث٦ زض 

٠ُٛٞ ض٠٧ٝ ١ب ؾ٨ٔو٠ ا٥، زض ُع٧ٜف اكطاز ثط ٗؿ٨ٓٝٞت ٢ٖٗ زاٛكِب٦١ ٨ُطٛس. ا٧ٚهطاض ٦ٗ

ثهٞضت هغغ، زض ٛٞع ِٛبٟ ٝ ػٌ٘ٔطز ض١جطاٙ زاٛكِب٦١ ٝ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، ٛؿجت ث٠ ثطٛب٠ٗ 

 "١ب ٝ كؼب٨ٓت ١ب٥ اٗٞض زاٛكِب٦١ تؤث٨ط ُصاض اؾت.

ٞضز ٨ٛبظ ثطا٥ ٗس٧ط٧ت زض ٗح٨ظ ١ب٥ زاٛكِب٦١ ٛوف ثؿ٨بض ثطذٞضزاض٥ اظ ٢ٗبضت ١ب٥ ٗ   

١ط ُبٟ ض١جط٥ زاٛكِبٟ آضاؾت٠ ٝ آٗبزٟ  ٦٘٢ٗ زض پ٨كجطز ا١ساف ٝ ثطٛب٠ٗ ١ب٥ زاٛكِب٦١ زاضز.

تٞاٜٛس ٛؿجت ث٠ ثب زاٛف ٗس٧ط٧ت٦ ٝ تطخ٨حبً ٗس٧ط٧ت آٗٞظق٦ ٝ آٗٞظـ ػب٦ٓ ثبقٜس ٦ٗ

ثبقٜس ٠ً چ٨ٜٚ تدطث٠ ٝ ٧ب ١ٖ زاٛف زاٛكِبٟ ز٧س ٗتلبٝت تط ٛؿجت ث٠ ًؿب٦ٛ زاقت٠ 

. چٞٙ ٗح٨ظ زاٛكِبٟ ؾطًٝبض قبٙ ثب اٛؿبٙ ٝ تطث٨ت "١ب ٛساقت٠ ثبقٜسٗس٧ط٧ت٦ ضا زض زاٛكِبٟ

١بؾت. ٓصاؾت ًؿ٦ ٗؿ٨ٓٝٞت ٝ ض١جط٥ زاٛكِبٟ ضا ثطػ٢سٟ ٨ٛط٥ٝ اٛؿب٦ٛ ثطا٥ ؾب٧ط ؾبظٗبٙ

ك٨ٌْ ز١ٜسٟ ؾبظٗبٙ ١ب٥ تحه٦ٔ٨ ٝ ػٜبنط ت -ث٨ِطز ٠ً ثب كٔؿل٠ ٝاهؼ٦ ٢ٛبز ١ب٥ آٗٞظق٦ 

آٗٞظق٦ آقٜب ثبقس ٝ ٦ٌ٧ اظ ا٧ٚ ػٜبنط ٢ٖٗ ٠ً هٔت تجٜسٟ زاٛكِبٟ ٗحؿٞة ٦ٗ قٞز 

اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ اؾت. ض١جط٥ زاٛكِبٟ ثب٧س ثتٞاٜٛس ا٨ِٛعٟ لاظٕ ضا زض اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ 

 ٨ُط٥ ١ب٥ ٢ٖٗ زاٛكِب٦١ ٝ زض خ٢ت ضٝٛس ضٝ ث٠ ضقس زاٛكِبٟثطا٥ ٗكبضًت قبٙ زض ته٨ٖ٘

ً٘ي ٛ٘ب٧ٜس تب اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض ظ٠ٜ٨ٗ ١ٌ٘بض٥ ذٞث٦ ثب ٗؿٞٝلاٙ ٝ ض١جط٥ زاٛكِبٟ 

 زاقت٠ ثبقٜس.

 ضزايظ ٍ عولکزد هسئَلاى ٍ رّبزی داًطگبُ

قطا٧ظ ٗح٨غ٦ ٝ ؾبظٗب٦ٛ زض ا٧ٚ پػ١ٝف قبْٗ ؾ٠ ٗؤٓل٠ ٥ ٗس٧ط٧ت آٗٞظـ ػب٦ٓ 

١ب ( ٗس٧ط٧ت ٝ ازاضٟ زاٛكِبٟ)ز٧سُبٟ ٗت٨ٓٞبٙ ٝ ٗؿئٞلاٙ آٗٞظـ ػب٦ٓ(؛ ض١جط٥ زاٛكِب٦١ ) 

 ازاض٥ ( ٦ٗ ثبقس. –اٛتظبضات ٨١ؤت ػ٦٘ٔ اظ ٗؿٞٝلاٙ ) تؿ٨٢لات ػ٦٘ٔ 
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قطا٧ظ ٝ ػٌ٘ٔطز ٗؿٞٝلاٙ ٝظاضت ٝ ض١جط٥ 

 زاٛكِبٟ

 ٗس٧طاٙ ٝ ٗؿئٞلاٙ آٗٞظـ ػب٦ٓ

 ٗس٧ط٧ت ٝ ض١جط٥ زاٛكِبٟ

 ٨ؤت ػ٦٘ٔ اظ ٗؿئ٨ٓٞٚاٛتظبضات ١

 

: ٦ٌ٧ اظ ٢ٗ٘تط٧ٚ ػٞاْٗ ٗٞثط ثط ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز اٙ ٝ ٗؿئٞلاٙ تحه٨لات ػب٦ٓٗس٧ط -

١ب ٝ ٗٞئؿؿ٠ آٗٞظـ ػب٦ٓ ز٧سُبٟ ٝ ثبٝض ٗؿٞٝلاٙ ٝ ٗت٨ٓٞبٙ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض زاٛكِبٟ

 آٗٞظـ ػب٦ٓ ٛؿجت ث٠ ضقس ٝ تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٦ٗ ثبقس، ٗٞضٞػ٦ ٠ً ٗتؤؾلب٠ٛ اظ

كطا١ٖ ًطزٙ  "ؾ٥ٞ ٗؿٞٝلاٙ ٛبز٧سٟ ُطكت٠ ٦ٗ قٞز. ا٧ٚ ػبْٗ اظ زؾت٠ ثٜس٥ ١ب٥ ثعضٍ 

زض ٗس٧ط٧ت  ١1ب، زاقتٚ ض٧ٌٝطز ػ٦٘ٔ ثدب٥ ض٧ٌٝطز ؾ٨بؾ٦ظ٠ٜ٨ٗ ٝ ثؿتط اؾتولاّ زاٛكِبٟ

١ب، پط٨١ع اظ حعث٦ ٝ ؾ٘ت٦ ًطزٙ كضب٥ زاٛكِبٟ، اػتوبز ث٠ اٌٗبٙ اخطا٥ ثطٛب٠ٗ ١ب٥ زاٛكِبٟ

حبنْ قسٟ اؾت. ثؿ٨بض٥  "٨ؤت ػ٦٘ٔ، ح٘ب٧ت ٗب٦ٓ اظ ثطٛب٠ٗ ١ب٥ ثبٜٓس٦ُتٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ١

اظ ٗهبحج٠ قٞٛسُبٙ اٛتظبض تٞخ٠ ٝ احتطإ ث٨كتط اظ ؾ٥ٞ ٗؿئٞلاٙ آٗٞظـ ػب٦ٓ ٛؿجت ث٠ 

 ًٜس:زاٛكِب٨١بٙ ضا ذٞاؾتبض ثٞزٛس زض ٨٘١ٚ ثبضٟ ٦ٌ٧ اظ ٗهبحج٠ ًٜٜسُبٙ ث٨بٙ ٦ٗ

٧ٚ اؾت ٠ً ؾ٨بؾت ١ب٥ ت٘طًع ُطا٧ب٠ٛ، ؾ٨ٔو٠ اظ آعاٗبت تٞاٜٛ٘س ؾبظ٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ا"

١ب اظ ؾ٥ٞ ٗؿئٞلاٙ ًٜبض ُصاقت٠ قٞز ٝ قب٧ؿت٠ ؾبلاض٥ ا٥ ٝ ػسٕ تل٧ٞض اذت٨بض ث٠ زاٛكِبٟ

اظ ؾ٥ٞ ٗت٨ٓٞبٙ ضػب٧ت ٝ نلاح٨ت ١ب٥ حطك٠ ا٥ ٝ ػ٦٘ٔ اكطاز ٗحتطٕ ق٘طزٟ قٞز، زض 

٠ً بض ٦ٗ ًٜس ٝ ًؿ٦نٞضت٠ٌ٨ ٝضؼ٨ت خبٗؼ٠ ػ٦٘ٔ ًكٞض ٗب، ث٠ِٛٞ ا٥ اؾت ١ط٠ً ذٞة ً

ثس ًبض ٦ٗ ًٜس تل٨ٌي نٞضت ٦٘ٛ ٨ُطز. زض ثؿ٨بض٥ ٗٞاضز ث٠ ًؿب٠ٌ٨ٛ ثسًبض ٦ٗ ًٜٜس 

ًٜٜس ٗٞضز ٌٗبكبت ٝ توس٧ط ٠ً ذٞة ٝ زضؾت ًبض ٦ٗاٗت٨بظات ث٨كتط هبئْ ٦ٗ قٞٛس، ًٝؿب٦ٛ

 "هطاض ٦٘ٛ ٨ُطٛس.

اٛكِب٦١ ػبْٗ ٗس٧ط٧ت ٝ ض١جط٥ زاٛكِب٦١: اظ ز٧سُبٟ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، ض١جط٥ ز -2

ٗتؼبزّ ًٜٜسٟ زض ٗح٨غ٦ ػ٦٘ٔ ٝ اًبز٨ٗي ٦ٗ ثبقس ٠ً ٗؿ٨ٓٝٞت ١ب٥ ٦٘٢ٗ چٞٙ 

ح٘ب٧ت، تٞؾؼ٠ ٝ ا٨ِٛعـ ١ٌ٘بضاٙ زاٛكِب٦١ ضا ثط ػ٢سٟ زاضز ٠ً ٦ٗ تٞاٛس ث٠ اػضب٥ ٨١ؤت 

ػ٦٘ٔ ٝ اؾتبزاٙ زاٛكِب٦١ آوب ًٜس ٠ً ث٠ چ٨ع٥ ث٨كتط اظ آٛچ٠ ١ؿتٜس ثطؾٜس ٝ ا٧كبٙ ضا زض 

 كطز٥ ٝ زاٛكِب٦١ ٧بض٥ ز١س.ث٢طٟ ٝض٥ 

 ز٧سُبٟ ض١جط٥ زاٛكِبٟ، ٛؿجت ث٠ ث٢ؿبظ٥ ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ

                                                           
1- Political approach 
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، ٛؿجت ث٠ تٞؾؼ٠ ٝ ثطٛب٠ٗ ض٧ع٥ اؾتطاتػ٧ي زض 1ٝخٞز ِٛبٟ ٗثجت ٝ تلٌط اؾتطاتػ٧ي

زاٛكِبٟ ٝ ث٠ تجغ آٙ، اضظ٧بث٦ ٝ ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٦ٌ٧ اظ ٗؤٓل٠ ١ب٥ ٢ٖٗ 

ض ِٛبٟ ض١جطاٙ ٝ ٗس٧طاٙ زاٛكِب٦١، ٛؿجت ث٠ عطاح٦ ٗسّ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز ز٧ِط٥ اؾت ٠ً ز

 اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ تؤث٨ط ثؿعا٦٧ زاضز. ث٠ ُلت٠ ٦ٌ٧ اظ ٗكبضًت ًٜٜسُبٙ زض پػ١ٝف:

ض١جطاٙ زاٛكِب٦١ ٝ ٗس٧طاٙ ؾغح ػب٦ٓ، ثب٧س هجْ اظ ثطٛب٠ٗ ض٧ع٥ اؾتطاتػ٧ي ثب٧س تلٌط ٝ "

ِبٟ ٝ ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاقت٠ ثبقٜس. ِٛبٟ اؾتطاتػ٧ي، ٛؿجت ث٠ تٞؾؼ٠ زاٛك

اُط ا٧ٚ ٧ٝػ٦ُ ضا زاقت٠ ثبقٜس ٝ ث٢جٞز زض ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٝ اضظ٧بث٦ اظ ػٌ٘ٔطز 

ًٜٜس، ٝ اؾتطاتػ٥ تٞؾؼ٠ زض ثطٛب٠ٗ ١ب٥ اؾتطاتػ٧ي ١ب ضا ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي اؾتطاتػ٥ ِٛبٟ ٦ٗآٙ

ضا زض خط٧بٙ چٜس ؾبّ زض زاٛكِبٟ ثط ض١جطاٙ  ًٜس. ٠ً ثٜسٟ چ٨ٜٚ ٝضؼ٨تذٞز تد٦ٔ پ٨سا ٦ٗ

 "زاٛكِب٦١ ٗكب١سٟ ٝ ٓ٘ؽ ٌٛطزٟ إ.

اٛتظبضات اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ اظ ٗؿئ٨ٓٞٚ زاٛكِب٦١: ًبض١ب٦٧ ٠ً زاٛكِبٟ ٦ٗ تٞاٛس  -3

زاٛكِبٟ ثب٧س پبؾر٥ِٞ ٨ٛبظ١ب٥ ا٠٨ٓٝ  "زض هجبّ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ اٛدبٕ ز١س ث٨بٙ ٦ٗ ًٜس.

ٝ ٗح٨غ٦ كطا١ٖ ًٜٜس ٠ً اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ثتٞاٜٛس ٨ٛبظ١ب٥ ذٞز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ثبقس 

قبٙ ضا زض آٙ  ثطآٝضزٟ ٛ٘ب٧ٜس ٧ب حساهْ قطا٧ظ ثطآٝضزٟ ًطزٙ ا٧ٚ ٨ٛبظ ١ب ضا زاقت٠ ثبقٜس. ٓصا 

ثب٧س كضب٦٧ كطا١ٖ قٞز ٠ً ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ذٞز ضا نطكبً ٗحسٝز ث٠ ًلاؼ زضؼ ٝ آٗٞظـ ٛج٨ٜس 

 "ز٧ِط ثطا٥ زض آٗسظا٦٧ ٝ ًبض زض خب١ب٥ ز٧ِط ٛجبقٜس. نٞضت زٛجبّ، كطنت ١ب٠ً٥ زض ا٧ٚ

 زض ا٧ٚ اضتجبط ٦ٌ٧ اظ ٗهبحج٠ ًٜٜسُبٙ چ٨ٜٚ ٗغطح ًطزٟ اؾت:

اػعإ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ قب٧ؿت٠، ث٠ كطنت ١ب٥ ٗغبٓؼبت٦ ٝ ثٞضؾ٠٨ ١ب٥ تحه٦ٔ٨ زض  "

ٞز ٝ زًتط٥، اٌٗبٙ زؾتطؾ٦ آؾبٙ ث٠ ٜٗبثغ اعلاػبت٦ ػ٦٘ٔ ث٠ ضٝظ، ٝخ 2ٗوغغ ٗبؾتط٥

تد٨٢عات ٝ اٌٗبٛبت لاثطاتٞاض٥ ٝ آظٗب٧كِب٦١ ٜٗبؾت، ح٘ب٧ت ؾبظٗب٦ٛ ثطا٥ اضتوب٥ تحه٦ٔ٨ 

ٝ ضكغ زؿسؿ٠ ١ب٥ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، اضا٠٧ تؿ٨٢لات لاظٕ ثطا٥ تؼبٗلات ٝ ١ٌ٘بض٢٧ب٥ 

١ب٥ ذبضخ٦، تؿط٧غ ٗطاحْ ازاض٥ ٝ ث٨ٚ ا٦ٔٔ٘ٓ، تؿ٨٢ْ ثطهطاض٥ اضتجبط ثب زاٛكِبٟ -ػ٦٘ٔ

 "ػ١ٝك٦ اقبضٟ قسٟ اؾت.ٗب٦ٓ عطح٢ب٥ پ

خبؾت ٠ً ؾ٨بؾت ُصاضاٙ  ٝظاضت تحه٨لات ػب٦ٓ ٠ً ته٨ٖ٘ ٗكٌْ ا٧ٚ         

١ب ١ؿتٜس ذٞز ٨ٛع اظ اكطاز ٛرج٠ ٝ چ٨ع ك٢ٖ ٨ٛؿتٜس ٠ً ٨ُطٛسُبٙ ان٦ٔ زض ٗٞضز زاٛكِبٟ

١ب٥ تٞؾؼ٠ ا٥ ٝ اؾتطاتػ٧ي ٛؿجت ث٠ اثؼبز ٝ خٜج٠ ١ب٥ ػٌ٘ٔطز٥ ثتٞاٜٛس ؾ٨بؾت ١ب ٝ ثطٛب٠ٗ

١ب ث٠ ٝظاضت ٝ ػسٕ اٛكِبٟ ٝ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ عطاح٦ ًٜٜس. ٝاثؿت٦ِ ث٨ف اظ حس زاٛكِبٟز
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ٗل٨س زض  اؾتولا٨ٓت ٗب٦ٓ ٝ ثٞضًٝطاؾ٦ ازاض٥ ثبػث قسٟ اؾت ٠ً ًبض زض ذٞض تٞخ٠ ٝ

 ١ب اٛدبٕ ٛكٞز.زاٛكِبٟ

 

 اؾتطاتػ٥ ثط ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ :7جذٍل 

ضب٥ ٨١ؤت اؾتطاتػ٥ ثط ث٨٢ٞز ػٌ٘ٔطز اػ

 ػ٦٘ٔ

 اؾتطاتػ٥ ٛطٕ اكعاض٥ )آظاز٥ ٝ اؾتولاّ زاٛكِب٦١(  

 اؾتطاتػ٥ ؾرت اكعاض٥ )پبؾر٦٧ِٞ ث٠ ٨ٛبظ ١ب٥ خبٗؼ٠(  

 

اؾتطاتػ٥ ٛطٕ اكعاض٥ : ٠ً ٛبظط ثط آظاز٥ ػٌ٘ٔطز ٝ اؾتولاّ زاٛكِب٦١ اؾت؛ آظاز٥  -

ٝ حوٞم ا٠٨ٓٝ ٝ زاٛكِب٦١ )آظاز٥ ػ٦٘ٔ( ػجبضت اؾت اظ ا٧ٚ اػتوبز ٠ً پطؾكِط٥، خع

اؾبؾ٦ ٧ي ػضٞ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٝ زاٛكدٞ زض ؾبظٗبٙ ثٜبٕ زاٛكِبٟ اؾت تب ثسٝٙ زذبٓت 

٢ٛبز١ب٥ ذبضج اظ زاٛكِبٟ ث٠ ا١ساف ذٞز ٛبئْ قٞٛس؛ ١٘چ٨ٜٚ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض ٧ي 

ظ٠ٜ٨ٗ ػ٦٘ٔ ٝ كط٦ِٜ١ حن زاضٛس ٠ً زاٛف ٝ ٗؼطكت لاظٕ زض حٞظٟ ٗٞضز ػلاه٠ ضا ًكق 

زذبٓت٦ اظ ؾ٥ٞ ٢ٛبز١ب٥ زٝٓت٦ ٝ ٗس٧ط٧ت  ٠ُٛٞ ٜٗتكط ًٜٜس ٝ ثسٝٙ ٨١چ ضا ًٜٜس، ٛتب٧ح آٙ

زاٛكِبٟ زض ظ٠ٜ٨ٗ ػ٦٘ٔ پ٨كطكت ٛ٘ب٧ٜس. زض ٨٘١ٚ ظ٠ٜ٨ٗ ٦ٌ٧ اظ ٗهبحج٠ ًٜٜسُبٙ چ٨ٜٚ 

 ٗغطح ًطزٟ اؾت؛

 ٠ً ً٘ي ًٜس زض ث٢جٞز ٝضؼ٨ت زاٛكِبٟ ٝ ث٠ قطط ا٧ٚ تٞاٛس اؾتولا٨ٓت زاٛكِبٟ ٦ٗ "

ثب٧س اٛتربث٦ قٞز ثب٧س ضاٟ  ١ب ٨ط ٛ٘ب٧س، ضئ٨ؽ زاٛكِبٟ ٝ ضئ٨ؽ زاٛكٌسٟؾبذتبض حبًٖ ثب٧س تـ٨

ضا ثطا٥ انلاحبت ث٨ٜبز٧ٚ آٗبزٟ ًطز. ؾ٨ؿتٖ ٗٞخٞز هبثْ پص٧طـ ٨ٛؿت ثب٧س انلاح قٞز، 

اؾتولا٨ٓت اُط ١٘عٗبٙ ثب ا٧ٚ ٝضؼ٨ت آؿبظ قٞز ٌٗ٘ٚ ظ٠ٜ٨ٗ زذبٓت ١ب٥ خط٧بٛبت ؾ٨بؾ٦ 

اؾت ٠ً ضئ٨ؽ ٗسإ ث٠ ضأ٥ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٨ٛبظ پ٨سا ٨ٛع كطا١ٖ ًٜس ٝ اٗب ذٞث٦ زض ا٧ٚ 

٦ٗ ًٜٜس ٝ ضئ٨ؽ زاٛكِبٟ اظ ث٨طٝٙ ٗث٦ٔ اٗطٝظ اٛتهبة ٦٘ٛ قٞز ٠ً ضئ٨ؽ ث٨كتط زض ٗوبثْ 

تصًط زازٕ  ٠ً ٥عٞض ٨١ؤت ػ٦٘ٔ پبؾرِٞ ٛجبقس. اٛتربث٦ ثٞزٙ ث٠ ثبٝض ٗٚ ظ٠ٜ٨ٗ ضا ١٘بٙ

ب٥ زاٛكِب٦١ زذ٨ْ ٨ط٥ ١ُ لاً زض ته٨ٖ٘ٝ اؾبت٨س ػ٘ ًٜس ثطا٥ انلاحبت ث٨ٜبز٧ٚ آٗبزٟ ٦ٗ

 "ؾبذت٠ ٦ٗ قٞز.

٥ اكـبٛؿتبٙ ٝ ث٧ٞػٟ زاٛكِبٟ ًبثْ ٨ٛبظ زاضز، اؾتولا٨ٓت ٗب٦ٓ ٝ ١ب آٛچ٠ اٗطٝظ ٨ٛبظ زاٛكِبٟ     

٨ط٥ زض ُ تٞاكن ٝ ته٨ٖ٘ ١ب ثٞزخ٥ٞ اؾت ١طچٜس زض ٨ًٔبت زض ٗٞضز اؾتولا٨ٓت زاٛكِبٟ

تب اًٜٞٙ زض ػْ٘ ًبض٥ زض ا٧ٚ ظ٠ٜ٨ٗ اٛدبٕ ٛكسٟ  ؾغح ض١جط٥ حٌٞٗت اٛدبٕ قسٟ اؾت ٦ٓٝ

ٝضؼ٨ت  ١ب اؾت ٝ ٛساقتٚ اؾتولا٨ٓت زض ًبض ٝ اخطاآت قبٙ ؾجت قسٟ اؾت ٠ً زاٛكِبٟ

ٗغٔٞة ٛساقت٠ ثبقٜس ٝ زض ض٘ٚ زض ٗٞضز خصة ٝ ُع٧ٜف اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زهت ث٨كتط 

اظ تٞاٙ ٝ ٨ٓبهت  قٞز ٝ ًؿب٠ٌ٨ٛ ث٠ ػٜٞاٙ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض زاٛكِبٟ ُع٧ٜف ٦ٗ قٞز ثب٧س
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ؾٞاثن "اؾتبز قسٙ ثطذٞضزاض ثبقس. ؾ٨ؿتٖ خصة اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ثب٧س ًبٗلاً تـ٨٨ط ًٜس، 

تحه٦ٔ٨ ٝ ػ٦٘ٔ قبٙ زه٨ن ثطضؾ٦ قٞز ٠ً قرم چ٠ كؼب٨ٓت ػ٦٘ٔ زاقت٠، چٜس ٗوب٠ٓ 

٨عاٙ تٞاٜٛ٘س٥ ١ب٥ تسض٧ؿ٦ زاضز، ٗؼ٨بض ثط ٗ ػ٦٘ٔ زض ٗدلات ٗؼتجط ث٠ چبة ضؾبٛسٟ ٝ چ٠

 اض ٨ُطز.خصة هط

اؾتطاتػ٥ ؾرت اكعاض٥ : ٠ً ٛبظط ثط ا٧دبز ٗطًع ثبٜٓس٦ُ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض  -2

ٝ ٗؤؾؿبت آٗٞظـ ػب٦ٓ اؾت، اٗط ٗؿٖٔ ا٧ٚ اؾت ٠ً ٝخٞز ؾبذتبض ؾبظٗب٦ٛ  ١ب¬زاٛكِبٟ

ضطٝض٥ اؾت.  ١ب ثطا٥ پ٨كجطز ثطٛب٠ٗ ١ب٥ ثبٜٓس٦ُ ٝ ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض زاٛكِبٟ

تبض ٗهبحج٠ قٞٛسُبٙ حب٦ً اؾت ٠ً ا٧ٚ اٗط ظٗب٦ٛ ث٠ نٞضت ٗغٔٞة ١ط چٜس ٗحتٞا٥ ُل

اٛدبٕ پص٧ط ذٞا١س ثٞز ٠ً ٗس٧ط٧ت ٝ ثطٛب٠ٗ ض٧ع٥ ثطا٥ چ٨ٜٚ ٗطًع٥ ثب ٗكبضًت ٝ ١ٌ٘بض٥ 

 ٗغطح ٦ٗ ًٜس: ٠ُٛٞ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ثبقس. ٦ٌ٧ اظ قطًت ًٜٜسُبٙ زض ٗهبحج٠ ا٧ٚ

لاظٕ اؾت ث٠ ذهٞل ا٠ٌٜ٧  ١ب كِبٟث٠ ٛظط ٗٚ ا٧دبز ٗطًع ضقس ٝ ثبٜٓس٦ُ زض زاٛ "

ٝظاضت تحه٨لات ؾ٨بؾت ا٧دبز ٗطًع ثطٛب٠ٗ ١ب٥ ًبضقٜبؾ٦ اضقس ضا زاضز. اػضب٥ ٨١ؤت 

ػ٦٘ٔ ثب٧س آقٜب٦٧ ثب ق٨ٟٞ ١ب ٝ ضٝـ ١ب٥ ٗرتٔق تسض٧ؽ زاقت٠ ثبقٜس ٝ ا٠ٌٜ٧ چغٞض 

تلبزٟ ضا  اظ ٧بز٨ُط٥ ضا ؾ٢ْ ثؿبظز ٝ زاٛكد٧ٞبٙ ثتٞاٜٛس حس اًثط اؾ -ثتٞاٜٛس پطٝؾ٠ ٧بزز٦١ 

تسض٧ؽ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاقت٠ ثبقٜس. ٠ً ٗتؤؾلب٠ٛ زض ا٧ٚ ظ٠ٜ٨ٗ خع اهساٗبت ٗحسٝز ٠ً 

اظ عطف ٗٞئؿؿبت ذبضخ٦ نٞضت ُطكت٠ اؾت، اظ عطف ٝظاضت  ١ب زض ثؼض٦ زاٛكٌسٟ

 "تحه٨لات ػب٦ٓ ٧ي ثطٛب٠ٗ خبٗغ ٝ ٠٘١ خبٛج٠ زض ا٧ٚ ظ٠ٜ٨ٗ ٝخٞز ٛساضز.

 ُطكت. تٞاٙ ١ب ثط ضقس ٝ اضتوب ظطك٨ت ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٦ٗ ٛت٨د٠ ٠ً اظ اخطا٥ ا٧ٚ ثطٛب٠ٗ

زض ا٧ٚ پػ١ٝف ث٠ زٝ ٗو٠ٓٞ ان٦ٔ پ٨بٗس ١ب٥ زضٝٙ زاٛكِب٦١ ٝ پ٨بٗس ١ب٥ ثطٝٙ 

 زاٛكِب٦١ ٠ً زض ؾغح اخت٘بع هبثْ ٗكب١سٟ ٦ٗ ثبقس، تصًط ضكت٠ اؾت.

  

 ٛت٨د٠ ٝ پ٨بٗس اظ اخطا٥ ثطٛب٠ٗ ١ب ثط ضقس ٝ اضتوب ظطك٨ت ٨١ؤت ػ٦٘ٔ :8جذٍل 

ٛت٨د٠ ٝ پ٨بٗس ١ب٥ اظ اخطا٥ 

ثطٛب٠ٗ ١ب ثط ضقس ٝ اضتوب٥ اػضب٥ 

 ٨١ؤت ػ٦٘ٔ

 ٛت٨د٠ ٝ پ٨بٗس زض زاذْ زاٛكِبٟ

 ٛت٨د٠ ٝ پ٨بٗس ذبضج اظ زاٛكِبٟ

 

ٛت٨د٠ ٝ پ٨بٗس زاذْ زاٛكِبٟ: ٢ٗ٘تط٧ٚ ٛت٨د٠ ٝ ٗٞثط٧ت زضٝٙ زاٛكِب٦١ ثؼض٦ ثطٛب٠ٗ  -

ُعاضـ قسٟ اؾت ث٢جٞز كطآ٧ٜس  ١ب٥ ثبٜٓس٦ُ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٠ً تٞؾظ ٗهبحج٠ قٞٛسُبٙ

٧بز٨ُط٥ اؾت ٠ً زض ا٧ٚ ٗٞضز زض قٜبؾب٦٧ ٗض٘ٞٙ زض ظ٠ٜ٨ٗ ٗكبضًت كؼبلا٠ٛ  -٧بزز٦١

تؼساز٥ اظ زاٛكد٧ٞبٙ زض كؼب٨ٓت ١ب٥ آٗٞظق٦، اؾتلبزٟ اثطثرف اظ كٜبٝض٢٧ب٥ آٗٞظق٦، 
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آٗٞظق٦  تط٧ٝح كط١َٜ تلٌط ذلام زض ث٨ٚ زاٛكد٧ٞبٙ ٝ ١ٌ٘بضاٙ، اؾتلبزٟ اظ ق٨ٟٞ ١ب٥ ٧ٞٛٚ

 ٠ُٛٞ ٗغطح ٦ٗ ًٜس:تصًط ضكت٠ اؾت. ٗهبحج٠ ًٜٜسٟ زض ا٧ٚ ذهٞل ا٧ٚ

عج٨ؼ٦ اؾت ٝهت٦ كطز ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ثب ٝظب٧ق ًٝبضًطز١ب٥ ذٞز آقٜب٦٧ ًبك٦ ٝ ٝاك٦  "

پ٨سا ًٜس ٝ زض نسز ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز ذ٧ٞف ثبقس ا٧ٚ ت٘ب٧ْ ث٠ ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز ذ٧ٞف ٛبق٦ اظ 

اؾت ٝ خب٦٧ ٠ً ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٦ٗ تٞاٛس ا٧ٚ تؼ٢س ضا  اكعا٧ف تؼ٢س ٝ تو٨س كطز ٨١ؤت ػ٦٘ٔ

٧بز٨ُط٥( ٦ٗ ثبقس ا٠ٌٜ٧ عٞض٥ ثب زاٛكد٧ٞبٙ ضكتبض  –ٛكبٙ ز١س زض كطا٧ٜس آٗٞظـ )٧بزز٦١ 

١ب ضا ث٠ ؾ٘ت ضقس ٝ تطه٦ ؾٞم ز١ٜس ٝ ا٧ٌٜبض زض نٞضت٦ ٌٗ٘ٚ ذٞا١س ثٞز ٠ً ًٜس ٠ً آٙ

  ".٨١ؤت ػ٦٘ٔ آقٜب٦٧ ًبك٦ ثطا٥ ا٧ٚ ػْ٘ ضا زاقت٠ ثبقٜس

 1ٛت٨د٠ ٝ پ٨بٗس ذبضج اظ زاٛكِبٟ: ٛت٨د٠ ٝ پ٨بٗس ؿ٨ط ٗؿتو٨ٖ اظ كؼب٨ٓت ١ب٥ ثبٜٓس٦ُ -2

٨١ؤت ػ٦٘ٔ قبْٗ ٗٞاضز٥ ٦ٗ قٞز ٠ً ثبػث تـ٨٨ط ضكتبض اكطاز ٝ حطًت زض ضاؾتب٥ ٨ٛبظ١ب ٝ 

زض ذٞاؾت٢ب٥ اخت٘بع ٝ خبٗؼ٠ ا٥ ١ؿت ٠ً زض آٙ ظٛس٦ُ ٦ٗ ٨ًٜٖ، ٠ً زض ا٧ٚ ٗٞضز ٦ٌ٧ اظ 

  ُبٙ زض ٗهبحج٠ چ٨ٜٚ تصًط زازٛس؛قطًت ًٜٜس

عج٨ؼ٦ اؾت ٠ً ػضٞ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٠ً زاضا٥ زاٛف ٝ ترهم ثبلا٦٧ اؾت ث٠ اضبك٠ "

ا٠ٌٜ٧ ث٨ٜف ١ب ٝ ِٛطـ ١ب٥ ٗتؼب٦ٓ زاضز، زضز ذسٗت ٝظ٨ل٠ قٜبؾ٦ زاضز ٧ؼ٦ٜ ضٝح٠٨ 

 ذسٗت، ػبهجت اٛس٧ف ٝ ٗتؼب٦ٓ ١ؿتٜس، ا٧ٚ اكطاز ػلاٟٝ ثط ا٧ٚ ٠ً زاٛف ترهه٦ ث٠ زاٛكدٞ

٧بز ٦ٗ ز١س ٗؿ٨ٓٝٞت پص٧ط٥ اخت٘بػ٦ ٨ٛع زاضز ٝ پبؾر٦٧ِٞ ث٠ ٨ٛبظ١ب٥ خبٗؼ٠ اظ ٜٗظط 

ًبضًطز٥ ٝ ػٌ٘ٔطز٥ ٠ً كطز ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاضز، خعٝ زؿسؿ٠ ١ب٥ اٝ ٦ٗ ثبقس ٠ً ٦ٌ٧ اظ 

٢ٗ٘تط٧ٚ پ٨بٗس١ب٥ ثبٜٓس٦ُ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٦ٗ تٞاٛس آتعإ ث٠ اضظـ ١ب٥ اخت٘بػ٦ ٝ ٗؿئ٨ٓٞت 

كطز ذٞز ضا ٗو٨س ث٠ ذسٗت ث٠ خبٗؼ٠ ذٞز ثساٛس ٝ زاٛكِب٨١بٙ زضًٜبض ٠ً ثبقس. ا٧ٚ 2پص٧ط٥

 ."تطث٨ت ٨ٛط٥ٝ اٛؿب٦ٛ، زاٛف لاظٕ ثطا٥ تٞؾؼ٠ ًكٞض ضا كطا١ٖ ٦ٗ ًٜٜس

١طُبٟ ٗٞاضز ٝ ٌٛبت ٠ً زض عطاح٦ ٗسّ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ثب ت٘بٕ     

بل ٝ ؾ٨ٔو٠ ا٥ زض ؾغٞح ٗرتٔق اثؼبز ٝ ٗٞٓل٠ ١ب٥ آٙ آٗسٟ اؾت ثسٝٙ ًسإ ٗلاحظ٠ ذ

٧ٝػٟ زاٛكِبٟ ًبثْ اخطا قٞز ٗب قب١س تـ٨٨طات ُؿتطزٟ ٝ ٗثجت زض ١ب٥ اكـبٛؿتبٙ ٝ ث٠زاٛكِبٟ

عٞض ذبل قب١س ث٢جٞز٥ زض ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ػٌ٘ٔطز ػٜبنط ٗرتٔق آٗٞظق٦ ٝ ث٠

ا٧ٚ ٗسّ ثب تٞخ٠  ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي ػبْٗ ٝ ػٜبنط ػ٘سٟ آٗٞظق٦ ذٞا٨١ٖ ثٞز. اخطا٥ ١ط ثرف اظ

نٞضت هغغ تغج٨ن ٝ اخطا٦٧ ث٠ قطا٧ظ ٝ ٝضؼ٨ت ذبل زاٛكِبٟ ًبثْ عطاح٦ قسٟ اؾت ٝ ث٠
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2- Accountability 



 
 35 يبپيپ ،79پبييش ،3 ضوبرُ ،ًْن سبل سضي،آهَ هذيزيت در ًَ رّيبفتي پضٍّطي –علوي فصلٌبهِ 113

-ًطزٙ آٙ ٝضؼ٨ت ٗٞخٞز ضا ث٠ ٝضؼ٨ت ٗغٔٞة هطاض ذٞا١س زاز ٠ً ا٧ٚ ا٨ٓٝٚ ُبٕ ٗثجت ث٠

 ٜٗظٞض ث٢جٞز٥ ٝ ثبٜٓس٦ُ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٝ زض ٢ٛب٧ت ؾبظٗبٙ ثٜبٕ زاٛكِب١بؾت.

 وي پضٍّصيبفتِ ّبی بخطي ک

 ثطضؾ٦ آٗبض٥ ٗسّ اضائ٠ قسٟ زض ٗٞضز ؾٞاّ تحو٨ن ٦ً٘:

اكعاض ٨ٓعضّ خ٢ت پبؾد ث٠ ز٨ٗٝٚ پطؾف ان٦ٔ اظ تح٨ْٔ ٗؼبزلات ؾبذتبض٥ ٝ ٛطٕ  

ث٠ چ٠ ٨ٗعاٙ ٗسّ عطاح٦ قسٟ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ  »پػ١ٝف: 

، «اٙ زض زاٛكِبٟ ًبثْ زاضا٥ اػتجبض اؾت؟ٝ ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز اؾتبز 1ًبثْ ٛؿجت ث٠ تٞاٜٛ٘سؾبظ٥

١ب٥ ٨ًل٦ ٝ ػٞاْٗ حبنْ اظ  ثط ٗجٜب٥ ٗسّ پبضازا٦٘٧ ٗؿترطج اظ تح٨ْٔ زازٟاؾتلبزٟ قس. 

تح٨ْٔ ػب٦ٔٗ ٗطتج٠ زٕٝ، ٗسّ كطض٦ عطاح٦ قس ٝ ضٝاثظ ٗؿتو٨ٖ ٝ ؿ٨ط ٗؿتو٨ٖ ث٨ٚ 

٦ پػ١ٝف، ١ط ثب تٞخ٠ ث٠ ٗسّ ٗل٦ٗٞ٢ ث٠ زؾت آٗسٟ اظ ٗطح٤ٔ ٨ًلٗتـ٨ط١ب ٗكرم قس. 

اٛس. زض  ١ب٥ ٗسّ ث٠ ػٜٞاٙ ٗتـ٨ط١ب٥ ٗكب١سٟ قسٟ زض ٗسّ كطض٦ پػ١ٝف آٗس٧ٟي اظ ؾبظٟ

 ت٦ِ ث٨ٚ ا٧ٚ ػٞاْٗ ٦ًٔ آٗسٟ اؾت.ضطا٧ت ١٘جؿ 9خسّٝ 

 ضطا٧ت ١٘جؿت٦ِ ث٨ٚ ػٞاْٗ ثطٝٛعا ٝ زضٝٛعا :9جذٍل 
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ؼب٨ٓت تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ . ثطٛب٠ٗ ٝ ك2». قطا٧ظ ٝ ػٞاْٗ تؤث٨ط ُصاض كطز٥ ٝ آٗٞظق٦ 1ٌٛت٠: 

. اثؼبز ٝ خٜج٠ ١ب٥ ػٌ٘ٔطز٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض ثؼس ثبٜٓس٦ُ آٗٞظق٦، كطز٥ ٝ ٨١3ؤت ػ٦٘ٔ ، 

. قطا٧ظ ٝ ػٞاْٗ 5؛ « . ذهٞن٨بت قره٨ت٦ ٝ پب٧ِبٟ اخت٘بػ٦ 4حطك٠ ا٥، 

. هٞا٨ٛٚ، ٓٞا٧ح ٝ ٗوطضات ، 6» ؾبظٗب٦ٛ)زاٛكِبٟ( زض ٗٞضز ًبض ٝ كؼب٨ٓت اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ 

. 9. اٗت٨بظات ٗب٦ٓ ٝ حوٞم ٌٗل٦ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ  ٝ 8ٝ كط١َٜ ؾبظٗب٦ٛ ،  . ؾبذتبض7

. ٗس٧طاٙ ٝ ٗؿئٞلاٙ 11» . قطا٧ظ ٝ ػٌ٘ٔطز ٗؿئٞلاٙ ٝظاضت ٝ زاٛكِبٟ 10؛« خصة ٝ ُع٧ٜف

. اؾتطاتػ٥ ثط ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز 13؛« . ض١جط٥ ٝ ٗس٧ط٧ت زاٛكِبٟ 12ٝظاضت تحه٨لات ػب٦ٓ ٝ 

. اؾتطاتػ٥ 15اتػ٥ ٛطٕ اكعاض٥ )آظاز٥ ٝ اؾتولاّ زاٛكِبٟ( ٝ . اؾتط14» اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ 

ٛتب٧ح ٝ پ٨بٗس اظ اخطا٥ . 16« ؾرت اكعاض٥ )ا٧دبز ٗطًع ضقس ٝ ثبٜٓس٦ُ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ(

. ٛت٨د٠ ٝ پ٨بٗس زض زاذْ زاٛكِبٟ  ٝ 17»  ثطٛب٠ٗ ١ب ثط ضقس ٝ اضتوب٥ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ

 >05/0P< ،**01/0P*. ٛ٘طٟ ًْ 19« ٘بع( ٛت٨د٠ ٝ پ٨بٗس زض ذبضج زاٛكِبٟ )اخت18

 2تؼ٨٨ٚ اٛس زض عّٞ كطا٧ٜس ( تٞض٨ح زازSchumacker & Lomax1, p.70ٟعٞض ٠ً )١٘بٙ

ًٜس، اٗب اٌٗبٙ  ٗسّ، پػ١ٝكِط ٗتـ٨ط١ب٥ زاذْ ٗسّ ضا ثط ٗجٜب٥ ٛظط٠٧ ٧ب پػ١ٝف تؼ٨٨ٚ ٦ٗ

١ب٥  اُط قبذم»اٛس:  زاقت١٠ب اظ٢بض اقتجبٟ زض ازؿبٕ ٧ب حصف ٗتـ٨ط١ب زض ٗسّ ٝخٞز زاضز. آٙ

ثطاظـ ٗسّ ا٠٨ٓٝ  ث٠ اٛساظٟ لاظٕ ه٥ٞ ٛجٞز، ٗطح٠ٔ ثؼس٥ انلاح ٗسّ ٝ زض پؽ آٙ اضظ٧بث٦ 

١ب٥ ث٠ زؾت آٗسٟ زض ٗطح٤ٔ ٨ًل٦ زض  ثب تٞخ٠ ث٠ ٗسّ ا٠٨ٓٝ ٝ ٧بكت٠«. ٗسّ انلاح قسٟ اؾت

ٗسّ ظ٧ط ث٠ ٗٞضز ضٝاثظ ث٨ٚ ٗتـ٨ط١ب، ٗسّ چٜس٧ٚ ثبض ثب حصف ضٝاثظ ضؼ٨ق، انلاح قس. 

١ب٥ حبنْ اظ تح٨ْٔ ٨ًل٦؛ ٗسّ ا٠٨ٓٝ ٝ ٗسّ كطض٦؛ ضضب٧ت ثرف  ز٨ْٓ اٛغجبم آٙ ثب ٧بكت٠

١ب زض  زاض ثٞزٙ ثطآٝضز١ب٥ آٗبض٥ آٙ، ثطا٥ اضائ٠ زازٟ ١ب٥ ثطاظـ ٗسّ ٝ ٗؼ٦ٜ ثٞزٙ قبذم

 ٛظط ُطكت٠ قس.

 قبذم ٛطٕ قسٟ ثطاظـ(، RMSEAض٧ك٠ ذغب٥ ٨ٗب٨ِٛٚ ٗدصٝضات توط٧ج٦ )  قبذم

(NFI ،)( قبذم ثطاظـ تغج٨و٦CFI ) ٝ( قبذم ٦٧ٌٞ٨ٛ ثطاظـGFI )زاض٥  ٝ ؾغح ٗؼ٦ٜ

 ضا ثج٨ٜ٨س(.  10ثطاظـ ٗغٔٞث٦ زاضز )خسّٝ  ١3ب ثطآٝضز١ب، ث٨بِٛط آٙ اؾت ٠ً ٗسّ ثب زازٟ

 

 

                                                           
1 - Schumacker & Lomax 
2- Specification 
3- data 



 
 35 يبپيپ ،79پبييش ،3 ضوبرُ ،ًْن سبل سضي،آهَ هذيزيت در ًَ رّيبفتي پضٍّطي –علوي فصلٌبهِ 133

 
 ضطا٧ت اؾتبٛساضز قسٟ ٗسّ انلاح قسٟ :2ضکل

 

 

 لات ؾبذتبض٥ پػ١ٝفقبذم ١ب٥ ثطاظـ ٗسّ ٗؼبز: 10جذٍل 

 
 

اٛس ١ب زض حس ثؿ٨بض ٗغٔٞة ُعاضـ قسٟٛتب٧ح خسّٝ ثبلا حب٦ً اظ آٙ اؾت ت٘ب٦ٗ قبذم

ذٞث٦ زاضز ٝ ث٨بِٛط ا٧ٚ اؾت ٠ً ضاثغ٠ ذغ٦ ث٨ٚ ٗتـ٨ط١ب ٝخٞز  ١1ب ثطاظـٝ ٗسّ ثب زازٟ

 اٛس.ٟ زضنس ٝاضا٧بٛؽ ٗتـ٨٨ط١ب٥ ٝاثؿت٠ ضا تج٨٨ٚ ًطز 60ث٨ٚ ١ب٥ پ٨فزاضز. ١٘چ٨ٜٚ ٗتـ٨ط

                                                           
1- Fitness 
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 ّبی هذل اصلاح ضذُ تطزيح يبفتِ

١ب٥ ٗطح٤ٔ ٛرؿت پػ١ٝف، ٗطح٠ٔ  ١ب٥ ثبظ ت٨ٓٞس قسٟ زض پب٧بٙ تح٨ْٔ ٧بكت٠ كطض٠٨

زض هبٓت  2ٝ آظٗٞٙ ضٝاثظ ث٨ٚ ٗتـ٨ط١ب 1پػ١ٝف ٨ًل٦، ٗجٜب٥ ثطا٥ تطؾ٨ٖ ٗسّ كطض٦

ٗسّ ٗؼبزلات  ١ب٥ ١ب٥ اضائ٠ قسٟ، زض ٗطح٠ٔ ٦ً٘ پػ١ٝف ثٞز؛ ثٜبثطا٧ٚ زض ازا٠ٗ ٧بكت٠ كطض٠٨

 اٛس. ١ب٥ پػ١ٝف اضائ٠ قسٟ ؾبذتبض٥ ثط اؾبؼ كطض٠٨

 

ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ ًبثْ ٛؿجت ضطا٧ت ٝ ٗؼٜبزاض٥ ا٥ِٞٓ  : 11جذٍل 

 ث٠ تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ٝ ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز اؾتبزاٙ زض زاٛكِبٟ ًبثْ

 
 

( زض β; 84/0ز٥ ٝ آٗٞظق٦ )ثب تٞخ٠ ث٠ ٛتب٧ح خسّٝ ثبلا، قطا٧ظ ٝ ػٞاْٗ تؤث٨ط ُصاض كط

ٗسّ ٛوف ٗؼٜبزاض٥ زاضز، ٝ تؤث٨ط قطا٧ظ ٝ ػٞاْٗ ؾبظٗب٦ٛ)زاٛكِبٟ( زض ٗٞضز ًبض ٝ كؼب٨ٓت 

(، β;  67/0( ٝ قطا٧ظ ٝ ػٌ٘ٔطز ٗؿئٞلاٙ ٝظاضت ٝ زاٛكِبٟ )β;  75/0اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ )

اخطا٥ ثطٛب٠ٗ ١ب  ( ٝ ٛتب٧ح ٝ پ٨بٗس اظβ;  80/0اؾتطاتػ٥ ثط ث٢جٞز ػٌ٘ٔطزاػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ)

( ثط ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ β;  65/0ثط ضقس ٝ اضتوب اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ )

زاض  زاٛكِبٟ ًبثْ ٛؿجت ث٠ تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ٝ ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز اؾتبزاٙ زض زاٛكِبٟ ًبثْ تؤث٨ط ٗؼ٦ٜ

اؾت ثٜبثطا٧ٚ كطض٠٨ كٞم تؤ٨٧س قسٟ اؾت. آجت٠ ثب٧س ُلت ٠ً عجن انلاحبت پ٨ك٢ٜبز٥ 
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 35 يبپيپ ،79پبييش ،3 ضوبرُ ،ًْن سبل سضي،آهَ هذيزيت در ًَ رّيبفتي پضٍّطي –علوي فصلٌبهِ 133

ٗؿتو٨ٖ  ٗس٧ط٧ت  نٞضت ( ثب ٨ٗعاٙ ٗوبز٧ط ٗكرم قسٟ ثR٠;  38/0ٗتـ٨٨ط ًْ ٗٞٓل٠ ١ب  )

ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ ًبثْ ٛؿجت ث٠ تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ٝ ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز اؾتبزاٙ 

 ز١ٜس. زض زاٛكِبٟ ًبثْ ضا تحت تبث٨ط هطاض ٦ٗ

 

 بحث ٍ ًتيجِ گيزی
بْٗ زض ٗٞكو٨ت ؾ٨ؿتٖ آٗٞظـ ػب٦ٓ ١ؿتٜس، اظ آٛدب ٠ً اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٢ٖٗ تط٧ٚ ػ

اٛتظبض ٦ٗ ضٝز ٠ً زاٛكِبٟ ثتٞاٛس اظ عط٧ن تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ذٞز ث٠ ضؾبٓت 

اٛتظبض زاقت ٠ً اػضب٥ ٨١ؤت  تٞاٙ ١ب٧ف ث٠ ٝخ٠ احؿٚ ػْ٘ ٛ٘ب٧س، زض ا٧ٚ نٞضت ٦ٗ

ضكتبض٥ ث٠ ٛحٞ  ػ٦٘ٔ ثبٜٓسٟ ٝ تٞاٜٛ٘س زض ظ٠ٜ٨ٗ ١ب٥ آٗٞظق٦، حطك٠ ُطا٦٧، پػ١ٝك٦ ٝ

ث٢تط٥ كؼب٨ٓت ًٜٜس. ث٠ ػجبضت ز٧ِط، زض ١ط زاٛكِب٦١ ٠ً اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ آٙ اظ 

قب٧ؿت٦ِ ٝ تٞاٜٛ٘س٥ ٜٗبؾت ثطذٞضزاض ثبقٜس تسض٧ؽ ثب ٨ًل٨ت تط اٛدبٕ ذٞا١ٜس قس، زاٛف 

ث٨كتط ٝ ث٢تط٥ ت٨ٓٞس ٦ٗ قٞز ٝ ذسٗبت ترهه٦ ث٢تط ٝ ٜٗبؾت اضا٠٧ ذٞا١س قس. ٗد٘ٞع 

بػث ٦ٗ قٞز ٠ً زاٛكِبٟ اظ پ٧ٞب٦٧ ثطذٞضزاض قسٟ ٝ ث٠ ؾ٘ت ذلاه٨ت، ٛٞآٝض٥ ٝ ا٧ٚ قطا٧ظ ث

 اثطثرك٦ پ٨ف ذٞا١س ضكت. 

زض ا٧ٚ پػ١ٝف زضخط٧بٙ تدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ زازٟ ٨ًل٦ ٝ كطا٧ٜس قٜبؾب٦٧ ٗضب٨ٗٚ ٝ ٗو٠ٓٞ 

١ب٥ ٗطتجظ، ٗتٚ ٗهبحج٠ ث٠ نٞضت ٛٞقتبض٥ پ٨بزٟ ُطز٧سٟ ٝ چٜس ثبض ثبظذٞا٦ٛ قس ٝ زٝثبضٟ 

ٝ خ٘لات ٠ً ث٨بِٛط اضتجبط ث٨ٚ ٗو٠ٓٞ ١ب٥ ان٦ٔ ٝ اضتجبع٦ ثٞزٛس  ١ب ضؾ٦ ُطز٧س ٝ ا٧سٟثط

ٗٞضز تٞخ٠ هطاض ُطكتٜس. زض ا٧ٚ ٗطح٠ٔ، ٗو٠ٓٞ ١ب ٝ ٗضب٨ٗٚ ثب پس٧سٟ ٗحٞض٥ ٠ً ؾب٧ط ٗوٞلات 

ٝ ٗضب٨ٗٚ ثط ٗحٞض آٙ ٦ٗ ُطزٛس ٝ ٨ًٔت٦ ضا تك٨ٌْ ٦ٗ ز١ٜس ث٠ عٞض ضٝقٜ٘س اٛتربة ٝ ثب 

آٙ ثب ؾب٧ط ٗو٠ٓٞ ١ب قطح٦ اٛتعاػ٦  ثطا٥ كطا٧ٜس٥ ٠ً زض پػ١ٝف ٗٞضز ٗغبٓؼ٠  اضتجبط زازٙ

هطاض ُطكت٠ اؾت اضائ٠ ٦ٗ قٞز. تح٨ْٔ ٧بكت٠ ١ب٥ ثرف ٨ًل٦ ث٨بِٛط آٙ اؾت ٠ً اػضب٥ 

ٝ كؼب٨ٓت ١ب٥ ث٢ؿبظ٥ ٝ  ١ب ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ ًبثْ ثط ٗجٜب٥ ػٞاْٗ تؤث٨ط ُصاض زض ثطٛب٠ٗ

اثؼبز ٝ خٜج٠ ١ب٥ ػٌ٘ٔطز ٨١ؤت ػ٦٘ٔ، ٝ ذهٞن٨بت قره٨ت٦  ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز ٨١ؤت ػ٦٘ٔ،

ٝ پب٧ِبٟ اخت٘بػ٦ زض ته٨ٖ٘ ٨ُط٥ ١ب٥ ٗطتجغ٠ ثب حٞظٟ تحه٨لات ػب٦ٓ ٝ زاٛكِبٟ، ٨١ؤت 

 ػ٦٘ٔ ٗكبضًت ٦ٗ ًٜٜس.

ٗكبضًت قبٙ زض ا٧ٚ كطا٧ٜس اظ عط٧ن اؾتطاتػ٥ ؾرت اكعاض٥ ٝ قبْٗ ا٧دبز ٗطًع  

اؾتطاتػ٥ ٛطٕ اكعاض٥ قبْٗ آظاز٥ زض ػٌ٘ٔطز ٝ  اٌٛكبف ٗؿ٦ٌٔ  اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٝ

 اؾتولاّ زاٛكِب٦١، ثبظِٛط٥ زض هٞا٨ٛٚ ٝ ٗوطضات ٝ ث٢جٞز٥ زض ػٌ٘ٔطز اٌٗبٙ پص٧ط اؾت. ١ٖ

٨ٚ ٗس٧ط٧ت آٗٞظـ ػب٦ٓ، ض١جط٥ زاٛكِب٦١ ٝ ح٘ب٧ت اظ كؼب٨ٓت ١ب٥ ث٢ؿبظ٥ ػٌ٘ٔطز چٜ

ضا كطا١ٖ ٦ٗ آٝضزٛس ٝ قطا٧ظ  ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ظ٠ٜ٨ٗ ١ب٥ لاظٕ ثطا٥ اخطا٥ اؾتطاتػ٥ ١ب٥ ٗصًٞض
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ٝ ػٞاْٗ ز٧ِط٥ چٞٙ ز٧سُبٟ ٝ ثبٝض ٗؿٞٝلاٙ  ٝ ض١جط٥ زاٛكِبٟ ا٧ٚ اؾتطاتػ٥ ضا تحت تؤث٨ط 

هطاض ٦ٗ ز١ٜس ٝ ٗد٘ٞػ٠ ا٧ٚ ػٞاْٗ ٝ كطا٧ٜس ٜٗدط ث٠ پ٨بٗس١ب٥ زضٝٙ زاٛكِب٦١ قبْٗ 

٦٧ِٞ ث٠ ٧بز٨ُط٥ ٝ پ٨بٗس ١ب٥ ثطٝٙ زاٛكِب٦١ ٗكتْ٘ ثط پبؾر -ث٢جٞز كطا٧ٜس ٧بزز٦١

 ٨ٛبظ١ب٥ خبٗؼ٠ ٦ٗ قٞز.

زض اػتجبض ؾٜد٦ ٠ً اظ عطاح٦ ٗسّ ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ ًبثْ 

(، RMSEAض٧ك٠ ذغب٥ ٨ٗب٨ِٛٚ ٗدصٝضات توط٧ج٦ )  نٞضت ُطكت٠ اؾت.  ٛتب٧ح قبذم

( ٝ قبذم ٦٧ٌٞ٨ٛ ثطاظـ CFI(، قبذم ثطاظـ تغج٨و٦ )NFIقبذم ٛطٕ قسٟ ثطاظـ )

(GFIؾغح ٝ ) ١ب ثطاظـ ٗغٔٞث٦ زاضز.  زاض٥ ثطآٝضز١ب، ث٨بِٛط آٙ اؾت ٠ً ٗسّ ثب زازٟ ٗؼ٦ٜ

زض  ١ب قبذم ١ب٥ ثطاظـ ٗسّ ٗؼبزلات ؾبذتبض٥ پػ١ٝف، حب٦ً اظ آٙ اؾت ت٘ب٦ٗ قبذم

ثطاظـ ذٞث٦ زاضز ٝ ث٨بِٛط ا٧ٚ اؾت ٠ً  ١ب ٝ ٗسّ ثب زازٟ اٛس حس ثؿ٨بض ٗغٔٞة ُعاضـ قسٟ

زضنس ٝاضا٧بٛؽ  ٨60ٚ ث ٥ پ٨ف١ب اضز. ١٘چ٨ٜٚ ٗتـ٨طضاثغ٠ ذغ٦ ث٨ٚ ٗتـ٨ط١ب ٝخٞز ز

اٛس. ثب تٞخ٠ ث٠ ضطا٧ت ٝ ٗؼٜبزاض٥ ا٥ِٞٓ  ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز  ٗتـ٨٨ط١ب٥ ٝاثؿت٠ ضا تج٨٨ٚ ًطزٟ

اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ ًبثْ ٛؿجت ث٠ تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ٝ ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز اؾتبزاٙ زض 

( زض ٗسّ ٛوف β; 84/0ظق٦ )زاٛكِبٟ ًبثْ، قطا٧ظ ٝ ػٞاْٗ تؤث٨ط ُصاض كطز٥ ٝ آٗٞ

ٗؼٜبزاض٥ زاضز، ٝ تؤث٨ط قطا٧ظ ٝ ػٞاْٗ ؾبظٗب٦ٛ)زاٛكِبٟ( زض ٗٞضز ًبض ٝ كؼب٨ٓت اػضب٥ ٨١ؤت 

(، اؾتطاتػ٥ ثط β;  67/0( ٝ قطا٧ظ ٝ ػٌ٘ٔطز ٗؿٞٝلاٙ ٝظاضت ٝ زاٛكِبٟ )β;  75/0ػ٦٘ٔ )

طٛب٠ٗ ١ب ثط ضقس ٝ ( ٝ ٛتب٧ح ٝ پ٨بٗس اظ اخطا٥ ثβ;  80/0ث٢جٞز ػٌ٘ٔطزاػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ)

( ثط ٗس٧ط٧ت ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ β;  65/0اضتوب٥ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ )

زاض اؾت،  ًبثْ ٛؿجت ث٠ تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ٝ ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز اؾتبزاٙ زض زاٛكِبٟ ًبثْ تؤث٨ط ٗؼ٦ٜ

 ثٜبثطا٧ٚ كطض٠٨ كٞم تؤ٨٧س قسٟ اؾت. آجت٠ ثب٧س ُلت ٠ً عجن انلاحبت پ٨ك٢ٜبز٥ ٗتـ٨٨ط

ٗؿتو٨ٖ  ٗس٧ط٧ت  نٞضت ( ثب ٨ٗعاٙ ٗوبز٧ط ٗكرم قسٟ ثR٠;  38/0ًْ ٗٞٓل٠ ١ب  )

ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ ًبثْ زض ذهٞل تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ٝ ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز اؾتبزاٙ 

 ز١ٜس. زض زاٛكِبٟ ًبثْ ضا تحت تبث٨ط هطاض ٦ٗ

 Shia, Scherer and؛Kamlyn, Latntn and Steger(2000زض تحو٨وبت ٠ً )      

Krystinsisan (2002)Murray 2000 زض ٗغبٓؼ٠ ذٞز ثط تك٧ٞن ٗسإٝ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ )

اظ ؾ٥ٞ ٗس٧طاٙ زاٛكِب٦١ ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي ػبْٗ ٗٞثط ثط ث٢ؿبظ٥ ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ 

٨ٛع زض پػ١ٝف ذٞز ثط تـ٨٨ط ؾ٨بؾت ١ب٥ ٝظاضت ػٕٔٞ،  (Aarausta 2006)تؤ٨ًس ًطزٟ اٛس. 

ٝ ٗطاًع آٗٞظـ ػب٦ٓ ث٠ ػٜٞاٙ ػبْٗ ثط  ١ب كٜبٝض٥ زض ق٨ٟٞ ٗس٧ط٧ت زاٛكِبٟتحو٨وبت ٝ 

ضًٞز خس٥ ثطٛب٠ٗ ١ب٥ ث٢ؿبظ٥ ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ اقبضٟ ًطزٟ اؾت. 

(Mujebzagan2014 ْٗ٨ٛع ثط ٗس٧ط٧ت آٗٞظـ ػب٦ٓ ٝ ض١جط٥ زاٛكِب٦١ ث٠ ػٜٞاٙ ػب )
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٨س ٛ٘ٞزٟ اؾت. ١٘چ٨ٜٚ ٛتب٧ح ا٧ٚ تؤث٨طُصاض ثط ػٌ٘ٔطز ٝ كؼب٨ٓت اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ تؤً

؛ Friedman et al., 1979؛ Salech,2011؛ Muray, 2002؛ gauf, 1975پػ١ٝف ثب پػ١ٝف ١ب٥ 

Brody and Schuler, 2007 ؛Alyngr and kesiey, 2007؛ Key Hongo, 2011 ٚ٠ً ثط ا٧

 ػٞاْٗ ٨ٛع اقبضٟ ٛ٘ٞزٟ اٛس ١٘ؿٞ ٦ٗ ثبقس.

٥ زض ذهٞل ُصاض ض١ٜ٘ٞز ثطا٥ اهسإ ٝ ؾ٨بؾت٥ پػ١ٝف چٜس٧ٚ ١ب ثط اؾبؼ ٧بكت٠

 تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ث٨بٙ ٦ٗ قٞز: 

ٗسّ ٗل٦ٗٞ٢ پ٨ك٢ٜبز٥ ا٧ٚ پػ١ٝف ث٠ ػٜٞاٙ ٗجٜب٦٧ ثطا٥ تس٧ٝٚ ثطٛب٠ٗ ١ب ٝ  -1

زاٛكِبٟ ًبثْ  ذهٞل ٥ اكـبٛؿتبٙ ٝ ث١٠ب كؼب٨ٓت ١ب٥ تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زض زاٛكِبٟ

 ٗٞضز اؾتلبز هطاض ٦ٗ ٨ُطز؛

كطا٧ٜس تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ٝ ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ احهب قسٟ اظ پػ١ٝف حبضط  -2

٥ ١ب ٝ كؼب٨ٓت ١ب ثطٛب٠ٗث٠ نٞضت آظٗب٧ك٦ زض زاٛكِبٟ ًبثْ اخطا ٝ آجت٠ زض تس٧ٝٚ 

تٞاٜٛ٘سؾبظ٥، ١ط ؾ٠ ثؼس ٗغطح قسٟ قبْٗ ثبٜٓس٦ُ كطز٥، ثبٜٓس٦ُ حطك٠ ا٥ ٝ ثبٜٓس٦ُ 

 ٗٞضز تٞخ٠ هطاض ٨ُطز؛ ١ب ط ث٠ آٙآٗٞظق٦ ٝ ظ٧ط ٗو٠ٓٞ ١ب٥ ٗطثٞ

ٗس٧طاٙ زاٛكِب٦١ اظ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ تٞاٜٛ٘س، ثب ظطك٨ت ٝ ثب زاٛف ثبلا ضا زض  -3

٨ط٥ ١ب ٝ ثطٛب٠ٗ ض٧ع٥ ١ب٥ ٗطثٞط ث٠ ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ اؾتلبزٟ ُ ته٨ٖ٘

ٜس ٨١ؤت ٛ٘ب٧ٜس ٝ ظ٠ٜ٨ٗ ٗكبضًت ُط٦١ٝ ٝ زض ثؼض٦ ٗٞاضز ذبل اظ ػضٞ ثطخؿت٠ ٝ تٞاٛ٘

ػ٦٘ٔ ًبض ُطكت٠ ٝ قطا٧ظ ٜٗبؾت ضا ثط ػٌ٘ٔطز ث٢تط ١ط ٧ي اظ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ كطا١ٖ 

 ًٜٜس.

٠ً تؤث٨ط ٗؿتو٨ٖ ٝ  ١ب زض اخطا٥ اؾتطاتػ٥ ا٧دبز ٗطًع ضقس ٝ ثبٜٓس٦ُ زض زاٛكِبٟ -4

ا٧ٚ ًبض ثب ٗكبضًت ٝ  قٞز ٧بز٨ُط٥ زاضز پ٨ك٢ٜبز ٦ٗ -ٗثجت٦ ثط پ٨بٗس ث٢جٞز كطا٧ٜس ٧بزز٦١

اٛدبٕ قٞز تب اظ ثٞضًٝطاؾ٦ ازاض٥ خ٨ُٞٔط٥ ٝ  ١ب ٞض٧ت ذٞز اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟٗح

 ثب تٞخ٠ ث٠ ٗكبضًت زاٝعٔجب٠ٛ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ اظ ًبضآٗس٥ لاظٕ ٨ٛع ثطذٞضزاض ثبقس؛ 

ثب تٞخ٠ ث٠ ا٠ٌٜ٧ ضا١جطز آظاز٥ ٝ اؾتولاّ زاٛكِب٦١ زض ٗو٠ٓٞ ٗطثٞط ث٠ ضا١جطز١ب٥  -5

اذتهبل زازٟ اؾت ٝ ثب تٞخ٠ ث٠  ذٞز ٚ ثبض ػب٦ٔٗ تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ضا ث٠تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ث٨كتط٧

٧ع٥ ١ب٥ آٗٞظق٦ ٝ زضؾ٦، كٜبٝض٥ اعلاػبت ٝ كٜبٝض٥ ض زُط٦ُٛٞ ١ب٥ اٛدبٕ قسٟ زض ثطٛب٠ٗ

ثب ٗح٨ظ ٦ٔٗ ٝ ث٨ٚ ا٦ٔٔ٘ٓ ٝؿ٨طٟ پ٨ك٢ٜبز  ١ب آٗٞظق٦؛ خ٢ب٦ٛ قسٙ؛ ٛح٣ٞ تؼبْٗ زاٛكِبٟ

اظ حبٓت ٗبٌٓب٠ٛ ٝ هٕٞ ُطا٧ب٠ٛ ث٠ زاٛكِبٟ ضا تـ٨٨ط ٗؿٞٝلاٙ زٝٓت٦ ز٧سُبٟ ذ٧ٞف  قٞز ٦ٗ

٥ ٗترهم ٠ً ٦ٌ٧ اظ ٗحهٞلات ٗح٨ظ  س ٝ زض نٞضت ٨ٛبظ ث٠ زاٛف آٗٞذت٠ز١ٜ

 ٗطاخؼ٠ ًٜٜس. ١ب زاٛكِب١بؾت ث٠ ػٜٞاٙ ٗكتط٥ ث٠ زاٛكِبٟ
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ثب تٞخ٠ ث٠ ٛتب٧ح تحو٨ن حبضط ث٠ ٗس٧طاٙ، زؾت اٛسضًبضاٙ ٝ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ زاٛكِبٟ 

٢ٜبز ٦ٗ ُطزز ٠ً ِٛب٦١ خبٗغ ٝ ًْ ِٛط ٝ كبضؽ اظ ٗؿبئْ ٝ ظزٝثٜس١ب٥ ؾ٨بؾ٦ ٝ ًبثْ پ٨ك

ه٦ٗٞ ثب زض ٛظطزاقت ٨ٓبهت ٝ قب٧ؿت٦ِ اكطاز ضا، ث٠ ػٜٞاٙ ًسض١ب٥ ػ٦٘ٔ)ػض٨١ٞؤت ػ٦٘ٔ( 

زض زاٛكِبٟ خصة ٛ٘ب٧ٜس. ٝ زض ض٘ٚ ٛؿجت ث٠ ثطٛب٠ٗ ١ب٥ تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ٝ اٌٛكبف ٗؿ٦ٌٔ  

ٟ ٝ ١ع٠ٜ٧ ١ب ٝ اٌٗبٛبت ٜٗبؾت ضا زض ظ٠ٜ٨ٗ زض ٛظط زاقت٠ اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ تٞخ٠ ٛ٘ٞز

ثبقٜس ٝ ثدب٥ تٞخ٠ نطف ث٠ ٝضًكبة ١ب٥ آٗٞظق٦  ٝ خٔؿبت، ظ٠ٜ٨ٗ ١ب٥ ضقس ٝ ثبٜٓس٦ُ 

اػضب٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ضا كطا١ٖ ٛ٘ب٧ٜس. اظ آٛدب ٠ً تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٧ي خط٧بٙ زضٝٛعا 

١ب٥ ضقس ٝ اٌٛكبف  ٨١ؤت ػ٦٘ٔ ٦ٗ  زض زاذْ ؾ٨ؿتٖ اؾت، كطا١ٖ ًطزٙ قطا٧ظ ٝ ظ٠ٜ٨ٗ

 تٞاٛس تب حسٝز ظ٧بز٥ ث٠ تٞؾؼ٠ زاٛكِبٟ زض ثؼس ػ٦٘ٔ ً٘ي ٛ٘ب٧س.
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