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 مقدمه   

ها یکی از ابزارهای کلیدی و مؤثر رشد نسل آینده  های منظم ورزشی در مدارس و آموزشگاهدرس تربیت بدنی و اجرای فعالیت 

بـر افـزایش محسوب می شود. برای دستیابی به این هدف در مدارس، درس ورزش و تربیت بدنی تنها درسی است که علاوه 

های جسمانی تمام ابعاد انسانی ازجمله بعد جسمی، روحی، اخلاقی،  تجارب علمی دانش آموزان، درصدد است از طریق فعالیت 

  مختلف   مقاطع   هایدرس  مهمترین  از  یکی   ورزش  و  بدنی  تربیت   (. درسKhalji, 2022فرهنگی، حرکتی و اجتماعی را تقویت کند ) 
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با   آموزش و پرورش استان فارس  یبدن  تیدر ترب  انسانی  منابع  وریبهره   توسعه  چارچوب  ارائه  حاضر،  پژوهش  هدف 

  یجامعه آمار  صورت کیفی انجام شد.بود که به   توصیفی   پژوهش،   این  در  تحقیق  روش.  رویکرد ساختاری تفسیری بود

صحت و  صورت هدفمند انتخاب شدند.  نفر از خبرگان تربیت بدنی آموزش و پرورش استان فارس بود که به   14  ق،یتحق

 ییرواغیر از گروه تحقیق و  ها، توسط دو کدگذار به نفر از مشارکت کنندگان، قابلیت اطمینان داده   5ها توسط  اعتبار یافته

بازبینی و تأیید شد. در مرحله بعد، پس از حذف کدهای تکراری، کدهای مشابه،    دانشگاه  یدتوسط اسات  مفاهیم،  ییمحتوا

  یدلف  یاز غربالگرارتباط با تربیت بدنی و سلامت آموزش و پرورش با استفاده  یکسان سازی و کدهای کم اهمیت یا بی

های اقدام  اولویتتعیین    یبرا  بود.  و فرم خودتعاملی ساختاری  پرسشنامه محقق ساخته  ،هاداده   یابزار گردآور  حذف شد. 

بندی از روشداده   و سطح  براساس  مدل   ها  استفاده شد.  تفسیری  بهره   هایافتهیابی ساختاری    یبدن  تیترب  یوردر مدل 

فارس   استان  پرورش  و  مؤلفه   30آموزش  قالب  در  اثرگذار  عوامل ساختار  یها شاخص  و    ،یکارراهه،  تعاملات  توسعه 

اثرگذار است. همچنین   هایگذاراستیو س  هازانندهیانگ  ،یو نوآور  تیخلاق  ،یمنابع انسان  ،ییاجرا  یندهای ارتباطات، فرا

ترین  اجرایی و عوامل ساختاری در پایین  های فرایندهایها در سه سطح قرار گرفته و مؤلفه نتایج سطح بندی نشان داد، مؤلفه 

 از  گیریبهره   ارشد،  مدیران  شایستگی  و  انسانی، تخصص  نیروی  تجارب  از  بهینه  استفادهتوان گفت،  می سطح قرار دارند.  

ی، زشیاقدامات انگو    تی ری مد  اتبو ث  یکپارچگی   به همراه  رشد  و  یادگیری  برای  مناسب  فضای  ایجاد  روز و  هایفناوری

 کند.  وری در این سازمان را تسهیل و هموار می ارتقاء بهره 
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  در  ورزش  توسعه  به  وابسته   شدت  به  ای حرفه  و  قهرمانی  ورزش  که توسعه  طوریبه.  است   اثرگذار  نیز  استعدادها  توسعه  و  بروز

 سلامتی   سطح   ارتقاء  و  زندگی  سبک  کیفیت   بهبود  منظور  به  ورزش  امر  به  پرداختن  شدن  نهادینه  و   است   نوجوانی  و  کودکی  دوران

 عملکرد  میان،  این  . در(Kouchakzadeh, & Nowzari, 2023, Ansari et al, 2022)  گیردمی  شکل  نوجوانی  و  کودکی  دوران  در

  خواد   زیادی   کمک   بدنی تربیت   درس   بخشی  کیفیت و  عملکرد   بهبود   به پرورش  و   آموزش  ادارات  و  مدارس   در  بدنی  تربیت   دبیران

 .    (Hosseini &  Amir Hosseini, 2024کرد )

  و   آموزش  تربیت بدنی در  درس  .شودمحسوب می  روزمره  زندگی  از  بخشی  عنوان  به  پیشرفته  کشورهای  ورزش در  امروزه    

 حیطه خواهد  سه  شامل  آموزش  اهداف  رو  از این  است   آموزان  دانش  برای  سلامتی  حفظ  و  یادگیری  اساسی  گیریپرورش جهت 

  با   که  دارد  اصلی   هدف  یک  بدنی  تربیت   .است   انتظار  های مورد نگرش  ضروری و   های مهارت  نیاز،  مورد  هایآگاهی  شامل  که  بود

جامعه    پذیرعنوان افراد مفید و مسئولیت آن تربیت همه جانبه کودکان و نوجوانان به  و  است   پرورش همسو   و  آموزش   کلی  هدف

  ششگانه   هایساحت   از  یکی  عنوانبه  بدنی  و  زیستی  ساحت   نظام  زیر  در  پرورش  و  آموزش  بنیادین  تحول  سند  در  مهم  این  است که

به دانش    یریخسارات جبران ناپذ  ابد،یبخش توسعه ن  نیا  یچنانچه منابع انسان(.  Aghaei, et al, 2021است )  شده  معرفی  تربیت 

ابعاد    تواندیم  ،یجوانو    ینوجوان  نیدر سن  زهیورزش به و  داریتوسعه پا   رایشود. زمیوارد    یو روان  یابعاد جسمان  نهیآموزان در زم

دو ساعت   زیبه آن نگاه کرد. در مدارس آموزش و پرورش ن حی صرفا به عنوان تفنن و تفر دیکند و نبا  ت یرا تقو  ،یروح ـ ،یجسـم

  (. Karami et al, 2021اختصاص داده شده است ) یبدن ت یبه درس ترب یلیتحص ی هاهیاز ساعات دروس در همه پا

( در تحقیقی  Azizipour, 2022پور )هایی همراه است. در همین رابطه عزیزیتوسعه تربیت بدنی در مدارس با مشکلات و چالش   

  کم  بدنی و  تربیت  آموزش بر مبنی لازم آمادگی و زیرساخت  نبود همچون هاییچالش  و تنگناها تربیت بدنی با  گزارش کرد، درس

  انسانی متخصص و توانمند   منابع  ( کمبودSarlak&  Kaveh, 2021است. سرلک و کاوه )  مواجه  بدنیتربیت   درس  دادن  جلوه  اهمیت 

دانند. در این میان با توجه به کمبود سرانه  می  آموزشی  ورزش  توسعه  موانع   ترینرا مهم  ورزشی  تجهیزات  و  امکانات   کمبود  و

 کند.   وری به توسعه تربیت بدنی آموزش کمک میورزشی استاندارد و منابع انسانی، ارتقاء بهره

  شئون  کلیة  با  که  است   وریبهره  سطح  ارتقای  آموزشی  هایسازمان  ویژه  به  سازمان  هر   در  اهداف  مهمترین  از  یکی  شک  بدون     

  یا  موفقیت   میزان  تعیین  و  عملکرد  ارزیابی  برای  معیاری  وریبهره  عامل.  است   ارتباط  در  جامعه  یک  فرهنگی  و  اقتصادی  اجتماعی،

 از کارآمد استفاده  به  بستگی هاسازمان  (. موفقیت Coetsee, 2019)  است  منابع حداقل  صرف  با سازمان اهداف  به رسیدن در  ناکامی

.  است   کرده  مشغول  خود  به  را   سازمان  مدیران  فزاینده  ایگونه  به   که  است   چالشی  این  و  دارد  رفتاری   علوم  پایه  بر  انسانی  منابع

  موجب  وری بهره  فرهنگ  شدن  حاکم.  کندمی  تضمین  فعلی  رقابت   پر  دنیای  در  را  ها سازمان  بقای  و  دوام  که  است   عواملی   از  وری بهره

  شکوفا  سازمان  بالقوه  امکانات  و  استعداد   توان،  مداوم  طور  به  و   شودمی  هاسازمان  معنوی  و  مادی  امکانات  کلیه  از  بهینه  استفاده

  وریبهره  در  ریزیبرنامه  و  توجه  بیشترین  باید  بنابراین.  است   سازمانی   و  اجتماعی  فردی،  وریبهره  نوع  هر  محور  انسان  شود.می

  است   سازمان  یک  هایفعالیت   توسعه  و  بقا  ادامه  برای  ناپذیر  اجتناب  امری  وریبهره  به  توجه.  شود  انسانی  عوامل  متوجه  سازمانی

(Zareian Jahormi & Zarei, 2017  .)تجهیزات  انسانی،  نیروی  سرمایه،  انرژی،  وریبهره  مانند  مختلف  ابعاد  در  تواندمی  وریبهره  

  ور بهره  درگرو  نیز   منابع  سایر  صحیح   کارگیری  به  و  بوده  آن  ابعاد  ترینمهم  از  یکی  انسانی  منابع  وریبهره.  گیرد  قرار  بررسی  مورد...  و

  تحقق   موفقیت و  وری نیروی انسانی یکی از عوامل اصلی تداومبهره(.  Qarachorlo & Ghaherani Nahar, 2022)  است   آن  بودن

سازد   برآورده  هدف خود را  تواندمی  بهتر   وری نیروی انسانی بیشتر باشد،این میان سازمانی که دارای بهره  در   .سازمانی است   اهداف

(Mezginejad, et al, 2021بهبود .)  گسترش  کار،  دادن  انجام  هایهزینه  کاهش  منابع،  از  بهینه  استفاده  رساندن  حداکثر  به  وری،بهره  

  است   زندگی  معیارهای  بهبود  و  اسمی  دستمزدهای  جای  به  حقیقی   دستمزدهای  افزایش  برای  کوشش  اشتغال  افزایش  بازارها،

(Sullivan, 2011  .)فرهنگ  جامع،  رویکرد  یک  عنوان  به   و  است  اقتصادی  شاخص  و   معیار  یک  از  فراتر  وریبهره  حاضر،  عصر  در  
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  و   اجتماعی  اقتصادی،  هایجنبه  از  یک  هر  تواندمی  که  طوری  به  است،  مطرح  اجزا  همه  از  مرکب   کل  یک  و  گرا  نظام  نگرش  و

  ملتی  هر  پیشرفت   که  کرد  توجه  نکته  این  به  باید  البته.  دهد  قرار  متقابل  تاثیر  تحت   را  افراد  یا  و  سازمان  کشور،  آموزشی  و  فرهنگی

  هایبخش  در  هاتلاش  و   هافعالیت   این  عملکرد  ارزیابی  برای  معیاری   وری بهره  و  است   جامعه  اقشار   همه  تلاش  و   کار  به  وابسته

  و  موثر  عوامل  وری،بهره  تعریف  همانند  آن  به  مربوط  مفاهیم  کرات  به  دلیل  همین  به.  است   اقتصادی  و  اجتماعی  آموزشی،  مختلف

 ,Kiani & Radfar, 2015)  شود می  بررسی  پژوهشی  و  آموزشی  هایسازمان  در  وریبهره  سنجش  هایراه  نیز  و  آن  پیامدهای

Hosseinpour et al, 2021.) است  علمی روش بر مبتنی انسانی سرمایه توانایی از استفاده افزایش انسانی، نیروی وریبهره از هدف  

 گرددمی  تبیین  زندگی  هایشاخص بهبود  و است   مدیران  و  کارکنان  مشتری،   سود   به   که  گونه  بازارآن گسترش  ها،هزینه  کاهش  با   که

(Nejadhirani & Dadjovian, 2018.)   

 دارد   آموزان  دانش  شخصیتی  و  ذهنی  و  فکری  محتوای  در  مستقیم  اثر  که  عاملی  عنوان  به  منابع انسانی آموزش و پرورش  عملکرد    

  این  آموزان  دانش  روانی  و  جسمانی  سلامت  بر   آن  تأثیر  و  مدارس  بدنی  تربیت   درس   اهمیت   به  توجه  با.  است   خاص   اهمیت  حائز

 توسعه   آن،  به  توجهی  کم  منابع انسانی این بخش از آموزش و پرورش استان فارس و  وریبهره  انگاشتن  نادیده  که  دارد  وجود  دغدغه

  چالش   با  مدت  دراز  در  ورزشی  هایفعالیت   در  مشارکت   سازی  نهادینه  و  شده  مواجه  خلل  با  آموزی  دانش  ورزش  و  بدنی  تربیت 

  و   شده  شروع   نوجوانی  و  کودکی  سنین  از  مسری  غیر  هایبیماری  شیوع  و  فعال  غیر   زندگی  سبک  از  ناشی  مشکلات  و  شود  مواجه

 : بود خواهد زیر هایسؤال به  پاسخ دنبال به حاضر تحقیق بنابراین. شود تشدید بزرگسالی در

 است؟  کدام فارس استان پرورش و آموزش بدنی  تربیت  در وری منابع انسانیبهره توسعه هایها و مؤلفهشاخص -

 است؟ کدام فارس  استان پرورش و آموزش بدنی تربیت  در وری منابع انسانیبهره توسعه دارهای اولویت مؤلفه -

 

 پیشینه پژوهش

و همکاران 1دانیا   .شودمی  اشاره  هاآن   از  برخی  هاییافته  اختصار  به  ادامه  در  که  است   شده   انجام  تحقیقاتی  کارکنان  وریبهره  زمینه  در

(Dania e al, 2023در تحقیقی نشان )  اجتماعی   حمایت   و  زندگی-کار  تعادل  شغلی،  رضایت   کار،  حجم  مانند  متغیرهای  که  دادند  

( در تحقیقی  Mazikana & Tapiwa, 2023مازیکانا و تاپیوا ).  دارند  عربی  متحده  امارات  در  کارکنان  وریبهره  بر  معناداری  مثبت   تأثیر

توان برای ارتقاء بهره وری، اقداماتی  در راستای رفتار اثرگذار کارکنان انجام داد. چرا که اثربخشی و کارایی مستقیماً  بیان کردند، می

 اشاره  خود تحقیق ( در Paul et al, 2017کنند. پاول و همکاران )تحت تأثیر اعمال و رفتار افرادی است که برای سازمان فعالیت می

  انگیزه  تشویقی،  های  سیاست   محدودیت،  در  کار  توانایی  تحقیقات،  مرکز   حمایت   تعهد،  و  پشتکار  خلاقیت،  تحقیقات،  کردند،

)  اثرگذار   وریبهره  ارتقاء  بر   شغلی  رضایت   و   آموزش   در  مشارکت  پیشرفت،  همکاران  و  عمادی  (  Emadi et al, 2024هستند. 

مؤلفه   سازیبومی  نظارت،  و  ارزیابی  ارتباطات،  و  تعاملات  ریزی،برنامه  ساختاری،  عوامل  کارکنان،  توانمندسازی   هایدریافتند، 

  فردی  انگیزاننده  عوامل   کلان،  سیاستگذاری  سازمانی،  دانش  مدیریت   روز،  هایفناوری  نوآوری،  و  خلاقیت  موفق،  وری بهره  الگوهای

 Kashtidarدار و همکاران )کشتی.  است   اثرگذار  نفت   وزارت  بدنی  تربیت   انسانی  منابع   وریبهره  ارتقاء  بر  سازمانی  انگیزاننده  عوامل  و

et al, 2023مالی   هایجنبه  و  ها زیرساخت   به  توجه  سالاری وشایسته  و   انسانی  نیروی   آموزش  سازمانی،  و  فردی  پاسخگویی  ( توسعه  

 تحقیقی   در(  Vakili & Khamechi, 2022)   چیخامه  و  وکیلی   .ها پیشنهاد کردندوری در تربیت بدنی دانشگاهبرای مدیریت بهره

 استعداد،   مدیریت   سازمانی،  کارآفرینی   عاطفی،  هوش   متغیرهای  ترتیب   به  انسانی،  منابع  وریبهره  پیشایندهای  بین  از  دریافتند

 شغل،  در  خودمختاری  کاری،  زندگی   کیفیت   اثربخش،  رهبری  شغل،  در  پیشرفت   سازمانی،  سلامت   شغلی،  انگیزش  خودانضباطی،

 
1 Dania 
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  و   اجتماعی  پذیریمسؤولیت   دانش،  مدیریت   سازمانی،  اعتماد  ارتباطات،  و  اطلاعات  فناوری  سازمانی،  چابکی  کارکنان،  خلاقیت 

  ریزیبرنامه  مهارتی،  و  شغلی  سنجی  نیاز  کردند،  گزارش(  Kaveh et al, 2021)  همکاران  و  هستند. کاوه  اثرگذار  اجتماعی  سرمایه

 مداوم،   و   مستمر  ارزیابی  و  سازمانی   فرهنگ  ارتقای  ارتباطی،  های مهارت  توسعة  راهبردی،  تفکر  توسعة  محیطی،  عوامل  آموزشی،

 .  هستند عالی آموزش مدیران وریبهره ارتقای اصلی هایشاخص

     

 روش شناسی تحقیق 

 ، اسنادیپژوهش به صورت مطالعه    هایاین پژوهش به لحاظ هدف، کاربردی است و به شیوه آمیخته کیفی و کمی انجام شد. داده 

پرسشنامه و هم چنی،  نترنتیا پرورش  نیروش  آموزش و  بدنی  تربیت  از خبرگان  مورد    نظرخواهی  بر  شناسایی  در  مؤثر  عوامل 

ها  داده  یروش کمّبا    سپس  و  یفیروش ک با  پژوهش ابتدا    نیدر ا  انجام شد.وری تربیت بدنی آموزش و پرورش استان فارس  بهره

و اساتید صاحب نظر در تربیت بدنی آموزش و  نفر از خبرگان   14عداد ت یفیدر بخش ک . جامعه مشارکت کنندگان شد جمع آوری

و براساس معیارهای سوابق    به صورت هدفمندپرورش استان فارس، بر اساس تخصص، تجربه، تسلط نظری، دسترسی و تمایل  

ها به . شایان ذکر است که تعداد مصاحبه شوندگان از ابتدا تعیین نشد. مصاحبهانتخاب شدندتجربی، سطح تحصیلات و تألیفات  

نفر ادامه یافت. بنابراین    18های قبل بود و انجام مصاحبه تا  اسخها تکرار پ به بعد، پاسخ  14صورت انفرادی انجام شد و از مصاحبه  

ها و سوابق نمونه کیفی تحقیق در مصاحبه شونده استفاده شد. ویژگی  14ها قطع شد و از نظرات  انجام مصاحبه  18پس از مصاحبه  

   درج شده است. 1جدول شماره 

 
 کیفی  نمونه سوابق  و  ها. ویژگی1جدول 

 سمت محل خدمت ردیف

 تألیفات  سابقه مدیریت  سابقه خدمت تحصیلات سطح 

 کارشناسی 

 ارشد 
 دکتری

  20الی  10

 سال

 بالاتر از  

 سال 20

 کمتر از 

 سال 10 

از   بالاتر 

 سال 10
 مقاله کتاب 

P1  مدیر تربیت بدنی آ. پ. فارس  *  *  *  * 

P2 مدیر پ. فارس  آ. یبدن تیترب  * *  *  * * 

P3  مدیر تربیت بدنی آ. پ. فارس  *  *  *  * 

P4 دبیر پ. فارس مناطق آ. یبدن تیترب *   *  *   

P5 مدیر پ. فارس مناطق آ. یبدن تیترب *  *  *    

P6 مدیر سابق پ. فارس مناطق آ. یبدن تیترب *  *   *   

P7 مدیر پ. فارس مناطق آ. یبدن تیترب *   * *    

P8 کارشناس  پ. فارس  آ. یبدن تیترب   *  *    

P9 دبیر مناطق آ.پ. فارس یبدن تیترب *  *   *   

P10  هیأت علمی دانشگاه  * *   * * * 

P11 دبیر پ. فارس مناطق آ. یبدن تیترب  *   * *    

P12 مدیر پ. فارس مناطق آ. یبدن تیترب  * *   *   

P13 هیأت علمی دانشگاه  *  * *  * * 

P14 کارشناس  تربیت بدنی مناطق آ. پ. فارس *   *  *   

 

ابزار  نظر خواهی از نمونه کیفی به دست آمد.  نیروش پرسشنامه و همچنی، نترنتی ا ،یابه صورت مطالعه کتابخانه پژوهش هایداده

  که بر اساس   بود  وری تربیت بدنی آموزش و پرورش استان فارسشاخص مؤثر بر بهره  30شامل  ساخته  پرسشنامه محقق  پژوهش

های اولیه حاصل از مطالعه  ابتدا داده  .گردید  یطراح  خبرگان با استفاده از روش دلفی به شرح ذیلنظرات    ادبیات پیشینه پژوهش و  
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نفر    5ها و ادبیات پیشینه به  مفهوم )کد( بود، به همراه محتوای مصاحبه  47مصاحبه با خبرگان که    14کتابخانه و اینترنتی و نظرات  

ها برگشت  از مشارکت کنندگان که بالاترین سطح تحصیلات دانشگاهی را داشتند، برای درستی استخراج کدها و رفع برخی ابهام

داده شد و با اصلاح جزئی تأیید شد و همچنین کدهای استخراج شده توسط دو کدگذار به غیر از مشارکت کنندگان و گروه تحقیق  

مورد کاهش یافت. در    43ها به  ها جمع بندی و تعداد آن بازبینی شد و موارد اصلاحی اِعمال شد. سپس توسطگروه تحقیق داده

شاخص مؤثر بر    43ار پنل دلفی قرار گرفت. در مرحله اول تعداد  مرحله بعد، پنل دلفی تشکیل و مفاهیم شناسایی شده در اختی

شاخص    34ها به های بی ارتباط و یا کم اهمیت، تعداد آن پس از بازنگری با حذف گویه فارس استان  تربیت بدنی وریارتقاء بهره

ها با نظر و توافق همه اعضای پنل دلفی  کاهش یافت و در مرحله دوم شاخص در اختیار اعضای پنل دلفی قرار گرفت و شاخص

ها و ساخت پرسشنامه  شاخص کاهش داده شد. در مرحله )راند( چهارم پنل دلفی دسته بندی شاخص  30و در راند سوم به  31به 

های به دست آمده از نظرات خبرگان و پنل دلفی، جهت تأیید روایی  مؤلفه نهایی شد. پس از آن این عوامل و شاخص  8در قالب  

 .  نفر از اساتید مدیریت ورزشی قرار گرفت  10ختیار آن در ا

 ساختاری  مدلسازی  روش  اقدام،  و  گیریتصمیم  هایاولویت   تعیین  و  مؤلفه تحقیق  8  ساختاردهی  منظور   به  پژوهش  دوم   بخش  در   

 لحاظ   به  متغیرها  بندی  سطح  با  داد و  خواهد  مدیران  به  را  جدید  بینشی  تفسیری،  ساختاری  یابیمدل  تکنیک.  شد  انتخاب  تفسیری

  مدل   هایمنطق  تریناصلی  از  یکی   .(Emadi et al, 2022کرد )  خواهد  تعیین   را  اقدام  های  اولویت   پذیری،  اثر  و  اثرگذاری  میزان

  بالاتری   اهمیت  از  دارند  عناصر  سایر   بر  بیشتری   اثرگذاری  سیستم  یک   در  که   عناصری  همواره  که  است  آن  تفسیری  ساختاری

  حوزه  یا  سیستم  یک  پیچیده، موضوع  یا  مسأله  یک  از  ساختاری  آید،می  دست به  شناسیروش  این  از   استفاده  با  که  مدلی.  برخوردارند

 . (Faisal et al, 2006کند )می مشخص مدیران برای را اقدام هایاولویت  و دهدمی نشان را مطالعاتی

  و  آموزش  بدنی  وری منابع انسانی در تربیت بهره  بر  اثرگذار  مؤلفه  8  تعداد  تفسیری   ساختاری  سازیمدل  روش  کاربرد  منظور  به   

(  خبرگان) پژوهش  نمونه  اختیار  در  پرسشنامه   صورت  به  و  شد درج  ساختاری  تعاملی  خود  ماتریس  جدول  در  پرورش استان فارس 

  عامل   بر  i  عامل  چنانچه  که  صورت  این  به  کنند  مقایسه  زوجی  صورت  به  دو  به  دو  را  عوامل  که  شد  درخواست   آنان  از  و  گرفت   قرار

j   حرف  گذاردمی  تاثیرV  ،  عامل  که  صورتی  در  j   عامل  بر  i   حرف  گذاردمی  تاثیرA  ،  حرف  هست   طرفه  دو   تاثیر  اگر  X  در   و 

  معلولی -علی  روابط  تعیین  برای  ادامه  در.  بنویسند  O  حرف  گذاردنمی  تاثیر  دیگری  بر  هیچکدام  عامل،  دو  ارتباط  مقایسه  که  صورتی

 :   است  زیر شرح به گام چهار دارای روش این. شد  استفاده تفسیری-ساختاری سازیمدل روش از عوامل،

 در  نهایی  نظر  عنوان  به  تعاملی  خود  ماتریس  پرسشنامه  هایداده  نتایج  بندی  جمع  پژوهش،  نمونه  اکثریت   نظر  اساس  بر  اول،  گام   

 هر  سطح تعیین منظور به سوم گام در. شدند تبدیل یک و صفر  به ساختاری تعاملی نمادهای دوم، گام در. شد درج مربوطه جدول

  مجموعه  که  متغیری. شد تعیین هااشتراک  و( نیاز پیش) ورودی  ،(دسترسی) خروجی   مجموعه هاآن از  یک هر برای عوامل، از یک

  سطح   تعیین  منظور  به  اول،  سطح متغیرهای  تعیین   از  پس.  گرفت  قرار اول  سطح در  بود،  یکسان  کاملاً آن  مشترک   عناصر  و  خروجی 

 اول،  جدول  همانند  نیز  دوم  جدول  در.  شد  تشکیل  بعدی  جدول  متغیرها  بقیه   با  و  شده  حذف  جدول  از  اول  سطح  متغیرهای  دوم،

 گام  در  و   شد  تشکیل  استاندارد  ماتریس  نهایت   در .  یافت   ادامه  متغیرها   همه  سطح  تعیین  تا   کار  این  و  شد  مشخص  دوم  سطح  متغیر

 .شد ترسیم تفسیری، ساختاری الگوی شده،  تعیین سطوح به توجه با چهارم،

 

 ها  یافته

 درج شده است.  2نتایج در جدول شماره . بودتحقیق ی نمونه جمعیت شناختهای ی پژوهش حاضر، ویژگیا هاولین یافته
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 شناختی مشارکت کنندگان )نمونه تحقیق( های جمعیت . ویژگی2جدول 

 درصد فراوانی  های جمعیت شناختی ویژگی

 57 8 مرد جنسیت

 43 6 زن

 

 تحصیلات 

 64 9 کارشناسی ارشد 

 36 5 دکتری 

 

 سابقه کار 

 64 9 سال  20الی  10

 94 5 سال  20بالای 

 سن
 71 10 سال 40الی  35

 29 4 سال 45بالاتر از 

 

نظرخواه  یاسناد  ی با بررس ن  یو  دلف  زیاز خبرگان و  ارتقاء  ها و مؤلفهشاخص  ، ی )در چهار مرتبه(به کمک روش  بر  های مؤثر 

ها در جدول شماره ها و مؤلفهشاخص. فهرست  دش  یی شناسا  وری منابع انسانی در تربیت بدنی آموزش و پرورش استان فارسبهره

 است.  دهشدرج  3
 در پنل دلفی  وری توسعه منابع انسانی تربیت بدنی آموزش و پرورش استان فارسهای بهرهها و شاخص. مؤلفه3جدول 

 هاشاخص هامؤلفه 

 

 عوامل ساختاری 

 ی آموزش و پرورش فارس بدن تیترب یوربهره  رانیگ میتخصص و شایستگی مدیران ارشد و تصم

 های تربیت بدنی ادارات آموزش و پرورش با هیأت ورزش دانش آموزی همسویی فرایندهای اجرای کارشناسی

 تقسیم کار و طراحی دقیق وظایف کلیه واحدهای مرتبط با تربیت بدنی ادارات و مدارس 

 

 کارراهه 

 راهبردی در توانمندسازی منابع انسانی تفکر توسعة

 های دستیابی به اهداف توسعه منابع انسانی تربیت بدنی آموزش و پرورش استان فارساستراتژی 

 وری منابع انسانی تربیت بدنی آموزش و پرورش نقشه راه و اقدامات عملیاتی در بهبود بهره 

 وری منابع انسانیی بهره اهداف و راهبردها ات،یبه کل  رانی اشراف کامل مد

 

و   تعاملات  توسعه 

 ارتباطات

 ادارات آموزش و پرورش با مدارس  تعاملات مؤثر و ارتباطات

 منظور توسعه فنی و مهارتی دبیران تربیت بدنی های مختلف به های ورزشی رشته با هیأت  تعامل 

 ی و کیفی سازی مسابقات ورزش یمنظور توسعه فنبه استان فارس  ی دانش آموزیهاورزش  هیأت تعامل با 

دادن پژوهش  پژوهشی در سمت و سو  مراکز علمی و  با  آموزش و  تعامل  انسانی  منابع  ها در زمینه توسعه 

 پرورش 

 

 فرایندهای اجرایی 

 وری ی در بهره انسان یرویاز تجارب ن نهیاستفاده به

 وری دبیران تربیت بدنیدر راستای اهداف و چشم انداز ارتقاء بهره مدیران کارآمد و اثربخش تیترب

 مناطق مختلف استان فارستربیت بدنی  و رشد در یریادگی  یمناسب برا یفضا جادی ا

 ی در دبیران تربیت بدنی مدارسامهارت سواد رسانههای توسعه  ایجاد فرصت

 نظام مشخص و مدون جهت سنجش و ارزیابی دقیق صلاحیت 

 در توسعه ورزش دانش آموزان  ایروز دن یهایاز  فناور یریگبهره 

 های ویژه توانمندسازی کارکنانتمرکز ویژه بر تهیه و تدوین برنامه  
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وری سازمانی در تربیت بدنی آموزش و پرورش ترسیم زمان مشخص و مدون توانمندسازی در راستای بهره  توسعه منابع انسانی

 فارس

 آموزش و پرورش فارس  یبدن تیدر ترب ی ورمرتبط با بهره  یآموزش یهادوره

 ی  وربهره  یخود در راستا فی ان با وظاکارکنو  انیمرب ران،ی مد شتریهر چه ب یآشناساز

 های حل مساله های تفکر انتقادی و تکنیکتوجه ویژه به مهارت  خلاقیت و نوآوری 

 رویکردهای نوآوری در مدیریت منابع انسانیتوجه به 

 

 هاانگیزاننده

 وری و توانمندی دبیران تربیت بدنی های سازمانی در راستای بهبود بهره مشوق 

 رشد و شکوفایی دبیران تربیت بدنی   فراهم آوری فرصت

 هاحقوق  و مزایا و پاداش 

 ی قدر و منزلت اجتماع

 

 هاگذاریسیاست

 هاهای دولت در اشاعه ورزش کارکنان سازمانمشی خط

 وری منابع انسانی و توانمندسازی در تربیت بدنی آموزش و پرورش بهره تحلیل محیطی 

 توجه به راهبردها و چشم اندازهای کلان حوزه توانمندسازی منابع انسانی در ورزش کشور 

 

در این پژوهش از روش مدل سازی ساختاری تفسیری استفاده شد. ابتدا    یارتباط عوامل اصل  نییو تع  یبندو سطح  یجهت بررس

 ی بدن  یتدر ترب  یمنابع انسان  ی مؤثر بر توسعه بهره ور  هایمؤلفهشامل   8در    8  سیماتر  ک ی  یتعامل ساختار  سیماتر  ل یجهت تشک

. سپس بر اساس نظر  ندکرد لیرا تکم سیماتر ریخبرگان قرار داده شد. آن ها بر اساس اصول ز اریآموزش و پرورش فارس در اخت

 است.  دهیدرج گرد 3در جدول شماره  جی . نتادیگرد لیتکم یساختار  یجدول خودتعامل ت،ی اکثر

 آموزش و پرورش فارس   یبدن  یت در ترب  یمنابع انسان  یمؤثر بر توسعه بهره ورمتغیرهای    یساختار  یخود تعامل  سیماتر  .3ول  جد

 

در   A حرفبه صفر و یک تبدیل شدند.  ریبر حسب قواعد ز یساختار یبرای به دست آوردن ماتریس دست یابی، نمادهای تعامل

و    کیبه  Jو   I یدر ورود  Xبه صفر، حرف  J  یو در ورود کی به  I یدر ورود Vحرف  ک،یبه  J  یبه صفر و در ورد I یورود

O یدر ورود I  وJ 1 ازیقدرت نفوذ )امت ق،یبه دست آمده از نظرات خبرگان تحق جینتا کیشد. سپس به منظور تفک ل یتبد ر به صف  

درج شده    7-4در جدول شماره    جی. نتادیبه دست آمده از ستون( مشخص گرد  1  ازی )امت  یوابستگ  زانیبه دست آمده از سطر( م

    است.

 آموزش و پرورش فارس  یبدن یت در ترب یمنابع انسان یمؤثر بر توسعه بهره ور های مؤلفه یی نها یدسترس سیماتر .4 ولجد

                                                                             I 
J              

 8 7 6 5 4 3 2 1 کد 

 X O A X X V X  1 اجرایی  فرایندهای

 X X X X V X   2 انسانی منابع توسعه

 A V X X A    3 نوآوری  و خلاقیت

 V V X O     4 کارراهه 

 A X A      5 هاانگیزاننده

 X A       6 هاگذاریسیاست

 V        7 ساختاری  عوامل

         8 ارتباطات  و تعاملات توسعه
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 8 7 6 5 4 3 2 1 هامؤلفه  کد 

 1 1 1 1 0 0 1 1 اجرایی  فرایندهای 1

 1 0 1 1 1 1 1 1 انسانی توسعه منابع 2

 0 1 1 1 0 1 1 0 نوآوری  و خلاقیت 3

 0 1 1 1 1 1 1 1 کارراهه  4

 0 1 0 1 0 0 1 1 هاانگیزاننده 5

 0 1 1 1 1 1 1 1 هاگذاریسیاست 6

 1 1 1 1 1 1 0 0 ساختاری  عوامل 7

 1 0 1 1 0 1 1 1 ارتباطات  و تعاملات توسعه 8

    

( و عناصر مشترک  ی)ورود  ازی ن  شپی  مجموعه  و(  خروجی)  دستیابی  قابل  مجموعه  یابیبرای تعیین سطح، با استفاده از ماتریس دست 

و عناصر    ی دارای بالاترین سطح )سطح اول( است که مجموعه خروج  عامل،شد. در اولین جدول تکرار، آن    نییتع  عامل هر    یبرا

سطح اول( از جدول حذف شد، با بقیه متغیرهای باقی مانده   عواملها )مشترک آن کاملاً یکسان باشد. پس از تعیین این متغیرها، آن 

جدول    لی تشک  یبرا  ی. در جدول دوم نیز همانند جدول اول متغیر سطح دوم مشخص شد. سپس برادیجدول بعدی تشکیل گرد

استاندارد   سی. سپس ماتردش  ل یشده سطح دوم از جدول حذف شد و جدول سطح سوم تشک  ن ییتع  عواملسطح،    نیسوم  نییتع

آموزش و پرورش فارس در    یبدن  یت در ترب  یمنابع انسان  یمؤثر بر توسعه بهره ورمتغیرهای  سطح اول    نییتع  جی. نتادش  لیتشک

 .  درج شده است  5ه جدول شمار

 

 توسعه بهره وری منابع انسانی در تربیت بدنی آموزش و پرورش فارس مؤثر بر  متغیرهایح و سط نییتع. 5ول جد
 سطح  ها اشتراک ها ورودی ها خروجی کد سطوح 

 

 

 

 

 1سطح 

 

1 1،5،6،7،8 1،2،4،5،6،8 1،5،6،8 - 

2 1،3،4،5،6،8 1،2،3،4،5،6،8 1،3،4،5،6،8 1 

3  3،5،6،7 3،4،6،7،8 3،6،7،8 1 

4 1،2،3،4،5،6،7 1،4،6،7 1،4،6،7 - 

5 1،2،5،7 1،2،3،4،5،6،7،8 1،2،5،7 1 

6 1،2،3،4،5،6 1،2،3،5،6،7،8 1،2،3،4،5،6 1 

7 3،4،5،6،7،8 1،3،4،5،6،7 3،4،5،6،7 - 

8 1،2،3،5،6،8 1،2،7،8 1،2،8 - 

 

 2سطح 

 

1 1،7،8 1،4،8 1،8 - 

4 1،4،7 1،4،7 1،4،7 2 

7 4،7،8 1،4،7 4،7 - 

8 1،8 1،7،8 1،8 2 

 3سطح 

 

1 1،7 1،4،8 1،8 3 

7 7 1،7 7 3 
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بر حسب سطوح    آموزش و پرورش فارس  یبدن  یت در ترب  یمنابع انسان  یمؤثر بر توسعه بهره ور یهامدل ساختاری تفسیری متغیر

سطح در شکل شماره    3ها در  اند. در پژوهش حاضر مؤلفهبه ترتیب از بالا به پایین تنظیم شده  8- 4حاصل شده در جدول شماره  

   نمایش داده شده است. 2

 

  . 

 

 

 

 

 

 . مدل ساختاری تفسیری تحقیق1شکل 

 بحث و نتیجه گیری 

بود.    آموزش و پرورش استان فارس  یبدن  ت یترب  هدف از انجام این تحقیق، تدوین چارچوب توسعه بهره وری منابع انسانی در

منابع    ،ییاجرا  یندهایتوسعه تعاملات و ارتباطات، فرا  ،یکارراهه، عوامل ساختارهای  شاخص در قالب مؤلفه  30ها  براساس یافته

  پرورش  و   آموزش   بدنی  تربیت   در  انسانی   منابع   وریبهره  توسعه  ، بر هایگذاراست یو س  هازانندهیانگ  ،یو نوآور  ت ی خلاق  ،یانسان

افزاید و بدیهی است عواملی که از دید  وری به آگاهی مدیران میهای بهرهها و شاخصفارس اثرگذار است. شناسایی مؤلفه  استان

ها دشوار است، تعیین  اند، آشکار خواهد شد. اما چون دستیابی همزمان به همه مؤلفهها پنهان بوده است و یا توجهی به آن نداشتهآن 

ها در سه سطح قرار گرفتند. در کند. در این تحقیق مؤلفه وری منابع انسانی این سازمان کمک میهای اقدام به توسعه بهرهاولویت 

 شود.  های هریک از سطوح پرداخته میادامه به بررسی مؤلفه

ها  اند. این یافتهها قرار گرفتهنوآوری و انگیزاننده  و   ها، خلاقیت گذاریانسانی، سیاست   منابع  ها نشان داد در سطح اول، توسعهیافته   

  تهیه بر ویژه   ( همخوان است. تمرکز1400( و کاوه و همکاران )1401چی )(، وکیلی و خامه1402های عمادی و همکاران )با یافته

  تربیت  در  سازمانی   وریبهره  راستای  در  توانمندسازی   مدون  و  مشخص  زمان  ترسیم  کارکنان،   توانمندسازی  ویژه  های برنامه  تدوین  و

  چه  هر  آشناسازی  و   فارس  پرورش  و   آموزش  بدنی  تربیت   در  وریبهره  با  مرتبط  آموزشی   هایدوره  فارس،  پرورش  و  آموزش  بدنی

  تربیت   در  انسانی  منابع  توسعه  به  منجر  که  هستند  هاییشاخص وری بهره  راستای  در  دخو   وظایف با کارکنان و  مربیان  مدیران،  بیشتر

های حل مسأله و توسعه رویکرد نوآوری در تربیت بدنی آموزش و  همچنین توجه به تکنیک  . شوندمی  پرورش  و  آموزش  بدنی

آموزش و  وری کارکنان را در این سازمان ارتقاء دهد. بنابراین لازم است مدیران تربیت بدنی  تواند بهرهپرورش استان فارس می

به کار گروه  ت یخلاقتوسعه  ر  دهوشمندانه    یگذار  هیسرماو    کارکنان  یوردر بهره  یجمع  یهاو روش  یپرورش استان فارس 

وری منابع انسانی خواهد شد نباید نسبت به هایی که منجر به ارتقاء بهرهی اهتمام داشته باشند. بنابراین تفکر و ایدهانسان  هیسرما

  فراهم ی،  بدن  ت یترب  رانیدب  یو توانمند  یوربهبود بهره  یدر راستا  یسازمان  یهامشوقها نیز،  توجه بود. در زمینه انگیزانندهها بیآن 

هایی هستند که  اخصشی  و منزلت اجتماع  قدرو    هاو پاداش  ا یو مزا  حقوقی،  بدن  ت یترب  رانیدب  ییفرصت رشد و شکوفا  یآور

شود. بنابراین ضرورت دارد مدیران موجب ایجاد انگیزه برای بهبود بهره وری در تربیت بدنی آموزش و پرورش استان فارس می

به اقدامات انگیز اننده اهتمام لازم را داشته و در موارد یاد شده بالا از هرگونه  تربیت بدنی آموز و پرورش استان فارس نسبت 

گذاران و نیز مدیران ارشد  های دولتمردان و قانونگذاریکوششی دریغ نکنند. اگر شرایط در بسیاری از موارد فراهم باشد، سیاست 

 یطیمح  لیتحل،  هادولت در اشاعه ورزش کارکنان سازمان  یهایمشخطای دارد. در این رابطه،  آموزش و پرورش نقش تعیین کننده

 نوآوری و خلاقیت

 اجرایی فرایندهای

 

 ساختاری عوامل

 

 کارراهه

 

 ارتباطات و تعاملات توسعه

 

 هاانگیزاننده

 

 انسانی توسعه منابع هاگذاریسیاست

 

 سطح اول

 سطح دوم

 سطح سوم
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کلان حوزه   یبه راهبردها و چشم اندازها  توجهو   آموزش و پرورشوزارت    یبدن ت یدر ترب  یو توانمندساز  یمنابع انسان  ی وربهره

هایی هستند که بر مسیر توسعه ورزش مدارس و تربیت بدنی آموزش و پرورش  شاخص  در ورزش کشور  یمنابع انسان  یتوانمندساز

اقدامات    ن یا  یاجرا   ی ندهایو هموار شدن فرا  لی کلان در توسعه ورزش کشور در تسه  ی هایگذاراست یساثرگذار است و با توجه که  

، در این زمینه لازم است در رابطه با ارتقاء بهره وری منابع انسانی تربیت بدنی آموز و  کندیکمک م  یوراثر دارد و به بهبود بهره

در سیاستگذاریپرورش طرح تا  ارائه شود  گذار  قانون  مدیران تصمیم ساز و  به  پیشنهادی لازم  بهترین  های  نظرها  تجدید  ها و 

 ها که قابلیت اجرایی دارند تصویب و ابلاغ شود.    مشیخط

 پاول   ، (2019)  پرل  و  های رایت ارتباطات و کارراهه در سطح دوم قرار گرفته است که با یافته  و  تعاملات  ها توسعهبراساس یافته    

با  .  است   همخوان(  1400)  همکاران  و  کاوه  و(  1401)  چیخامه  و  وکیلی  ،(2017)  همکاران  و تعاملات  و  ارتباطات  توسعه 

کمک کنند نباید  آموزش و پرورش استان فارس  وری کارکنان  توانند به توسعه منابع انسانی و بهرههایی که به نحوی میسازمان

های مربیگری و فنی ورزشی و نیز برگزاری مسابقات  های ورزشی جهت ارتقاء توسعه مهارتمغفول واقع شوند. تعامل با فدراسیون

اقتضای شرایط و زمان برای ارتقاء بهره وری در تربیت بدنی آموزش  های ورزشی به  کارساز خواهد بود. علاوه بر تعامل با فدراسیون

و پرورش استان فارس لازم است با دانشگاه فرهنگیان به منظور بهره گیری از یافته های جدید علمی، ادارات ورزش و جوانان و 

دانشگاه بدنی  شهرداریتربیت  و  زمینهها  در  چنانچه  همچنین  شود.  ایجاد  تعامل  مسابقات  سازی  کیفی  منظور  به    یالگوساز  ها 

  ی کردهایرو  ها توانمندی لازم وجود داشته باشد، در ایجاد سازمانی با رویکردهای ی از آنلگوبردارو ا  موفق  یها در سازمان  ی وربهره

  هایاستراتژی  دارد  شود. در ارتباط با کارراهه نیز ضرورتی و کار گروهی با چالش کمتری مواجه میمنابع انسان  ت یریدر مد  ینوآور

  منابع  وریبهره بهبود در عملیاتی اقدامات و راه نقشه و شود تدوین فارس استان پرورش و آموزش بدنی تربیت  اهداف به دستیابی

 به مدیران کامل اشراف که است  لازم   نکته این ذکر البته. شود اجرا دقیق طور به هااستراتژی و ارائه سازمان این بدنی تربیت  انسانی

 بدنی  تربیت   توسعه  در  جامع  ایبرنامه  شودمی  توصیه  بنابراین.  است   ناپذیر  انکار  ضرورتی  وریبهره  راهبردهای  و  اهداف  کلیات،

 . شود  سازی پیاده و احصا وری بهره ارتقاء راهبردهای برنامه، این در و  شود  طراحی پرورش و آموزش

پایین    یافته  و فرایندهای  ساختاری  ترین سطح مدل ساختاری تفسیری حاضر، عواملدر  های تحقیق  اجرایی قرار گرفته است. 

(  1400(، کاوه و همکاران )1402(، عمادی و همکاران )2017(، پاول و همکاران )2019های تحقیقات رایت و پرل )حاضر با یافته

است.   تصمهمخوان  و  ارشد  مدیران  شایستگی  و  فارس   یبدن  ت ی ترب  یوربهره  رانیگ   میتخصص  پرورش  و  از جمله    آموزش 

ساختار  شاخص زمینه  در  گیرد.  قرار  پرورش  و  آموزش  ارشد  مسئولان  نظر  مد  بایستی  انتصابات  در  است  لازم  که  است  هایی 

ارتقاء بهره وری  فعالیت  با رویکرد  تربیت بدنی آموزش و پرورش   یبدن  ت ی ترب  یهایکارشناس  ی اجرا  یندهایفرا   ییهمسو های 

کند. از اینرو توسه به همسویی و پرهیز از موازی کاری  نقش مهمی ایفا می  یورزش دانش آموز  أتیادارات آموزش و پرورش با ه 

های تربیت بدنی مناطق و اداره تربیت بدنی اداره کل آموزش و پرورش با هیأت ورزش دانش در فرایندهای عملیاتی کارشناسی

 ادارات و مدارس  یبدن  ت یمرتبط با ترب  یواحدها  هیکل  فیوظا  قیدق  یکار و طراح  میتقسآموزی نباید مغفول واقع شود. همچنین  

در ارتقاء بهره وری تربیت بدنی آموز و پرورش استان فارس مهم است. علاوه بر شرح وظایفی که در حال حاضر وجود دارد و به 

دقت    ها باهای هر منطقه وظایف و مأموریت ها و پتانسیلواحدهای و ادارات مختلف ابلاغ شده است، با در نظر گرفتن ظرفیت 

اهداف و چشم انداز   یمدیران کارآمد و اثربخش در راستا  ت ی ترب بیشتری مشخص شود.  در راستای توسعه فرایندهای اجرایی،  

و رشد  یریادگ ی یمناسب برا ی فضا جادیای، ور در بهره یانسان ی رویاز تجارب ن نهیاستفاده به ی، بدن ت ی ترب رانیدب یورارتقاء بهره

  نظام ،  مدارس  یبدن  ت یترب  رانیدر دب  یاتوسعه مهارت سواد رسانه  یها فرصت   جادیا،  مناطق مختلف استان فارس  یبدن  ت یدر ترب

از   در توسعه ورزش دانش آموزان  ایروز دن  یهایاز فناور  یریگبهرهو    ت ی صلاح  قی دق  یابیمشخص و مدون جهت سنجش و ارز
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جمله فرایندهایی هستند که لازم است مد نظر مدیران تربیت بدنی آموزش و پرورش استان فارس قرار گیرد. بنابراین ضرورت دارد 

 ها مورد توجه قرار گیرد.   در طراحی و تدوین برنامه راهبردی و ایجاد تفکرراهبردی در تربیت بدنی آموزش و پرورش این شاخص

بخشد و ، عملکرد این سازمان ورزشی را بهبود میآموزش و پرورش استان فارسوری منابع انسانی در تربیت بدنی  ارتقاء بهره    

شود و به ارتقاء سلامت جسمانی و  های ورزشی میوری و بهبود کیفیت تدریس درس تربیت بدنی در فعالیت منجر به افزایش بهره

آموزش و پرورش استان فارس، نیاز به مدلی داشت تا با افزایش آگاهی مدیران به ارتقاء    اداره کل کند. تربیت بدنی  روانی کمک می

وری منابع انسانی تربیت  های بهرهها و مؤلفهوری منابع انسانی، تربیت بدنی این سازمان کمک کند. در این تحقیق، شاخصبهره

ای تصمیم و اقدام نیز مشخص شده است تا مدیران با خیال آسوده به ه بدنی آموزش و پرورش استان فارس شناسایی و اولویت 

ها دارند بپردازند و دستیابی به دیگر  های عوامل ساختاری و فرایندهای اجرایی که از اثرگذاری بالاتری نسبت به بقیه مؤلفهمؤلفه

 ها را هموار کنند.  مؤلفه

وری منابع انسانی تربیت بدنی آموزش و پرورش دارد و در  ها نشان داد عوامل ساختاری اثرگذاری بالایی در ارتقاء بهرهیافته   

می پیشنهاد  بنابراین  است.  گرفته  قرار  تحقیق  این  تفسیری  ساختاری  مدل  وزارتخانه، قاعده  این  بدنی  تربیت  انتصابات  در  شود 

های مد نظر مدیران باشد و از انتصابات با تجارب  معیارهای تجربه و تحصیلات مرتبط توأم با یکدیگر از جمله معیارها و شاخص

کاری غیر مرتبط و تحصیلات غیر مرتبط با ورزش پرهیز شود و ثبات مدیریت و رویکرد فرایندگرایی در تربیت بدنی آموزش و  

 پرورش استان فارس حاکم شود.  

شود  وری تربیت بدنی آموزش و پرورش استان فارس مؤثر است. بنابراین پیشنهاد میها نشان داد توسعه منابع انسانی بر بهرهیافته    

گاهی در زمینه توانمندسازی کارکنان پرهیز شود و ضمن تدوین برنامه راهبردی مدون در این زمینه، تقویم اجرایی  از اقدامات گاه

های مختلف ورزشی در های مربیگری در رشتهو دوره  آموزشی  هایکارگاه  های ضمن خدمت، وتهیه شود و به طور مداوم دوره

 راستای توانمندسازی دبیران تربیت بدنی اجرا شود.  
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Abstract 
The aim of the current research was to provide a framework for the development of human resource productivity in 

physical education in Fars province with an interpretive structural approach. The research method in this research was 

descriptive which was done qualitatively. The statistical population of the research was 14 physical education experts of 

Fars province who were selected purposefully. The accuracy and validity of the findings were reviewed and confirmed 

by 5 participants, the reliability of the data, by two reviewers other than the research group, and the content validity of 

the concepts by the professors of the university. In the next step, after removing duplicate codes, similar codes, 

homogenization, and unimportant or unrelated codes with physical education and education health were removed using 

Delphi screening. The data collection tool was a researcher-made questionnaire and a structured self-interaction form. 

Interpretive structural modeling method was used to determine action priorities and data stratification. Based on the 

findings in the physical education productivity model of Fars province, 30 effective indicators are effective in the form 

of career path components, structural factors, development of interactions and communications, executive processes, 

human resources, creativity and innovation, motivators and policies. Also, the stratification results showed that the 

components are placed in three levels and the components of executive processes and structural factors are at the lowest 

level. It can be said that the optimal use of manpower experiences, the expertise and competence of senior managers, the 

use of modern technologies and the creation of a suitable environment for learning and growth, along with the integrity 

and stability of management and motivational measures, facilitate and smooth the improvement of productivity in this 

organization  
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