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 هادر مدیریت آبیاري طرح توسعه باغبران هاي آبتعاونیعملکرد رزیابی مشارکتی ا

 )استان کردستان پالنگان تفین و هايتعاونی :مطالعه(مورد  

 3، حسین آگهی2، مهران عزیزي ⃰ 1غلامحسین کرمی
  14/7/96تاریخ پذیرش: 22/7/95دریافت:تاریخ 

 چکیده
سی اثرات   پژوهشهدف این  صادي و اجتماعی و تحلیل  برر  براني آبهاتعاونی مؤثر بر عملکرد بیرونی و درونی عواملاقت

ستان   در ستان کرد ستایی (   کیفی و رهیافت هايبه روش ،. به همین منظوربود ا شارکتی رو بران هاي آب)، تعاونیPRAارزیابی م
ستاهاي   ست   تفین و پالنگانرو  هايپژوهشطبیعت  به توجه با، گیرينمونه روش. شدند کامیاران مطالعه آباد و سرو  يهاناشهر

صاحبه   روش طبا کاربرد  لازم اطلاعات و، دبو و غیراحتمالی هدفمند نوع از ،کیفی شه و م سیدن   تمرکزمگروهی  يوفان اندی تا ر
 و، عبارات و هاواژه فراوانی سـنجش  براي نیز اطلاعات تحلیل و جزیهت يدر مرحله. ندشـد  ريآوجمعاشـباع نظري   يبه مرحله
دیگري از تحلیل با  بخش ،همچنین. شد  استفاده  منسجم  شکل  به گذاري متداولشناسه  روش از  ،هاداده سازي خلاصه  همچنین

ستفاده از   نظارت کافی و مستمر بر   ننبود ،گاه اعضا دترین مشکل از دی مهمها، طبق یافته. گرفت انجام) SWOTت (اسو  شبیه ا
 ،ارياز زراعت به باغد کاربري زمین و بردارينظام بهره تغییر ،هاتأثیر تعاونیبیشــترین . بود متولی امورادارات ســوي  تعاونی از

و در  ،ضعیفعد اقتصادي بتعاونی در  عملکرد طور کلیهب. بود هاي جدیدفناوري دسترسی بهو  ،هاي نوین آبیاريشبکه يتوسعه
سط   ،اجتماعیعد ب شد متو سو  . ارزیابی  ساس تحلیل  صت به  يهطنق 15در مجموع  ،تابر ا  يقطهن 20و  ،عنوان مزیتقوت و فر

شبکه حاکم بر ها و تنگناهاي عنوان محدودیتضعف و تهدید به  سعه  يتعاونی در مدیریت  سایی    هاباغ يآبیاري طرح تو و   ،شنا
ــرایط  10 ــتارائه گردید   ها فعلی تعاونی راهبرد براي بهبود شـ چنین  تکرار کاهش  منظورد به ن توانمی پژوهشاین  نتایج  .ه اسـ

  .دنگیر قراران یمجر و ارانزسیاستگي هاستفاد مورد ،مشابه هايطرح جرايا و طراحی در مشکلاتی
  تتحلیل سوااثرات اقتصادي ـ اجتماعی، ، ییروستا یمشارکت یابی، ارزبرانآب یتعاون :اي کلیديهواژه

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 
  . ایران.دانشجوي دکتري ترویج کشاورزي، بخش ترویج و آموزش کشاورزي، دانشگاه شیراز ١

Email: h.karami@shirazu.ac.irg 
   . ایران.کرمانشاهارشد توسعه روستایی، دانشگاه رازي آموخته کارشناسی دانش ٢
  .ایران .کرمانشاه ، دانشگاه رازيدانشیار، گروه ترویج و آموزش کشاورزي ٣

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

mailto:h.karami@shirazu.ac.irg


 2 … يهاها (مورد مطالعه: تعاونیطرح توسعه باغ ياریآب تیریارزیابی مشارکتی عملکرد تعاونیهاي آببران در مد

 
  مقدمه

ــا  ،فزاینده  بودکم بت بخش   افزایش تقاضـ هاي  و رقا
شاورزي   وصنعتی  ، شهري  شتر از    ک ستفاده بی  ،آببراي ا

شت و تغذیه    ستگی معی شت  يواب و  ،هاي آبیجامعه به ک
صرف  ضرورت   بخش قابل توجهی از منابع آب در بخش م
مانند  خشک  یخصوص در مناطق هبحران آب ب ،کشاورزي 

 دشوارتر ساخته است  را  نآدسترسی به   و  ،تشدید ایران را 
برداري بهینه منظور بهرهبه .)1393ســامیان و همکاران، (

ــطح جهان  يدر چند دهه  از آب  ویژه در و به  ،اخیر در سـ
سعه   شورهاي در حال تو سعه  ،ک ، تجهیز توجه زیادي به تو

(میشل و همکاران،  استهاي آبیاري شده شبکه و نوسازي
حاکمیت تفکر ســنتی  ي در دوره هادولترویکرد . )2012

مالکیت بر آب     عه،  ــ کالاي عمومی و   به  توسـ یک  عنوان 
ــارکت   از  و ،بود راهبردي ــاورزان مشـ  ،در نگهداري کشـ

ــبکه مدیریت   و برداري بهره ــد آبیاري   يها شـ  غفلت شـ
سترده    انتظار می). اگرچه 1383، (حیدریان ضور گ رفت ح

ــرمایه   اجرا و ، طراحی در ها هاي عظیم دولت  گذاري و سـ
ــریع سـ ـ  ــترش س هاي موفقیتباعث هاي آبیاري امانهگس

شمگیر  صولات تولی و ،مدیریت پایدار منابع آبدر  چ  د مح
برداران بدون مشارکت بهرهآن اقدامات د، اما وشکشاورزي  

شت مطلوبی  ينتیجه  هااز مدت کوتاهی، دولتپس  و ندندا
سنگین مالی   شارهاي   ،کاهش بازده، راعتباکمبود و  را با ف

ــعیف  نابع    و عملکرد ضـ یب م خاك  تخر به رو  آب و  رو 
من  ضــها دولت ،لذا .)1389افشــار و زرافشــانی، ( ســاخت

کا دریافتند که صرفاً با ات  بازاندیشی در رویکردهاي پیشین  
ــ به منابع دولتی قادر به مدیریت   ــتنهامانهاین سـ  دا نیسـ

دلیل بیگانگی   برداران به بهرهزیرا )، 2008تناتنگتراکل،   ا(ر
 ، در قبال افزایشجدیدبه تأسیسات نداشتن و تعلق خاطر 

ــئولیت ن  ــاس مس ــیبهره باعثه و کردتلفات آب احس  کش
سات       و مفرط سی سارت به تأ  .)2002(کوپن،  نددش میخ

ــلط نگرش ــادي بــه آب در میــان  تسـ هــاي غیراقتصــ
ــرف گان  مصـ ند مادي بهره ، بیکن یان،   اعت به مجر برداران 

یت در ه     ننبود فاف ــ نه شـ کت  زی ــر هاي متولی  کرد شـ
و ســرانجام  ،هاي آبیاري، توزیع نامناســب درآمدهاســامانه

سنت   شد نیز گروهی هاي همیاري و کارتضعیف   ندموجب 
قدامات امقابل  نیز بردارانترین بهرهناتوان تا نیازمندترین و

بیــاري مقــاومــت     يحوزه هــا در دولتی   نــد  کن  آب و آ
 

4 participatory irrigation management (PIM) 
5 irrigation networks management transfer 

ــیدي  ــوع ). 1384، فر(خورشـ ــرایطی موضـ در چنین شـ
هاي کوچک ري از طرحودر اجرا و بهرهمشارکت کشاورزان 

از حاشــیه به متن  ،هاي آبیاري و زهکشــیو بزرگ شــبکه
ب    ج آمده و    که هم اکنون به  طوريهایگاهی محوري یافت، 

 اريزســیاســتگ ضــروري در رهیافتاصــلی و  يیک مؤلفه
 منابع آب بخش کشــاورزي تبدیل شــده اســتي توســعه

نک جهانی     ،ور ویژهطهب ). 2009چیائو و همکاران،   ( با   با
هاي اجتماعی و   ظرفیت  ،نقش مؤثر جامعه محلی  توجه به   

ــاورزان   یاري کشـ ــارکتی    راهبرد ، دانش آب یت مشـ مدیر
یاري  که        4آب ــب یت شـ مدیر قال  یار   و انت به   5يهاي آب

ئه نمود را  بردارانبهره نک جهانی،     ارا با مدیریت    .)2004(
ــارکتی آبیاري   ــور فراگیربه  مشـ  يبران در کلیه آب حضـ

واگذاري حقوق و و هاي آبیاري ســطوح مدیریت ســامانه  
با در  تاشــود اطلاق میاجتماعی به کشــاورزان  هايامتیاز

و درگیر شـــدن در  ،هاعرصـــه ایناختیار گرفتن مدیریت 
ــیص منابع   ی نظیر برنامه  های فعالیت   ریزي، تأمین و تخصـ

سی،    پایش و ا ،مالی سیا ها مهارترزیابی و حتی ارتباطات 
نابع آب        در  را هاي خود دين و توانم چه م پار یت یک مدیر

    .)1386همکاران، دستگردي و زارعی( توسعه دهند
ــکل   ــور تشـ هاي مردمی مدیریت آب از زمان     حضـ

یار اي بسسابقهداراي پیدایش آبیاري و زراعت آبی در دنیا 
. ایران از جمله کشورهایی است که در زمینه   است طولانی 

ساله دا   يآبیاري قدمت دیرینه و ایرانیان از  ،شته سه هزار 
دار برهاي بهرهتشکل در بین آنها معدود اقوامی هستند که  

 ،نداهکردمسائل آبیاري را به شکل علمی و اصولی مدیریت 
ــارکتی آبیاري هنوز هم  آثار ابداع و ابتکارات مدیریت مشـ

ــور  ــیاري از نقاط کش ــاهده  در بس ردپاي و  ده،وبقابل مش
ــادي، فرهنگی و اجتماعی  ــبات اقتصـ در عمیقی بر مناسـ

  .)1384لیزاده، ت (عنهاده اس جارهاي مختلف باقلیم
نیز در حال حاضـــر  6برانهاي آبها یا انجمنتعاونی

 ابآبیاري و زهکشی هاي طرحمدیریت انتقال اصلی  راهبرد
کل نمودن   ــ ند    برداران آب بهره متشـ ــت هان هسـ  در ج

گروهی از  هــاتعــاونیاین . )2010(گونچینمــا و یــاکوبو،
شاورزان   شند میک شترك    آنها يکه همه با از یک منبع م

مدیریت بهینه و تقسیم و توزیع پایدار و در  ،استفاده کرده
ــارکت     من  با یکدیگر مشـ ــتوس و   دکنن میابع آبی  باسـ )

کاران،  عان داشــــت        هب ، )2001 هم ید اذ با که  طوري 

6 water users’ associations (water users’ cooperatives) 
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عاونی  با رویکردي نوین در    بهاي آب ت یازي دیرین  ران ن

ــامانه ــمار میبه هاي آبیاري مدیریت سـ (کرمی و  روندشـ
ضایی  زدایی و انتقال مدیریت منابع تمرکز ).1388 مقدم،ر

یت و       مالک جاد حس  جب ای کت   آب مو افزایش مشــــار
ــمیم برانهاي آب انجمناجتماعی   و کاهش   گیريدر تصـ

در  ار پذیريمدیریت و مسئولیت  يو انگیزه ،ها شده هزینه
سات    برداري و بهرهنگهداري  سی با انتقال و توزیع آب از تأ
ــور یه گروه  حضـ ه افزایش میهاي ذینفع  کل (ایم و  دد

کاران،   قا  با  علاوههب . )2001هم مات       يارت خد یت  کیف
یاري  کاهش      ،آب عث  ها  با  ،بردارانبهره اختلاف و تضـــاد

ــرمایه اجتماعی    ــعه     ،افزایش سـ  يعدالت اجتماعی، توسـ
ــاورزان به     ،هاي گروهی فعالیت   ــتگی کشـ و کاهش وابسـ
  .)IWMI ،2006گردد (هاي دولتی میحمایت

هاي قبل بحث انتقال مدیریت از ســال ،در کشــور ما
که  ــب به   شـ عاونی ها  جه بوده آبهاي  ت بر  و ،بران مورد تو
ساس   شکیل وزارت  11( ينامه اجرایی مادهآیینا ) قانون ت

هاي نیرو و وزارتخانه ،)1379مصـــوب (کشـــاورزي  جهاد
هاد  مه      ج نا به بر ــاورزي موظف  جاد  براي  ریزيکشــ ای

ــکل  ــارکت   ،برانهاي آب تشـ هاي مردمی در  و جلب مشـ
ــبکه    ــده مدیریت شـ ند ها شـ هاي مجلس  (مرکز پژوهش ا

ــلامی،  ــوراي اسـ با اهمیت و       )1387شـ ــب  ناسـ ما مت . ا
محیطی و اقتصـــادي ـ پیچیدگی ســـاختار فنی، زیســـت

ــخص و کا ين برنامهاجتماعی آن تاکنو بردي، همراه رمش
ست،      سی ارائه نگردیده ا سیا اقدامات پراکنده  وبا حمایت 

ــبکهنیز  ــیدهدر اکثر ش در  و ،ها به نتایج مورد انتظار نرس
شدن روند   سعه برخی موارد باعث کند  شکل  يتو ها این ت

س    ست عوامل مؤثر بر موفقیت و   ،بنابراین ؛تشده ا لازم ا
عاونی آب     کامی ت ــایی  نا ناسـ ــ با بهره  ،بران شـ گیري از و 

یات موفق، موانع و محدودیت    ته،  ها برطرف  تجرب ــ و گشـ
ــرایط ــکل       شـ برداران هاي بهره انتقال مدیریت آب به تشـ

  .دشوفراهم 
بررســی عملکرد شــرکت تعاونی  پژوهش هدف این 

آباد هاي سرو ناشهرست  نگان بران روستاهاي تفین و پال آب
یاري        که آب ــب یاران در تجهیز شـ کام تأمین آب طرح  و و 

سعه  ست . این بود هاباغ يتو ستان  طرحین طرح از نخ هاي ا
سان   يکه به گفته ،است کردستان   ه بدون توجه ب ،کارشنا

ست.    يهاي اولیهرزیابیا شده ا این مطالعه  اجتماعی اجرا 
تا   تلاش می ند  هاي    ک عاونی آب  کارکرد و میزان  ،برانت

 اريبرداز این نوع نظام بهره را رضایت و استقبال کشاورزان

ــو تعاونی   ،د. در این تحقیقکن ارزیابی   ــاورزان عضـ ، کشـ
ستند  سهیلگر که با کمک محقق به تحلیلگرانی ه  ،عنوان ت

فاي نقش می  تایج این    ای ند. ن به    می پژوهشکن ند  توا
براي کسـب  روسـتایی و کشـاورزي    يتوسـعه  ریزانبرنامه

کافی          خت  نا ــ گاهی و شـ مل مؤثر بر عملکرد     ازآ عوا
  ند.کنبهبود عملکرد آنها کمک و بران بهاي آتعاونی

  پژوهش يپیشینه
ــکل در مورد نتایج یک تحقیق    بران زیر هاي آب تشـ

شترود       سهند ه شان داد سد  ضایت    ندن سطح کلی ر  که 
ــا ــط اعض ــت در حد متوس مانند ، ها، اما از برخی جنبهاس

با  ــبکه)،   يافراد اخلالگر (افراد تخریب کننده   برخورد  شـ
یل تشک  و ،شبکه  ندریافت نظرات کشاورزان قبل از ساخت  

 يسوي اداره  خدمات از يتعاونی و میزان همکاري و ارائه
شتند   ،تعاون  یضایت رنا ،پیشنهاد تحقیق  ر. بنا برضایت ندا
ضا  ست    تعاون ياز اداره اع سی ا صورت  و  ،نیازمند برر در 

ــازمانیوجود  ــکلات س ــتی ،مش ــوند بایس چنانچه  ؛رفع ش
ع   هب  یل غیرواقعی بودن توق ید در      دل با باشـــد،  ات افراد 

شست   سید   ییهان شاورزان   ،به یک درك مشترك ر و به ک
ــود که در   از نظرات آنها  هابرنامه يادامه اطمینان داده شـ

فاده    ــت ند  اسـ خت د (تبریزيکرخواه کاران،  د فرد و هم
1395.(  

 يمثبت و منفی توسعه هايجنبهها برخی از پژوهش
عاونی  عه کرده    هاي آب ت طال مان م ب   بران را همز ند.  طور ها
ثال   کاهش       م ــاورزان،  طات کشـ با عات و ارت افزایش اطلا
ــول و مدیریت  هزینه ــاورزان، افزایش تولید محص هاي کش
ــرمایه     يبهینه  و کاهش  ،اجتماعی  يمنابع آب، تقویت سـ
ــاد بین   ؛هاي دولت، پیامدهاي مثبت       هزینه  و ایجاد تضـ

بران در هاي آبپیامد منفی تشـــکیل تعاونی ،کشـــاورزان
 ،شهرستان گچساران     ،هاي آبیاري لیشتر و خیرآباد شبکه 

کاران،  تقی( بود عاونی  .)1394پور و هم  در برانهاي آب ت
عد در به پایاب سـد دوسـتی شـهرسـتان سـرخس،      ض ـحو

ــادي  ــاورزي از طریق    از نظراقتصـ افزایش تولیدات کشـ
ستفاده  شده  يا  ، ایجاد رقابت دربهینه از منابع آب تنظیم 

ید، افزایش در  و توزیع و فروش بهتر  مد کشـــاورزان  اتول
ست محصولات   نیز باعث  اجتماعی ياز جنبه. موفق بوده ا

هاي محلی، تعارضو  ماعی، کاهش نزاع  افزایش امنیت اجت 
ــایی  مراجع در ها کاهش پرونده   و افزایش  ،انتظامی و قضـ

اما  ؛برداران شــده اســتکار جمعی در میان بهره يروحیه
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و همچنین  ،در آموزش و ترویج فرهنگ تعاونی میان اعضا 

ستفاده از ظرفیت  هاي قانونی براي تقویت زیرساختارهاي  ا
 (کدیور و همکاران، ستا ناموفق بودهاقتصادي و اجتماعی 

1393  .(  
به آبیاري  ســنتی آبیاري تبدیل در اعتبار خصــیصت
شی  هايدوره برگزاري و بارانی، ايقطره ــ ترویجی آموز  ــ
 در پذیرينقش و ،روسـتاییان  آگاهی و دانش فزایشبراي ا

ــکیل  عاونی  اداره و تشـ هاد  با همکاري   برانآب هاي ت  ج
 در گذارياي، سرمایهمنطقه آب و تعاون ياداره کشاورزي، 

سته  و تبدیلی صنایع  ایجاد شت  تدوین و بنديب  الگوي ک
ــب ــا نیاز با متناس ــازوکارهاي از اعض ــعه س  تقویت و توس

 نهایی وزن اساس  بر ارس رود يهض حو برانآب هايتعاونی
  .)1393، (ماقبل و همکاران دبومعیارها 

سد  اگرچه به نظر می شارکتی مدیریت که ر د بتوان م
سخگویی به مشکلات موجود در    هاییبارقه از امید را در پا

اما با وجود نقش مهم و مؤثر بخش کشاورزي ایجاد نماید،  
عاونی  ظت و بهره   هاي آب ت فا یدار از    بران در ح پا برداري 

ضر     ستایی، در حال حا منابع و افزایش تولید در مناطق رو
شبکه برداها در بهرهجایگاه این تشکل   هاي آبیاري وري از 

ندان مطلوب نیســـت   ــی چ کاران،    زهکشـ کدیور و هم )
ــارکت،   تجربه  .)1393 ــالاريدیوانهاي منفی در مشـ  سـ

اداري زیاد و پیچیده، عدم اعتماد کافی به روســتاییان در 
سوگیري در معرفی پیمانکاران و طرح ستفاده   ها،   نکردنا

ــارکــت      مهم  ، هــاي محلی   از ظرفیــت   ترین موانع مشــ
شبکه  بردارانبهره سد کینه در مدیریت   سورهاي آبیاري 

ستان    شاورزان   ).1387(یعقوبی،  بودابهر شهر از دیدگاه ک
شکل   ضو ت صفهان، عواملی   يبران جرقویههاي آبع  مانندا

ــهیلات دولتی، بهبود روش ها و ایجاد حمایت قانونی و تس
شاورزي، افزایش نقش  شیوه   دولتی هايبخشهاي نوین ک

هــاي لازم از مهمترین      آموزش  يو ارائــه ،و غیردولتی    
ــاز ــاورزان در مدیریت      وسـ ــارکت کشـ کارهاي بهبود مشـ

ــبکه ــتهاي آبیاري ش ــتگردي و همکارانزارعی( اس ، دس
1386(.  

م   ــاز قه  ي دولتیها ناســ کت   (آب منط ــر اي، شـ
 محلی هايتشکل کشاورزي)،   برداري از شبکه و جهاد بهره

ــرکت ــدههاي منحل (ش ــهامی يش  هايزراعی، تعاونی س
تفاهم و  نداشــتنتولید روســتایی و شــوراهاي اســلامی)، 

کاري لازم بین آب  جه  هم به آموزش و    نا بران، تو کافی 
ــندهاران و بردترویج بهره ند رو ، مانعبودن آب توزیعین بس

شبکه آبیاري و زهکشی    يمحدودهدر مشارکت کشاورزان   
ــیروانیان نجفی و بود ( درودزن آگاهی پایین   . )1385 ،شـ

عاونی     ازبرداران بهره جاد ت لل ای عاونی  ه ع هداف ت ها و  ا، ا
ها و بســترهاي وضــعیت نامناســب مشــوق ،وظایف اعضــا

ــیدن  ،جلوگیري از هرج و مرجبراي اجتماعی  و نظم بخش
ــطحبه توزیع آب و   پایین       سـ کدیگر،  با ی همکاري مردم 

شارکت    شاخص م ارتباط نامناسب  و  ،و فکري عملیبودن 
، ي دولتی و کشـــاورزانهاناســـازم و بین نهادهاي محلی

 يجرقویه برانهاي آبهاي فراروي تشکل الشچ ترینمهم
ــفهان  ــاورزي،  جهاد نتایج این پژوهشطبق  .دبواصـ کشـ

ــداري  ياداره ــکل  تعاون و بخشـ ها  گیري تعاونی ها در شـ
هاي با تمرکز بر جنبه یشترسازمان آب نیز بو  ،ل بودهعمنف
سانی ی و غفلت از ابعاد فنّ شیوه     ، ان صیات و  صو  عمل يخ

هدف     عه  بال به  ،جام مه اســـت     دن نا امینی و ( اجراي بر
  .)1385 ،خیاطی

کت مردمی    هاي طرح ــار ــبکه در مشـ یاري  شـ و  آب
شی  شت  زهک سترده در  دلیل ه، بفارس کربالد اختلافات گ
یت    ــکلات    مالک به، مشـ قا  بر حاکم  فرهنگی زمین و ح

ستایی ي جامعه شاورزي  و رو شاورزان  ياعتمادبی، ک  به ک
ــرمایه    بودن بالا  اداري، و مقررات قوانین  گذاري هزینه سـ

یه، طولانی بودن  مان  اول ــت   ز یه    بازگشـ ما ــر کمبود  ،سـ
صص و  نیروهاي شکلات  متخ با و طراحی  مطالعه بخش م

ش    ستقبال مواجه ن شاب و ( دا فعالیت  .)1385، نمازي خو
ــبکهتعاونی آب ــفهان،  بران در ش ــار اص هاي نکوآباد و آبش

ــرف آب يبازده ــانی (حدود و  ،را افزایش مصـ نیروي انسـ
شابه)   30% شبکه را  ادار هايهزینهو  شرایط م ي مدیریت 

با همراهی  ،یک ســوم کاهش داده اســت. همچنینحدود 
از جمله  ،هاسامانه ی و مهندسی  اعضاي تعاونی، مسائل فنّ  

ساسی و جزئی شبکه    هتر و با کیفیت بتر سریع  ،تعمیرات ا
ــیدي اجرا می ــود (خورش هاي انجمناگرچه  ).1384فر، ش

ــازدهکوتــاهعنوان بــه ،برانآب ترین نوع ترین راه و زودب
نیازمند تمهیدات مدیریتی، فنی، حقوقی و  ،گذاريسرمایه 
ــتقانونی   ما  ، اسـ کت بهره  ا ــار نان   مشـ تار آ برداران و رف

مل   مهم عا ــلاح روشافزایش بهره ترین  هاي  وري و اصـ
  .)1382(حیدریان،  شودمحسوب می، آبیاري

ــاز و کارهاي   ــاورزي،  آب حمایتی، مدیریت    سـ کشـ
ــادي، ــی اقتص ــاي نگرش قانونی و ترویجی، و آموزش  اعض

ساماندهی  هايسازوکار  ترینمهم، برانآب تعاونی  بهبود و 
و  ،گردیدندشناسایی   شهرستان اسفراین     در هاتعاونیاین 
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 جهاد ســـازمان، هاه بر اســـاس اولویتپیشـــنهاد شـــد ک

  تاعتبارا و تسهیلات کشاورزي  بانک همکاري با کشاورزي 
ــامانه   تبدیل  براي  پایین  يبهره با  را بانکی   ريهاي آبیا  سـ

 برداران عضـو تعاونی بهره اختیار در فشـار  تحت به سـنتی 
  .)2016پور و همکاران، (حسین دهد قرار

ــان داد    برخی  عات در ترکیه نشـ طال که عواملی   ند م
ــا با     رفتار عادلانه تعاونی آب     :مانند   ــبت به اعضـ بران نسـ

ــی و   ویژگی ــترس ــادي متفاوت، دس هاي اجتماعی و اقتص
ــتمر و راحت به مدیران تعاونی، ارائه  خدمات يارتباط مس

سب در زمینه   و ،هاشبکه عمیر و نگهداري آبیاري، ت يمنا
کشاورزان از تعاونی تأثیرگذار  توزیع مناسب آب بر رضایت

علاقگی به تعاونی، برخورد غیرمنصفانه  بی ،در مقابل؛ است 
ــب در             با افراد و جانبدارانه بودن رفتارها، خدمات نامناسـ

نه    تعمیر و هداري تجهیزات، هزی بالاي آب   نگ ها و  هاي  ب
پرداخت آن، باعث نارضایتی کشاورزان    فشار بر اعضا براي  

ست.    آگاهی طبق بخش دیگري از نتایج،  ،همچنین شده ا
 از وظایف تعاونی کم بود و در خصــوص موضــوعات اعضــا

شت  صر آگاهی   ه،فنی آبیاري دانش کافی ندا ا رخود و مخت
ــاهده و گفتگو با گروه ــت  از طریق مش ــال بدس هاي همس

شاورزان گلایه  فی کا ياندازه شتند که به دا آورده بودند. ک
هاي و از ظرفیت هدشنگیري شرکت داده تصمیم یندادر فر

ت ئیهکه برند. آنها معتقد بودند  نمی تعاونی به خوبی بهره  
تاهی        يمدیره  ظایف خود کو جام و عاونی در ان ده و کرت

به   جام نمی     طورتعهدات خود را  مل ان یدوگدا و    دهد کا (آ
  ).2015همکاران، 

عاونی  ند     آب در ت ندرب یا مانشــــاه   ،بران م بین  ،کر
هره    حوه          ب ن بط در خصـــوص  ت مر  يبرداران و ادارات 

ــمیم عاونی توافق نظر وجود      تصـ یت ت مدیر گیري براي 
 یکدیگراعتماد کافی نســـبت به  ،و این دو گروه ،نداشـــت
بخشــی از که . این تحقیق پیشــنهاد داده اســت نداشــتند

ــئولیت  احل مختلف هاي انتقال مدیریت آبیاري در مر     مسـ
ــاخت ــپرده نطراحی، س ــاورزان س ، اجرا و نگهداري به کش

ــود. البته این نکته را نیز متذکر می ــودش  چنانچه قرار ،ش
  هاي بیشتر شوند، رغبتیباشد ذینفعان تنها متحمل هزینه

ــت (       ند داشــ یت نخواه ــئول پذیرش مسـ عربی و براي 
به . )2013زاده، میرك یاري از    تجر ــ هاي موجود در بسـ

که د ندهنشان می  ،خصوص کشورهاي آسیایی   هب ،کشورها 
یان             کافی مجر نا یل دانش  با موانعی از قب فت  یا این ره

ــئولیت  ي، نحوهدولتی در مدیریت منابع    ا و ه تفویض مسـ

 و فقدان انگیزه ،قوانین و مقررات مناسب  ننبوداختیارات، 
ــت   ــود اندك براي کشــاورزان رو به رو اس (میشــل و و س

یاري  مدیریت   انتقال ا ب ). 2012همکاران،    ،مکزیک  در آب
ــور عنوانبه ــروي کشـ ــاخصینه، زم در این پیشـ هاي شـ

ــات  و بها آوري آبجمع ــیس  آبیاري کیفیت نگهداري تأس
ت  بهبو یاف قاي   ه، ولید  وري در بهره هاي شـــاخصدر ارت

 يمشـــهود هنتیج ،آب تحویل عدالت در ، وانتقال و توزیع
ــ رسترپو،    نداشته است   انتقال ). 2007(اُچوا و گارسس ــ

عاون        ــو ت ــاورزان عضـ به کشـ ناحیه   ی مدیریت آبیاري  در 
ــت افزایش   در کلیــدي    یعــامل  ، نپــال  ،چیتوان      مــدیری

 ترغیب آنان در پذیرش مسئولیت وکشاورزان بر تأسیسات 
ــادي، توجیه  و از نظر  ،هدبوها  و تأمین هزینه   تولید  اقتصـ

صول برنج و در  شاورزي را به امح داري طور معنیمدهاي ک
  ).2006(پراساد بهاتا و همکاران، افزایش داده است 

ــارکت انجمنهرچند  برداران در انتقال هاي بهرهمشـ
یت     نابع  مدیر ند     ،آبم یازم تدوین قوانین لازم و  به  ن

ست حمایت برداران بهره يو انگیزه اما تمایل ،هاي دولتی ا
ت مشکلا  اهشبراي کمشارکت   دررا نقشی تعیین کننده  

 ،موجود دارد. با درك این موضــوعاقتصــادي و اجتماعی 
ــرمایه     ــورهاي مختلف سـ ایجاد   براياي ویژهگذاري  کشـ

ساخت  س هاي اجتمازیر شته امانهعی در   دانهاي آبیاري دا
هاي آبیاري، نهرمدیریت مشارکتی  ،در مصر). 2004(وللا، 

ــاورزي، بهبود در  ــاورزان و  اافزایش تولیدات کشـ مد کشـ
ــت   پایداري منابع آب را به     ــته اسـ (عبدالعزیز،   دنبال داشـ

 ،موردي در تانزانیا، ترکیه    ي. تحلیل چهار مطالعه    )2003
ــان  ــر نشـ  بران علاوه برهاي آبانجمن داد کهیمن و مصـ

ــکیلات دولت در بخش آب، موجب        مالی تشـ بار  کاهش 
ــتفاد  ــادي از آب، حفظ و پایداري این منبع     يهاسـ اقتصـ

ید        فات در توزیع آب و بهبود تول کاهش اختلا یاتی و  ح
    .)2003(آتیا،  اندهشد

  هامواد و روش
  مورد مطالعه يمنطقه

سیروان  ــ  شرقی  جهت با ایران غرب در رود   غربیــ
شته و  جریان شلاق  نام با دا شت  از ق ارتفاع  به روزهکانی د
 بین آب تقسیم خطّو  کردستان استان غرب در متر 5288

 به را خود و مســیرفته رگســرچشــمه  اوزنقزل و رود این
ستان،  این دهد. درمی ادامه یغرب جنوب سمت   يهشاخ  ا

 يشــاخه ،کرمانشــاه اســتان در خود و در مســیر رودگاوه
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 با و پیوســتهبه آن  لیله و خیل مره ســیروان، آب رود،پاوه

ــال  له در خاك    به  ،الوند  رود به اتصـ  دجله  عراق به  نام دیا
کیلومتر  3708حدود  آن یزخآب يهمساحت حوضریزد. می

ــت (جباري،  مربع ــتی و شــرایط اقلیمی و  ).1393اس پس
وجود آورده است که  هاي متعددي را بهرود ،منطقه بلندي

سـت.  آنها هاي اســاســیویژگی ازســیلابی و فصــلی بودن 
هاي عمیق معمولاً از دره ،سیروان هاي منطقه از جمله رود
سیع به      ،دنگذرمی سطح و و ضی م ها آنندرت در جوار و ارا

ــی        و  ،دن وجود دار یاد اراضـ فاع ز بب اختلاف ارت ــ به سـ
سطح رود    شاورزي از  سطحی  از آبتوان نمی ،هاک به هاي 

  .در امور کشاورزي استفاده کردنحو مطلوب 
 هايباغي طرح تأمین آب کشــاورزي براي توســعه  

ــیروان در        ــتاهاي تفین و پالنگان از رود سـ محدوده روسـ
ــله  ــمال غرب 55فاص ــهر کامیاران یکیلومتري ش و در  ،ش

 200نتأمی ،و هدف آن ،محور کامیاران به مریوان قرار دارد
هکتار از اراضی   250جهت آبیاري  روداین از بر ثانیه  لیتر

ــت  ــتاس   %20توســعه و  %80که  ،دیم و آبی این دو روس
ست.    بهبود شده  خانوار از این طرح بهره 50شبکه ا و مند 

شتغال   صات فنی طرح    نفر را فراهم می 170ا شخ آورد. م
ــ  شامل یک آبگیر سنگی   متر، ایستگاه   7بتنی به طول ــ

ــی یک (    آبکشـ ماره  ــ گاه    4شـ ــت به برقی دسـ  750 تلم
ستگاه  یکیلووات شی )، ای ستگاه   3شماره دو (  آبک مبه تلد

فت و برگشـــت، دو     یکیلووات 220 برقی قال ر )، خط انت
ستخر ذخیره  هاي مترمکعب، لوله 1950بتنی به حجم  يا

و ســرریز و اتصــالات و تجهیزات جانبی و خروجی ورودي 
ــروآباد،  ــتاي  ).1394مربوطه اســـت (فرمانداري سـ روسـ

ــتان ژاورود  ،بخش مرکزي کامیاران ،پالنگان از توابع دهس
تاي تفی   و ــ تان ژریژه  ء جزن روسـ ــ بخش مرکزي  ،دهسـ

شماري عمومی نفوس و         سر ساس نتایج  ست. برا سروآباد ا
سا    سکن  ستاي پالنگان   ،1390ل م نفر  398نفر ( 850رو

ــته و  452مرد و  خانوار در آن  223نفر زن) جمعیت داش
ستاي تفین     زن)  42مرد و  39نفر ( 81سکونت دارند. رو

ند (مرکز آمار ایران، ساکن آنخانوار در  30جمعیت دارد و 
روســتا و حد فاصـل   نوب اینج  ســیروان در رود). 1394

  .جریان داردروستاي مذکور و پالنگان 

  پژوهش روش

 
7 transect walks 

تعــاونی  عملکرد ارزیــابی ی این پژوهش   کل   هــدف
ستان    بران آب ستان کرد سال  بود که در ا  جراا 1393در 
ررسی روند تشکیل   بنیز  آن اختصاصی   فاهدا .ه است شد 

ی ارزیاب، هانا، ارتباط تعاونی با ســایر ســازمبرانتعاونی آب
ــادي و اجتماعی تعاونی و   و پیامدهاي    اثرات تحلیل  اقتصـ

عاونی      گذار بر عملکرد ت مل درونی و بیرونی اثر  .بود عوا
هاي  روش يکاربردي و در زمره کیفی و از نوع تحقیق 

آن با اســـتفاده از رهیافت هاي داده کهتوصـــیفی اســـت 
ستایی (   شارکتی رو و تجزیه و  ،آوري) جمعPRAارزیابی م

ــد  هایی براي  روش يهمجموع ، رهیافت  این  .ند تحلیل شـ
ــرایط زندگی  ــتایی مردم یادگیري در ش را  آنها بوده،روس

 ،تفکر نمودهخود  یمحیطشــرایط  دربارهســازد تا قادر می
ــانها و تجاربدانســته ــته، ارتقا   ش ــتراك گذاش را به اش
ریزي و بر اساس آن برنامه  ،تجزیه و تحلیل کنند ،بخشیده 

آمــاري  يعــهجــام ).2003(موکرجی، و اقــدام نمــاینــد 
ــو تعاونی   يکلیه  ،پژوهش ــاورزان عضـ بران هاي آب کشـ

ستاهاي   شده رو  روش ا کاربردب هانمونه انتخاب .ندبود یاد 
 هب رسیدنو  ،اشباع نظريي همرحل تا هدفمند گیرينمونه

له  یدي   یا مورد  نظر که  ايمرح ن  در افراد از جد   يهزمی
 هانمونه تعدادادامه یافت.  ،ذکر نشود موضوعات ارائه شده   

حل  در نفر  19 به  مجموع در پژوهش جام ان مختلف مرا
ــیــد ي مختلف اهــهــا از روشراي گردآوري دادهب .رسـ

شارکتی مانند   ستا   م ضی رو شاهده و  7قدم زدن در ارا   يم
 و بحث گروهی طوفان اندیشه عمیق،  يمستقیم، مصاحبه  

ــ تأثیرنمترسیم ، متمرکز ــ علت ــ  ،ودار درختی مشکل ــ
شه  شی اجتماعی نق شخص   اهماتریسي تهیه و 8ک براي م

، محلی خودشــرایط  م درها و ترجیحات مردکردن اولویت
ستفاده   صاحب د. ش ا شاورزان  با هاهم شکیل  با ک هاي گروه ت
ــه متمرکز      بــا )نفر   19 نفره (در مجموع      چهــار و  ســ
 هايپرسش ويس به و دگردی آغاز ساده و کلی هايپرسش 
 برداريیادداشــت هامصــاحبه تماماز . رفت پیش ترجزئی

شارکت  تأیید به و شد  سید  کنندگانم صاویر   ر . )4تا  1(ت
با  همراهپیشرو کشاورزان نفر از  پنج، پس از ثبت اطلاعات

این  درد. کردنتجزیه و تحلیل را ي آنها امحتو ،تسهیلگران 
متداول  هايگذاريشــناســه ها ازداده تحلیلبراي  ،مرحله

 ،رد. به همین منظوگردیاســتفاده  انتخابی) و باز، محوري(
ــدههاي جمع تدا تمامی داده  اب به دقت مرور و   آوري شـ  ،

8 social mapping 
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 اریزبخش با معن، ســپس به چند بخش و گردیدهبررســی 

ها سازي ادامه یافت. سپس دادهو روند مفهوم ،تقسیم شده
شده و تعداد دفعات     ها و عبارات تکرار واژهبیان و شمرده 

تحقیق شناسی   روش که در دگردی مشخص خاص در متن 

ــتهاز این روش ت ــازي یاد میحت عنوان برجسـ ــودسـ  شـ
ناخت   ،مچنینه. )1389کرمی، فاطمی و  ( ــ و  نبراي شـ

 SWOTتحلیل   ازتعاونی   تحلیل محیط داخلی و خارجی  
  ).Diamantopoulou and Voudouris, 2008( شد استفاده

 

  و بحث تایجن
   برانتشکیل تعاونی آب روندتحلیل تاریخی 

 يتاریخچهپرسـشـی در خصـوص    بحث با  يجلسـه 
گران و با کمک تســـهیل گشـــت آغازکشـــاورزي منطقه 

ــتاییان به      ــرایط ورود روسـ ــوعشـ ــد. از  موضـ فراهم شـ

ــد تا روند فعالیت  تحلیل  ــته شـ ــه گران خواسـ ها را به سـ
سیم کرده   يمرحله شکیل تعاونی تق  ،قبل، حین و بعد از ت

نقاط عطف  . کنند  بازگو را تاریخی  و اقدامات مهم هر دوره   
ــاورزي  و روند   هر مرحله هاي و رخداد  ،منطقه تعیین کشـ
سال  ،کنندگانشرکت  يهگردید. طبق گفت تحلیل هاي در 

بین مالکان  باروري هازمینتقسیم اجراي اصلاحات ارضی، 



 8 … يهاها (مورد مطالعه: تعاونیطرح توسعه باغ ياریآب تیریارزیابی مشارکتی عملکرد تعاونیهاي آببران در مد

 
یا    و زمین نامرغوب بین رعا باعث ایجاد اختلاف بین     ،هاي 

ه مالکان ب در نتیجه ؛شد در روستاي تفین  خصوص  هب آنان
یاران    ند. پس از         ،کام هاجرت کرد به مریوان م یا  عا  و ر

اراضی اربابی از سوي هیئت هفت   ، اسلامی  انقلابپیروزي 
تا قبل از نشـــینان دو روســـتا واگذار شـــد. نفره به خوش

شکیل تعاونی آب  سعه ت اري، آبی يشبکه  يبران و طرح تو
شاورزي  يعمده ضی    و ،گندم و جو بود تولیدات ک اکثر ارا

 در کنار تولیدات بیشتر اهالی  شد. میصورت دیم کشت   هب
مزارع   يعلوفه و ازنیز اشــتغال داشــته دامداري به  زراعی
یه    براي غذ فاده می  دام  يت ــت ند اسـ نگ  .کرد  وجود فره

ــارکتیاریگري محلی  ــنتی بین  و مش ــت  مردمس در کش
صولات زراعی   شی مح صول   (بذرپا شت مح امور  ،و...) ، بردا

ــایر  دامداري  ــادي و اجتماعی هاي  فعالیت  و سـ از ، اقتصـ
  برداري موجود بوده است.هاي بارز نظام بهرهویژگی

ــب اطلاعات   ــکیل تعاونی    افر ازبراي کسـ  ،یند تشـ
انجام  يو نحوه ،اهدافاصول و  ومدیره ت ئهیهاي فعالیت

عاونی   ــشامور ت ید هایی مطرح  پرسـ ته . گرد  يطبق گف
 هباین دو روســتا ، تشــکیل تعاونی در در تحقیق حاضــران
ست   صمیم  خوا تا حدودي به اجبار مردم و  ،دولت بودهو ت

ــده   ــو تعاونی شـ ند.  عضـ یه   ا مات اول قدا ، برگزاري پس از ا
جهاد کشاورزي  ،خرید سهامو عضویت و آموزشی  اتجلس 

شکیل و ثبت   ،داره تعاوناو   و با هدنمو پیگیريرا تعاونی ت
مدیره ا   برگزاري مجمع عمومی ئت  خاب  ، اعضـــاي هی نت

ي هازمیناز  بردارينقشه، با تشکیل تعاونیهمزمان  .ندشد
شاورزان  ستخرهاي نگهداري آب ، ک صب   ،احداث ا تلمبهن

گذاري لوله و ،به اسـتخرها  انتقال آب از رود ،آبکشـی هاي 
ها، سازي زمینپس از آماده .شد اجرا هاانتقال آب در زمین

اختیار مردم قرار در دار شناسنامه  گواهی شده و  هاي نهال
ــد     مینگرفته و ز  آب مورد  ند. هاي زراعی به باغ تبدیل شـ

عاونی       ــوي ت غات از سـ با یاز  ب  ،تأمین  ن کاربرد و  روش  ا 
 وبه نسبت اراضی   . در این راستا  شوند آبیاري می ،ايقطره
داخت پربه هر عضو بانکی تسهیلات  ،شده ایجادات ستأسی

و  یآبکش هاي تأسیسات ثابت از جمله ایستگاه   . شده است  
بدون دریافت وجه از کشاورزان  و امور آب  وسیله بهاستخر  
ــبکه آبیاري (به ازاي هر گردیدهایجاد  ؛ اما براي تجهیز شـ
ــت و پنجهکتار  ــهیلات  میلیون  بیس ــورت تس ریال) به ص

دریافت از کشــاورزان پرداختی از ســوي بانک کشــاورزي، 
  شده است.

تعاونی  ســعی شــد وضــعیت موجود و مشــکلات ،مهدر ادا
(جهاد  مســئول اداراتدر خصــوص نظارت بررســی شــود. 

ــاورزي  عاونی آب     و ادارکشـ یت ت عال عاون) بر ف بران، از ه ت
شرکت یند گفتهابر شد  کنندگان هاي  ش و پای که مشخص 

 پس از تشکیل وتعاونی نظارت نهادهاي مذکور بر عملکرد 
ــتقرار ند مطلوب نبوده اسـ ــوصبه و  ا در برگزاري  ،خصـ

ــده  کارگاه ــی و ترویجی اقدام قابل توجهی نش هاي آموزش
وارد باعث  خود به تعهدات مســئولان ننبودپایبند  ؛اســت

  .به تعاونی شده است ي اقتصاديهانازیدن آم
نســبت به عملکرد تعاونی و فعالیت  اعضــا ،همچنین

ــتنمثبتی ندا گاهدید هامیراب ت هیئاز نظر  ،در مقابلد. ش
شارکت ، مدیره ضاي تعاونی   همکاريو  م متر از ک آنهابا اع

ضا  بوده حد انتظار صول و مقررات حاکم بر تعاونی   و اع از ا
گاهی    ي و نحوه ند.  کاف مدیریت آن آ ندار نیروي  کمبود ی 
سانی  صص در امور باغبانی  ان شکلات مورد   متخ از دیگر م

ــاورزان بود  ــاره کشـ و مواجه   ،دهگردی . تغییرات ایجاد  اشـ
که آشنایی و تخصص    ،تولیدي يشدن کشاورزان با شیوه   

ند   در آن  لازم را قدان  ،و همچنین ،ندار هاي  آموزش ف
ــی  ،و آبیاري جدید    باغداري   يمهارتی در زمینه   اثربخشـ

ست  ها را کند نمودهفعالیت شاورزان . ا  هر چند برخی از ک
ــته  که امیدوار بودند به مرور عملکرد تعاونی بهتر از گذشـ
ــ ــایی  ،دوش ــکلات و نارس ــی از مش در را هاي موجود بخش

  .دانستندمی ناپذیراجتناب شروع کار
ــوص ارتبــاط بحــث گروهی     تعــاونی بــا    در خصـ

ــازم  ــااز  ادامه پیدا کرد.  ي مختلف ها ناسـ  تعاونی  ايعضـ
ــد تا دایره  ــته ش ــط کاغذ را اي خواس ــتدر وس نام  ،میرس

ؤسسات   و م هاناو سایر سازم   نوشته، تعاونی خود را در آن 
صله  ترسیم کنند طوري را تعاونی  با مرتبط از  نهاي آکه فا

شد ارتباطی  سطح  يمرکز نشان دهنده  که تعاونی با آن  با
ا بارتباط به ترتیب طبق نمودار ترســیمی   ســازمان دارد. 

یه    حاد عاونی  يات یاران   آب  امور بران وهاي آب ت در  کام
ــطح پایین، ــاورزي و  تعاون، جهاد يارتباط با اداره س کش
و  ،متوسـط در سـطح   کامیاران و سـروآباد  بانک کشـاوري 

شاورزي   ارتباط با سعه  و سروآباد جهادک  تعاون يبانک تو
  .)5شکل ( ه استدر سطح بالایی بود
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با سایر  برانآب ارتباط و تعامل تعاونی -5شکل 

  هاناسازم

  اثرات و پیامدهاي اقتصادي و اجتماعی تعاونی
صادي   اثرات بران تفین هاي آبتعاونی اجتماعیو اقت
بحث گروهی و مصاحبه نیمه   روشبا استفاده از  و پالنگان 

ــد بررســی ســاختار یافته ، هادادهبا تحلیل . )1(جدول  ش
استخراج و  در خصوص اثرات اقتصادي عبارت  69مجموعاً 

ــه گردید يقولهم 12ر د مورد مربوط  11که  ،کلی خلاصـ
 ،هاطبق یافتهبه اثرات مثبت و یک مورد، اثرات منفی بود. 

عاونی آب مهمترین اثرات اقتصــــادي  یب     ،برانت به ترت
ــعههامالکیت باغ ــبکه ي، توس مندي از و بهره هاي نوینش

سعه  ؛بودهاي جدید آبیاري فناوري خدمات زیربنایی،  يتو
هاي در اولویت اشتغال دایجا و پرداخت وام ،هانهاده يتهیه

عدي قرار داشــــت.   عاونی در  عملکرد  ب ید ت  افزایش تول
ــاورزي ــولات کشـ افزایش  و تولید يکاهش هزینه ،محصـ

ــطح پایین ارزیابی  زانداپسو  مدادر ــد. در سـ عنوان بهشـ
مد منفی    یا ند           ،پ قد بود یان معت ــخگو پاسـ عدادي از  ت

  باعث اتلاف سرمایه مردم شده است. هاي تعاونیفعالیت
اًمجموع ،هاپس از تحلیل دادهعد اثرات اجتماعی در ب 

بارت  88 ــتخراج   ع له  13در و  ،یا مفهوم اسـ کلی  يمقو
شد که  طبقه  هارچمقوله مربوط به اثرات مثبت و  نهبندي 

ته   اثرات منفی بود.  ءجزمورد،  که   ها نشـــان داد  یاف  ند 
به    ماعی مربوط  طات   مهمترین اثرات اجت با  بینبهبود ارت

ایجاد همبســتگی    ،ارتباطات اجتماعی يتوســعه ، اعضــا 
شارکت و همکاري و اجتماعی  ست  تقویت روحیه م  ،بوده ا

ي سازظرفیت برداران،بهره افزایش اطلاعات و آگاهی فنیو 
ش افزای ،برداري کشاورزيبهبود نظام بهره ،و توانمندسازي

ــول و قوانین تعاونیو  مدیریتی هايمهارت ــنایی با اص  آش
یت  ند.     در اولو ــت عدي قرار داشـ ، برخی همچنین هاي ب

ــکیل تعاونی باعث  ــخگویان معتقد بودند که تش تلاف اپاس
قت  ــتی و نادرسـ به   ،  قه و اختلاف  بازي، دامن زدن  و  تفر

چنانچه براي  ،در مجموع شده است.   سالاري دیوانافزایش 
ــاره از اثرات مثبت   و منفی به ترتیب   هر مفهوم مورد اشـ

شود، آنگاه تعاونی آب  یک امتیاز مثبت بران و منفی لحاظ 
و از نظر اثرات اجتماعی   ،امتیاز 66از نظر اثرات اقتصـادي  

ــب می   79 یاز کسـ ند امت که     و می ،ک فت  جه گر توان نتی
ــبت به اثرات اجتماعی ــخگویان نس ــعه دیدگاه پاس  يتوس

  تعاونی مساعدتر بوده است.
بران از آب اثرات اقتصادي و اجتماعی تعاونی -1جدول 

  تعاونی يدیدگاه اعضا
 فراوانی اثرات اقتصادي ردیف

 15 باغ صاحب شدن 1
 11  هاي نوین آبیاريشبکه يتوسعه  2
 10  هاي جدیدمندي از فناوريبهره  3
 6  خدمات زیربناییي توسعه  4
 6  هانهاده يتهیه  5
 5 پرداخت وام  6
 5  ایجاد اشتغال و پایداري معیشت  7
  3  افزایش تولید  8
 2 تولید يکاهش هزینه  9
 2  افزایش درآمد 10
 1 اندارافزایش پس 11
 3  اتلاف سرمایه  12
  69  مجموع اثرات مورد اشاره  

  
 فراوانی اثرات اجتماعی ردیف

 15 اعضابین بهبود ارتباطات  1
 14  ارتباطات اجتماعی يتوسعه  2
 13  ایجاد همبستگی اجتماعی  3

مشارکت و  يتقویت روحیه 4
 10 همکاري

 7 افزایش اطلاعات و آگاهی فنی 5
 7  سازي و توانمندسازيظرفیت  6
 5  برداري کشاورزيبهبود نظام بهره  7
 4  مدیریتی هايمهارت افزایش  8
 4  آشنایی با اصول و قوانین تعاونی  9
 3  اتلاف وقت  10
 3  بازينادرستی   11
 2  ایجاد تفرقه و اختلاف  12
 1  دارياسالاري دیوانافزایش   13
  88  مجموع اثرات مورد اشاره  
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مل   عاونی   عملکردثر بر ؤی مخارج و داخلی عوا ت

  برانآب
عالیت   يمجموعه  ــرایط ف عاونی آب  مؤثر ها و شـ  ،برانبر ت

سته عوامل مربوط به   شامل دو  محیط داخلی و خارجی د
در یافتن راهبردهاي  ریزانبرنامهبه  آنها نشناخت که ،است

ــازي تعاونی کمک    تجزیه و تحلیل   .دن کمی تحول و بهسـ
ــتی ينجر به تهیه  م محیطاین دو  ــرح ذیل   به   فهرسـ شـ

  خواهد شد:
 ست که تعاونی در صورت انجام  قوت طانق  ،: موردي ا

ــتن آن   اياز امتیاز مثبت و توانایی قابل ملاحظه       ،یا داشـ
  برخوردار خواهد شد.

 ــعف طانق ــورت انجام یا  ض ــت که در ص : موردي اس
عاونی         نایی براي ت عدم توا یاز منفی و  ــتن آن، امت داشـ

  شود.محسوب می
  اي اســت که  و منفعت بالقوه نهفته انوت: هافرصــت

ابل گیري از آن باعث رشـــد تعاونی شـــده و مزایاي قبهره
  . اي خواهد داشتملاحظه

 ست که مانع حرکت  بیرونی : عاملیاتتهدید شد  ا ، ر
  . شودو بالندگی تعاونی می

  9الف. ارزیابی عوامل داخلی
ــنجش محیط درونی محدوه و   ،هدف این مرحله   سـ

عه اســـت     طال ــوع مورد م ــخص کردن یعنی  ،موضـ مشـ
ــتیابی به اهداف برنامه        جنبه  ریزي و هایی که در راه دسـ

مسـاعد یا بازدارنده دارد. در   یهایزمینه ،اجراي تکلیف آن
و تحت عنوان  بررسی عملکرد و منابع موجود  ،این قسمت 

ــعف جمع    قاط ضـ قاط قوت و ن ــد  ن ندي شـ طابق  . ند ب م
جدول (     جات  ندر مل درونی   يحوزه) در 2م یت  عوا عال  ف

عاونی آب  ــت ،برانت نقطه   13قوت در برابر  ينقطه  هشـ
اره بیشترین اش   ،. از بین نقاط قوتندیی شد شناسا   ،ضعف 

اوري فني به ترتیب به عواملی بوده که تحت عنوان توسعه 
شدن   و م شینی  سعه    ا شاورزي، تو هاي زیربنایی طرح يک

ــارکت ســـنتی بین  آبیاري، وجود فرهنگ یاریگري و مشـ
ــتا ــخت ،اهالی روس ــاي  و تجربه، س ــی و تلاش اعض کوش

ما در خصوص نقاط شده است. او نگارش استخراج  ،تعاونی
شترین تکرار و  ضعف،   شاره به مواردي بوده  بی ست  ا ه کا

زا نبودن روند تأســیس و تثبیت تعاونی، تحت عنوان درون
از اصول و مقررات تعاونی، نبود خوداتکایی  اطلاعی اعضابی
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و آشـــنایی  ،اعتقاد به دخالت مســـتقیم دولت، در اعضـــا
 .دانذاري شدهگشناسهناکافی کشاورزان با امور باغبانی 

  10ب. ارزیابی عوامل خارجی
ها و تهدیدهاي شــناســایی فرصــت    براي ،در ادامه

ه و دمحیط بیرونی محدو  ،موجود و مؤثر بر فعالیت تعاونی   
ــوع مورد مطالعه ــی موض ــت در مقابل  هفت و ،بررس فرص

ــد  هفت ــایی ش ــناس ــوص فرصــتندتهدید ش  ،ها. در خص
شاورزان به مواردي بود که ب      شاره ک شترین ا سیله هبی  يو

حمـایـت دولـت از    تحلیلگران بـه ترتیـب تحـت عنوان    
ــل تعاونی ــی و  44ها طبق اص ــاس قانون تعاون،  قانون اس

و  ،حمایت مناســـب برخی نهادهاي مســـئول امور تعاونی
صص و   شاورزي در   آموختگاندانشوجود نیروهاي متخ ک

ار بیشـترین تکر  ،از بین تهدیدات نامگذاري شـدند.  منطقه
ند           مان به مواردي  یب مربوط  ماهنگی بین    به ترت ناه

ه ب اداراتتوجهی برخی از مؤســســات مرتبط با تعاونی، بی
 یلهوس به(برداشت آب  برداران و تضاد آب بین بهره  ،تعاونی

و عدم دسترسی کشاورزان بالادست  کشاورزان حاشیه رود
   داشت.اختصاص به این مزیت) 

و  ،هاعنوان مزیتقوت و فرصــت به يهطنق 15مجموع در 
طه  20 به      ينق ید  هد ــعف و ت یت   ضـ حدود ها و  عنوان م

سع  شبکه آبیاري مدیریت در  ي تعاونیتنگناها  يهطرح تو
بندي این جمعتحلیل و . بر اســـاس ندشـــتوجود دا هاباغ

ــخص عوامل  ــمش و ناپایدار  یطرح مذکور در حالتد که ش
یب   ــ عاد  پذیر آسـ ماعی  مختلف فنی  از اب و  ،بودهو اجت
ند     یازم هاي اثربخش براي  ن حفظ و  دربازنگري  راهبرد

فاده   ــت قاط قوت و فرصــــت مؤثر  ياسـ رفع و و  ها از ن
 .ستها و تهدیدهاسازي ضعفنهکمی

  برانآبراهبردهاي بهبود عملکرد تعاونی 
 يو تهدیدها ،هاقوت و ضعف و فرصت  نقاط پس از تعیین 

ــکل نظام یافته ، ثر بر عملکرد تعاونیؤم ــ برو به ش  اساس

سو  صلی   نوع هارچ ت،اماتریس  ضعیت و راهبرد ا  بهبود و
سیدن به  حرکت   تعاونیموریت أمو اهداف هدفمند براي ر
  ).3شدند (جدول ترسیم 
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 SWOT روشبا استفاده از بران هاي تعاونی آبارزیابی فعالیت -2جدول 

لی
داخ

ل 
وام

ل ع
حلی

 ت

  نقاط  قوت
Strenghts 

1Sکشاورزي شینی شدنفناوري و ما يوسعه. ت  
2S .زیربنایی در آبیاري هايطرح يتوسعه  
3S . سنتی بین اهالی روستا  فرهنگ یاریگري و مشارکت يسابقهوجود  
4S .کوشی و تلاش اعضاي تعاونیتجربه، سخت  
5S .کشاورزان عضو تعاونی ينیروهاي جوان و فعال در خانواده 
6S .وري منابع آببهبود عملکرد و بهره  
7S. ایجاد اشتغال و افزایش درآمد 
8Sنهادهاي کشاورزي (نهال گواهی شده و ....) ي. تأمین اولیه  

  نقاط ضعف
Weaknesses 

1W .زا نبودن روند تأسیس و تثبیت تعاونیدرون  
2Wاطلاعی اعضا از اصول و مقررات تعاونی . بی 
3Wو اعتقاد به دخالت مستقیم دولت  خوداتکایی در اعضا ن. نبود  
4Wامور باغبانی ه. آشنایی ناکافی کشاورزان ب 
5W .باغبانی يهاي ترویجی در زمینهکمبود آموزش  
6W .و خشک شدن بخشی از درختانها محدویت آب مورد نیاز باغ  
7W .موقع به درختانآبرسانی نامناسب و بی  
8W .هانوین آبیاري باغ يناکافی جهادکشاورزي در ایجاد شبکه يتجربه  
9W .طراحی شبکه بدون توجه به مرزبندي دو روستا 

10W .نسبت به مسائل تعاونی تفاوتی اعضامشارکت ناکافی و بی  
11W .روستا کم توجهی به پیشینه و مسائل اجتماعی و فرهنگی دو  
12W .شبکه آبیاري يناتمام ماندن اجراي طرح توسعه  
13W. پایین بودن سطح تحصیلات اعضا  

جی
خار

ل 
وام

ل ع
حلی

 ت

هافرصت  
Opportunities 

1Oقانون تعاون  قانون اساسی و 44ها طبق اصل مایت دولت از تعاونی. ح 
2O .حمایت مناسب برخی نهادهاي مسئول در امور تعاونی  
3O .در منطقه کشاورزي يآموختهدانشنیروهاي متخصص و  وجود  
4O . هاي توجیهیطرححمایت مؤسسات اعتباري از تعاونی در صورت ارائه  
5O .در منطقه  اهتمایل و رغبت کشاورزان براي احداث باغ  
6O .هاي تبدیلی و تکمیلی کشاورزيجلب مشارکت و حمایت از طرح 
7Oاهباغ يي مناسب براي توسعههواخورداري منطقه از آب و . بر   

  هاتهدید
Threats 

1T . ناهماهنگی بین مؤسسات مرتبط با تعاونی  
2T .ي مسئول به تعاونیهاناتوجهی برخی از سازمبی  
3T . مختلفبرداران بهرهکنشگران و تضاد آب بین  
4T وجود اختلاف و تعارض در مالکیت اراضی بین مردم و مردم با دولت .  
5T .مشارکت و هماهنگی مناسب بین اعضاي تعاونی دو روستا ننبود 
6T. موجود برداريتغییر در نظام بهره هايمشکلات و چالش 
7T. هبراي پرداخت اقساط معوق بر اعضاي تعاونی هابانک فشار  
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  SWOTتجزیه و تحلیل  -3جدول 

  عوامل داخلی                  
  عوامل محیطی

  )Wفهرست نقاط ضعف (  )S( فهرست نقاط قوت

براي تقویت ها فرصت استفاده از  )Oها (فهرست فرصت
  )SO( نقاط قوت

براي جبران  هااز فرصتاستفاده 
  )WOنقاط ضعف (

استفاده از نقاط قوت براي   )Tفهرست تهدیدها (
  )STجلوگیري از تهدیدها (

ي ناشی از هانابه حداقل رساندن زی
  )WTتهدیدها و نقاط ضعف (

ــت خارجی و داخلی عوامل از گیريبهرهبا بنابراین   فهرس
 عملیاتی راهبردهاي، هایافتهو تلفیق  )2ول (جدر د شده 

  :دنشومی ارائه به شرح ذیل مؤثر و

  : )SOتهاجمی (الف. راهبرد 
اشــینی توســعه فناوري و مبراي جذب تســهیلات 

کشــاورزي و  اشــینی شــدنفناوري و م يتوســعه: شدن 
باعث   جدید،   مالی  منابع جذب  خدمات زیربنایی آبیاري با      

ــادي و مدیریت پایدار منابع آب در تعاونی         ــد اقتصـ رشـ
ــود.می نه می  شـ یت  در این زمی مالی و   توان از حما هاي 
  .دربهره بتعاون  يتوسعهکشاورزي و  هايهیلات بانکتس

شی  ــتیبران بایتعاونی آب: همکاري بین بخ اي بر س
ــعه  ، هاي آبیاري  درونی و اجراي طرحهاي  رفیت ظ يتوسـ

 ارتباط براي نهادها و هاناسازم  از تمایل ناشی  هايفرصت 

ــاورزان خدمات يئهارا و ــایی   به کش ــناس و به  ،کردهرا ش
 تسهیلگري کارشناسان   و  تعامل ،طور ویژههب خدمت گیرد.

شاورزي   جهاد شت  شبکه  نگهداري درک  و تغییر الگوي ک
عاونی  کاهش ت ــمن  نه  ، ضـ یداري   به   ،تحمیلی هاي هزی پا

  کند. معیشت زارعان کمک می
کشــت  يتوســعه  هاي جدید:شــناســایی ظرفیت

مانند گیاهان دارویی، بادام و  ،با نیاز آبی کمتر محصـولات 
ــنایع جانبی   بنه و زیتون، ایجاد   ــایعات و    صـ و کاهش ضـ

معادل با کشاورزي،  مجدد از پسماند محصولات ياستفاده
ــرفه  ــرف منابع آب بوده و باعث  صـ   افزایش جویی در مصـ
نان  مهاجرت  کاهش  و بردارانبهره اعتماد  ــتا  از  جوا روسـ

   شود.می

  ):ST(تنوع د راهبرب. 
 يتوســـعه شـــبکه: بردارينظام بهرهپایداري  حفظ

عاونی آب     ــکیل ت یاري و تشـ طرح آب  تأمین  بران برايآب

 نظامتا اســت گردیده  باعثدر اراضــی دیم  اهتوســعه باغ
  ،(زراعت دیم و دامداري)  در حال اجرا   برداريبهرهتولید و  

؛ شود دستخوش تغییر   اقتصادي و اجتماعی موجود  نظام و
ستفاده  با ،نابراینب  ،تعاونی اعضاي  هايتجربه و از نظریات ا

مالی  خطر از توانمی ظام  احت  موجود برداريبهره زوال ن
  .ردک جلوگیري

سانی فعال:    ستفاده از نیروي ان نداشــتن آشــنایی  ا
ــاورزان با   ــب  و هدایت نا   نظارت  و باغبانی    امورکشـ مناسـ

ــاورزي و اداره  باعث    ،بر فعالیت تعاونی    تعاون  يجهادکشـ
بخشــی از خشــک شــدن و  اهباغ بهمناســب نا رســانیآب

ــده اســت.درختان  ــورتوان با می ش نیروهاي جوان و  حض
ــرکتفعال در  ــی   ش ــاوره خدمات فنی و مهندس هاي مش

کوشی و تلاش مضاعف   و سخت کشاورزي و منابع طبیعی  
  .نمود جبراناین نقیصه را  ،اعضاي تعاونی

نا    احیاي فرهنگ یاریگري:    ــارکت  ــب مشـ و  مناسـ
ــارنگ  کم ــائل تعاونی    در اعضـ ــکلات  هب  ،مسـ دلیل مشـ

ــاختاري و ن ــعهس ــبکه  ياتمام ماندن اجراي طرح توس ش
یاري  جاب می آب یاریگري       ، ای نگ دیرین  که فره ند  و ک

و ترویج  ، احیااهالی روســتابین موجود ســنتی  مشــارکت
سو  شود.  شش  کردن منظور از یاریگري هم جامعه هاي کو

فی معین با نیت و منظوري واحد و اهدابراي دســتیابی به 
  است.یا متفاوت 

  ): WO( بازنگري راهبردج. 
ال ؤاین س همواره بازمهندسی روابط دولت با تعاونی:

که  لت  وجود دارد  یت  در ها نقش دو ع   و تقو ــ  يهتوسـ
صلاح نوع روابط و  چیست؟  برانهاي آبتعاونی سبات   ا منا
لت  عاونی   دو ید   هاي آب با ت با نه به بران  که    ايگو ــد   باشـ

دولتی شــدن  شــائبه و دولت به برانوابســتگی تعاونی آب
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 به به خودگردانی کمکاز ســـویی و  ،نکند را تقویت آنها

سازي تعاونی  مفهوم سوي رها شد  ها از   ،بنابراین ؛دولت نبا
ساس ظرفیت  سعه موجود، هاي قانونی دولت باید بر ا  و تو

 ترینکند. اصـــلیتســـهیل  را برانهاي آبتقویت تعاونی

 تأســیس و ایجاد براي ها پس از بســترســازينقش دولت
ــازيبران، توانمند تعاونی آب   مدیریتی  يبنیه  و تقویت  سـ

ــت. اطلاعآنها  ــانیسـ ــترش ارتباطات   رسـ  بین در و گسـ
ــبکه   که به   نحوي به ، ها تعاونی   و مداوم  پایدار   ایجاد شـ
. اســـت کارکردهاي دولت دیگر وظایف و از شـــود، منجر

 ار کشاورزي جایگاهی شایسته    جهادکه شود  می پیشنهاد 
ظام  عاونی   ،برداريهاي بهره براي ن له ت بران هاي آب از جم

ــتورالعمل با و ،منظور عملیاتی،  هايها و برنامهتدوین دسـ
ــبات ــاخته به ها نظاماین تعاونی را با دولت مناسـ مند سـ

  د.نکتوجه  هاگیريدر تصمیم هاتعاونی جایگاه
ــی هايبرنامه يتوســعه  و تهیه ترویجی: و آموزش

با اهداف،  متناســب ترویجی و آموزشــی هايبرنامه تدوین
عاونی آب      ها و ویژگی هاي ت یاز  افزایش به منظور بران ن
مدیریت منابع آب و    و  ،هاي باغداري   در طرح آفرینینقش

کاهش این اقدام با هدف ضرورت دارد.   آبیاري هايشبکه 
 و برخورداري، اعضا  از ناآگاهی ناشی  ها و تهدیدهايضعف 
ندك  مدیره   ا مل   مدیران  و هیئت  عاونی  عا  دانش، از ها ت

ــص مهارت،  امور در لازم مدیریتی هايو توانمندي تخصـ
از طریق آموزش و توانمندســـازي تعاونی با کمک  ،یتعاون

پذیر امکان هاي خدمات فنی و مهندسی کشاورزي  شرکت 
   است.

   ):WTراهبرد تدافعی (د. 
اصــل   :دولت ســوي از تعاونی تشــکیل از پرهیز

از موارد مهمی اســت رداران بآمادگی و داوطلب بودن بهره
 که با آگاهی نهادهاییبایست مورد توجه قرار گیرد. که می

شاورزان  شکل گرفته  ک . رندتموفق ،و قبول داوطلبانه آنان 
شکیل  شود  باعث میولت د سوي  از برانآب هايتعاونی ت
ــا ــور و اطلاع آن بیرونی و درونی مناســـبات از اعضـ  تصـ

ــحیحی ــته ندا  صـ ــاختار  ،ابتدا  از و ،شـ  این افزارينرم سـ
شکل   شود می پیشنهاد  .دگردن مواجه مختلفی وانعم با هات

شکیل  از خودداري ضمن که   مجوز صدور  ،تعاونی دولتی ت
شکیل  شروط  آنها ت ست در به م شاورزانی  خوا  که شود  ک
ــمن  لازم توان و تمایل، مرتبط نیانوق از کافی آگاهی ض

 داشــته اهداف راســتاي در حرکت ومناســب  يهادار براي
  .باشند

ضادها در تعاونی:  ــاد مدیریت ت تقابل ، تعارض و تض
سازگاري  بین  صورات  در نیروهاي موجود و نا طرز فکر و ت
ــتنفر یا چند   دو  به طراحی و اجراي    اسـ با توجه   طرح. 

حاظ  ب  تا     دون ل ــ ماعی و فرهنگی دو روسـ نه اجت ــی  ،پیشـ
ــتن   نابع آب برداري بهره يدر نحوهتوافق  نداشـ و  ی،از م
ــی بین مردموجود اختلاف در مالکی  همچنین  و  ،ت اراضـ

لت    با دو ــرورت دارد  ،مردم  عاونی در    که  ضـ یت ت  مدیر
ــاد، همگرایی بین     بر محورآتی  هاي رویکرد مدیریت تضـ

  و حداکثر کردن منافع ذینفعان حرکت کند. ،اعضا

  گیرينتیجه
ت  این تحقیق  ان در بردارقش کلیدي بهره کید بر ن أبا 

 اقتصادي و  پیامدهاي هاي مشارکتی آبیاري، رحط موفقیت
ــعه   عوامل داخلی  و بران هاي آب تعاونی  ياجتماعی توسـ
 مؤثرها و تهدیدها) بیرونی (فرصت  و ،)(نقاط قوت و ضعف 

شاورزان   دیدگاهرا از  آنهابر عملکرد  سی    ک ضو برر  .دکرع
شان داد  شکیل تعاونی  که ندنتایج ن ست  خوابران به آب ت

 يبرداري محدودهنظام بهرهدر  به تغییر منجر دولت بوده و
شـــده براي  ایجاد تغییراما ، فعالیت تعاونی شـــده اســـت

 يهاتعاونیموفقیت  ،از سویی . نیست  کشاورزان خوشایند  
 مردمبران وابسته به مشارکت و جلب اعتماد و رضایت    آب

ــت ــطح ایفاي نقش، متأثر از    ،. البته اسـ آگاهی آنان از  سـ
ي اهــداف و نحوه، اطلاع از چگونگی فعــالیــت تعــاونی

 در ،. لذاخدمات مورد نیاز اســت يها و ارائهگیريتصــمیم
عاونی    ــکیل ت ید    ها تشـ نه با فرهنگی و هاي اجتماعی   زمی

ب  مل   همؤثر،  کا عه  طور  طال هداف   و ،م ــما ها   و چشـ نداز با  ا
آمادگی لازم تا  ،شــود تبیین مخاطبي هاگروهمشــارکت 

جاد گردد      عان ای پذیرش تغییرات در ذینف طور هب  .براي 
چه   ،کلی فت   در اگر یا قال  ره یاري    انت یت آب تدوین  ، مدیر

هاي ســـازه يو توســـعه هاي دولتیقوانین لازم و حمایت
به    ــی  ندسـ نابع آب        فنی و مه یدار م پا یت  مک   مدیر ک

ــبکه ،کندمی ــتگی هاي آبیارياما مدیریت ش   به درك بس
 پیرامون زیست محیطو انسانی اختار اجتماعی از س عمیق 

ــرایطی دارد. ز تواند ا میهر یک از ذینفعان    ،در چنین شـ
ــرفت آن را فراهم  نافعم ــداري و موجبات پیش  تعاونی پاس
 .مایندن
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  سپاسگزاري

سیله  بدین ضاي محترم     ياز کلیهو شاورزان گرامی و اع ک
ستاهاي تفین و پالنگان آبتعاونی   در پژوهشکه  ،بران رو

صله به      صبر و حو سش شرکت و با  شده در   هايپر مطرح 
ــمیمانه تشــکر و قدردانی   مصــاحبه ــخ گفتند، ص ها پاس

  ند.کمی

  منابع
ــار، ن. )1 ــانی.  .و ك ،افشـ تحلیل تمایل به     . 1389زرافشـ

 برانهاي آبمطالعه موردي تعاونیمشارکت در مدیریت آبیاري: 
علوم ترویج و آموزش . سفید برگ و سراب بس استان کرمانشاه    

  .113-99: )2(6کشاورزي ایران 
عوامــل مؤثر بر عــدم  .1385خیــاطی. . و م ،امینی، ا. )2

 وناده از رگرسیفبران (استهاي آبموفقیت طرح تشکیل تعاونی
  . 91-69): 53(14 فازي). اقتصاد کشاورزي و توسعه

فرد. مقدم ع. شمس.، و ز. هوشمندان ا.، فرد،دخت تبریزي )3
ضایت  میزان بر مؤثر . عوامل1395 شکل  از بردارانبهره ر  هايت

کشاورزي در آب سهند هشترود. پژوهش سد حوضه در برانآب
 30)3 :(401-415.  
سی.،  پور، م.،تقی )4 سایی    1394چیذري. و م.  ع. عبا شنا  .

ضویت  پیامدهاي شت  هايتعاونی در ع  آببران (مورد مطالعه: د
شتر  ستان    در لی ساران. تحقیقات  شهر صاد  گچ سعه  و اقت  تو

  .130-121): 1(64 ایران کشاورزي
سی   زمین هايویژگی نقش. 1393ا.  جباري، )5 و زمین  شنا

سی  ریخت  پایداريو  جغرافیا. سیروان  رودخانۀ آلودگی در شنا
  .42-27): 21(4 محیط

ها، موانع  : روشآبیاري انتقال مدیریت. 1382 حیدریان، ا. )6
ــومین کارگاه فنی مشــارکت آب بران در مدیریت و راهکارها. س

  .25 -81بهمن، صص  8هاي آبیاري، کرج، شبکه
یان، ا.     )7 یدر قال    1383ح به داخلی در انت . تحلیلی بر تجر

یاري      یت آب قالات     .مدیر عه م ــی   مجمو مایش بررسـ اولین ه
هاي آبیاري زهکشــی و مصــرف بهینه آب   مشــکلات شــبکه  

شرکت بهره   شاورزي،  شبکه ک ، هاي آبیاري و زهکشی برداري از 
  .وفاقانتشارات  ،تهران

گذشـته ـ   :برانهاي آبتشـکل . 1384فر، ج. خورشـیدي  )8
ــاورزان در       .آینده  - حال  ــارکت کشـ چهارمین کارگاه فنی مشـ

ــبکه ــول و روشهاي مدیریت شـ ــی (اصـ هاي آبیاري و زهکشـ
  .67-74صص کاربردي)، 

مازي.    )9 ــاب، ا.، و ع. ن ــی. 1385خوشـ لل  بررسـ  عدم  ع
 ملی مردمی. همایش مشارکت  هايطرح از کشاورزان  استقبال 
شی،  آبیاري هايشبکه  مدیریت شگاه  و زهک  چمران شهید  دان

  .50ص  اهواز،

ــتگردي، ز.زارعی )10 ــعبانعلیح.  ،ایروانی.ه.  ،دس ا. و  ،.فمیش
ارهاي بهبود مشــارکت کوتحلیل ســاز. 1386حصــاري. مختاري

ــبکه     ــاورزان در مدیریت شـ ــانی بخش جرقویه  کشـ هاي آبرسـ
): 2(3 ایران شهرستان اصفهان. علوم ترویج و آموزش کشاورزي    

45- 55.  
ر. ، .بلالیح. ، .سـعدي ح. ، .مهدییينادر.، ك. سـامیان، م  )11

بررســـی عوامل مؤثر بر مدیریت . 1393. اعظمیم.  ، و.موحدي
ب و ی. منابع آبهینه آب کشاورزي با استفاده از رویکرد سیستم    

 .12-1):4(2 توسعه
. ازي مصرف آب س نهیدانش بومی در به. 1384علیزاده، ا.  )12

ــتـرس در:      مـیـراث   خـبـرگـزاري     ــابــل دســ فـرهـنـگـی، ق
http://www.chn.ir   

مطالعه موردي واکاوي    ). 1389. (کرمی.، و ع. م ،فاطمی  )13
سالی    علل شک شاورزي . و اثرات خ  ایران علوم ترویج و آموزش ک

6)2 :(77- 97.  
مین آب کشــاورزي  أت. طرح 1394نداري ســروآباد.  فرما )14

ــن    ــی ــف ــاي ت ــرس در:    روســـــت ــل دســـــت ــاب  . ق
https://www.sarvabad.gov.ir  

. 1393لامی. کدیور، ع.، م. بخشـــی.، و ح. صـــالحی ســـ )15
بران حوضـه  هاي آبارزیابی عملکرد اقتصـادي اجتماعی تعاونی 

پایاب ســد دوســتی شــهرســتان ســرخس. تعاون و کشــاورزي 
3)9:(151-176  

ــایی )16 عاونی آب 1388مقدم.  کرمی، غ.، و ك. رضـ بران: . ت
ــامانه هاي آبیاري. رویکردي دیرین و نیازي نوین در مدیریت س

برداري مشارکت مردمی در بهره همایش رویکردهاي نویناولین 
شرکت سهامی   :شیراز، هاي آبیاري و زهکشیو نگهداري شبکه

  ماه.بهمن 7-8، اي فارسآب منطقه
ــیري.  مهدیی.، ف. پاك  ، ر.، ك. نادري ماقبل   )17 نیا.، و م. نصـ

بران آب هايتقویت تعاونی و توسعه  سازوکارهاي  . بررسی 1393
ضه  (مطالعه صاد  .AHPروش  کاربردرود ارس)  موردي حو  اقت

 .63-55): 1(22توسعه کشاورزي  و
ــماري عمومی نفوس و   . 1394مرکز آمار ایران.   )18 ــرشـ سـ

ــتان)،  1390مســکن  ــتان کردس تعداد جمعیت و خانوار تا (اس
  https://www.amar.org.irقابل دسترس در:   ،سطح آبادي

ــلامی. هـاي  مرکز پژوهش )19 ــوراي اسـ .  1387مجلس شـ
هادکشاورزي ت ج) قانون تشکیل وزار11نامه اجرایی ماده (یینآ
  http://rc.majlis.ir). قابل دسترس در:  1379مصوب (

سی موانع مشارکت ربر. 1385شیروانیان. ع. و  ،نجفی، ب. )20
هکشــی. روســتا و   هاي آبیاري و زبران در مدیریت شــبکه آب

  .75-53): 3(9توسعه 
ــارکت بهره 1387یعقوبی، ج.  )21 ــی موانع مش برداران . بررس

که     ــب یت شـ مدیر مایش ملی     محلی در  یاري. دومین ه هاي آب
 ماه.بهمن 8-10هاي آبیاري و زهکشی، اهواز، شبکه

http://www.chn.ir
https://www.sarvabad.gov.ir
https://www.amar.org.ir
http://rc.majlis.ir
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