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 چکیده
ه از اقتصاد گرفته تا فرهنگ، سیاست، صنعت ارتباط از همدیگر باشند ارتباطی کتوانند بیها نمیشدن، شهرها و مکاندر عصر جهانی

پیچیده و پویا، به  ایپدیده عنوانبهاست شهر  شدنجهانیگیرد و در این میان در آغاز هزاره سوم که همراه غلبه مفهوم و... را در برمی

جایگزین مفاهیم سنتی  هایانجرو فضای  شدهتبدیل ایشبکههمت جریان غالب اطلاعات و ارتباطات، جامعه سنتی و بسته به جامعه 

توسعه تبدیل و مفاهیم جدیدی مانند شهر  هایگرهو  هاورودی، هاشاهراهنقاط شهری مرزی به  ویژهبهموقعیت و مکان شده، نقاط شهری 

 هایبرنامهاز نتایج  ندیمبهرهای با ریزی منطقهمقاله حاضر ارائه راهکارهایی در توجه به مفهوم برنامه. هدف انددادهـ منطقه را شکل 

روش پژوهش  ای استان آذربایجان غربی است.قهدر شهرهای کشور ترکیه در جهت ارتقاء توسعه شهری و منط اجراشده ایتوسعه

انی و در اطلاعات اسنادی و مید آوریجمعهای از نوع تحقیقات کاربردی است و شیوه موردنظرتحلیلی است. همچنین، تحقیق  -توصیفی

توسعه شهری،  زمینه درشامل کارشناسان، متخصصان و اساتید دانشگاه بودند که  موردمطالعهجامعه  .است گرفتهانجامقالب پرسشنامه 

قرار  هاآنطلاعات در اختیار آوری انفر انتخاب و ابزار جمع 56 در دسترستصادفی  صورتبهکه  اندای مشغول به فعالیتریزی منطقهبرنامه

با  مطالعهدر این است.  شده استفادهنهایی اطلاعات  تحلیل و تجزیهجهت  SWOT- AHP  ترکیب هایمدلدر این مطالعه از داده شد. 

های توسعه شهری در یاستراتژها و تهدیدها )عوامل خارجی( به بررسی نقاط قوت و ضعف )عوامل داخلی(، و فرصتروش دلفی  استفاده از

مجموعه عوامل داخلی و خارجی جهت اتخاذ بهترین  ،AHP  مدلالملل در شهرهای مرزی پرداخته شد. سپس با استفاده از سطح بین

با امتیاز وزنی  SO ، راهبردSWOT- AHP  مدلدهد در های پژوهش نشان مییافتهشد.  وزن دهی( WT, SO, WO, ST)راهبرد 

 . است شدهانتخابراهبرد جایگزین  عنوانبه 56/5با امتیاز   WOترین راهبرد و راهبردمهم عنوانبه 973/5

 

 . SWOT  ،AHP، آذربایجان غربی، ترکیه ،راهبرد ،ایتوسعه منطقه کلیدی: هایواژه
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  :مقدمه

از یک سده، تحول بزرگی در بنیان و  ه زمانی کمتررشهری در دو ایی روستایی ـ عشایری به جامعهاتبدیل ایران از جامعه

پذیری شهرهای بزرگ کشور )و در حال رشد بوده و شهرنشینی با توجه به جمعیترود. تحولی که ساختار کشور به شمار می

( جمعیت شهری 2736های مرکز آمار ایران )آخرین داده بر اساس .( همچنان در حال رشد است7و   5حتی شهرهای درجه 

کنند. این در حالی شهر زندگی می 2755است که در حدود درصد از کل جمعیت(  32)میلیون نفر  63225923در ایران 

نیز اندک  هاآنمیلیون نفری کشور، در شهرهایی که تعداد  25درصد از جمعیت حدود 56ستم، تنها است که در ابتدای سده بی

-گذاری و برنامههای طبیعی، به سیاستاین، شهرها برخلاف پدیدهبنابر (.33 :2736 جاجرمی، ایمانی)کردند بود، زندگی می

شهری، فضای سبز، اشتغال و  ونقلحملتوان انتظار داشت که مسائل شهری مانند امنیت شهری، مسکن، نمیریزی نیاز دارند. 

توسعه شهری عبارت است . پیش برود چیزهمهاجرا و انجام گیرند و در راستای توسعه شهری  خودخودبهمواردی از این قبیل 

شهری و برقراری توازن در کمیت و کیفت  زیستمحیطاز بسیج بالقوه اجتماعی، اقتصادی و کالبدی برای بالا بردن کیفیت 

زندگی شهرنشینی است. به عبارتی منظور از توسعه در شهرسازی بیشتر، مفهوم گسترش، بسط و رشد مکانی است. دو اصطلاح 

توان توسعه کالبدی یک شهر یا گسترش فیزیکی شهر کند. میتوسعه فیزیکی( نیز این مفهوم را تکمیل می)توسعه کالبدی( و )

 و فضاهای کالبدی )سکونی، تجاری، مذهبی، ارتباطی و ...( یک شهر در ابعاد افقی و هاکاربریکیفی  را به افزایش کمی و

 . (53: 2735ان بیگی و همکاران، واحدی)گیرد، تعریف نمود عمودی که در طول زمان انجام می

-و جهانی بودن و در مقابل تضعیف مفاهیم ملی گراییجهان، شدنجهانیدر آغاز هزاره سوم که همراه با غلبه مفهوم   

و ساختارهای سنتی پیشین  شدهتبدیلملت به پیوند فرد در نظام جهانی  ـتعاملات دولت  .گرایی، ملی بودن و ملی ماندن است

اند و در این میان به همت جریان غالب اطلاعات و و کمرنگ شده اهمیتکمجهان  -در مقابل ساختار مدرن فرد  ملت ـدولت 

ها جایگزین مفاهیم سنتی موقعیت و مکان شده و فضای جریان شدهتبدیلای به جامعه شبکه« جامعه بسته و سنتی»ارتباطات 

فرماندهی و »عنوان مراکز یی در سیستم شبکه و بههاشهری مانند گرهنقاط  ویژهبهاست و در این فضای جریانی، نقاط و 

کند. های مالی، کالا و خدمات ایفا مینقش بسیار مهمی در هدایت و ساماندهی جریان سرمایه، نیروی کار، حساب« کنترل

ند و بری جغرافیایی به سر میهای ارتباطی، در انزوامحدودیت به دلیلمناطق مرزی و شهرهای مستقر در این مناطق که زمانی 

بندی توسعه قرار داشتند، در هزاره جدید و ترین ردهدلیل دوری از مرکز و ضعف امواج و آثار توسعه مرکز محور، در پایین به

 شهر»و مفاهیم جدیدی مانند  اندشدهتبدیلی توسعه و پیشرفت هاو گره هاها، ورودیآغاز عصر اطلاعات و ارتباطات، به شاهراه

ارتباط از همدیگر توانند بیها نمیشدن، شهرها و مکاندر عصر جهانی .(265، 93رهنما و توانگر، ) اندرا شکل داده« منطقه ـ

گیرد. با این دیدگاه و تأکید به احترام به مرزهای ... را در برمی باشند ارتباطی که از اقتصاد گرفته تا فرهنگ، سیاست، صنعت و

عنوان یک پتانسیل به ارتقاء کارکردهای شهر کمک ها را به هم نزدیک ساخت تا بهورها، چرا نتوان فرهنگقراردادی بین کش

ریزی خود را فقط از کشور ما به کشورهای دیگر تغییر دهیم. جهانی که توانیم دیدگاه برنامهنمایند. این بدان معنی است که می

 .(Toffler, 1994: 484) درواقع این آینده است که در حال تکوین است در آن قرار داریم همواره در حال دگرگونی است.

توان با مبانی نظری گذشته با آن برخورد نموده و نیازمند یک مدیریت تازه خواهد بود تا بتواند ای که بدون تردید نمیآینده

های جدیدی بایست روشلذا می ،(522: 2737حسین زاده دلیر، ) جوابگوی نیازهای ساکنین و شهروندان مناطق مختلف باشد

 های طرفین است.را کار بکار گیریم. یکی از مزایای این روش، تمرکز بر روی توانایی

های ارومیه، با کشور ترکیه است. شهرستان کیلومترمربع 652استان آذربایجان غربی دارای مرزی مشترک به طول 

واقع در کشور ترکیه  ایغدیرهای وان، هاکاری، آغری و جان غربی با استانو ماکو واقع در استان آذربای چالدرانسلماس، خوی، 

-ویژگی ازجملهشهرهای مرزی آن به دلایل مختلفی  ویژهبهاستان و همسایه بوده و دارای مرز مشترک هستند. همچنین، این 

ت فراوان ساکنان دو طرف مرز های ژئوپلیتیکی حاکم بر منطقه، تشابهات فرهنگی، قومی، نژادی و زبانی و حتی ارتباطا

میانه  آسیایترین راه ارتباط ایران و حتی سراسری تهران ـ بازرگان، مناسب آهنراه)پیوندهای عمیق فرهنگی ـ تجاری(، وجود 

وسعه ویژه تای بههای توسعههای این استان بوده و ضرورت اجرای برنامههای و مزیتترین ویژگیاز مهم درمجموعبه اروپا و ... 
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امکان ارتقاء توسعه ، هدف از مطالعه حاضر، بررسی شدهگفتهبه موارد  با توجهلذا، نماید. الملل را توجیه میشهری در سطح بین

تحقیق  سؤال ترینمهمگویی به پاسخ دنبالو به بوده ای، ریزی منطقهای با مشارکت کشورها و در قالب برنامهشهری و منطقه

در شهرهای همسایه در کشور  اجراشدهای های توسعهای )استفاده تجربیات برنامهریزی منطقهاز برنامهراهبردهای استفاده )

بررسی راهبردهای پژوهش، ترین هدف بدین ترتیب مهم( است. ؟اندکدمای ترکیه( در جهت ارتقاء توسعه شهری و منطقه

است.  در شهرهای همسایه در کشور ترکیه اجراشدهای های توسعههبا استفاده تجربیات برنام موردنظرای برای شهرهای توسعه

ای برای ترین راهبرد توسعهمهم تهاجمی ـ رقابتی رسد راهبردبه نظر می :فرضیه زیر را مطرح کرد توانمیدر این راستا 

 .ترکیه است در شهرهای همسایه در کشور اجراشدهای های توسعهبا استفاده تجربیات برنامه موردنظرشهرهای 

 :تحقیق مبانی نظریمفاهیم و 

های اقتصادی و اجتماعی از قبیل ای عبارت است از ایجاد تغییر در توزیع فضایی پدیدهتوسعه منطقه: ایتوسعه منطقه

های اجتماعی و حتی قدرت و سایر زیرساخت ونقلحملجمعیت، درآمد، درآمدهای دولت، تولید انواع کالا و خدمات، تسهیلات 

ها است. همواره از پیش دو هدف متضاد رفاه مردم و رفاه مکان دربرگیرندهای اغلب توسعه منطقه (.73: 2732صائبی، )سیاسی 

های روانی و اقتصادی مهاجرت و اجتناب از هزینه به دلیلکنند، که مردم زندگی می درجاهاییایجاد اشتغال  معلوم است که

: 2797زیاری، ) دارد های دیگر اولویتبر تأمین شغل در مکان های اجتماعی،و زیرساختای طبیعی و تجهیزات سرمایه منابع

است. رویکرد  ای در چهار مرحله صورت گرفتهتئوری توسعه منطقه و ایریزی منطقهدر یک نگاه تاریخی، تحول برنامه .(26

-ه اقتصادی متوازن برای دستیابی به رفاه منطقهزیست است و در مرحله دوم، توسعاولیه مبتنی بر توسعه منابع و حفظ محیط

ریزی های نئولیبرال پایهایده بر اساسای ریزی منطقه، برنامه2395. پس از سال شده استگذاری ای، در مقیاس ملی هدف

ای ویژه ، توجهدرنهایتای شده است. ریزی منطقهگردیده و نیازهای سیاسی و فرهنگی منجر به رویکردهای جدیدی در برنامه

 :Soja, 2009) های جغرافیدانان صورت گرفته استای و فعالیتریزی منطقهتئوری و عمل در برنامه مابین به ارتباط نزدیک

 عنوانبهریزی ملی و برنامه بعد ازای ریزی منطقهای مشارکت مردم است. معمولاً برنامهریزی منطقهمسئله مهم در برنامه .(259

ای، هدف استفاده بهینه از منابع برای توسعه منطقه است. ریزی منطقهسطح ملی باید انجام پذیرد. در برنامه بعد ازیک برنامه 

 شدنجهانیبه نقش بسیار مهم مناطق مرزی در عصر  با توجهها و تنگناهای منطقه جزء مبانی کار است. بنابراین شناخت توان

های خارجی، ضرورت طرح مسئله گذاریخل سرزمین اصلی و جذب سرمایههای ورودی امواج توسعه به دادروازه عنوانبه

 ضروری است. ای و توسعه آن ریزی منطقهاهمیت جایگاه شهرهای مناطق مرزی در قالب نگرش برنامه ویژهبهو  شدنجهانی

یک کل دلالت  عنوانبهان فشرده شدن جهان و هم تراکم آگاهی نسبت به جهشدن هم به درهممفهوم جهانی: شدنجهانی

؛ کروگمن و رنه بالز ازجملهاند شدن را به طرق مختلف تعریف کردهپژوهشگران اقتصادی، جهانی(. Robertson, 2001: 35) دارد

از:  اندعبارتشدن های اصلی جهانیاند. از دیدگاه بازانسون مشخصهتعریف کرده« ادغام بیشتر بازارهای جهانی»شدن را جهانی

ی فناوری و افزایش عمومی در پارچه شدن تجارت از طریق حذف مرزهای تجاری، حرکت شفاف سرمایه، تسریع در مبادلهیک

شدن را وابستگی روزافزون جهانیان؛ ی جهانیسه تأثیر عمده Giddens (2005) .(5: 2735زالی و اشرفی، ) جهانی گراییمصرف

 جایبهیابد ای مشارکت جویانه معنا میعصر جهانی، زندگی ما بیشتر در آیندهورانه و اینکه در آهای فنتغییرات و پیشرفت

ویژه در بحث اقتصاد شرایطی را به شدن، بهجهانی (.Giddens, 2005: 49) داندمیاینکه بیشتر تحت تأثیر گذشته و سنت باشد، 

 وانتقالنقلگذاری، تولید و یل تجارت، سرمایههای اقتصادی از قبجغرافیایی در فعالیت حدومرزهایآورد که در آن وجود می

شود و به گفته اقتصاددان ها برقرار میمالی کمترین نقش را خواهند داشت. ارتباط سرمایه و کالا بدون توجه به مرز دولت ملت

شدن چنین ادعا طرفداران جهانی (.269: 2795پیشگاهی فر، ) آیدبه وجود می 2وزناقتصاد بی تدریجبه "دانی کواح"معروف 

سبب دسترسی این کشورها به فناوری جدید شده و این  توسعهدرحالگذاری در کشورهای کنند که آزادی تجارت و سرمایهمی

                                                                                                                                                                                     
1 Weightless Economy 
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تواند ضمن رونق شدن میجهانی. (55: 2793نوبخت و محمدی، )نماید کشورها را قادر به دستیابی به سطوح بالایی از رشد می

در  ایملاحظهقابلهای اخیر تغییرات در سال (.3 :2735زالی و اشرفی، ) نظام شهری کمک کندشهرنشینی به ساماندهی 

ها تغییر کاربری داده و به ها و کارگاههای شهری به وجود آمده است و بسیاری از مغازهتغییر کاربری ازنظرشهرهای جهان سوم 

 بنابراین. اندشدهتبدیلگوشی تلفن همراه  خریدوفروشو مراکز  نتکافیهای الکترونیکی، ، مغازهچندملیتیهای دفاتر شرکت

ها بالا رفته و این قسمت از شهر در قسمت مرکز تجاری شهرها، قیمت زمین و مغازه ویژهبهشدن و تغییر کاربری جهانی تبعبه

ای پیشرفته ارتباطی مانند هبه رشد عمودی روی آورده است. اکثر مبادلات اقتصادی در مرکز تجاری شهر از طریق رسانه

-گیرد. در حقیقت امروزه بخش مرکز تجاری شهر، تولیدکننده و صادرکننده نیست بلکه مرکز دفاتر شرکتاینترنت انجام می

  (.596: 2759فرید، ) استهای بزرگ تولیدی و صادراتی 

 :روهای پیشروند پیوند شهرهای )مرزی( ایران به سیستم جهانی و چالش

جزئی از کل سیستم ملی کشور، تابع شرایط و قوانین کشور بوده و در تمامی شرایط  عنوانبهشهرهای مرزی  ویژههبشهرها، 

از  متأثرنیز این شهرها همانند سایر شهرهای کشور،  شدنجهانیباشند. در فرآیند از قوانین کشور می متأثرو فرآیندها تابع و 

به هدف مطالعه که کشور ترکیه است، لذا، در اینجا  با توجهکشورها ) با سایرور میزان و شدت برقراری ارتباط و تعامل کش

باشند. در کشور ایران بحث منظور میزان و شدت برقراری ارتباط و تعامل با کشور ترکیه و شهرهای مرزی آن است( می

 23توان به تصویب تبصره می ازآنپسو  را شاید بتوان به ورود صنایع مونتاژ در دوران قبل از انقلاب پیوند داد شدنجهانی

از مناطق  چند نمونهایجاد مناطق آزاد اقتصادی و تجاری اشاره نمود که  ٔ  درزمینه( 2753-35قانون برنامه اول توسعه کشور )

رار دارد. ( قو سرو ( سلماسچالدرانهای ماکو و )شامل شهرستان نیز در استان آذربایجان غربی )منطقه آزاد ماکو موردنظرآزاد 

با  کهآندر استان آذربایجان غربی و شهرهای مرزی  ویژهبههای مرزی کشور در شهرها و استان همچنین، علاوه بر مناطق آزاد،

ای همچون موقعیت های توسعهاین مناطق علاوه بر برخورداری از امکانات و قابلیتکشور ترکیه دارای مرز مشترک هستند، 

محیطی، تنوع محصولات تولیدی های متنوع گردشگری و زیستادی ـ سیاسی، برخورداری از قابلیتممتاز جغرافیایی و اقتص

به اینکه ترکیه دروازه ورود به اروپا بوده و ارتباط با  با توجهدر سطح ملی و حتی جهانی و همچنین،  بخش کشاورزی و دامی

جدید،  هایبافرهنگاز طریق ارتباطات تجاری، آشنایی افزایش درآمد  ازجملهمزایای بسیاری  برداشتناین شهرها علاوه 

، و از نزدیک ملموس صورتبههای توسعه در شهرهای اروپایی های توسعه آن شهرها و حتی آشنایی با برنامهآشنایی با برنامه

-تفاده مشترک از برنامهو اس گذاریاشتراکالمللی با شهرهای سایر کشورها به لحاظ به به لحاظ ارتباط بین موردنظراما مناطق 

با در این زمینه بردارند.  آمیزیموفقیتهای اند گامرسد دارای مشکلاتی بوده و هنوز نتوانستههای توسعه شهری به نظر می

گذاری دولت، نبود مشکلات ساختاری )عدم سرمایه ازجملهتوان به مشکلاتی می (2793رهنما و توانگر ) یبه مطالعه توجه

ای(، مشکلات قانونی )عدم تعریف چگونگی به اشتراک های توسعهارتباطی به لحاظ به اشتراک گذاشتن برنامه هایزیرساخت

ای ای به لحاظ قانون( و مشکلات مدیریتی )نگرش متفاوت مدیران برای استفاده از تجربیات توسعههای توسعهگذاشتن برنامه

 المللی( اشاره نمود. بین

 :ای در ایران و ترکیهو منطقه های توسعه شهریبرنامه

گیرد، قرار می بررسی موردارائه و  سالهپنجهای برنامه صورتبه درمجموعهای توسعه کشور که در ایران، در کنار برنامه

ن کلا سالهپنجهای ها در راستا و چارچوب اهداف برنامهای بوده و این برنامههای توسعهمناطق مختلف کشور نیز دارای برنامه

طرح کالبد منطقه آذربایجان است هایی که در استان آذربایجان غربی به تصویب رسیده است، یکی از برنامهکل کشور هستند. 

 2792شروع و در سال  2732 در سال . مطالعات این برنامهاست شامل سه استان آذربایجان شرقی، آذربایجان غربی و اردبیل و

توان از اهداف این برنامه می. (2795طرح کالبدی منطقه آذربایجان )) صویب رسیده استبه ت 2795به پایان رسید و در سال 

همچنین، پیشنهادی، اشاره نمود. بندی سوانح طبیعی، شبکه شهری ها، پهنهها، کاربری مطلوب زمینتناسب زمینبه بررسی 

شورای عالی "بر اساس تصمیمات ) ختلف استانهایی در سطح خردتر نیز در سطح استان و به عبارتی در سطح مناطق مبرنامه

در حال  (است "ماکو، خوی، ارومیه، نقده، مهاباد و بوکان"ای به نام ، این استان دارای شش برنامه منطقه"شهرسازی و معماری
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مناطق  برای توسعه شهرها در داخل و درمجموعکه شامل طرح جامع و سپس طرح تفصیلی بوده و انجام و یا به پایان رسیده 

 (.25: 2792مهندسین مشاور پارت، ) است شدهتهیهها خارج از آن

تغییرات کلی مذکور و در  موازاتبهاست. بوده در ترکیه، روند توسعه از زمان تأسیس جمهوری ترکیه تاکنون متفاوت 

فرایندهای بازسازی و  ارتباط با قطبی شدن اجتماعی، دگرگونی مسکونی نیز در محلات قدیمی متروکه و مخروبه از طریق

صورت گرفت. دگرگونی مسکونی شامل جانشینی اجتماعی و تجدید حیات بود. در فرآیند جانشینی اجتماعی،  روزرسانیبه

شدند که منجر به احیا و نوسازی شهری گردید. از  شهریدرونی بالای جامعه جایگزین طبقات پایین در نواحی های طبقهگروه

 روزرسانیبهضروری و اعیان سازی. در  روزرسانیبهشد: جدید حیات مسکونی، دو فرایند دیده میسوی دیگر در سیاست ت

ی کنند. در فرآیند اعیان سازی، طبقههایشان متمرکز میضروری، ساکنین یک محله پول و تلاش خود را بر مرمت خانه

 .شوندها را بازسازی نموده و جایگزین ساکنین بومی میهکرده و خان مکاننقلای های متوسط رو به بالا به محلهمتوسط و گروه

در کشور  (.Uzun, 2003: 365) اعیان سازی شامل اولویت یابی اجتماعی ـ فرهنگی و نیز تغییرات فیزیکی در محل زندگی است

منطقه آناتولی مرکزی،  منطقه مرمره، منطقه دریای سیاه، منطقه اژه، 3ها، کشور به اساساً جهت پیشبرد طرح و برنامهترکیه، 

مطالعه در منطقه این  موردنظرکه منطقه  شدهتقسیم منطقه آناتولی درنهایتمنطقه مدیترانه، منطقه جنوب شرقی آناتولی و 

منظور اجرای نیافته و بهخوبی توسعهبه همانند مناطق اروپایی کشور این منطقه لازم به توضیح است که .است شدهواقعآناتولی 

  است. و در حال اجرا تهیه گردیده 2TRBریزی مناسب، پروژه برنامه

 تحقیق:  روش

 یهااست و شیوه یکاربرد از نوع تحقیقات موردنظرتحلیلی است. همچنین، تحقیق  ـ یفیصروش پژوهش این تحقیق تو

آوری اطلاعات هت جمعاین مطالعه ج موردنظرجامعه  .و میدانی و ابزار تحقیق پرسشنامه است یداسناعات لااط یآورجمع

ریزی شهری و شهرسازی و اساتید دانشگاه بودند که در زمینة توسعه شهری، میدانی کارشناسان، متخصصان با زمینة برنامه

آوری اطلاعات در نفر انتخاب و ابزار جمع 56 در دسترستصادفی  صورتبهاند که ای مشغول به فعالیتریزی منطقهبرنامه

ای بود که با استفاده از تکنیک دلفی آوری اطلاعات میدانی پرسشنامه محقق ساختهابزار جمعداده شد.  قرار هاآناختیار 

با روش  (ایریزی منطقهراهبردهای استفاده از برنامه) موردنظردر این پژوهش در ابتدا معیارهای  ،دیگرعبارتیبهطراحی گردید. 

و  ،دهندگان استاین روش است، انتخاب پاسخ مرحله ترینمهموش دلفی که اول ر مرحلهدر . تعیین شدند به شرح زیر دلفی

اساتید  ریزی شهری و شهرسازی وبرنامهبا زمینة کارشناسانی شامل دهندگان پاسخدر این مطالعه، طور که گفته شد، همان

دوم، با طرح سؤالی از  مرحلهدر اند. مشغول به فعالیتای ریزی منطقهتوسعه شهری، برنامهبودند که در زمینة  دانشگاه

مربوط های ی خود را در زمینة شاخصانهخواسته شد تا نظرهای کارشناس( حضوری و اینترنتی) کارشناسان از طریق پرسشنامه

در شهرهای همسایه  اجراشدهای های توسعهای )استفاده تجربیات برنامهریزی منطقهبه بررسی راهبردهای استفاده از برنامه

نفر توزیع شدند و در پایان این  56ها، بین بیان کنند. این پرسشنامه  ،(ایور ترکیه( در جهت ارتقاء توسعه شهری و منطقه)کش

سوم، با توجه به پاسخ کارشناسان و ادبیات موضوع،  مرحلهنفر از کارشناسان به سؤال مربوطه پاسخ دادند. در  57مرحله، 

پاسخ  الاتنفر از کارشناسان به سؤ 55سوم نیز  مرحلهکارشناسان فرستاده شد. در پایان دوم تهیه و دوباره برای  پرسشنامه

 آمدهدستبهبا توجه به نظر کارشناسان  موردنظرهای سوم یک توافق جمعی حاصل شد و شاخص مرحلهدادند. سرانجام طی 

سپس برای  (.2ف محتمل استخراج شد )جدول ها، تهدیدات، نقاط قوت و نقاط ضعدر این مرحله لیستی از فرصت درواقع. آمد

که همان نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدها هستند، با نظرخواهی از کارشناسان، هر یک  آمدهدستبهاطلاعات  وتحلیلتجزیه

شد و با تنظیم عوامل راهبردی داخلی و خارجی که مبنا و پایه در تدوین راهبرد است، ساختار سلسله  وزن دهیاز عوامل 

است.  شدهتهیهترین استراتژی اتخاذ مناسب بندی واولویت باهدف SWOT-AHPهای مراتبی عوامل با استفاده از مدل

 است. شدهطراحی STو  WO ،SO ،WT، با تلفیق این عوامل با یکدیگر چهار راهبرد درنهایت

 : مطالعه مورد منطقه



.......توسعه شهرهای مرزی در بررسی و تحلیل استراتژی های  25 

مطالعه حاضر  موردنظرکیلومترمربع است. منطقه  35355حدود مساحت منطقه موردنظر مطالعه )دو بخش ایران و ترکیه(، 

است. مناطق  شدهاحاطهای است که توسط دو دریاچه وان )در کشور ترکیه( و دریاچه ارومیه )در کشور ایران( مانند جزیره

و گردشگری و سایر  اکو توریسمهای ای تاریخی و حتی مشترک، پتانسیلبه دارا بودن پیشینه با توجهاین مطالعه  موردنظر

این  موردنظرمنطقه های همدیگر در آینده بسیار مؤثر باشند. توانند در توسعه و پیشرفتهای جغرافیایی میمنابع و پتانسیل

 (.  2)شکل  .است Hakkari و  Iğdır ،Ağrı، Vanهای ممطالعه بخشی از شرق کشور ترکیه است که دارای چهار استان به نا

 
 های شرقی کشور ترکیه داری مرز مشترک با کشور ایران آذربایجان غربی و استان استان -8شکل 

 :بحثارائه ها و یافته

  سوات:  مدلها بر اساس یافته

 26نقاط قوت و  عنوانبهعامل  23تکنیک دلفی،  بر اساسکلی  صورتبهشود، مشاهده می 2 شماره طور که در جدولهمان     

در شهرهای  اجراشدهای های توسعهاستفاده از تجربیات برنامه درزمینهامل داخلی نقاط ضعف در بخش عو عنوانبهعامل 

. اندقرارگرفته موردبررسیای استان آذربایجان غربی شناسایی و همسایه )کشور ترکیه( در جهت ارتقاء توسعه شهری و منطقه

ها و مراکز اقامتی در شهرهای ، وجود هتل527/5امکان استفاده از نفت و گاز با امتیاز وزنی شود، طور که مشاهده میهمان

 موردمطالعهکارشناسان  ازنظر 555/5و دارای شهرهای ترکی و اسلامی با امتیاز وزنی  553/5مختلف استان با امتیاز وزنی 

، وجود تعداد 556/5ای( با امتیاز وزنی ابرابری منطقهترین نقاط قوت و توسعه ناموزون مراکز شهری )نبااهمیت عنوانبه

تقریباً خشن در اکثریت شهرهای مرزی استان( با امتیاز  وهوایآبو منطقه سردسیر ) 526/5های زیاد با امتیاز وزنی استان

ای های توسعهنامهنقاط ضعف در جهت استفاده از تجربیات بر ترینممه عنوانبه موردمطالعهکارشناسان  ازنظر 522/5وزنی 

 .اندشدهشناختهدر شهرهای کشور ترکیه که با شهرهای مرزی استان آذربایجان غربی همسایه هستند،  اجراشده
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 در شهرهای همسایه اجراشدهای های توسعه( در استفاده از تجربیات برنامهIFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی ) -8 جدول

 بندیدرجه وزن نسبی اولیه وزن (Strength)نقاط قوت 
امتیاز 

 وزنی
 بندیدرجه وزن نسبی وزن (Weakness) نقاط ضعف

امتیاز 

 وزنی

1S  = آمادگی در مقابل

 هابحران
62 5655/5 7 2629/5 

1W  =بالای هایمهاجرت 

 شهرنشینی
62 5576/5 7 23/5 

2S  = دارای امکانات مناسب

 برای گردشگران
23 5263/5 7 273/5 2W  =23/5 7 557/5 62 طقه کوهستانیمن 

3S  = دو  یزباناشتراکات

 مرز طرف
67 5235/5 5 533/5 3W = 526/5 7 5323/5 52 های زیادوجود تعداد استان 

4S  اعتماد اجتماعی =

 (میکرو و ماکرو)مناسب 
53 5553/5 7 299/5 4W  =522/5 7 5356/5 55 منطقه سردسیر 

5S  = ایجاد امنیت و حریم

 برای خارجیانایمنی 
52 5632/5 5 222/5 

5W  = توسعه ناموزون مراکز

 ای(شهری )نابرابری منطقه
52 5365/5 7 556/5 

7S  بهداشت مناسب =

 شهری
62 5655/5 5 252/5 7W  =227/5 5 5323/5 52 رشد شهرنشینی پایین 

8S های = وجود زیرساخت

 رشد و توسعه
73 5756/5 7 253/5 

8W  =وده کمبود آب در محد

 موردمطالعه
52 5365/5 5 26/5 

 در شهرهای همسایه اجراشدهای های توسعه( در استفاده از تجربیات برنامهIFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی ) -8ادامه جدول 

 (Strength)نقاط قوت 
وزن 

 اولیه
 بندیدرجه وزن نسبی وزن (Weaknessنقاط ضعف ) امتیاز وزنی بندیدرجه وزن نسبی

ز امتیا

 وزنی

9S  دارای گمرکات بسیار =

 مهم در محدوده موردمطالعه
69 5627/5 7 257/5 

9W  =های توسعه تهیه طرح

با رویکرد استراتژیکی و 

 ساختاری و راهبردی

67 5557/5 7 293/5 

10S  وکارکسب= خلاقیت در 

 در بین مردم منطقه
63 5672/5 7 25/5 

10W  = ناامنی به لحاظ

 مسائل اقتصادی
55 5356/5 5 222/5 

11S 527/5 2 5672/5 63 = استفاده از نفت و گاز 
11W  = ناامنی به لحاظ

 مسائل امنیتی
62 55/5 5 25/5 

12S 262/5 7 5655/5 62 = موقعیت استراتژیکی 
12W  = ناامنی به لحاظ

 های جغرافیاییپدیده
63 5532/5 5 279/5 

13S های جامع و = طرح

ی تفصیلی در شهرهای بالا

 نفر56555

55 5692/5 7 232/5 
13W  = توسعه ناموزون مراکز

 ای(روستایی )نابرابری منطقه
62 5576/5 7 23/5 

14S های هادی شهری = طرح

 نفر56555برای شهرهای زیر 
66 5626/5 7 262/5 

14W =  عدم وجود زیرساخت

 قانونی برای دریافت اطلاعات
26 5653/5 7 269/5 

15S 553/5 2 5652/5 65 ز اقامتیها و مراک= هتل 
15W  عدم وجود پایگاه داده =

 دریافت اطلاعات
65 5569/5 7 233/5 

16S  وجود شهر میانه اندام =

 در
65 5652/5 7 263/5      

17S  دارای شهرهای ترکی و =

 اسلامی
66 5626/5 2 555/5      

18S 296/5 7 5529/5 55 = دارای تولیدات دریایی      

19S  = دارای تولیدات

 کشاورزی
63 5672/5 7 25/5      

 69/5 - 2 965 مجموع 325/5 - 2 2235 مجموع

 .2735های پژوهش، منبع: یافته
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عامل  3فرصت و  عنوانبهعامل  26تکنیک دلفی،  بر اساسکلی  صورتبهشود، مشاهده می 5طور که در جدول همان

در شهرهای همسایه  اجراشدهای های توسعهاستفاده از تجربیات برنامه ٔ  درزمینهتهدید در بخش عوامل خارجی  عنوانبه

 بر اساس .اندقرارگرفته موردبررسیای استان آذربایجان غربی شناسایی و )کشور ترکیه( در جهت ارتقاء توسعه شهری و منطقه

عنوان پتانسیلی خوب خلی کشور ترکیه به، ایدئولوژی اقتصادی بازار ترکیه با در نظر گرفتن امکانات و خدمات دا5نتایج جدول 

های توسعه شهری و )به عبارتی عدم مخالفت مردم با اجرای برنامه ، هماهنگی مردم با فرآیند توسعه755/5با امتیاز وزنی 

 های گمرکی با امتیاز وزنیو همکاری 553/5با امتیاز وزنی  های توسعه(های مختلف برنامهمنطقه و حتی مشارکت در بخش

بودن جامعه به لحاظ سیاسی )وجود اقوام  چندصداییو  هافرصتترین بااهمیت عنوانبه موردمطالعهکارشناسان  ازنظر 552/5

نیافته محدوده موردمطالعه جزو مناطق توسعه، 629/5با امتیاز وزنی های سیاسی مختلف و متضاد هم( مختلف با دیدگاه

راستا بودن مبانی عدم همو  273/5با امتیاز وزنی سعه شهری بالایی نیستند( )بیشتر شهرهای مرزی استان دارای سطح تو

در جهت  تهدیدها ترینمهم عنوانبه موردمطالعهکارشناسان  ازنظر 256/5با امتیاز وزنی  نظری اقتصادی و ایدئولوژی مربوطه

ا شهرهای مرزی استان آذربایجان غربی در شهرهای کشور ترکیه که ب اجراشدهای های توسعهاستفاده از تجربیات برنامه

 .اندشدهشناختههمسایه هستند، 
 در شهرهای همسایه اجراشدهای های توسعهدر استفاده از تجربیات برنامه( EFEعوامل خارجی ) وتحلیلتجزیهنتایج  -5جدول 

ها فرصت

(opportunityes) 
 بندیدرجه وزن نسبی وزن

امتیاز 

 وزنی

تهدیدها 

(Threates) 
 زنو

وزن 

 نسبی
 بندیدرجه

امتیاز 

 وزنی

1O =  هماهنگی مردم با

 فرآیند توسعه
39 536/5 7 553/5 

1T = راستا عدم هم

بودن مبانی نظری 

اقتصادی و 

 ایدئولوژی مربوطه

63 255/5 2 256/5 

2O =  امکان ایجاد همکاری

 های چندملیتیشرکت
36 535/5 7 529/5 

2T = ای جامعه

 گرامصرف
65 2/5 7 755/5 

3O =  تشابهات دینی ـ

 فرهنگی
32 532/5 5 227/5 

3T = گرایی مادی

 در جامعه
62 5335/5 5 232/5 

4O =  دارای امکانات مناسب

 برای گردشگران
53 555/5 7 5/5 

4T خیز بودن زلزله

 منطقه
69 252/5 7 727/5 

5O =  بستر مناسب

مالی در هر دو  ،اقتصادی

 سوی مناطق مرزی

55 569/5 7 232/5 

5T =  محدوده

موردمطالعه جزو 

 نیافتهمناطق توسعه

52 253/5 2 273/5 

 .2735های پژوهش، منبع: یافته
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 در شهرهای همسایه اجراشدهای های توسعه( در استفاده از تجربیات برنامهEFEعوامل خارجی ) وتحلیلتجزیهنتایج  -5ادامه جدول 

ها فرصت

(opportunityes) 

وزن  وزن

 نسبی

امتیاز  بندیدرجه

 وزنی

تهدیدها 

(Threates) 

وزن  وزن

 نسبی

امتیاز  بندیدرجه

 وزنی

6O = ها و وجود پتانسیل

امکانات ارتباطی مناسب در 

 هر دو سوی مرز و کشور

56 557/5 2 557/5 
6T = های جنگی

 سیاسی داخلی
53 25/5 7 755/5 

7O = های نامهوجود تفاهم

مشترک جهت ایجاد 

 های فنی و علمیهمکاری

56 557/5 7 293/5 

7T = چندصدایی 

بودن جامعه به 

 لحاظ سیاسی

35 253/5 2 629/5 

8O =  وجود اشتراکات

قومی و مذهبی به لحاظ 

 امکان توسعه فرهنگی

35 553/5 7 557/5 
8T = های ناامنی

 داخلی
63 255/5 7 729/5 

9O =  ایدئولوژی اقتصادی

گرفتن  بازار ترکیه با در نظر

امکانات و خدمات داخلی 

عنوان کشور ترکیه به

 پتانسیلی خوب

39 536/5 2 755/5 

9T  عدم دخالت =

های مذهبی بحث

های در برنامه

 توسعه

53 252/5 7 735/5 

10O = های همکاری

 گمرکی
33 532/5 7 552/5 - - - - - 

11O =  هایبرنامهدارای 

 ایمنطقه

63 

566/5 

5 
22/5 - - - - - 

12O =  عبور راه ابریشم از

 کشور

63 

563/5 

7 
232/5 - - - - - 

13O = وجود منطقه آزاد

تجاری در محدوده 

 موردمطالعه

55 552/5 5 

259/5 - - - - - 

14O =  ارتباط مستقیم با

 کشورهای اروپایی

37 53/5 7 
525/5 - - - - - 

15O =  استفاده مناسب از

 های آبیانرژی
52 555/5 7 295/5 - - - - - 

 529/5 - 2 666 جمع کل 369/5 - 2 2575 جمع کل

 .2735های پژوهش، منبع: یافته

بررسی  منظوربهها و تهدیدها های هریک از عوامل مربوط به نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتپس از محاسبه مجموع وزن     

های مناسب، امتیاز نهایی رائه استراتژیها و تهدیدها( و نیز ااز وضع موجود )نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت SWOTتطبیقی 

گردد، کشیدگی نمودار طور که مشاهده میاست. همان شدهدادهنشان  )قسمت الف( 5مشخص گردید که نتیجه آن شکل  هاآن

ها میل دارد و این نشانه آن است که منطقه ها و فرصتبه ترتیب به سمت قوت 369/5و  532/5با مجموع امتیاز وزنی  

در شهرهای همسایه )کشور ترکیه( در جهت ارتقاء توسعه شهری و  اجراشدهای های توسعهبه لحاظ تجربیات برنامه ظرموردن

است. البته لازم به ذکر است، با توجه به نقاط  شدنمطرحتواند مناسب باشد و استفاده از آن تجربیات حداقل قابل ای میمنطقه

)شهرهای و مناطق مرزی استان آذربایجان غربی( در جهت نیل به  موردمطالعه های بالای دو کشور، منطقهقوت و فرصت

ریزی . لذا، لزوم توجه اساسی و برنامههستهای جدی مواجه ها و تهدیدها و چالشای با ضعفتوسعه پایدار شهری و منطقه

بسیار  هاآنهش تهدیدات و مقابله با طرفی دیگر کا و ازها به نقاط قوت ها و فرصتضربتی و جامع و مناسب جهت تبدیل ضعف

 ضروری است.



.......توسعه شهرهای مرزی در بررسی و تحلیل استراتژی های  56 

 
 .( در استفاده از تجربیاتIEماتریس عوامل داخلی و خارجی )  ب( ها و تهدیدها ها، فرصتها، ضعفقوت نقطه الف( وضعیت -(5شکل )

 .2735های پژوهش، منبع: یافته

در  موردمطالعههای منطقه شدنواقعو نیز محل  سواتدر ماتریس  قرارگرفتههمچنین، با توجه به چهار دسته استراتژی 

ریزی استراتژیک کمی هایی را برای ارزیابی و انتخاب در ماتریس برنامهماتریس داخلی و خارجی، آن دسته از استراتژی

توجه به با  (.قسمت ب 5داخلی و خارجی، مربوط باشند )شکل  ایچهارخانهدر ماتریس  شدهتعیینکه به منطقة  شدهبرگزیده

در شهرهای همسایه )کشور ترکیه( در  اجراشدهای های توسعهبرای استفاده از تجربیات برنامه، ماتریس عوامل داخلی و خارجی

استفاده از شوند: بدین شرح انتخاب می قسمت ب( 5)شکل  هایی تهاجمیای، استراتژیجهت ارتقاء توسعه شهری و منطقه

استفاده از وجود یک  های رفاهی مناسب گردشگری؛استفاده از چگونگی اجرای زیرساختوجود تشابهات فرهنگی ـ زبانی؛ 

های توسعه تقویت برنامه ؛منعقدشدههای مشترک نامهتفاهم سب ازاستفاده منا بستر مناسب اقتصادی و مالی در منطقه؛

یشم )بررسی تجربه استفاده انسیل جاده ابراستفاده مناسب از پت خطوط هوایی با استفاده از تجربیات موفق موجود در منطقه؛

 مناسب(.

 :SWOT–AHP ها بر اساس مدلیافته

های عوامل محیطی، ضریب و رتبة ، نقاط قوت، ضعف، تهدیدها و فرصتشودمیدر مرحلة اول که مرحلة ورودی محسوب 

به   Expert choiceافزار وامل در نرمهای بعد، مجموع امتیاز نهایی محاسبه شود و عاست تا در مرحله شدهآوریجمعها آن

-( و استراتژی5(، عوامل خارجی )جدول 2اختصاص یابد. در این مرحله، ماتریس عوامل داخلی )جدول  شدهمشخص معیارهای

 صورتبه موردنظرتجزیة مسائل SWOT–AHP هایاست. در مرحلة دوم تلفیق مدل شدهاستخراج( قسمت ب 5شکل ها )

، ساختار سلسله مراتبی درنهایتاست و  شدهدادههای که شامل هدف، معیارها، زیرمعیارها و استراتژی سلسله مراتبی است

در هر قالب از مجموعه عوامل موجود  سوات های زوجی بین چهار معیار اصلی مدلآورد؛ سپس مقایسهپژوهش را به وجود می

در پایان،  است. شدهدادهاست و نتایج آن را در ادامه نشان  شدهیینتعExpert choice  افزارمجزا در نرم صورتبه در زیرمعیارها

قرار گرفت و  موردبررسی Expert choice افزارنرمبا استفاده از  موردمطالعهدر منطقه  استفادهقابلهای وزن نهایی استراتژی

و استراتژی  63/5با وزن  ST، استراتژی 56/5با وزن  WO، استراتژی 973/5با وزن  SOنتایج نشان داد، به ترتیب استراتژی 

WT مدل های تحقیق در با توجه به یافته. قرارداد مورداستفادهتوان خروجی نهایی مدل ترکیبی می عنوانبه 735/5 با وزن 

SWOT–AHP  افزار خروجی نرموExpert choice رقابتی ـ های تهاجمیاستراتژی (SO)  استراتژی  عنوانبه 973/5با امتیاز

 (. 7)جدول شماره  است. شدهانتخاباستراتژی آلترناتیو  عنوانبه 56/5با امتیاز  (WO) های بازنگریاستراتژی اصلی و

 

 

 

 

 

 



 58 8491تابستان / 43 شماره /9 سال/ ایمنطقه ریزیبرنامه فصلنامه

 Expert choiceافزار در محیط نرم SWOTمدل  زیرمعیارهایوزن نهایی  -4ول جد

های معیارنهایی وزن 

 SWOTاصلی مدل 

وزن نهایی زیر معیار )وزن  زیر معیاروزن 

 (زیر معیارمعیار * وزن 

Ws=299/5 

=1WS56/5 5522/5 

=2WS525/5 555229/5 

=3WS523/5 557325/5 

=4WS557/5 575322/5 

=5WS563/5 553925/5 

=6WS562/5 555765/5 

=7WS56/5 5522/5 

=8WS573/5 529565/5 

=9WS566/5 55592/5 

=10WS562/5 555765/5 

=11WS566/5 55529/5 

=12WS562/5 552999/5 

=13WS569/5 559752/5 

=14SW565/5 556735/5 

=15WS567/5 556952/5 

=16WS56/5 5522/5 

=17WS565/5 556735/5 

=18WS55/5 55359/5 

=19WS562/5 555765/5 

Ww=279/5 

=1WW552/5 559975/5 

=2WW557/5 559532/5 

=3WW53/5 55355/5 

=4WW53/5 55355/5 

 .2735های پژوهش، منبع: یافته
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 Expert choiceافزار در محیط نرم SWOTوزن نهایی زیرمعیارهای مدل  -4ادامه جدول 

وزن نهایی معیارهای 

 SWOTاصلی مدل 

وزن نهایی زیر معیار )وزن معیار  زیر معیاروزن 

 (زیر معیار* وزن 

 =5WW532/5 525525/5 

=6WW555/5 559665/5 

=7WW532/5 553339/5 

=8WW536/5 52576/5 

=9WW557/5 559532/5 

=10WW532/5 553339/5 

=11WW563/5 559225/5 

=12WW53/5 55355/5 

=13WW552/5 559975/5 

=14WW565/5 553359/5 

=15WW559/5 553792/5 

Wo=562/5 

=1WO539/5 523639/5 

=2WO532/5 523952/5 

=3WO53/5 52363/5 

=4WO556/5 525726/5 

=5WO55/5 52655/5 

=6WO553/5 525923/5 

=7WO556/5 525726/5 

=8WO553/5 523723/5 

=9WO533/5 523753/5 

=10WO53/5 52363/5 

=11WO566/5 527956/5 

=12WO566/5 527956/5 

=13WO552/5 526722/5 

=14WO53/5 52363/5 

=15WO553/5 525923/5 

Wt=257/5 

=1WT2/5 5257/5 

=2WT22/5 52767/5 

=3WT53/5 52253/5 

=4WT22/5 52767/5 

=5WT2/5 5257/5 

=6WT25/5 52235/5 

=7WT27/5 52633/5 

=8WT2/5 5257/5 

=9WT22/5 52355/5 

 .2735های پژوهش، منبع: یافته

 : گیرینتیجه

ی زهودر یک ح قرار داشتنطقه که ناشی از واقعیت مجاورت و یا های یک منها و دولتنیازهای عینی و واقعی ملت

ها ی آن دولتکند که همهجغرافیایی و سیاسی ـ فرهنگی و اقتصادی مشترک است؛ مسائل، مشکلات و یا منافعی را ایجاد می

ن، ایجاد ارتباطات در سطوح برداری از منافع آن دارند و همیو همکاری با یکدیگر برای بهره هاآنسود و نفع مشترکی در حل 



 54 8491تابستان / 43 شماره /9 سال/ ایمنطقه ریزیبرنامه فصلنامه

در نماید. به یک امر ضروری مبدل می هاآنها و ساختارهای مشترک را برای و چندجانبه و ایجاد سازوکارها، سازمان دوجانبه

در  اجراشدهای های توسعهای )استفاده تجربیات برنامهریزی منطقهاین مطالعه برای بررسی راهبردهای استفاده از برنامه

است.  شدهاستفاده SWOT–AHPمدل ترکیبی ای از ای همسایه )کشور ترکیه( در جهت ارتقاء توسعه شهری و منطقهشهره

ها، ایدئولوژی اقتصادی بازار ترکیه با در نظر گرفتن امکانات و در بخش فرصت موردمطالعهکارشناسان  ازنظرنتایج نشان داد، 

و هماهنگی مردم با فرآیند توسعه )به عبارتی عدم  755/5وب با امتیاز وزنی عنوان پتانسیلی خخدمات داخلی کشور ترکیه به

های توسعه( با امتیاز های مختلف برنامههای توسعه شهری و منطقه و حتی مشارکت در بخشمخالفت مردم با اجرای برنامه

های )وجود اقوام مختلف با دیدگاهبودن جامعه به لحاظ سیاسی  چندصداییها و ترین فرصتبااهمیت عنوانبه 553/5وزنی 

نیافته )بیشتر شهرهای مرزی و محدوده موردمطالعه جزو مناطق توسعه629/5سیاسی مختلف و متضاد هم( با امتیاز وزنی 

تهدیدها در جهت استفاده از تجربیات  ترینمهم عنوانبه 273/5استان دارای سطح توسعه شهری بالایی نیستند( با امتیاز وزنی 

در شهرهای کشور ترکیه که با شهرهای مرزی استان آذربایجان غربی همسایه هستند،  اجراشدهای های توسعهامهبرن

ها و و وجود هتل 527/5امکان استفاده از نفت و گاز با امتیاز وزنی  موردمطالعهکارشناسان  ازنظرهمچنین،  .اندشدهشناخته

ترین نقاط قوت و توسعه ناموزون مراکز شهری بااهمیت عنوانبه 553/5از وزنی مراکز اقامتی در شهرهای مختلف استان با امتی

 موردمطالعهکارشناسان  ازنظر 526/5های زیاد با امتیاز وزنی و وجود تعداد استان 556/5ای( با امتیاز وزنی )نابرابری منطقه

در شهرهای کشور ترکیه که با  اجراشدهای عههای توسنقاط ضعف در جهت استفاده از تجربیات برنامه ترینمهم عنوانبه

  .اندشدهشناختهشهرهای مرزی استان آذربایجان غربی همسایه هستند، 

ها استراتژی ، AHPمدلزیر معیار و چهار استراتژی از  69متشکل از ، SWOTبا تهیة ماتریس SWOT–AHP در مدل

-های این تحقیق نشان مییافته )استان آذربایجان غربی( ردمطالعهمومناطق و شهرهای های ارزیابی شدند و با توجه به ویژگی

های استراتژی اصلی و استراتژی عنوانبه 973/5با امتیاز  (SO)تهاجمی ـ رقابتی  هایاستراتژی، SWOT-AHPدهد در مدل 

 SWOT–AHP در مدل ژیاست انتخاب استرات ذکرشایانو  شدهانتخابآلترناتیو  عنوانبه 56/5با امتیاز   (WO)بازنگری

ریزی راهبردهای استفاده از برنامه توانند دراستراتژی دیگر نمی استراتژی برتر و مکمل بدان معنا نیست که دو عنوانبه

ها و در حال حاضر و با توجه به قابلیت است منظور این مؤثر باشند؛ بلکهای، ای در جهت ارتقاء توسعه شهری و منطقهمنطقه

تقویت شود و این تقویت  هاآن، این دو استراتژی کارایی بیشتر داشته و باید موردمطالعهموجود و شرایط مناطق  هایپتانسیل

توان پیشنهادهای زیر می آمدهدستبهبه نتایج  با توجهدر نظر گرفته شوند.  حتماًضعف و تهدیدها  نقاطباید به سبکی باشد که 

 ای و شهری ارائه نمود:ای در توسعه منطقهیات موفق منطقهاستفاده هرچه بیشتر از تجربرا در جهت 

ایجاد محمل قانونی برای تشکیل مدیریت راهبری طرح به همراه ایجاد سازوکار تشکیلات مربوطه از تهیه طرح گرفته تا ( 2

الزام ( 7تا مرحله اجرا(؛ طرح )تمامی مراحل از مرحله مطالعاتی  الزام قانونی برای تأمین منابع مالی( 5؛ نظارت بر اجرای آن

تغییر شرح ( 2؛ نحوه امکان ارتباط با مدیریت پروژه مربوط بهربط جهت انجام مطالعات های ذیبسترهای قانونی به دستگاه

های بخشی و فرا ایجاد بستر مناسب همکاری کلیه نهادها و سازمان( 6؛ خدمات از جامع بودن به استراتژیک در ایران

نامه خاص در تهیه تفاهم( 5؛ ور با مدیرت تهیه و اجرای طرح با مدنظر قرار دادن ملاحظات پدافندیبخشی در داخل کش

؛ هاگذاریها و سرمایهرسانی در راستای جلب مشارکتمنظور اطلاعالمللی بهمعرفی طرح در مقیاس بین( 3؛ این خصوص

ایجاد پایگاه داده اطلاعاتی ویژه برای برای  منطقه استفاده از کارشناسان مجرب و مطلع به شرایط و وضعیت موجود( 9

ایجاد بستر مدیریت واحد در پیشبرد ( 25و  ایجاد بستر مناسب برای نظارت بر اجرای طرح( 3؛ طرح در مقیاس منطقه
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